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l. WYBRANE DANE FINANSOWE

do skonsolidowanego raportu okresowego za czwartynartat 2009 roku

w tys. PLN w tys. EUR

2009 rok | 2008 rok | 2009 rok | 2008 rok

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE okres od | okresod | okresod | okres od
01/01/09 dc| 01/01/08 d¢| 01/01/09 d¢|01/01/08do

31/12/09 | 31/12/08 | 31/12/09 | 31/12/08
I. Przychody ze sprzeda 24.16: 26.57¢ 5.56¢ 7.52¢
Il. Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2.501 5.37C (576 1.52(
Ill. Zysk (strata) netto (2.274 4.30¢ (524 1.22(
IV. Przeplywy pienézne netto z dziatalrigi operacyjnej 5.517 4 .27¢ 1.271 1.211
V. Przeptywy piengzne netto z dziatalrigi inwestycyjnej (5.093 (1.451 (1173 (411
VI. Przeptywy pien¢zne netto z dziatalrigi finansowej 0 (4.400 0 (1.246
VII. Przeptywy piengzne netto, razem 424 (1.572 98 (446
VIII. Aktywa, razem 24.04¢ 25.43: 5.85:¢ 6.09¢
IX. Zobowiazania 3.471 3.60: 84t 864
X. Kapitat wkasny 20.57: 21.83( 5.00¢ 5.23:
XI. Kapitat akcyjny 23.51: 26.11: 5.72: 6.25¢
XIl. Liczba akcji (w tys. szt.) - bez akcji wlasryc 5.20( 5.20C 5.20( 5.20(
XIll. Zysk (strata) na jednakcig zwykita (w zt / EUR) (0,44 0,87 (0,10’ 0,27
XIV. Rozwodniony zysk (strata) na jeglakcg zwykla (w zt / EUR) (0,44 0,82 (0,10’ 0,2z
XV. Wartos¢ ksiegowa na jeds akci (w zt / EUR) 3,9¢ 4.2 0,9¢ 1,01
XVI. Rozwodniona wart& ksiegowa na jeds akci (w zt / EUR) 3,9¢ 4,2C 0,9¢ 1,01

w tys. PLN w tys. EUR

2009 rok | 2008 rok | 2009 rok | 2008 rok

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE okres od | okresod | okresod | okresod
01/01/09 dc| 01/01/08 dc| 01/01/09 dc|01/01/08do

31/12/09 | 31/12/08 | 31/12/09 | 31/12/08
I. Przychody ze sprzedpa 23.67¢ 26.42¢ 5.45¢ 7.482
1. Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2.583 5.56¢ (595 1.57¢
. Zysk (strata) netto (2.340 4.46¢ (539 1.26¢
IV. Przepltywy piengzne netto z dziatalrigi operacyjnej 5.47¢ 4.56¢ 1.26: 1.29:
V. Przeptywy piengzne netto z dziatalriai inwestycyjnej (5.093 (262 (1.173 (74)
VI. Przeptywy pieng¢zne netto z dziatalrégi finansowej 0 (4.400 0 (1.246
VII. Przeptywy pieng¢zne netto, razem 38t (96) 89 (27)
VIIl. Aktywa, razem 23.79; 25.59¢ 5.79: 6.13¢
IX. Zobowiazania 3.35¢ 3.572 817 85€
X. Kapitat wiasny 20.44: 22.02; 4.97¢ 5.27¢
XI. Kapitat akcyjny 23.51: 26.11: 5.72: 6.25¢
XIl. Liczba akcji (w tys. szt.) - bez akcji wkasryc 5.20( 5.20(C 5.20C 5.20(C
XIll. Zysk (strata) na jedmakcig zwykla (w zt / EUR) (0,45 0,8€ (0,10’ 0,24
XIV. Rozwodniony zysk (strata) na jeslakcg zwykta (w zt / EUR) (0,45 0,8€ (0,10’ 0,24
XV. Wartos¢ ksiegowa na jeds akci (w zt / EUR) 3,97 4,24 0,9¢ 1,02
XVI. Rozwodniona wart& ksieggowa na jedq akcig (w zt / EUR) 3,97 4,24 0,9¢ 1,02
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Kursy wymiany ziotego, w okresach ohjtych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi
poréwnawczymi.

a) kursysrednie EURO wg NBP w 2009 roku
»  Kkurs na dzié 31.12 2009 roku 4,1082 PLN/EURO
= $redni kurs z 12 miesty 2009 roku 4,3406 PLN/EURO

b) kursysrednie EURO wg NBP w 2008 roku
= Kkurs na dzi¢ 31.12.2008 roku 4,1724 PLN/EURO
= $redni kurs z 12 miesty 2008 roku 3,5321 PLN/EURO

Kursy srednieEURO zastosowane do przeliczenia wybranych danych sioamgch:

=  pozycje aktywow i pasywow bilansu zostaty przeliszavgsrednich kurséw NBP ustalonych na dzigl
grudnia prezentowanego okresu sprawozdawczego,

=  pozycje zyskOw i strat oraz przeplywow pigmych zostaly przeliczone wg kurswedacego sredni
arytmetyczn srednich kurséw NBP obowzujacych na koniec kalego miesica prezentowanego okresu
sprawozdawczego.
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Il SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAW OZDANIE FINANSOWE GRUPY
KAPITALOWEJ BEST S.A. ZA OKRES 3 MIESI ECY ZAKO NCZONY 31 GRUDNIA 2009

ROKU SPORZADZONE ZGODNIE Z ,MSSF”

1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FI NANSOWEJ

sporzadzone na dzié 31 grudnia 2009 roku

AKTYWA

Aktywa trwate

Wartas¢ firmy

Wartasci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego

Inwestycje dtugoterminowe
w tym nieruchoméci inwestycyjne

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate patEci
Dlugoterminowe rozliczenia rglzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate patgci
w tym wierzytelnéci nabyte

Inwestycje krotkoterminowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Krotkoterminowe rozliczenia reilzyokresowe

Suma aktywoéw
PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny

Akcje wtasne

Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny
Strata z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego
Rezerwy na&wiadczenia pracownicze
Przychody przysztych okreséw

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zohmania
w tym z tytutu podatku dochodowego

Krotkoterminowe payczki i kredyty

Rezerwy na&wiadczenia pracownicze

Pozostate rezerwy

Przychody przysztych okreséw

Suma pasywow

31.12.2009 30.09.2009 31.12.2008
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
(zbadane)
18.653 18.780 14.195
12 12 12
507 528 482
8.144 8.475 8.679
610 405 406
9.306 9.258 4.612
2.820 3.096 3.096
72 72 0
2 30 4
5.391 5.450 11.238
12 12 11
2.602 2.614 8.908
209 234 5.216
0 0 0
2.660 2.760 2.236
117 64 83
24.044 24.230 25.433
20.573 21.386 21.830
23.512 23.512 26.112
(20.943) (20.943) (41.886)
22.456 22.456 40.799
1.012 726 (5)
(3.190) (3.190) (7.498)
(2.274) (1.175) 4.308
545 559 489
390 368 174
31 26 26
124 165 289
2.926 2.285 3.114
2.139 1.762 2.486
0 0 381
0 0 0
206 157 218
415 200 244
166 166 166
24.044 24.230 25.433
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2. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PELNEGO DOCH ODU
za okres 3 miesicy zakaiczony 31 grudnia 2009 roku

Przychody ze sprzeday

Koszty dziatalncsci operacyjnej
Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spotecznéwiadczenia na rzecz
pracownikéw
Pozostate
w tym wartg¢ sprzedanych wierzytelgol

Zysk (strata) na sprzeday

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalngci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) z tytutu wyceny inwestycji odnoszarze

kapitat
Dochodowy podatek odroczony

Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto

razem
Pelny dochdd (strata) netto

Petny dochéd (strata) udziatowcéw BEST S.A.

Petny dochéd (strata) udzialowcéw mniejgdowych

(wariant porownaczy)

Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalndsci kontynuowanej

Zwykty
Rozwodniony

01.10.2009 01.01.2009  01.10.2008  01.01.2008
31.12.2009 31.12.200 31.12.2008  31.12.2008
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
(zbadane)
4.822 24.162 7.884 26.575
5.977 26.711 5.435 21.862
476 1.857 428 1.836
207 689 258 786
1.114 3.849 1.221 4.242
217 791 266 905
3.201 11.889 2.568 11.450
468 1.823 586 2.114
294 5.813 108 529
0 4.835 0 0
(1.155) (2.549) 2.449 4.713
136 447 83 779
57 142 82 323
(1.076) (2.244) 2.450 5.169
14 100 (58) 381
288 357 18 180
(1.350) (2.501) 2.374 5.370
(251) (227) 453 1.062
(1.099) (2.274) 1.921 4.308
354 1.256 (15) (6)
(68) (239) 4 1
286 1.017 (11) (5)
(813) (1.257) 1.910 4.303
(813) (1.257) 1.910 4.303
0 0 0 0
(0,21) (0.44) 0,37 0,83
(0,21) (0.44) 0,37 0,83
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3. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW P IENI EZNYCH

za okres 3 miegcy zakaiczony 31 grudnia 2009 roku

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Odsetki i dywidendy zaptacone

Wynik na dziatalnéci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasoéw

Zmiana stanu naleosci

Zmiana stanu zobowzan krotkoterminowych
Zmiana stanu rozlicemiedzyokresowych
Pozostate pozycje netto

Srodki pienkzne netto z dziatalrioi operacyjnej
przed opodatkowaniem

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieni ¢zne netto z dziatalndci
operacyjnej po opodatkowaniu

Whplywy ze sprzedey wartasci niematerialnych i
rzeczowych aktywow trwatych

Sptata udzielonych pgyczek

Otrzymane odsetki

Otrzymane dotacje

Nabycie wartéci niematerialnych i rzeczowych
aktywow trwatych

Nabycie aktywow trwatych przeznaczonych do

sprzeday
Nabycie aktywow finansowych

Pozostate pozycje netto

Srodki pieni ¢zne netto z dziatalndci
inwestycyjnej

Wptywy z emisji akciji

Whplywy z tytutu zacagniecia kredytéw
bankowych

Sptata kredytow bankowych

Zaptacone prowizje i odsetki od kredytow
Pozostate pozycje netto

Srodki pieni ¢zne netto z dziatalndci finansowe;
Zmiana stanusrodkow pienigznych netto
Srodki pienkzne na pocztek okresu

Srodki pieni ezne na koniec okresu
w tym o ograniczonej mitiwosci dysponowania

01.10.2009 01.01.2009 01.10.2008 01.01.2008
31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
(zbadane)
(1.350) (2.501) 2.374 5.370
1.342 8.399 (1.320) (199)
476 1.857 428 1.836
0 0 0 111
276 275 76 (292)
270 165 (319) (361)
1) 2 (3) 20
12 6.234 (1.655) (2.012)
344 18 156 1.087
(67) (198) (3) 75
32 50 0 (663)
(8) 5.898 1.054 5.171
0 (381) (129) (892)
(8) 5.517 925 4.279
0 1 1 3
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 663
(90) (1.348) (165) (646)
0 0 0 0
2 (3.746) 0 (1.471)
0 0 0 0
92) (5.093) (164) (1.451)
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 (4.300)
0 0 0 (100)
0 0 0 0
0 0 0 (4.400)
(100) 424 761 (1.572)
2.760 2.236 1.475 3.808
2.660 2.660 2.236 2.236
0 0 0 0
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4. SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KA PITALE WLASNYM
za okres 12 miesgicy zakaiczony 31 grudnia 2009 roku

01.01.2009 01.01.2008
31.12.2009 31.12.2008
w tys. zt w tys. zt
(zbadane)
Kapitat wkasny na poetek okresu 21.830 17.527
Zmiany zasad rachunkoia 0 0
Kapitat wkasny na pocatek okresu 21.830 17.527
Kapitat akcyjny na pocitek okresu 26.112 26.112
Obnizenie (umorzenie akcji) (2.600) 0
Kapitat akcyjny na koniec okresu 23.512 26.112
Udzialy (akcje) wtasne na pagiek okresu (41.886) (41.886)
Zmniejszenie (umorzenie akcji) 20.943 0
Udzialy (akcje) wtasne na koniec okresu (20.943) (41.886)
Kapitat z emisji akcji powsej wartaci
nominalnej na pocaitek okresu 40.799 40.799
Zmniejszenie (umorzenie akcji) (18.343) 0
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej na koniec okresu 22.456 40.799
Kapitat z aktualizacji wyceny na pagek okresu 5)
Zysk (strata) z tytutu wyceny inwestycji 1.256 )
Dochodowy podatek odroczony (239) 2
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 1.012 5)
Nierozliczona strata z lat poprzednich
na pocatek okresu (7.498) (9.868)
Zysk (strata) z lat poprzednich do rozliczenia 4.308 2.370
Btedy poprzednich okresow 0 0
Nierozliczona strata z lat poprzednich
na koniec okresu (3.190) (7.498)
Wynik finansowy biezacego okresu (2.274) 4.308
Kapitat wkasny na koniec okresu 20.573 21.830
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5. INFORMACJA DODATKOWA
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupapitalowej BEST S.A. za okres 3 miegty
zakonczony 31 grudnia 2009 roku

1. Informacje o Grupie kapitatowej
Grupg kapitatova BEST S.A. (,Grupa”) tworg nasg¢pujace podmioty:

BEST S.A. z siedzibw Gdyni — podmiot dominggy,

BEST TFI S.A. z siedzibw Gdyni — podmiot zalay,

Odra Property Development Sp. z 0.0. z siegwilisdyni — podmiot zalay,
IT Trader Sp. z 0.0. w likwidacji z siedailiv Gdyni — podmiot zalay.

BEST S.A. zostala zawiana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 rosod nazw BEST
Przedsibiorstwo Handlowe Spoétka Akcyjna. PostanowieniemdiSRejonowego w Gdaaku z dnia 2 grudnia
1998 roku zostata zmieniona nazwa Spoitki z BESE#sgbiorstwo Handlowe S.A. na BEST S.A (,BEST” lub
-Emitent”). Siedziba BEST znajduje esiw Gdyni przy ul. Morskiej 59. BEST jest wpisana &ejestru
Przedsibiorcow prowadzonego przezd® Rejonowy Gdask-Pétnoc, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru $dowego, pod numerem KRS 0000017158.

Podstawowym przedmiotem dziatadedoBEST jest:
» windykacja wierzytelngci i obrot wierzytelnéciami,
= zarzdzanie wierzytelngciami funduszy inwestycyjnych.

BEST TFI S.A. (,Towarzystwo") zostata zaygana aktem notarialnym spadzonym w Kancelarii Notarialnej
notariusza Andrzeja Chyiskiego w Gdasku w dniu 9 stycznia 2007 roku. W dniu 6 luteg®2@oku S3d
Rejonowy Gdask — Pétnoc w Gdasku, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego RejestradS8wego dokonat
wpisu Towarzystwa do Rejestru Przetigdrcow pod numerem 0000273731. Siedziba Towarzystaajduje
sie w Gdyni przy ul. Morskiej 59.

BEST posiada 100% udzialdbw w kapitale zaktadowym jésinostki. Na dzigé 31.12.2009 r. wartg
posiadanych przez BEST S.A. udzialtéw w BEST TFI.Sv§ ceny nabycia wynosita 1.712 tys. zt.

Pocawszy od drugiego kwartalu 2008 roku BEST SA spdra skonsolidowane sprawozdania finansowe
konsolidujc sprawozdanie BEST TFI S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatafeoTowarzystwa jest:

= tworzenie i zargdzanie funduszami inwestycyjnymi, w tym §oednictwo w zbywaniu i odkupywaniu
jednostek uczestnictwa, reprezentowaniu funduszyee@sob trzecich,

=  zarzdzanie zbiorczym portfelem papieréw wadiowych,

na podstawie ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o furaltls inwestycyjnych (Dz. U. z 2004 r. nr 146, pbz46 z

pézniejszymi zmianami) i innych wéaiwych przepisow.

Odra Property Development Sp. z 0.0. oraz IT Tr&ferz o.0. w likwidacji nie prowadzle facto dziatalnei
gospodarczej, a ich sprawozdania nie podielansolidacji, gdy BEST SA, kierujc sk zasad istotngci, nie
konsoliduje sprawozda jednostek zalmych w przypadku, gdy wielk6 sumy bilansowej i wyniku
finansowego tych jednostek nie jest istotna lub gay prowadz one dzialalnéci, ktéra mogtaby w istotny
spos6b wptyaé na decyzje gospodarcze podejmowane przgikawnikéw sprawozdania. BEST posiada 100%
udziatéow w kapitale zaktadowym tych jednostek.
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2. Format sprawozdania finansowego

BEST jak i Towarzystwo, dzialgg na podstawie art. 45 ust. 1c ustawy o rachunkowaporadzap
sprawozdania finansowe wg Mizynarodowych Standardéw Rachunkdéaip Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczei Finansowej oraz zwranych z nimi interpretacji ogtoszonych w formiezporzadzeh
Komisji Europejskiej zwanych dalej "MSSF".

Nastpujace standardy i interpretacje zostaly wydane przead RMiedzynarodowych Standardéw
Rachunkowséci lub Komitet ds. Interpretacji Mizynarodowych Standardéw Sprawozdaviczd-inansowej,
ale nie ma zastosowania do niniejszego sprawozdania, lecokli@séw rozpoczynagych sg od 1 stycznia
2010 roku lub péniej:

» Zmiana do MSSF 1 Zastosowaniegslzynarodowych Standardéw Sprawozdaviczd-inansowej po raz
pierwszy ( obowjzujaca od 1 stycznia 2010 roku),

= Zmiana do MSSF 1 Zastosowanieeblzynarodowych Standardéw Sprawozdavéckd-inansowej po raz
pierwszy ( obowizujaca od 1 lipca 2010 roku),

= Zmiana do MSSF 2 Ptatéo w formie akcji (obowdqzujaca od 1 stycznia 2010 roku ),

= Zmiana do MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone doexf@y oraz dziatalné zaniechana (obowiujaca

od 1 stycznia 2010 roku),

Zmiana do MSSF 8 Segmenty operacyjne (ohpwica od 1 stycznia 2010 roku),

MSSF 9 Instrumenty finansowe: klasyfikacja i wycéobowihzujacy od 1 stycznia 2013 roku),

Zmiana do MSR 1 Prezentacja sprawarztiaansowych (obowizujaca od 1 stycznia 2010 roku),

Zmiana do MSR 7 Rachunek przeptywow pégniych (obowazujaca od 1 stycznia 2010 roku),

Zmiana do MSR 17 Leasing (obawujaca od 1 stycznia 2010 roku),

Zmiana do MSR 24 Ujawnianie informacji na temat mpaatéw powazanych (obovgzujaca od 1 stycznia

2011),

= Zmiana do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezent@awizujaca od 1 lutego 2010 roku),

» Zmiana do MSR 36 Utrata wasm aktywow (obowazujaca od 1 stycznia 2010 roku),

= Zmiana do MSR 39 Instrumenty finansowezaig i wycena (obowizujaca od 1 stycznia 2010 roku).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowtesgsradzone w wersji skroconej zgodnie z MSR 34.

Sprawozdanie to jest, za wjiem wyceny nalenosci diugoterminowych, rezerw, nieruchosed
inwestycyjnych, certyfikatdbw inwestycyjnych, spadzone zgodnie z koncepcjkosztu historycznego

i obejmuje okres 12 miegly od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 miaz dane porébwnawcze za okres
12 miesgcy od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku.

Sporadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonaaieuskow i zateen, ktére wptywaj na wielka¢
prezentowanych w nim pozycji. Fakt ten powoduje,rzeczywiste wyniki magsie rézni¢c od oszacowanych
i zaprezentowanych w sprawozdaniu.

Przyjte istotne zalzenia przy dokonywaniu szacunkow przedstawione Bostgpolityce rachunkowi oraz
w odpowiednich notach.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowaérzglenia do tysica ztotych.

Walutg sprawozdania jest polski ztoty, ze wadjl na fakt,ze 100% przychodéw spotek z Grupy kapitatowej
BEST S.A. wyraonych jest w tej walucie.

W opinii Zaradu spétki dominujcej nie istnieg czynniki mogce w sposob istotny zagrézkontynuacii

dziatalngci spélek z Grupy kapitatowej BEST S.A. wobec czeagaoiejsze sprawozdanie finansowe jest
sporzdzone przy zaleeniu kontynuaciji dziatalniei.
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3. Wiadze spétek z grupy kapitatowej BEST S.A. nazlen sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Na dzier 31 grudnia 2009 Zasd BEST SA funkcjonowat w sktadzie:

1. Prezes Zaund Krzysztof Borusowski
2. Czionek Zargu Mk Kucner

Na dzier 31 grudnia 2009 skiad Rady Nadzorczej BEST SAnbagiepujacy:

1. Przewodnicacy Rady Nadzorczej Dr Bernd Holzapfel

2. Wiceprzewodnicy Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Jan Winiecki

3. Czlonek Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Leszek Pawtowicz
4. Czlonek Rady Nadzorczej Bartosz Kewski

5. Cztonek Rady Nadzorczej Katarzyna Borusowska

Na dzieh 31 grudnia 2009 roku Zagd BEST TFI S.A. funkcjonowat w sktadzie:

1. Prezes Zasdu Krzysztof Borusowski
2. Cztonek Zarzdu Marek Kucner
3. Czlonek Zarzdu Jacek Straszkiewicz

W dniu 2 grudnia 2009 roku WZA BEST TFI S.A. powotav sktad rady nadzorczej UrszuRybszleger,
wobec czego na dzie81 grudnia 2009 roku sktad Rady Nadzorczej BESTS.A. byt nastpujacy:

1. Przewodniczcy Rady Nadzorczej Prof. Witold Ortowski
2. Cztonek Rady Nadzorczej Mirostawa Szakun
3. Cztonek Rady Nadzorczej Urszula Rybszleger

4. Zasady rachunkowdci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

Przy sporadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego stosowi® same zasady rachunkg@wio co
w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniarfsowym opublikowanym w dniu 30 kwietnia 2009
roku.

5. Dodatkowe informacje i obja&nienia

a) Aktywo z tytulu dochodowego podatku odroczonege zmiany w czwartym kwartale 2009 roku

(w tys. zh)

P P P Roznica
Straty R&znica Roéznica Roéznica P
. o o przejsciowa
podatkowe przejsciowa  przejsciowa  przejsciowa gy
. gy g g wartosci Razem
mozliwe do wartosci wartosci wartosci
. : L B pozostatych
odliczenia naleznosci rezerw zobowigzai P
pozycji
Stan na pocatek okresu 257 2 69 73 4 405
Zwigkszenia 146 3 80 15 0 244
Zmniejszenia 0 2 29 8 0 39
Stan na koniec okresu 403 3 120 80 4 610
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b) Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonege zmiany w czwartym kwartale 2009 roku

(w tys. zh)

Réznica

Roznica Réznica Y Roéznica
rzejsciowa przejsciowa przejsciowa przejsciowa
P i & . - wartosci Razem
wartosci srodkow wartosci . . pozostatych
AR nieruchomosci P
trwatych naleznosci . . pozycji
inwestycyjnych

Stan na pocatek okresu 131 4 61 172 368
Zwigkszenia 7 0 0 68 75
Zmniejszenia 0 0 53 0 53
Stan na koniec okresu 138 4 8 240 390
c) Odpisy aktualizujace naleznosci - zmiany w czwartym kwartale 2009 roku (w tys. B
Stan na pocatek okresu 221
Zwigkszenia 14
w cigzar kosztow operacyjnych 13
w cigzar pozostatych kosztow operacyjnych 1
Wykorzystanie 19
Zmniejszenia 0
na dobro kosztéw operacyjnych
na dobro pozostalych kosztéw operacyjnych
Stan na koniec okresu 216

d) Odpisy z tytutu utraty warto $ci aktywow trwatych - zmiany w czwartym kwartale 209 roku (w tys. zt)
W czwartym kwartale 2009 roku Grupa kapitalowa utzyéa nastpujace odpisy z tytutu utraty wardoi
posiadanych udziatéw w podmiotach zalgch:

= QOdra Property Development Sp. z 0.0. - w kwociey29 z

= |T Trader w likwidacji Sp. z 0.0. - w kwocie 2 tyzd

e) Wartos¢ nieruchomasci inwestycyjnej - zmiany w czwartym kwartale 20090oku (w tys. zf)

W czwartym kwartale 2009 roku Grupa kapitatowa duita aktualizacji warkei posiadanej nieruchonsci
inwestycyjnej z kwoty 3.096 tys. zt do kwoty 2.888. zt.

f) Rezerwy naswiadczenia pracownicze — zmiany w czwartym kwartal@009 roku (w tys. z})

Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan ne
pocztek okresu koniec okresu
Rezerwa na odprawy 26 5 0 0 31
emerytalno-rentowe
Rezerwa na urlopy
wypoczynkowe 157 49 0 0 206
Razem 183 54 0 0 237
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g) Pozostate rezerwy - zmiany w czwartym kwartale@9 roku (w tys. zi)

Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan ne

pocztek okresu koniec okresu

Rezerwa na wynagrodzenia 102 284 0 148 238

Rezerwa na_ba_danie 78 30 0 0 108
sprawozdania finansowego

Pozostate rezerwy 20 50 0 1 69

Razem 200 364 0 149 415

h) Zobowigzania warunkowe

W dniu 20 grudnia 2007 roku, w zygku z realizagg wymogéw okrélonych w umowie zawartej w dniu
24 lipca 2007 roku z Powiatowym Widem Pracy w Ellalgu, BEST S.A. podpisala, stanaay zabezpieczenie
wykonania w/w umowy, akt notarialny o poddanig sgzekucji z catego maetku Spoétki dominuicej do kwoty
3.238 tys. zt.

W umowie zawartej w dniu 24 lipca 2007 roku z Pdoweym Urzdem Pracy w Elbgu, BEST S.A.
zobowizata st do utworzenia i utrzymania przez 2 lata 120 nowsi@nowisk pracy, na wypasznie ktérych
uzyskata dofinansowanie z&odkéw Funduszu Pracy.atzna kwota dofinansowania, KeOBEST S.A.
otrzymata z tego tytutu w grudniu 2007 oraz w li&08 roku wyniosta 1.594,5 tys. zi.

W umowie zawartej w dniu 8 listopada 2007 roku ezZydentem Miasta Elija, BEST S.A. zobowkala s¢

do utworzenia i utrzymania przez 3 lata 20 nowythnewisk pracy dla oséb niepetnosprawnych, na
wyposaenie ktorych uzyskata dofinansowanie gedkéw PFRON. W listopadzie 2007 roku BEST S.A.
otrzymatla zwrot kosztow poniesionych w zmku z wyposaeniem 20 stanowisk pracy a wysékmtrzymanej
refundacji wyniosta 123 tys. zi.

W przypadku likwidacji utworzonych stanowisk praBfST S.A. zobowizana kdzie do proporcjonalnego
zwrotu nie wykorzystanej gzci dotacji. Na dzié 31.12.2009 roku sp6tka domimgp utrzymywata wymagan

ilos¢ refundowanych stanowisk pracy w zwku z czym nie wysapity przestanki powstania zoboazania z

tego tytutu.

W dniu 14 kwietnia 2009 roku BEST S.A. zobarata s¢ do zwrotu wydzierawiajpcemu kosztow remontu
holu w budynku, w ktérym dzieawi pomieszczenia biurowe, o ile ten przeprowaémant. Maksymalna
kwota kosztéw, ktGr spotka zobowdzala s¢ ponie¢ z tego tytutu wynosi 70 tys. zt. Remont zostat
przeprowadzony w lutym 2010 roku, jednak do dniaragmlzenia sprawozdania Grupa kapitalowa nie otrzymata
rozliczenia jego kosztow.

i) Aktywa trwate przeznaczone do sprzeday i dziatalnosé zaniechana
W czwartym kwartale 2009 roku Grupa Kapitalowa némiechata prowadzeniamdnego rodzaju dziataléa.

W ciagu najblizszych 12 miesty zadna ze spétek nie przewiduje zanigchai istotnie ograniczyprowadzonej
dzialalndci
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j) Certyfikaty inwestycyjne

Grupa kapitalowa BEST S.A. posiada 5.050.000 dkettdw inwestycyjnych wyemitowanych przez BEST I
NSFIZ, co uprawnia do wykonywania 23,62 % ogélieghy gltoséw na Zgromadzeniu Inwestoréw Funduszu.
W czwartym kwartale 2009 roku Grupa odnotowata \szweartgci posiadanych certyfikatow o 354 tys. z

Warto$¢ godziwa
certyfikatow
inwestycyjnych

(w tys. zt)
wg stanu na 30.09.2009 6.111
wg stanu na 31.12.2009 6.465
Wzrost (spadek) wartgci 354

W dniu 19 stycznia 2010 roku zalazyta st kolejna emisja certyfikatow BEST Il NSFIZ, skierama
czesciowo do Grupy kapitatowej BEST S.A., wobec czego dzieéh sporadzenia niniejszego sprawozdania
Grupa posiada 5.052.000 certyfikatéw inwestycyjnygremitowanych przez BEST Il NSFIZ, co uprawmia |
do wykonywania 19,95 % ogoélnej liczby gloséw naatgadzeniu Inwestoréw Funduszu.

k) Podatek dochodowy - zmiany w czwartym kwartale @09 roku (w tys. z})

01.10.2009

31.12.2009

w tys. zt

Réznice przejciowe ujemne (59)
- powstate w okresie (98)
- odwrécone w okresie 39
Réznice przejciowe dodatnie 22
- powstate w okresie 75
- odwrécone w okresie (53)
Suma réznic przejsciowych 37)
Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa (146)
- rozliczona w okresie 0
- utworzone aktywo (146)
Razem podatek dochodowy odroczony (183)
- ujety w rachunku zyskow i strat (251)
- ujety w kapitale z aktualizacji wyceny 68
Razem podatek dochodowy bigcy 0
- ujety w rachunku zyskow i strat 0
- ujety w kapitale z aktualizacji wyceny 0
Razem podatek dochodowy uity w rachunku zyskow i strat (251)
Razem podatek dochodowy uity kapitale z aktualizacji wyceny 68
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I) Zysk przypadajacy na jedn akcje

Zysk na jedn akcg, jest ilorazem wartei zysku netto i liczby akcji, z ktérych moa wykonywa prawa
udziatowe, wg stanu na dsidilansowy.

01.10.2009 01.10.2008

31.12.2009 31.12.2008

w tys. zt w tys. zt

Zysk (strata) netto (2.099) 1.921
Liczba akcji zwyktych 5.200 5.200
Zysk na jedna akcje zwykta (0,21) 0,37

Na dzie 31 grudnia 2009 roku kapitat zaktadowy BEST SMada s¢ z 5.850.001 sztuk akcji, z tego 650.000
sztuk akcji znajduje siw posiadaniu BEST.S.A. lecz zgodnie z art. 364 pdsh spotka dominaga nie mae
z nich wykonywa prawa gtosu

m) Segmenty operacyjne
Grupa wyodgbnia nasipujace segmenty operacyjne:

Segment Zarglzania Wierzytelngciami — obejmujcy dziatalnég¢é BEST S.A. polegajpa na obrocie
wierzytelndgciami oraz obstudze wierzyteléw innych podmiotéw. W ramach tego segmentu wygbnione g
takze segment detaliczny i korporacyjny.

Segment Zarglzania Funduszami Inwestycyjnymi — obejanyj dziatalnég¢ BEST TFI S.A. polegafa na
tworzeniu i zaradzaniu funduszami inwestycyjnymi.

Zgodnie z MSSF 8.13 obogzkiem sprawozdawczym obejmowargesegmenty operacyjne, w ktorych:

» przychody ze sprzedp na rzecz zewgirznych klientéw lub z transakcji realizowanych mnymi
segmentami stanowi 10 lub wkcej procent dcznych zewatrznych i wewntrznych przychodéw
wszystkich segmentéw, lub

= wynik segmentu, niezataie od tego czy jest nim zysk czy strata, stano@ilib wiecej procent
pofaczonego wyniku wszystkich segmentéw, ktére odnotpwegysk, lub wszystkich segmentéw, ktére
poniosty strat, w zalenosci od tego, ktéra z tych wado wyrazona jako warté¢ bezwzgédna jest
wieksza lub

= aktywa segmentu stanawl0 lub wecej procent ogotu aktywow wszystkich segmentéw.

Ze wzgkdu na fakt,ze skala dziatalni@i w segmencie korporacyjnym oraz w segmenzégzdzania
funduszami inwestycyjnymi nie przekracza 10-ciogamowego progu istot§oi, odsgpiono od prezentacii
odrebnych segmentow operacyjnych.

6. Pohczenie

W czwartym kwartale 2009 nie wyslity transakcje zwizane z paiczeniem lub podziatem Grupy.

7. Transakcje migdzy podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24
(a) Informacje o wynagrodzeniach cztonkow Zaiz i Rady Nadzorczej Grupy kapitatowej

taczna warté¢ wynagrodzé naleznych i wyptaconych za czwarty kwartat 2009 rokuocdom Zarzdu BEST
S.A. wyniosta 204 tys. zt, w tym:

- wynagrodzenie Pana Krzysztofa Borusowskiego: 3 68;. zt

- wynagrodzenie Pana Marka Kucnera: 94,5 tys. zt
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taczna warté¢ wynagrodzé nalenych i wyptaconych za czwarty kwartat 2009 roku ockdom Rady
Nadzorczej BEST S.A. wyniosta 12 tys. zt, w tym:

- wynagrodzenia Pana Jana Winieckiego: 3,5 tys. zt
- wynagrodzenie Pana Leszka Pawtowicza: 2,5tys. zt
- wynagrodzenie Pana Bartosza Kgwskiego: 2,5 tys. zt

- wynagrodzenie Pana Bernd Holzapfel: 3,5 tys. zt

taczna warté¢ wynagrodzé nalenych i wyptaconych za czwarty kwartat 2009 rokuocom Zaradu
Towarzystwa wyniosta 69 tys. zt, w tym:

- wynagrodzenie Pana Krzysztofa Borusowskiego: y30zt
- wynagrodzenie Pana Marka Kucnera: 30 tys. zt
- wynagrodzenie Pana Jacka Straszkiewicza: 9ittys. z

taczna warté¢ wynagrodzé nalenych i wyptaconych za czwarty kwartat 2009 roku ockdom Rady
Nadzorczej BEST TFI S.A. wyniosta 11 tys. zt., wity

- wynagrodzenie Pani Mirostawy Szakun: 3 tys. zt
- wynagrodzenie Pana Witolda Ortowskiego: 5 tys. zt
- wynagrodzenie Pani Urszuli Rybszleger: 3 tys. zt

(b) Informacje o wartéci niesptaconych zaliczek, kredytow,syazek, gwarancji, peczer udzielonych osobom
zaradzapcym i nadzorujcym oraz zawartych z nimi umowach.

Nie wystpity.

(c) Podmioty zalene
» |T Trader Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzila w Gdyni

BEST posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowyjregnostki. Warté¢ udziatéw w IT Trader Sp. z o.0.
w likwidacji (,IT Trader”) wg ceny nabycia wynosiandzier 31.12.2009 roku 12 tys. zt i jest w c&ddopokryta
odpisem aktualizagym. W dniu 1 padziernika 2009 roku zostata otwarta likwidacja tegamiotu.

-MSSF” nie przewiduj wytaczer z konsolidacji, jednate IT Trader nie jest konsolidowana ze veziyl na fakt,
ze wielkas¢ jej pozycji bilansowych nie jest istotna.

Wybrane dane finansowe IT Trader na d434.12.2009 r.:
Suma bilansowa: 1tys. zt
Wartas¢ kapitatu wtasnego: 0 tys. zt

Wzajemne nalanosci i zobowhnzania

Na dziex 31 grudnia 2009 roku nalecsci Grupy od IT Trader wynosity 0,2 tys. zt i w oédi zostaty pokryte
odpisami aktualizacymi. Na dzié@ 31 grudnia 2009 roku Grupa nie posiadala zohpaii wobec tego
podmiotu zalenego.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W czwartym kwartale 2009 roku nie wyplly transakcje wzajemne poeizy Grup, a jednostk zalezng IT
Trader.

= BEST TFI S.A. z siedzily w Gdyni

BEST posiada 100% udzialdbw w kapitale zaktadowym jésinostki. Na dzigé 31.12.2009 r. wartg
posiadanych przez BEST S.A. udzialtéw w BEST TFI.Sv§ ceny nabycia wynosita 1.712 tys. zt.

Pocawszy od drugiego kwartalu 2008 roku BEST SA spdra skonsolidowane sprawozdania finansowe
konsolidujc sprawozdanie BEST TFI S.A.
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Wybrane dane finansowe BEST TFI SA na d43¢.12.2009 r.:

Suma bilansowa: 1.948 tys. zt
Wartai¢ kapitatu wiasnego: 1.832 tys. zt
Wynik finansowy: 66 tys. zt

Wzajemne nalinoici i zobowizania
Na dziéd 31 grudnia 2009 roku naleosci BEST S.A. od BEST TFI S.A. wynosity 1 tys. zt. 24jemne
rozrachunki zostaty wykzone w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniuuasyi finansowe).

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W czwartym kwartale 2009 roku BEST gt przychody z tytutiswiadczenia ustug na rzecz BEST TFI S.A.
w kwocie 13 tys. zi.

= ODRA PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z 0.0. z siedzilg w Gdyni

BEST posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowypjeenostki. Warté¢ udziatbw w ODRA PROPERTY
DEVELOPMENT Sp. z 0.0. wg ceny nabycia wynosi 54. st. W czwartym kwartale.2009 roku BEST dokonat
odpisu aktualizujcego warté¢ posiadanych udziatéw w kwocie 29 tys. zi.

.MSSF” nie przewiduj wytaczen z konsolidacji, jednaie ODRA PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z 0.0. nie
jest konsolidowana ze wzglu na fakt,ze ,de facto” nie rozpoeza prowadzenia dziataldoi gospodarczej,

a wielkas¢ jej pozycji bilansowych nie jest istotna.

Wybrane dane finansowe ODRA PROPERTY DEVELOPMENT ASp.o0. na dzi©31.12.2009 r.:

Suma bilansowa: 22 tys. zt
Wartas¢ kapitatu wiasnego: 22 tys. zt
Wynik finansowy: (14) tys. zt

Wzajemne nalinoici i zobowizania
Na dziex 31grudnia 2009 roku Grupa nie posiadata radéci od tego podmiotu zateego.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W czwartym kwartale 2009 roku Grupa gmgkta przychody z tytutdwiadczenia ustug na rzecz ODRA
PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z 0.0. w kwocie 1 tys. zi.

(d) Pozostate podmioty poydane

W czwartym kwartale 2009 roku Grupa agieta nasgpujace przychody z tytutu obstugi pozostatych
podmiotéw powazanych:

=z tytulu obstugi wierzytelnixi i zaraidzania BEST Il NSFIZ - w kwocie 901 tys. zi,

=z tytuluswiadczenia ustug na rzecz BBH Capital Partnerz$po. - w kwocie 1 tys. zt.

Na dzier 31grudnia 2009 roku Grupa posiadata gagtce nalenoici od tych podmiotow:

= BBH Capital Partners Sp. z 0.0. - 6 tys. zt (Woéei objete odpisami aktualizagymi)

= BEST Il NSFIZ - 498 tys. zt.

Podmioty powizane ze spétkami z Grupy kapitatowej BEST SA, mkahupce zadnych transakcji z Graggo:
= Ravioni Holding Limited z siedzibna Cyprze

= Fermio Holdings Limited z siedzilna Cyprze

= Unison Services Limited z siedzilma Cyprze

8. Korekty btedéw poprzednich okresow.

Niniejsze sprawozdanie nie zawiera koredddzych wynikiem btdoéw poprzednich okresow
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9. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowszi i sposobu sporgdzania sprawozdania
finansowego dokonane w czwartym kwartale 2009 roku.

Przy sporzdzaniu niniejszego sprawozdania finansowego zogagyosowane te same zasady rachunkowo
i metody obliczeniowe, co w ostatnim rocznym sprasganiu finansowym.

10. Wykaz najwazniejszych zdarze& dotyczacych Grupy kapitalowej majacych miejsce w czwartym
kwartale 2009 roku

W czwartym kwartale 2009 roku BEST S.A. rozpgicedrazanie procesowego rachunku koszéw w oparciu
0 koncepai ABC. Celem tego wdtenia jest uzyskanie precyzyjnej informacji wspigtej podejmowanie
decyzji strategicznych w zakresie kreowania cartzsgbétowej segmentacji klientéw a takkoncentracja kadry
zarzdczej na obmianiu kosztow i zwgkszaniu zyskowndei przedsibiorstwa poprzez ggte monitorowanie
kosztéw klientow i efektywnéei proceséw obstugi klienta.

Ponadto spétka domimga rozpoczta wdrazenie dialera, dostarczanego przez wasjo amerykiaskiego
producenta rozwizan do komunikacji biznesowej. System ten utheia automatyzaej procesu zargzania
kontaktami z klientem wewatrz call center. Dzki zastosowaniu wszechstronnych r@iz do podejmowania
decyzji i zaradzania, oprogramowanie poprawia wyddihoentrum telefonicznego, zgkisza ilai¢ wiasciwych
polaczeh na godzir, a take poprawia jak& i efektywnd¢ pracy konsultantéw call center oraz procesu olbstug
klienta

11.  Opis czynnikow i zdarzé, w szczegdlngéci o nietypowym charakterze, majcych znacacy wplyw
na oshgnigte wyniki finansowe.

W opinii Grupy w czwartym kwartale 2009 roku nie stapity zadne czynniki ani zdarzenia, w szczegétio

0 nietypowym charakterze, ktére miatyby zngzwptyw na osigniete wyniki finansowe.

12. Objasnienia dotyczace sezonowsri lub cyklicznosci dziatalnosci Grupy kapitalowej
w prezentowanym okresie.

Dziatalna¢ Grupy kapitatowej nie wykazuje znamion sezonésitub cykliczngci.

13. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty nie udzialowych i kapitdowych papieréw
wartosciowych.

W czwartym kwartale 2009 rokiadna ze spotek nalgcych do Grupy kapitatowej BEST S.A. nie dokonywata

emisji, wykupu ladz sptaty dhinych i kapitatowych papieréw wagtiowych.

14. Informacje dotyczce wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy.

Zadna ze spoétek nalgcych do Grupy kapitatowej BEST S.A nie wyptacatd aie deklarowata wyptaty

dywidendy.

15. Informacje o zdarzeniach, jakie nastpity po dniu, na ktory sporzadzono kwartalne sprawozdanie
finansowe, nieuwzgg¢dnionych w tym sprawozdaniu, a mogcych w znacacy sposob wplymaé na
przyszte wyniki finansowe Grupy kapitatowe;.

W dniu 19 lutego 2010 roku, po rozpatrzeniu wniogtaionego w dniu 13 marca 2009 roku przez BEST S.A,,
Komisja Nadzoru Finansowego (,KNF") udzielita BESTA. zezwolenia na zadzanie sekurytyzowanymi
wierzytelngciami funduszu sekurytyzacyjnega zasadach okilenych w zt@zonym wniosku

Dotychczas podstawowa dziataldoBEST S.A. wykonywana byta na podstawie indywidyam zezwolé
KNF na zawarcie konkretnej umowy o obstugekurytyzowanych wierzyteldoi z konkretnym funduszem.
Obecnie zezwolenie na zadzanie sekurytyzowanymi wierzytebmami wydawane jest na zasadach
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licencjonowania co przyczyni gido usunicia niedogodnéci zwiazanych z konieczrigia uzyskiwania
odrebnych zezwolé kazdorazowo przed zawarciem nowej umowy. Dodatkowonpéenie jest jednoznaczne
z uzyskaniem zgody na zatzanie wierzytelngciami, co powinno znacznie usprawmiroces podejmowania
decyzji i tym samym dochodzenie wierzytedoo

16. Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy kapitatowe;j.

W czwartym kwartale 2009 roku nie ngsty zadne zmiany w strukturze Grupy kapitalowej BEST.S.A

17. Informacja dotyczaca zmian zobowjzan warunkowych lub aktywoéw warunkowych, ktére

nastapity od czasu zakdaczenia ostatniego roku obrotowego.

Zobowigzania warunkowe zostaty opisane w nocie h.

Niniejsze sprawozdanie zostato spmzone i zatwierdzone do publikacji w dniu 1 mar6a@roku.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner Aleksandizylewicz
Prezes Zamdu BEST S.A Czionek Zasdu BEST S.A. Gtéwny Kggowy BEST S.A.
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M. SRODROCZNE SK,ROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE BEST S.A. ZA OKRES 3
MIESI ECY ZAKO NCZONY 31 GRUDNIA 2009 ROKU SPORZADZONE ZGODNIE Z ,MSSF”

1. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
sporzadzone na dzié 31 grudnia 2009 roku

31.12.2009 30.09.2009 31.12.2008
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
AKTYWA (zbadane)
Aktywa trwale 18.789 19.002 14.640
Wartcici niematerialne 507 528 482
Rzeczowe aktywa trwate 8.144 8.475 8.679
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 582 380 363
Inwestycje diugoterminowe 9.482 9.518 5.112
w tym nieruchoméci inwestycyjne 2.820 3.096 3.096
Naleznaosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natsci 72 72 0
Diugoterminowe rozliczenia rmilzyokresowe 2 29 4
Aktywa obrotowe 5.008 5.084 10.959
Zapasy 12 12 11
Naleznaosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natsci 2.446 2.464 8.821
w tym wierzytelnéci nabyte 209 234 5.216
Inwestycje krétkoterminowe 0 0 0
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 2.433 2.545 2.048
Krotkoterminowe rozliczenia reiizyokresowe 117 63 79
Suma aktywow 23.797 24.086 25.599
PASYWA
Kapitat wiasny 20.441 21.311 22.027
Kapitat akcyjny 23.512 23.512 26.112
Akcje wtasne (20.943) (20.943) (41.886)
Kapitat zapasowy 22.456 22.456 40.799
Kapitat z aktualizacji wyceny 739 521 (15)
Strata z lat ubiegtych (2.983) (2.983) (7.451)
Zysk (strata) netto (2.340) (1.252) 4.468
Zobowiazania diugoterminowe 481 511 487
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 326 320 172
Rezerwy na&wiadczenia pracownicze 31 26 26
Przychody przysztych okreséw 124 165 289
Zobowigzania krotkoterminowe 2.875 2264 3.085
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate 2.114 1.754 2.478
w tym z tytutu podatku dochodowego 0 0 381
Krotkoterminowe payczki i kredyty 0 0 0
Rezerwy na&wiadczenia pracownicze 200 154 217
Pozostate rezerwy 395 190 224
Przychody przysztych okreséw 166 166 166
Suma pasywow 23.797 24.086 25.599
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2. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PELNEGO DOCHODU
za okres 3 miesicy zakaiczony 31 grudnia 2009 roku (wariant poréwnawczy)

Przychody ze sprzeday

Koszty dziatalncsci operacyjnej
Amortyzacja
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spotecznéwiadczenia
na rzecz pracownikow
Pozostate
W tym wartdé¢ sprzedanychvierzytelngci

Zysk (strata) na sprzeday

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnasci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) z tytutlu wyceny inwestyciji

odnoszone na kapitat
Dochodowy podatek odroczony

Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty)

netto razem

Pelny dochdd (strata) netto

Zysk (strata) na jedn akcje z dziatalndsci kontynuowanej

Zwykty
Rozwodniony
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01.10.2009 01.01.2009 01.10.2008 01.01.2008
31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
(zbadane)
4,671 23.678 7.803 26.426
5.818 26.330 5.312 21.523
476 1.857 428 1.834
207 689 257 785
1090 3.783 1.179 4.148
212 774 226 850
3.080 11.632 2.518 11.310
461 1.785 568 2083
292 5.810 136 513
0 4.835 0 0
(1.147) (2.652) 2.491 4.903
142 475 90 802
57 142 82 323
(1062) (2.319) 2.499 5.382
13 93 (62) 363
287 357 18 180
(1.336) (2.583) 2.419 5.565
(248) (243) 461 1.097
(1.088) (2.340) 1.958 4.468
269 931 3) (19)
(51) (77) 1 4
218 754 2 (15)
(870) (1.586) 1.956 4.453
(0,21) (0,45) 0,38 0,86
(0,21) (0,45) 0,38 0,86
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3. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH

za okres 3 miesicy zakaiczony 31 grudnia 2009 roku

01.10.2009 01.01.2009 01.10.2008 01.01.2008
31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
(zbadane)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENI EZNYCH Z DZIALALNO $CI OPERACYJNEJ
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1.336) (2.583) 2.419 5.565
Korekty o pozycje: 1.316 8.442 (1.351) (107)
Amortyzacja 476 1.857 428 1.834
Odsetki i dywidendy zaptacone 0 0 0 111
Wynik na dziatalnéci inwestycyjnej 276 275 76 (292)
Zmiana stanu rezerw 257 160 (335) (372)
Zmiana stanu zapasoéw Q) (2) 3) 20
Zmiana stanu nak@osci 18 6.303 (1.663) (1.905)
Zmiana stanu zobowzan krétkoterminowych 327 1 161 1.081
Zmiana stanu rozliciemiedzyokresowych (68) (201) (15) 79
Pozostate pozycje netto 31 49 0 (663)
Srodki plenr;zne netto z dziatalrigi operacyjnej przed (20) 5.859 1.068 5.458
opodatkowaniem
Zaptacony podatek dochodowy 0 (381) (129) (892)
Srodki plenu;i.ne netto z dziatalndci operacyjnej po (20) 5478 939 4.566
opodatkowaniu
PRZEPLYWY SRODKOW PIENI EZNYCH Z DZIALALNO S$CI INWESTYCYJNEJ
Whplywy ze sprzedey wartasci niematerialnych i 0 1 1 3
rzeczowych aktywow trwatych
Spiata udzielonych pyczek 0 0 0 0
Otrzymane odsetki 0 0 0 0
Otrzymane dotacje 0 0 0 663
NabyCJe wartéci niematerialnych i rzeczowych (90) (1.348) (164) (645)
aktywow trwatycl
Nabycie aktywow trwatych przeznaczonych do
0 0 0
sprzeday
Nabycie aktywéw finansowych 2 (3.746) 0 (283)
Pozostate pozycje netto 0 0 0 0
Srodki pieni ¢zne netto z dziatalndci inwestycyjnej (92) (5.093) (163) (262)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENI EZNYCH Z DZIALALNO SCI FINANSOWEJ
Wptywy z emisji akciji 0 0 0 0
Wplywy z tytutu zacagniecia kredytéw bankowych 0 0 0 0
Sptata kredytéw bankowych 0 0 0 (4.300)
Zaptacone prowizje i odsetki od kredytéw bankowych 0 0 0 (100)
Pozostate pozycje netto 0 0 0 0
Srodki pieni ezne netto z dziatalndci finansowej 0 0 0 (4.400)
Zmiana stanusrodkow pienigznych netto (112) 385 776 (96)
Srodki pienkzne na pocztek okresu 2.545 2.048 1.272 2.144
Srodki pieni ezne na koniec okresu 2.433 2.433 2.048 2.048
w tym o ograniczonej nmitiwosci dysponowania 0 0 0 0

22



BEST S.A.

SKONSOLIDOWANY RAPORT OKRESOWY ZA CZWARTY KWARTAt 2009 ROKU

4, SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNY M
za okres 12 miegicy zakaiczony 31 grudnia 2009 roku

Kapitat wkasny na poetek okresu
Zmiany zasad rachunkova

Kapitat wkasny na pocatek okresu

Kapitat akcyjny na pocitek okresu
Obnizenie (umorzenie akcji)

Kapitat akcyjny na koniec okresu

Udziaty (akcje) wkasne na pagek okresu
Zmniejszenie (umorzenie akcji)

Udziaty (akcje) wlasne na koniec okresu

Kapitat z emisji akcji powsej wartaci
nominalnej na pocaitek okresu

Zmniejszenie (umorzenie akcji)

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej na koniec okresu

Kapitat z aktualizacji wyceny na pagek okresu
Skutki wyceny aktywow finansowych
Dochodowy podatek odroczony

Kapitat z aktualizacji wyceny
na koniec okresu

Nierozliczona strata z lat poprzednich
na pocatek okresu

Zysk z lat poprzednich do rozliczenia
Btedy poprzednich okreséw

Nierozliczona strata z lat poprzednich
na koniec okresu

Wynik finansowy biezacego okresu

Kapitat wkasny na koniec okresu

01.01.2009 01.01.2008
31.12.2009 31.12.2008
w tys. zt w tys. zt
(zbadane)
22.027 17.574
0 0
22.027 17.574
26.112 26.112
(2.600) 0
23.512 26.112
(41.886) (41.886)
20.943 0
(20.943) (41.886)
40.799 40.799
(18.343) 0
22.456 40.799
(15) 0
931 19)
177) 4
739 (15)
(7.451) (9.868)
4.468 2.417
0 0
(2.983) (7.451)
(2.340) 4.468
20.441 22.027
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IV. KOMENTARZ ZARZ ADU BEST S.A. DO RAPORTU ZA CZWARTY KWARTAL 2009 ROK U

1. Stanowisko Zaradu BEST odndnie mazliwosci realizacji wczesniej publikowanych prognoz na 2009
rok.

Zarzd BEST nie publikowat prognoz wynikéw na 2009 rok.

2. Wykaz Akcjonariuszy posiadapcych bezpdrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA)

Akcjonariuszami, ktérzy posiadago najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na WZA BESTASs::

Krzysztof Borusowski: 4.290.059 akcji spotki BEST, stanawych 73,34 % kapitalu zaktadowego Spoiki
i uprawniajcych do wykonywania 5.970.059 gtos6w na WZA Spoba, stanowi 86,77 % ogdlnej liczby
gtoséw na WZA BEST. Pan Krzysztof Borusowski pétimkcje Prezesa Zaszlu BEST.

Marek Kucner: 780.000 akcji spotki BEST, stanowdych 13,33 % kapitatlu zaktadowego Spoiki
i uprawniajpcych do wykonywania 780.000 gtoséw na WZA Spétki,stanowi 11,34 % ogélnej liczby gtoséw
na WZA BEST. Pan Marek Kucner petni funk€ztonka Zarzdu BEST.

3. Stan posiadania akcji oraz uprawnié do nich oraz zmiany w stanie posiadania akcji oramprawnien
do nich przez osoby zargdzajace i nadzorujce

Od czasu przekazania raportu za trzeci kwartat 2088 nie nasfpity zadne zmiany w stanie posiadania lub
uprawnier do akcji BEST S.A. przez osoby zadzapce oraz nadzorage Emitenta.

Na koniec czwartego kwartatu 2009 roku maksymalozbh gtoséw na WZA Emitenta wyniosta 6.880.001
gloséw, natomiast ogélna liczba gloséw przystagygh ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta
wyniosta 7 530 001 gloséw a stan posiadania akgjnastpujacy:

ok . . . Liczba gtosow Udziat w ogolnej
W Sinieni 0s¢ p05|§danych Udziat w kaplta_lle ruauacvch liczbie atos6
yszczegolnienie akgji zakladowym Emitenth przystugujcych z iczbie gloséw na
akcji na WZA WZA Emitenta
Krzysztof Borusowski 4 290 05 73,34% 5970 0539 86,71%
Marek Kucner 780 00 13,33% 780 000 11,34%
akcje wtasne BEST 650 00 11,11% D 0,00%
Pozostali akcjonariusze 129 94 2,229 129 942 1,890
RAZEM 585000 100,009 6 880 001 100,00p0

Na dzier 31.12.2009 r. w posiadaniu Emitenta jest 650 (@) avtasnych, jednak, zgodnie z art. 364 par. B ks
spotka dominujca nie mae z nich wykonywé prawa gtosu.

Osoby nadzordpe Emitenta nie posiadagkciji Emitenta ani uprawniedo nich.

4. Informacja o toczcych sk postgpowaniach dotycacych zobowjzan albo wierzytelncgci BEST S.A.
lub jednostek od niej zalenych

Na dzieh 31 grudnia 2009 rokwé¢zna warté¢ toczacych s¢ postpowan, przed gsdami, organami wkLiwymi
dla posgpowan arbitrazowych i organami administracji publicznej, dotycych zobowizan i wierzytelndci
BEST S.A. i jednostek od niej zateych byta nisza nk 10% kapitatow wtasnych BEST S.A.
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5. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednoste od niego zaléna jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powizanymi, jezeli pojedynczo lub hcznie § one istotne i zostaly zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.

W okresie ohljtym niniejszym raportentadna ze spotek nalgcych do Grupy kapitalowej BEST S.A. nie
zawarta transakcji z podmiotami pawanymi, ktére bytyby pojedynczo lulyciznie istotne i zawarte na
warunkach innych girynkowe.

6. Informacja o poreczeniach i gwarancjach udzielonych przez Grugkapitatowa

W czwartym kwartale 2009 roku Grupa kapitatowie udzielitazadnych pogczer ani gwarancji.

7. Informacje, ktdre zdaniem Grupy kapitatowej s istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz iformacje istotne dla oceny maliwosci realizacji
zobowigzan

W opinii zaradu Spoétki dominujcej w czwartym kwartale 2009 roku nie wygity zadne czynniki ani
zdarzenia, w szczegolém o nietypowym charakterze, ktére miatyby zramz wptyw na osignicte wyniki
finansowe.

8. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Grupy kapéttowej beda miaty wplyw na oshgniete przez ni
wyniki finansowe w perspektywie co najmniej jednegdwartatu.

Przyszte wyniki finansowe zale¢ beda gtéwnie od tego czy Grupa pozyska do obstugi newerzytelngci.
Dotyczy to zaréwno portfeli powierzanych czasowoatstugi (monitoring bigacy) jak i portfeli nabywanych
przez wyspecjalizowanych inwestoréw do funduszysglzacyjnych.

Ze wzgkdu na fakt,ze prowadzenie obstugi kdego portfela wierzytelrigi jest zaléne od bieacej oraz
przewidywanej sytuacji finansowej podmiotéw zobaeinych, pogorszenieessytuaciji gospodarczej wpthgto
negatywnie na wyniki osgane przez Grupw 2009 roku.

Obserwowana w ostatnim okresie stopniowa zmianatrajd® gospodarczych, pozytywne dane
makroekonomiczne oraz sygnaly o przywrdceniu akegdytowych ptyace z sektora bankowego, mpog
przetazy¢ sig na wzrost wptywow z obstugiwanych portfeli wieralytosci.

Z drugiej strony efekty -ywienia mog wystpi¢ na rynku pracy z oghieniem s¢gajacym 3-4 kwartatow,
a prognozy dotycre dalszego wzrostu bezrobocia w nagdich okresach magnegatywnie wptya¢ na
mozliwo$¢ regulowania zobowran przez gospodarstwa domowe, ceddie mialo wplyw na generowane
wplywow z obstugi detalicznych portfeli wierzyteku.

Wobec powyszych tendencji w najlidézych kwartatach Grupa nie spodziewa zhacacej sptacalnéci
obstugiwanych portfeli wierzyteloi.

W najblizszym okresie BEST ddlzie jednak intensyfikowaprace zwizane z wdrgeniem innowacyjnych
rozwiazan technologicznych z obszaréw zadzania paiczeniami telekomunikacyjnymi i wsparciem
aplikacyjnym w tym zakresie, co se sk z poniesieniem naktadéw inwestycyjnych. Prowadzbyua takze
intensywne dziatania sprzedave majce na celu poszerzenie istniggj bazy klientow.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zawdu BEST S.A. CzionetrZidu BEST S.A.

25



