BIOTON

Warszawa, 01 marca 2010 r.

Szanowni Panstwo,
Akcjonariusze Biotonu,

W zalaczeniu do niniejszego listu publikujemy skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe
Bioton S.A. (,,Bioton”, ,,Spotka”) za 4 kwartaly 2009 roku. Zawarte w nim wyniki Spétki, a w
szczegolnosci wykazana strata netto zwiazana z dokonaniem aktualizacji warto$ci aktywow, zobowiazuje
nas do przedstawieniu Panstwu naszego szczegdétowego komentarza i uzasadnienia dla podjgtych przez
Zarzad decyzji, ktore miaty istotny wptyw na zaprezentowane wyniki finansowe.

W 2009 roku Spotka prowadzita dziatania restrukturyzacyjne, ktore skupiaty si¢ na czterech kluczowych
obszarach:

(i) konsolidacji portfela produktowego ukierunkowanej na przyspieszenie efektow
komercjalizacji kluczowego produktu Spélki — rekombinowanej insuliny ludzkiej — oraz
skupieniu aktywnosci badawczo-rozwojowej na produktach o najwyzszym potencjale rynkowym
(hormon wzrostu o przedtuzonym uwalnianiu),

(i) zakonczeniu restrukturyzacji Spélki oraz Grupy zmierzajacej do ograniczenia kosztéow
operacyjnych, zmniejszeniu zapotrzebowania na finansowanie zewngtrzne oraz dostosowania
posiadanej infrastruktury do nowych wymogow realizacji strategii na wybranych rynkach,

(iii) skupieniu strategicznych dzialan Grupy na okreslonych kluczowych kompetencjach, to jest:
e wytwarzaniu produktow biotechnologicznych o wysokiej jakosci,
e Dbadaniach i rozwoju nowych produktow biotechnologicznych,
e dziataniach w obszarze rejestracji produktow biotechnologicznych na kluczowych rynkach
swiatowych w celu ich pozniejszej komercjalizacji we wspotpracy z wiodacymi
koncernami farmaceutycznymi dziatajacymi na §wiatowym rynku,

(iv) znaczacej redukcji zadluzenia oraz zwigkszenia stabilnosci struktury finansowania Grupy.

Dla podejmowanych w procesie restrukturyzacji decyzji kluczowe znaczenie miat wptyw drastycznego
zmniejszenia mozliwosci pozyskania przez Spotke finansowania niezbgednego dla kontynuacji
realizowanych projektow rozwojowych i inwestycyjnych. Trwajacy w ciagu roku 2009 globalny kryzys
finansowy wptynal na zwigkszenie restrykcyjnosci polityki kredytowej bankow 1 spowodowat
konieczno$¢ znaczacego zmniejszenia przez Spotke poziomu zadtluzenia bankowego w 2009 roku o
kwote ponad 220 min PLN.
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W konsekwencji, Zarzad Spotki podjat szereg decyzji dotyczacych dalszego zaangazowania w niektore
projekty. Ich gtowna przestanka bylo ograniczenie ryzyka finansowego, redukcja kosztow operacyjnych
dziatalnosci Grupy, skupienie posiadanych zasoboéw na kluczowych kompetencjach oraz przyspieszenie
finansowego efektu komercjalizacji juz posiadanych aktywow na wybranych rynkach.

Po dokonaniu wszystkich zaprezentowanych powyzej analiz otoczenia biznesowego oraz ograniczonych
mozliwosci dalszego finansowania przez Spotke opisanych powyzej projektow, oraz po przeprowadzeniu
stosownych testow na utratg wartoSci aktywow przeprowadzonych zgodnie ze standardami
Mig¢dzynarodowych Standardéow Sprawozdawczosci Finansowej, Zarzad Spotki podjal decyzje o
aktualizacji wartosci niektorych aktywow w jednostkowym 1 skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Spotki sporzadzonych za IV kwartal 1 za caly 2009 r. Laczna wysokos$¢ odpisow
aktualizacyjnych, ktore zostaly odzwierciedlone w publikowanym przez Spotke sprawozdaniu
finansowym za IV kwartaty 2009 r. jest na poziomie, odpowiednio 393,1 min PLN w sprawozdaniu
skonsolidowanym oraz 247,3 min PLN w sprawozdaniu jednostkowym.

Jednocze$nie chcemy podkresli¢, ze wszystkie dokonane historycznie akwizycje znajdowaty uzasadnienie
rozszerzajac mozliwosci sprzedazy insuliny na najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ rynkach
zagranicznych m.in. Chin, Indii oraz krajow Azji i Pacyfiku (akwizycja SciGen) lub tez stuzyty
wzbogaceniu portfela produktowego Grupy Bioton o nowe, niezwykle perspektywiczne produkty m.in.
hormon wzrostu o powolnym uwalnianiu (akwizycja BioPartners). Ta strategia przynosi juz dzi§ bardzo
wymierne efekty w postaci zawarcia przez Spotke w lipcu 2009 roku 15-letniego kontraktu na
dystrybucje insuliny w Chinach z Bayer HealthCare. Spodziewane przychody Spotki z realizacji tego
kontraktu — w okresie jego obowiazywania - wyniosa od 1,5 do 2 mld USD. Jednoczes$nie Bioton otrzyma
wynagrodzenie z tytutlu udzielenia licencji na dystrybucj¢ insuliny w Chinach w wysokosci 31 min
EURO. Ten model dystrybucji insuliny, a w przysztosci takze kolejnych produktow Grupy Bioton
(np. hormonu wzrostu o powolnym uwalnianiu) jest fundamentalnym elementem nowej strategii i bedzie
stosowany na kolejnych kluczowych rynkach.

Przyjeta strategia rozwoju Biotonu, ktérej kluczowym elementem jest dynamiczny wzrost sprzedazy
insuliny na rynkach zagranicznych o najwigkszym potencjale —w oparciu o wspolprac¢ z wiodacymi na
$wiecie koncernami farmaceutycznymi — jest konsekwentnie realizowana. Jeszcze w tym roku
spodziewamy si¢ zawarcia kolejnych kontraktow dystrybucyjnych insuliny Biotonu na strategicznych
obecnie rynkach m.in. Rosji oraz krajéow Azji i Pacyfiku.

Strategicznym celem Spotki jest dalszy rozwdj i komercjalizacja produktow w obszarze diabetologii
1 endokrynologii. Bioton prowadzi juz proces zmierzajacy do rejestracji rekombinowanej insuliny
ludzkiej na wysoko marzowe rynki Unii Europejskiej, Stanéw Zjednoczonych i Japonii, gdzie osiagane
marze brutto dla produktéw biotechnologicznych wynosza okoto 80%. W tym kontek$cie priorytetem
Zarzadu jest przyspieszenie negocjacji prowadzonych obecnie z potencjalnymi partnerami w celu jak
najszybszego sfinalizowania wytacznych uméw dystrybucyjnych na te rynki.

Unikalne kompetencje Biotonu obejmujace wytwarzanie insulin w skali przemystowej przy najwyzszych
standardach jako$ci oraz zdolno$ci w zakresie rozwoju rejestracji lekoéw na kluczowych rynkach na
swiecie czynia z Bioton atrakcyjnego partnera dla migdzynarodowych koncerndéw farmaceutycznych
zainteresowanych wzmocnieniem swojej obecnosci w segmencie diabetologii i endokrynologii.

Pragniemy jednoczes$nie Panstwa poinformowaé, ze przeprowadzone przez Zarzad Spotki analizy
potencjatu biznesowego poszczegdlnych przedsigwziec, a takze calo§ciowy proces opracowania budzetu
Grupy Kapitalowej Biotonu, w ktory zaangazowane byly wszystkie spotki Grupy, umozliwiaja
Zarzadowi Bioton opublikowanie po raz pierwszy w historii Spotki oficjalnej prognozy finansowe;.
Przedstawiona ona jest rownolegle z opublikowanym sprawozdaniem finansowym Spoéitki za 2009 roku.
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Zarzad Spotki dazy do tego by Bioton — w ocenie jego Akcjonariuszy — byl postrzegany jako firma
przewidywalna, mogaca si¢ pochwali¢ si¢ swoim Akcjonariuszom rosnacymi z roku na rok przychodami
i zyskami.

Z wyrazami szacunku,

Adam Aleksandrowicz Stawomir Ziegert
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy Prezes Zarzadu



