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List do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Rok 2009 pokazat, ze konsekwentna realizacja przyjetej strategii i budowy pozycji banku
pierwszego wyboru dla wymagajacych Klientdw przynosi zamierzone efekty. Mimo
niesprzyjajacego otoczenia makroekonomicznego, Bank pozostat na Sciezce stabilnego rozwoju
i osiagnat bardzo satysfakcjonujacy wynik finansowy przy jednoczesnej Scistej kontroli kosztéw
i ryzyka.

Potwierdzeniem sukcesu przyjetego modelu organicznego rozwoju jest uzyskanie prestizowego
tytutu ,Perta Polskiej Gospodarki®’, dzieki ktéremu Bank znalazt si¢ w gronie najbardziej
dynamicznych i najbardziej efektywnych przedsiebiorstw w Polsce. Doceniono takze jakosc
naszej polityki personalnej, zorientowanej na nieustanne podnoszenie kwalifikacji i kompetenc;ji
naszych pracownikéw, przyznajgc nam zaszczytny tytut laureata programu ,Inwestor w Kapitat
Ludzki”.

Nasz Bank od lat rozwija dziatalnos¢ koncentrujgc sie na catosciowym wsparciu duzych
i $rednich przedsiebiorstw oraz zamoznych oséb indywidualnych. Polityka dbatosci o jakos¢
oferowanych ustug i ciggte poszerzanie oraz doskonalenie bogatej oferty produktowej sprzyja
utrzymaniu zadowolenia dotychczasowych Klientdw, jak i pozyskiwaniu nowych.

Bogactwo oferty i rozwigzan inwestycyjnych to efekt Scistej i dynamicznej wspoétpracy z naszym
inwestorem strategicznym DZ BANK AG oraz spétkami cérkami Grupy DZ BANK, takimi
jak VB Leasing, Union Investment, DZ PRIVATBANK Schweiz, DG HYP i OeVAG/Investkredit.
Pozwolita tez ona znaczaco poszerzy¢ portfolio produktéw i ustug dla niemieckich inwestoréw
w Polsce oraz polskich firm dziatajagcych w Niemczech. Widoczne efekty daje réwniez coraz
blizsza wspétpraca - tak Banku, jak i naszej spotki zaleznej DM AmerBrokers
- z polskim sektorem bankéw spétdzielczych.

W 2010 roku zamierzamy kontynuowac polityke nieustannego rozwoju naszej oferty. Poza
poszerzeniem ustug w zakresie Bankowosci Transakcyjnej, podejmiemy dalszy wysitek
wzmocnienia naszej, juz silnej, pozycji w obszarze skarbu, np. w zakresie zabezpieczania cen
towarow. Klientom prywatnym zaoferujemy nowe depozyty strukturyzowane oraz uatrakcyjnimy
nasza oferte kredytow hipotecznych. Wszyscy nasi Klienci uzyskajg dostep do nowoczesnej
i zmodernizowanej platformy bankowosci internetowe;j.

Jestem przekonany, ze kontynuacja strategii wzrostu koncentrujgcej sie na Klientach
poszukujacych indywidualnego traktowania i wysokiej jakosci ustug, wzmocni nasza pozycje
solidnego i godnego zaufania partnera w biznesie. Pozwoli takze znaczaco poszerzy¢ docelowe
grono Klientdw przynoszac satysfakcje nie tylko im, ale i naszym Udzialowcom oraz
Pracownikom.

Rainer Fuhrmann

Prezes Zarzadu
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Czynniki majgce wptyw na wyniki Banku

Sytuacja makroekonomiczna

Stan gospodarki

Z pewnoscig rok 2009 byt duzo lepszy niz oczekiwano jeszcze pod koniec 2008 roku. Polska
gospodarka, jako jedyna ws$rdod krajow Unii Europejskiej, unikneta powaznej recesji
gospodarczej w trakcie Swiatowego kryzysu ekonomicznego. Zamiast ujemnej dynamiki PKB
kryzys w polskim wydaniu ograniczyt sie do najsilniejszego spowolnienia gospodarczego od lat
2001/02. Wedtug wstepnych szacunkéw GUS Produkt Krajowy Brutto w 2009 roku wzrést
jedynie 0 1,7% r/r w poréwnaniu do 5% wzrostu w ujeciu rocznym w 2008 roku.

Kryzys gospodarczy i rosngca niepewnos$¢ na rynkach finansowych zaowocowaty wzrostem
awersji do ryzyka w skali globalnej. Nagte wyschniecie zrédet finansowania wymusito proces
ograniczenia dzwigni finansowej w niespotykanej dotychczas skali. Masowe zamykanie pozyciji
i paniczne wycofywanie $rodkéw z krajow rozwijajacych sie przetozyly si¢ na skokowg
deprecjacje walut krajow rozwijajacych sie. Ten proces nie omingt polskiego ztotego
— od wrzesnia 2008 roku do lutego 2009 ztoty stracit blisko 50% wzgledem euro. Ograniczenie
importu miato pozytywny wptyw na rachunek obrotow biezacych — szacujemy, ze deficyt
na rachunku obrotow biezacych w 2009 roku wynidst ok. 1,5% PKB, a wynik mogtby byé
jeszcze lepszy gdyby nie jednorazowe wydarzenia (dywidenda PZU). Stabo$¢ ziotego miata
szereg konsekwenciji dla gospodarki.

Poczatek globalnego kryzysu gospodarczego przetozyt sie na zatamanie sie¢ miedzynarodowe;j
wymiany handlowej. W wyniku tego procesu wielu polskich eksporteréw utracito rynki zbytu
i zrodla nowych zaméwien w bardzo krotkim okresie czasu. Wedtug danych GUS obejmujacych
okres od stycznia do listopada 2009 poziom eksportu wyrazony w euro byt nizszy o 18,8%
niz w analogicznym okresie 2008 roku. Skokowy wzrost cen artykutdow importowanych
doprowadzit do gtebokiego zatamania importu, ktéry spadt o 27,5%. Warto podkresli¢, ze dzieki
stabosci ztotego eksporterzy byli w stanie zrekompensowaé sobie utrate czesci rynkéw zbytu —
eksport wyrazony w ziotym wzrést w omawianym okresie o 1,5% wzgledem 2008 roku,
natomiast import wyrazony w ztotych spadt o 9,5%. Silne ograniczenie importu wzgledem
eksportu wygenerowato pozytywny wktad eksportu netto do wzrostu PKB.

Kryzys wymusit na przedsigbiorstwach ograniczenie budzetéw inwestycyjnych, zwigkszenie
wyprzedazy zapasow i dostosowanie struktury zatrudnienia i produkcji do nowych pozioméw
sprzedazy. W przeciwienstwie do kryzysu z roku 2001/02 przedsigbiorstwa podjety te dziatania
bardzo szybko. W | pétroczu 2009 roku produkcja przemystowa spadta o 8,9% r/r, a poziom
bezrobocia osiggnat na koniec roku 11,9%. Przedsiebiorstwa réwnie szybko ograniczaty zapasy
wyrobow gotowych.

Czynnikami wspierajacymi wzrost gospodarczy w 2009 roku byty inwestycje publiczne oraz
stabilny poziom konsumpcji prywatnej.

Projekty realizowane przy wspotudziale Unii Europejskiej zamortyzowaty zastéj w branzy
deweloperskiej. Dzieki budowie infrastruktury produkcja budowlano-montazowa liczona dla
okresu |-X1 2009 wzrosta 0 4,9%.
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Chociaz dynamika wzrostu nominalnego przecietnego wynagrodzenia w 2009 roku byta
nieznacznie wyzsza od inflacji (4,2% r/r wobec Sredniorocznej inflacji na poziomie 3,5%)
to warto zauwazyé¢, ze wzrost dochodéw gospodarstw domowych wynikat nie tylko ze wzrostu
ptac, ale réwniez z redukcji podatkéw i obnizenia sktadki rentowej. Z powodu silnego ostabienia
ztotego zmniejszyta sie dostepnos¢ importowanych towaréw, w tym zagranicznych wycieczek.
Zwiekszona liczba urlopéw krajowych przetozyta sie¢ na silny wzrost poziomu konsumpcji
w Il kwartale roku — teorie pozytywnego wplywu mniejszej liczby wycieczek zagranicznych
potwierdza silny wzrost sprzedazy zywnosci w miesigcach letnich, znacznie odbiegajacy
od wzorca sezonowego. Dynamika wzrostu konsumpcji prywatnej wyniosta 2,3% r/r, a spozycie
ogotem wzrosto 0 2% r/r w 2009.

Polityka pieniezna NBP

Styczen 2009 roku przyniést gwattowne obnizenie si¢ wskaznika inflacji do 2,8% - poziomu
najnizszego w ubiegtym roku. Kolejne dwa miesigce charakteryzowaty sie wzrostem inflacji
wynikajacym z podwyzek cen administracyjnych i stabosci ztotego. Pozytywnie na wskaznik
inflacji wptywaty ceny paliw.

W odpowiedzi na spowolnienie gospodarcze Rada Polityki Pienieznej rozpoczeta cykl obnizek
stop procentowych w listopadzie 2008 roku i kontynuowata go w | potowie 2009 roku. W naszej
ocenie czerwcowa obnizka referencyjnej stopy procentowej do poziomu 3,5% byta ostatnig
w cyklu. Koniec roku przyniost utrzymanie neutralnego nastawienia RPP odnos$nie polityki
pienieznej oraz uruchomienie nowego instrumentu: kredytu dyskontowego, ktérego

oprocentowanie zostato ustalone na poziomie 4%.

Na przyszig polityke monetarng bedzie rzutowata zmiana sktadu Rady Polityki Pienieznej, ktéra
w petni dokona sie do konca lutego 2010 roku. Nowi cztonkowie Rady Polityki Pienieznej
sygnalizuja, ze gtdwnym celem nowej Rady Polityki Pienieznej bedzie jak najlepsze
przygotowanie Polski do wejscia do strefy euro i wskazujg, ze Polska moze dotaczy¢ do strefy
euro jeszcze podczas kadencji nowo wybranej Rady.

Inflacja w | potowie 2010 roku bedzie gwattownie spadaé ponizej poziomu celu inflacyjnego
RPP (tj. 2.5%) i w potowie roku moze spowolni¢ do poziomu nizszego niz 2%. W drugiej potowie
roku rozpocznie powolny trend wzrostowy wraz z poprawg sytuacji na rynku pracy. Koniec roku
przyniesie przyspieszenie inflacji nieznacznie powyzej celu inflacyjnego. Rada Polityki
Pienieznej rozpocznie cykl podwyzek po koniec Il kwartatu roku i do konca roku podwyzszy
stopy procentowe o 50 punktéw bazowych.

Perspektywy gospodarki w 2010 roku

2010 rok przyniesie dalszg poprawe sytuacji gospodarczej w Polsce, ktéra bedzie oparta
na dwoch filarach: eksporcie netto (I potowa roku) i konsumpcji prywatnej (Il potowa roku).
Pierwsza potowa roku przyniesie dalsza poprawe sytuacji gospodarczej naszych partnerow
handlowych, co powinno przetozy¢ sie na wzrost produkcji przemystowej w Polsce. Nalezy
podkresli¢, ze szczegdlnie wazne jest utrzymanie tempa ozywienia gospodarczego w
gospodarce niemieckiej, ktéra jest gtdbwnym odbiorcg polskiego eksportu. Eksport netto
pozostanie filarem ozywienia i bedzie miat pozytywng kontrybucje do wzrostu PKB w | potowie
roku. Dzieki prognozowanemu wzrostowi popytu zewnetrznego oraz cyklowi uzupetniania
zapasow polski przemyst moze zanotowa¢ wzrost produkcji rowny ok. 8-10% w 2010 roku.
Wzrost produkcji bedzie jednym z czynnikéw oddziatujacych w kierunku zahamowania wzrostu
bezrobocia i poprawy sytuacji na rynku pracy. Spodziewany powolny wzrost zatrudnienia w |l
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potowie roku bedzie wspierat wzrost konsumpcji prywatnej. Prognozujemy wzrost gospodarczy
w poszczegolnych kwartatach 2010 roku na odpowiednio: 3,2%, 3,5%, 3,2% i 3,1%. W catym
2010 roku spodziewamy sie wzrostu PKB o 3,2% i przyspieszenia wzrostu gospodarczego
w 2011 roku do 4,1%.

Stabilizacja sytuacji na rynku pracy powinna doprowadzi¢ do obnizenia stopy bezrobocia
tuz ponizej 12% na koniec 2010 roku. Spadkowi bezrobocia nie bedzie towarzyszyé presja
ptacowa, a przecietna ptaca wzrosnie w granicach 5% w przeciagu catego roku.

Kontynuacja planéw stymulacyjnych w Europie Zachodniej potaczone z obnizkami stop
procentowych przez Europejski Bank Centralny pozytywnie wplynie na gospodarki naszych
gtéwnych partneréw handlowych. Pierwsze oznaki ozywienia gospodarczego w Unii
Europejskiej bedg widoczne w | potowie 2010 roku, co przetozy sie na poprawe sytuacji polskiej
gospodarki.

We wrzesniu 2008 roku Premier ogtosit rzagdowe plany dotyczace przyjecia euro w 2012 roku,
ale ze wzgledu na kryzys finansowy plany wejscia do strefy euro zostaty odtozone na pdzniejszy
termin. Niemniej jednak rzad deklaruje, ze wprowadzenie euro pozostaje jednym z jego
priorytetéw. Polska nie wejdzie do systemu ERM2 przed rokiem 2014. Atmosfera kampanii
wyborczej w 2010 (wybor Prezydenta) i parlamentarnej rok pdzniej, nie beda sprzyja¢ zawarciu
politycznego przymierza umozliwiajacego przeprowadzenie skutecznych reform finanséw
publicznych, a to wiasnie kryteria fiskalne sg najbardziej ambitnym wyzwaniem sposréd
wszystkich kryteriow okreslonych w traktacie z Maastricht. Sadzimy, ze w przypadku
zwyciestwa zwolennikdw wprowadzenia euro w wyborach parlamentarnych w 2011 roku, Polska
jest w stanie przeprowadzi¢ niezbedne reformy i przystgpi¢ do ERM2 w roku 2013-2014
i wstapi¢ do strefy euro w roku 2015-2016.

Rok 2010 dla polskiego ztotego uptynie prawdopodobnie w szerokim trendzie bocznym.
Spodziewane dobre wyniki polskiej gospodarki bedg pozytywnie wyréznia¢ Polske na tle krajow
regionu i beda sprzyja¢ wzrostowi zaangazowania zagranicznych inwestoréw w polskie aktywa
w | potowie roku, co powinno przetozy¢ sie na aprecjacje zlotego w granicach 3,80-3,90
w | potowie roku. Dodatkowym argumentem wzmacniajgcym ziotego w tym okresie bedzie
wykonanie planu prywatyzacji opracowanego przez Skarb Panstwa. Podwyzki stép
procentowych na $wiecie (szczegdlnie w USA i strefie euro) spowodujg przeceny wszystkich
klas aktywéw kojarzonych z ryzykiem, co przetozy sie na tymczasowe ostabienie ztotego
w Il potowie roku. Niemniej jednak koniec roku przyniesie powrét ziotego do trendu
wzrostowego dzieki wyraznej poprawie sytuacji gospodarczej i poczatkowi cyklu podwyzek stép
procentowych przez Rade Polityki Pienieznej. Ozywienie handlu zagranicznego przefozy
sie na rozszerzenie deficytu na rachunku obrotéw biezacych do 2,8-3% PKB na koniec roku.
Ztoty moze umocnic sig silniej niz w przypadku przedstawienia przez rzad wiarygodnego planu
przyjecia euro. Czynnikiem pozytywnym dla ztotego i polskich obligacji powinno by¢ lepsze
wykonanie budzetu. Czynniki ostabiajace zlotego sg powigzane z sytuacjg na Swiecie: problemy
budzetowe Grecji, Ukrainy czy totwy.
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Sytuacja w sektorze bankowym

Wyniki sektora bankowego w 2009 roku ulegly znaczgacemu pogorszeniu, jednak skala
pogorszenia nie byta tak duza jak na to wskazywaty pierwsze prognozy z konca 2008 roku.
Weditug raportu NBP ROE sektora spadio do 10,4% we wrze$niu 2009 roku z 20,4%
wypracowanych na koniec 2008 roku. Gtéwnymi przyczynami nizszych zyskéw w 2009 roku
byly wyzsze koszty ryzyka kredytowego oraz wyzsze koszty pozyskania finansowania.

Wzrost kosztéw ryzyka kredytowego byt naturalng konsekwencjg spowolnienia gospodarczego.
W trakcie roku wyraznie pogorszyta sie sytuacja materialna gospodarstw domowych
(ze wzgledu na wzrost bezrobocia) oraz przedsiebiorstw — stad wzrost odsetka niesptacanych
kredytow byt najwiekszy w segmencie kredytow konsumenckich i kredytow dla przedsiebiorstw.
Warto podkresli¢, ze pogorszenie sytuacji gospodarczej zupetnie nie wplyneto na kredyty
mieszkaniowe, bez wzgledu na to, czy byty udzielane w ztotych czy w walutach obcych (mimo
znacznej deprecjacji ztotego w | kwartale roku).

Kryzys finansowy, ktérego symbolicznym poczatkiem stat sie upadek banku Lehman Brothers,
przyniést powazne ograniczenia w dostepnosci finansowania ze zrédet rynkowych. Sktonito
to czes¢ bankéw do rozpoczecia wojny cenowej o depozyty gospodarstw domowych
w | kwartale roku. Mimo poprawy sytuacji na rynkach finansowych w Il potowie roku, koszt
finansowania liczony jako $rednia dla ostatnich 12 miesiecy wzrést w poréwnaniu
do poprzedniego roku.

Waznymi czynnikami wptywajgcymi na sytuacje sektora bankowego w Polsce w przysztym roku
beda: proces zmniejszania dzwigni finansowej przez bank-matki w odpowiedzi na nowe
regulacje w krajach rozwinietych, Sciezka wyjscia gtéwnych bankéw centralnych na $wiecie
z prowadzonej obecnie polityki taniego pienigdza oraz kurs ztotego.
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Opis podstawowych produktow i ustug Banku

Misja Banku

Chcemy by¢ bankiem pierwszego wyboru dla wymagajacych Klientéw, oferujac najwyzszej
jakosci produkty, ustugi i rozwigzania finansowe. Wierzymy, ze zadowolenie oraz sukces
naszych Klientéw lezy we wspélnym interesie zarébwno pracownikow, jak i akcjonariuszy.

Oferta dla klientow korporacyjnych

Bank specjalizuje sie¢ w obstudze wymagajacych klientow korporacyjnych. Doswiadczenia
zespotu sg wsparte wiedzg gtéwnego akcjonariusza, jednego z najwiekszych niemieckich
bankéw, co daje gwarancje wysokiego poziomu ustug. Cechami oferty produktowej
DZ BANK Polska sa:

= produkty i ustugi kazdorazowo dostosowywane do indywidualnych potrzeb,

" dostep do produktdow bankowych za posrednictwem réznych, w tym elektronicznych,
kanatéw dystrybuciji,

" obstuga przez profesjonalny zespot,

" wysokie standardy Grupy DZ BANK AG.

Cash Management

DZ BANK Polska w roku 2009 oferowat swoim Klientom szereg produktéw i rozwigzan, ktére
W znacznej mierze przyczynity sie do usprawnienia proceséw zarzgdzania przeptywami
finansowymi w ramach prowadzonych przez nich dziataniach biznesowych. Aby wyj$¢
naprzeciw procesom globalizacji i sprosta¢ wysokim wymaganiom Klientéw, Bank prowadzit
na ich rzecz rachunki w najwazniejszych walutach clearingowych. Poza rachunkami w PLN
wzrosta w tym czasie liczba rachunkéw prowadzonych w innych walutach: USD, GBP, CHF,
EUR, NOK, SEK, DKK, AUD i JPY.

Bank poza podstawowsg oferta produktowa z zakresu cash management (przelewy krajowe
i zagraniczne, rachunki pomocnicze, rachunki zastrzezone, rachunki ptacowe, polecenie zaptaty
itp.) doktadat wszelkich staran, aby rozwija¢ i doskonali¢ obszary zwigzane z bankowoscig
transakcyjna.

Aby usprawni¢ procesy automatyzacji rozliczen po stronie Klienta Bank oferowat specjalne
rozwigzanie — System Platnosci Masowych, dzieki ktéremu Klienci Banku moga
automatycznie identyfikowa¢ duze wolumeny ptatnosci przychodzacych i uzgadniac¢ je w swoich
systemach finansowo — ksiegowych. System ten gwarantuje takze mozliwo$¢ realizacji duzych
wolumenodw pfatnosci krajowych wychodzacych.

W roku 2009 Bank uczestniczyt w szeregu inicjatyw podejmowanych na forum
migedzybankowym zmierzajacych do usprawnienia obstugi Klienta i obnizenia kosztow
bankowosci transakcyjnej zaréwno po stronie Banku jak i Klienta. Dowodem na to jest
zaoferowanie Klientom Banku jednego z najefektywniejszych rozwigzan na rynku w zakresie
realizacji niskokwotowych przelewéw w EURO do krajow Unii Europejskie;j.
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W trosce o bezpieczenstwo Bank oferowat swoim Klientom karty ptatnicze, ktére oprécz paska
magnetycznego posiadajg takze mikroprocesor, dzieki czemu karty te moga dziata¢ w obydwu
Srodowiskach elektronicznych. Rozwigzanie to poszerzytlo znacznie mozliwosci Klienta, jesli
chodzi o wygode i bezpieczenstwo oraz obszar geograficzny gdzie akceptowane sg obydwa
rozwigzania.

Pomimo braku sieci placowek Bank oferowat swoim Klientom kompleksowa obstuge
gotowkowa na terenie catego kraju dzieki wspotpracy z wyspecjalizowang firmg
outsourcingowa, ktéra posiada sie¢ sortowni dziatajacych catodobowo. Dzieki takiemu modelowi
biznesowemu wptaty gotowkowe dostarczone od Klienta do sortowni ksieggowane sg bardzo
szybko na rachunku Klienta.

Bank prowadzit takze prace majace na celu wprowadzenie rozwigzan i regulacji
rekomendowanych przez Unie Europejskg w zakresie dotyczacym dziatalno$ci bankowe;j.
Efektem tych dziatan bedzie m.in. wdrozenie przez Bank w Il kwartale 2010 roku przelewow
w standardzie SEPA.

Biorac pod uwage wysokie oczekiwania Klientéw na rynku ustug bankowych i zwigzane z tym
zmiany technologiczne Bank w roku 2009 prowadzit szereg dziatan majacych na celu
wdrozenie nowego systemu bankowosci internetowej (DZ Internet). Bedzie to jeden
z najnowoczesniejszych produktéw na rynku, ktéry pozwoli Klientom w petnym zakresie
wykorzysta¢ potencjat zwigzany z korzystaniem z nowoczesnej bankowosci internetowej.
Planowane wdrozenie — | kwartat 2010.

Trade Finance

W roku 2009 Bank oferowat swoim Klientom szereg produktéw i rozwigzan z obszaru Trade
Finance. Poza oferowaniem standardowych rozwigzan zwigzanych z obstugg handlu
zagranicznego, takich jak akredytywa, gwarancja czy inkaso dokumentowe, Bank aktywnie
uczestniczyt w procesie szkolenia Klientow w zakresie Trade Finance i wystepowat w roli
doradcy przy modelowaniu najbardziej optymalnych rozwigzan biznesowych. W zwigzku
z wdrozeniem nowej bankowosci internetowej, w Banku zostaty przygotowane rozwigzania,
w wyniku ktérych proces obstugi operacji dokumentowych bedzie w znacznym stopniu
zautomatyzowany, co utatwi i przyspieszy realizacje tych transakgc;ji.

Inwestowanie nadwyzek finansowych

Bank oferuje klientom szeroki wybor narzedzi, pozwalajacych na maksymalizowanie zyskow
z zaangazowanego kapitalu oraz efektywne zarzadzanie nadwyzkami finansowymi
przedsiebiorstwa. W skfad oferty Banku wchodza przede wszystkim:

= lokaty terminowe w PLN, EUR, USD, CHF, GBP, DKK, NOK, SEK, AUD, JPY o terminach
zapadalnosci do 1 roku,

" lokaty na stope statg lub zmienna,

" lokaty overnight.

Instrumenty te umozliwiajg negocjacje okresu zapadalno$ci, stosownie do potrzeb klienta oraz

oprocentowania lokat o wartosci powyzej 500 tys. PLN, 150 tys. USD lub réwnowarto$¢ w innej

walucie.
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Bank oferuje takze mozliwo$¢ otwierania i prowadzenia kont depozytowych bonéw skarbowych,
zakup zaréwno na rynku pierwotnym, jak i wtérnym oraz transakcje typu REPO i REVERSE
REPO.

Kredyty

Bank specjalizuje sie w kredytowaniu podmiotéw gospodarczych (oferta dla klientéw
indywidualnych przedstawiona =zostata na stronach 13-15). Ma szczegdlnie szerokie
doswiadczenia w finansowaniu zapotrzebowania na kapitat obrotowy i finansowaniu rozwoju
przedsiebiorstw. Udziela kredytéw przedsiebiorstwom z réznych branz i o r6znej skali dziatania,
a oferta pod katem warunkéw finansowych jest dostosowana do indywidualnych wymagan
klientéw. Obejmuje ona kredyty ztotowe i walutowe: w rachunku biezacym, obrotowe oraz
inwestycyjne. Bank zaspokaja takze niestandardowe potrzeby, umozliwiajac negocjowanie
warunkéw kredytu.

Dzieki kredytowi w rachunku biezacym firma moze zadtuzac¢ sie do ustalonego w umowie limitu
przez okreslony w umowie okres. Srodki z tego kredytu moga byé wykorzystane
na finansowanie kapitatu pracujacego. Najczesciej kredyt ten jest przyznawany na okres 1 roku.

Operacyjny kredyt terminowy umozliwia finansowanie okres$lonego celu przez ustalony
w umowie czas. Moze by¢ przyznany jako kredyt krotko -, Srednio - badZ diugoterminowy. Moze
by¢ wykorzystany przez klienta zgodnie z pierwotnie uzgodnionym harmonogramem lub
w okreslonym okresie czasu.

Finansowanie projektow inwestycyjnych zazwyczaj wigze sie z diugoterminowym
zaangazowaniem finansowym. Bank udziela dtugoterminowych kredytéw zaréwno
na inwestycje, w ktérych ryzyko kredytowania jest w petni zabezpieczone istniejagcymi aktywami
klienta, jak rowniez dla tych, ktérych Zrodtem sptaty sag przyszie przeptywy pieniezne.

Linie "multipurpose-multicurrency" przyznawane sg w formie limitu, w ramach ktorego klienci
moga skorzysta¢ z kombinacji réznych produktéw objetych ryzykiem kredytowym. Podpisujac
jedng umowe kredytowa, klienci uzyskujg sumaryczny limit kredytowy zawierajacy ,podlimity”
na wszystkie wchodzace w ramy umowy produkty oraz limity na transakcje walutowe lub
mozliwo$¢ dokonywania ciggnien kredytu w dowolnych proporcjach w zdefiniowanych
w umowie kredytowej walutach.

Produkty Structured Finance
Bank we wspotpracy z bankami grupy DZ BANK AG oferuje:

=  Kredyty konsorcjalne,

® Finansowanie project finance,

" Management Buy Outs/MBI,

" Potaczenia i przejecia,

" Leverage Buy Outs,

" Transakcje strukturyzowane.

Bank we wspotpracy ze spotkg zalezng Domem Maklerskim AmerBrokers S.A. oferuje:

= |PO,
® Finansowanie Pre — IPO.
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Rachunki powiernicze (rachunki escrow)

Bank umozliwia klientom korzystanie z rachunku escrow, ktéry jest umowa dwustronng
zawierang miedzy Beneficjentem transakcji oraz Bankiem. Taka umowa umozliwia
przechowywanie srodkéw pienieznych ztozonych w depozyt w Banku przez Zastrzegajgcego
i nastepnie wyptacenia tych srodkéw przez Bank drugiej ze stron po spetnieniu okreslonych
warunkéw lub zwrot tych srodkéw na warunkach okreslonych w umowie. Podstawowag korzyscig
jest zabezpieczenie stron transakcji przed niewywigzaniem sie jednej ze stron z warunkow

umowy.

Oferta produktéw skarbowych

DZ BANK Polska oferuje swoim klientom szereg produktéw zwigzanych z obrotem walutowym,
a takze produktow zabezpieczajgcych przed niekorzystnymi zmianami kurséw walutowych, stép

procentowych i cen towarow.

Klienci DZ BANK Polska moga wybiera¢ sposréd produktéw oferowanych im przez dealeréw
Departamentu Skarbu, ktérzy przedstawiajg palete rozwigzan dostosowanych do zgtaszanych
przez klientow sytuacji i potrzeb biznesowych,

W ofercie Banku znajduje sie szeroki wybér transakcji wykorzystujacych produkty bazowe, takie
jak, m.in.:

1. Transakcje Rynku Walutowego:
" Transakcje Outright / FX Spot

Transakcje Outright / FX Spot to operacje kupna lub sprzedazy waluty z jej dostawg tego
samego dnia, dnia nastepnego, lub w drugim dniu roboczym po zawarciu transakgiji.

" Transakcje FX Forward

Podstawowy instrument  zabezpieczajacy przed ryzykiem kursowym to:
operacje kupna lub sprzedazy waluty, ale z jej dostawg w okreslonym terminie
w przysztosci.

"  Opcje Walutowe (plan vanilla i egzotyczne), réznorodne strategie opcyjne

Opcje walutowe to elastyczne instrumenty uzywane najczesciej do zabezpieczenia ryzyka
walutowego. Dziatajgc podobnie do ubezpieczenia, dajg nabywcy prawo zakupu/sprzedazy
jednej waluty za drugg po z gory ustalonym kursie, za co z gory uiszcza sie premie.
Bank specjalizuje sie w tworzeniu zaawansowanych struktur opcyjnych - gotowych
rozwigzan zabezpieczajacych ryzyko walutowe klienta.

oraz inne, niemal dowolnie zaawansowane transakcje i strategie zabezpieczajace.

2. Transakcje Rynku Stép Procentowych:
" Transakcje Swapa Odsetkowego (Interest Rate Swap)

Transakcje tego typu pozwalajg na optymalizacje przychodéw/kosztéw odsetkowych.
" Walutowe Transakcje Zamiany Stép Procentowych (CIRS)

Transakcja CIRS pozwala zabezpieczy¢ ryzyko walutowe i stopy procentowej Klienta.
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" Opcje na Stope Procentowa (plan vanilla), zerokosztowe strategie opcyjne

Opcje na Stope Procentowg stuzace ograniczeniu ryzyka zmian kosztéw finansowania
klienta.

oraz inne transakcje rynku stép procentowych, w tym np. FRA, czy OIS.
= Lokaty Strukturyzowane

Lokata strukturyzowana jest potaczeniem lokaty kapitatowej z transakcjg pochodng. Takie
potaczenie pozwala na wykorzystanie zdania na temat danego rynku bazowego
do osiggniecia dodatkowych przychodéw z deponowanych srodkéw.

" Opcje na Towary, zerokosztowe strategie opcyjne

Opcje na Towary stuzg zabezpieczaniu ryzyka zmian cen Towaréw (commodities - metali,
stali, surowcoéw energetycznych: ropy, paliw, produktéw rolnych i innych)

Uzupetnieniem oferty produktowej Banku jest biezacy serwis analityczny, zawierajacy analize
wydarzen i trendéw na rynkach finansowych oraz przedstawiajgcy prognozy i oczekiwania
Banku, co do rozwoju sytuacji w przysztosci.

Oferta dla klientéw prywatnych

Oferta Bankowosci Prywatnej DZ BANK Polska skierowana jest do zamoznych Klientéw
Prywatnych poszukujacych najlepszych form inwestycji dostepnych w kraju i za granica,
cenigcych dyskretng i profesjonalng obstuge oraz stabilnos¢ finansowa.

Bank proponuje zaréwno klasyczne formy inwestowania w lokaty bankowe, jak i nowoczesne
formy inwestycji w fundusze polskie i zagraniczne, inwestycje alternatywne oraz inwestycje
w transakcje walutowe. Na zyczenie Klienta budujemy portfele inwestycyjne. Klienci obstugiwani
sg przez wykwalifikowanych Osobistych Doradcéw a ustugi kazdorazowo dostosowane
sg do indywidualnych oczekiwan i potrzeb Klienta. Bank jest organizatorem konferencji
o tematyce inwestycyjnej, dzieki ktérym Klienci uzyskujg dostep do informacji i rekomendaciji
min. z zakresu optymalizacji podatkowej oraz tematyki inwestowania w nieruchomosci.

W ramach bankowo$ci prywatnej Bank stworzyt dwa prestizowe pakiety ustug:

®  Pakiet Private Banking przygotowany zostat z mys$lag o klientach posiadajacych
w DZ BANK Polska aktywa w wysokos$ci 200 000 PLN lub ich réwnowarto$¢ w walutach
obcych (EUR, USD, CHF, GBP). Wszyscy Klienci Private Banking zostali objeci
bezptatng ustugg Assistance obejmujacg serwis Concierge oraz infolinie medyczna,
prawng i 0golna;

- Pakiet Personal Banking przeznaczony jest dla klientéw posiadajacych w DZ BANK
Polska aktywa w wysokosci 50 000 PLN Ilub deklarujgcych regularne wptywy
na rachunek w wysokosci 5 000 PLN (lub ich rGwnowarto$¢ w innych walutach).

Rachunki biezace

Bank oferuje rachunki biezgce w PLN, USD, EUR, CHF i GBP. Prowadzi rachunki zaréwno dla
rezydentéw, jak i nierezydentow. Wszelkie transakcje na rachunkach mogg by¢ wykonywane
przy pomocy Osobistego Doradcy, réwniez przez telefon oraz Internet. Rachunki biezace
sg podstawowym narzedziem stuzacym do rozliczen zwigzanych z operacjami inwestycyjnymi
klienta, wptatami i wyptatami gotdwkowymi, przelewami pienieznymi, skupem i sprzedazg
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walut, realizacjag czekéw gotowkowych i rozliczaniem operacji kredytowych. Do rachunku
oferujemy karte debetowg w systemie VISA Elektron, ktéra pozwala na dokonywanie wyptat
z bankomatéw na terenie catej Polski bez prowizji.

Inwestowanie

Nasi Klienci majg szerokie mozliwosci inwestowania na rynku kapitatowym:

=  za posrednictwem Domu Maklerskiego AmerBrokers (bezposrednie inwestycje w akcje i
papiery diuzne poprzez rachunek inwestycyjny, dostep do rekomendacji i analiz, niski
poziom opfat transakcyjnych, sprawny dostep internetowy — z mozliwoscia sktadania
zlecen on-line);

®= w fundusze inwestycyjne oferowane w ramach otwartej architektury produktowej,
(réznorodna oferta tacznie z funduszami typu parasolowego oraz z mozliwoscig budowy
portfela w porozumieniu z doradcg i w oparciu o profil inwestycyjny);

" w programy inwestycyjno - ubezpieczeniowe, ktore umozliwiaja wykorzystanie
rozwigzan ubezpieczeniowych dla dywersyfikacji inwestyciji.

Sciéle wspétpracujemy ze szwaijcarskim bankiem z Grupy DZ BANK — DZ PRIVATBANK
(Schweiz) AG z Zurychu oferujgcym ekskluzywny, szwajcarski Private Banking
o miedzynarodowej reputacji. Paleta ustug DZ PRIVATBANK (Schweiz) AG jest bardzo bogata.
Bank oferuje zarzadzanie majatkiem (Asset Management), doradztwo inwestycyjne, informacje
o rynkach finansowych oraz ustugi w obszarze planowania emerytalnego, spadkowego oraz
pomoc przy zaktadaniu fundacji i trustéw. Klientom zainteresowanym posiadaniem rachunku w
Szwaijcarii proponujemy otwarcie i prowadzenie rachunku oraz inwestycji w DZ PRIVATBANK
(Schweiz) AG za posrednictwem naszego Doradcy w Warszawie.

Szczegolnie wymagajacym klientom DZ BANK Polska oferuje rowniez programy Asset
Management w ramach wspotpracy z towarzystwami funduszy inwestycyjnych.

W ofercie naszej znajduje sie pakiet inwestycyjny DZ Plus, w ktérym Klienci otrzymujg
konkurencyjne warunki finansowe, mozliwos¢ dokonywania wielokrotnych przewalutowan
kapitatu lokaty bez utraty atrakcyjnego oprocentowania i bez dodatkowych prowizji. Dodatkowg
korzyscig jest wysoki i bezpieczny zysk z ulokowanego kapitatu. Otwieramy réwniez lokaty
negocjowane i typu overnight.

Oferta produktow skarbowych
W zakresie operacji walutowych Bank proponuje:

" transakcje wymiany walut;

"  kontrakty Forward;

"  opcje walutowe i strategie opcyjne;

"  lokaty strukturyzowane z gwarantowanym kapitatem,;
"  depozyty dwuwalutowe z gwarantowana stopg zwrotu.

Bank kwotuje wigkszos¢ walut wymienialnych w stosunku do PLN z mozliwoscig negocjacji
parametrow takich jak kurs i okres. Transakcje moga byé zawierane przez telefon bezposrednio
z Dealerem. W ramach kontraktéw terminowych Bank oferuje réwniez wariant, gdy rozliczana
jest tylko réznica kursowa, bez dostawy gotowki.
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Kredyty

Oferujemy naszym Klientom atrakcyjny kredyt mieszkaniowy oraz kredyt terminowy na dowolny
cel z mozliwoscig indywidualnych negocjacji parametréw finansowania. Klient ma réwniez

mozliwos¢ skorzystania z gwarancji bankowych dla zabezpiecznia np. kontraktéw terminowych.

Bank oferuje kilka opcji waluty kredytu - PLN, USD, CHF i EUR. Dodatkowym atutem jest
mozliwo$¢ dokonywania sptaty kredytow walutowych po uzgodnionym, atrakcyjnym dla Klienta
kursie.

Karty kredytowe

Bank oferuje Klientom Bankowosci Prywatnej karty VISA Gold z mikroprocesorem oraz
bogatym pakietem ubezpieczeniowym. Karty te funkcjonujg w oparciu o indywidualny limit
przyznawany Klientom wedtug uproszczonych zasad (stan aktywow).

Wspétpraca z instytucjami finansowymi

W 2009 roku Bank kontynuowat rozwdj wspotpracy z krajowymi i miedzynarodowymi
instytucjami finansowymi, gtéwnie bankami i funduszami inwestycyjnymi.

Bank rozwijat réwniez swojg aktywnos¢ na rynku transakcji miedzybankowych, zwlaszcza
w zakresie operacji wymiany walut, instrumentdéw stopy procentowej oraz instrumentéw
diuznych, a takze lokat miedzybankowych oraz lokat overnight. Dziatania Banku obejmowaty
takze uczestnictwo na rynkach instrumentéw pochodnych oraz towarowych i jest zwigzane
z poszerzaniem oferty produktowe;.

Srednie oprocentowanie dla depozytéw i kredytow

Srednie oprocentowanie oferowane klientom na rachunkach depozytowych w 2009 roku
wyniosto odpowiednio dla poszczegdlnych walut:

" PLN- 2,92%,
= USD- 1,01%,
" EUR- 0,98%,
" CHF - 0,35%,

Srednie oprocentowanie oferowane klientom dla kredytéw regularnych wyniosto odpowiednio
dla poszczegdlnych walut:

" PLN- 5,63%,
= USD- 2,18%,
" EUR- 3,14%,
"= CHF - 1,75%.
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Prezentacja wynikow DZ BANK Polska S.A.

Analiza gtéwnych pozycji  jednostkowego sprawozdania
z catkowitych dochodow

W 2009 roku DZ BANK Polska S.A. zrealizowat zysk netto w wysokosci 27 366 tys. PLN.
Wynik na dziatalnosci bankowej pozostat na poziomie zblizonym do roku ubiegtego.
Jednoczesnie utrzymana zostata $Scista kontrola kosztéw dziatania. Wzrostem kosztow
ogdlno-administracyjnych spowodowanym rosnacymi kosztami restrukturyzaciji portfela.

Tabela: Gtéwne pozycje jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodow

okres okres

od 01-01-2009  od 01-01-2008

w tys. PLN do 31-12-2009  do 31-12-2008
Wynik na dziatalnosci bankowej 103 085 102 573
Inne koszty i przychody operacyjne oraz wynik z tytutu aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy 5550 (1328)
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych (11 487) (13 884)
Koszty dziatania i amortyzacja (64 569) (58 446)
Zysk brutto 32579 28915
Podatek dochodowy (5213) (7 350)
Zysk netto 27 366 21 565
Inne catkowite dochody (1301) 1572
Catkowite dochody ogétem 26 065 23137

Wynik na dziatalnosci bankowej

Wynik na dziatalnosci bankowej w 2009 roku wyniost 103 085 tys. PLN i byt poréwnywalny
z wynikiem z roku 2008. Wynik z tytutu odsetek, stanowiacy gtéwne zrédto przychodéw, w 2009
roku byt wyzszy od wyniku 2008 roku o 6 537 tys. PLN (wzrost o 13,19%) i wyniost
56 086 tys. PLN. Wynik z tytutlu optat i prowizji pozostat na poréwnywalnym poziomie
w stosunku do roku ubiegtego i wyniost 10 171 tys. PLN. Wynik z dziatalnosci handlowe;j
zmniejszyt sie¢ 0 7 673 tys. PLN do 33 178 tys. PLN (spadek o 18,78%).
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Tabela: Wynik na dziatalnosci bankowej

okres okres

od 01-01-2009  od 01-01-2008

wtys. PLN do 31-12-2009  do 31-12-2008
Wynik z tytutu odsetek 56 086 49 549
Wynik z tytutu optat i prowizji 10171 10 232
Wynik z tytutu aktywéw i zobowigzan finansowych oraz dywidendy 3650 1941
Wynik z dziatalnosci handlowej 33178 40 851
103 085 102 573

Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych

W 2009 roku DZ BANK Polska S.A. odnotowat ujemny wynik z tytutu aktualizacji wartosci
aktywow finansowych w wysokosci 11 487 tys. PLN wobec (13 884) tys. PLN rok wczes$niej.

Koszty dziatania

W 2009 roku koszty dziatania wraz z amortyzacjg wzrosty w stosunku do roku poprzedniego
0 6 123 tys. PLN (wzrost o 10,48%). Gtéwny wptyw na zmiang poziomu kosztéw miaty koszty
pracownicze, ktére wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 3 842 tys. PLN (wzrost
o 11,44%) oraz koszty ogdlno - administracyjne, ktére wzrosty w stosunku do roku
poprzedniego o 2 715 tys. PLN (wzrost 0 13,82%). Podstawowymi czynnikami majacymi wptyw
na wzrost kosztdw pracowniczych byly utworzone rezerwy na premie roczne oraz wzrost
zatrudnienia. Gtéwnym czynnikiem majacym wptyw na wzrost kosztow
ogdlno-administracyjnych byt wzrost kosztéw restrukturyzacji portfela.

Tabela: Koszty dziatania Banku

okres okres

od 01-01-2009  od 01-01-2008

w tys. PLN do 31-12-2009  do 31-12-2008
Koszty pracownicze (37 422) (33 580)
Koszty ogdIno - administracyjne (22 363) (19 648)
Amortyzacja (4784) (5218)
(64 569) (58 446)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci DZ Bank Polska S.A.

Analiza gtéwnych pozycji jednostkowego sprawozdania z sytuacii
finansowe;j

Na dzien 31 grudnia 2009 roku suma bilansowa DZ BANK Polska S.A. wyniosta
2 303 385 tys. PLN, to jest 0 19,31% mniej niz przed rokiem.

Zmiany w strukturze aktywoéw

Udziat lokat, kredytow i pozyczek w aktywach ogdtem w poréwnaniu do poprzedniego roku
zwiekszyt sie z 53,80 % do 74,32 %, w ujeciu iloSciowym pozycja ta wzrosta o 176 236 tys. PLN
do kwoty 1 711 936 tys. PLN. Udziat aktywéw finansowych przeznaczonych do obrotu
i instrumentdw wbudowanych zmniejszyt si¢ z 37,89% do 20,87% w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym gtéwnie z powodu mniejszego wolumenu transakcji oraz nizszej wyceny. W ujeciu
ilosciowym pozycja ta zmalata o 600 816 tys. PLN do kwoty 480 730 tys. PLN.

Tabela: Struktura aktywéw

w tys. PLN 31-12-2009 struktura 31-12-2008 struktura
Lokaty, kredyty, pozyczki 1711936 74,32% 1535700 53,80%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 9075 0,39% 156 689 5,49%
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu i instrumenty wbudowane 480 730 20,87% 1081 546 37,89%
Rzeczowe aktywa trwate i WNiP 18 541 0,80% 17 615 0,62%
Pozostate aktywa 83103 3,62% 63 149 2,20%

2303 385 100,00% 2 854 699 100,00%

Struktura lokat, kredytow i pozyczek

Suma lokat, kredytéw i pozyczek wzrosta w poréwnaniu z rokiem 2008 o 176 236 tys. PLN
tj. 0 11,48%. Suma kredytéw, pozyczek i innych naleznosci od klientéw wzrosta o 209 722 tys.
tj. 16,27%. Naleznosci od innych bankéw pozostaty na poziomie zblizonym do roku ubiegtego
i wyniosty 213 564 tys. PLN.

Tabela: Struktura lokat, kredytow i pozyczek

w tys. PLN 31-12-2009 struktura 31-12-2008 struktura

Lokaty w innych bankach oraz kredyty i pozyczki udzielone innym 213 564 12.47% 247 050 16,09%

bankom

Kredyty, pozyczki i inne naleznosci od klientéw 1498 372 87,53% 1288 650 83,91%
1711 936 100,00% 1535700 100,00%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci DZ Bank Polska S.A.

Charakterystyka udzielonych kredytow dla klientow

Bank specjalizuje sie w kredytach dla klientéw korporacyjnych. Wysoki udziat tego segmentu
utrzymuje sie na poziomie 70,65% portfela kredytowego.

Wiekszo$¢ kredytobiorcow Banku pochodzi z wojewddztwa mazowieckiego (48,70%).
W roku 2009 dywersyfikacja geograficzna pozostata na poziomie poréwnywalnym z rokiem
ubiegtym. Udziat nierezydentéw na koniec 2009 roku wyniést 1,90%.

Struktura rodzajowa dtuznych papieréw wartosciowych

Portfel aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy wedtug stanéw na koniec
poréwnywanych okreséw zmniejszyt sie o 147 614 tys. PLN do poziomu 9 075 tys. PLN.

Zmiany w strukturze pasywow

Suma pasywow w poréwnaniu do stanu przed rokiem spadta o 551 314 tys. PLN tj. 0 19,31%.
Depozyty innych bankéw i zobowigzania wobec klientéw wzrosty o 232 603 tys. PLN
tj. 0 14,43%. Ich udziat w pasywach w 2009 roku wzrést do 80,06% wobec 56,45% w roku 2008.
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu i instrumenty wbudowane zmniejszyly sie
0 540 816 tys. PLN tj. 0 84,30% w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Tabela: Struktura pasywow

w tys. PLN 31-12-2009 struktura 31-12-2008 struktura

Depozyty innych bankéw i zobowigzania wobec klientéw 1844 053 80,06% 1611450 56,45%

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu i instrumenty 100 700 4.37% 641516 22.47%

wbudowane

Kapitaty 345 134 14,98% 319 069 11,18%

Pozostate pasywa 13 498 0,59% 282 664 9,90%
100,00% 2 854 699 100,00%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci DZ Bank Polska S.A.

Struktura zobowiagzan finansowych

Wzrost zobowigzan finansowych na koniec grudnia 2009 roku spowodowany byt gtownie
wzrostem pozyczek migdzybankowych (wzrost o 179 574 tys. PLN). Wolumen depozytéw od
klientéw utrzymat sie na stabilnym poziomie pomimo silnej konkurencji cenowej.

Tabela: Struktura zobowigzan finansowych

w tys. PLN 31-12-2009 struktura 31-12-2008 struktura
Depozyty klientow 1184 503 64,23% 1131474 70,21%
Pozyczki migdzybankowe 659 550 35,77% 479 976 29,79%

1844 053 100,00% 1611450 100,00%

Charakterystyka depozytow klientow

Na koniec grudnia 2009 roku Bank odnotowat spadek lokat terminowych w stosunku do roku
ubiegtego o 78 485 tys. PLN tj. 9,45%. Wolumen lokat O/N wzrést o 97,76% w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym i wyniost 243 657 tys. PLN.

Tabela: Struktura produktowa depozytéw

w tys. PLN 31-12-2009 struktura 31-12-2008 struktura
Lokaty terminowe 751817 63,47% 830 302 73,38%
Lokaty O/N 243 657 20,57% 123 207 10,89%
Rachunki biezace 189 029 15,96% 177 965 15,73%

1184 503 100,00% 1131474 100,00%

Zgodnie ze strategig Banku depozyty przyjete od klientéw w przewazajacej czesci pochodzg
z sektora przedsiebiorstw i w tej grupie obserwuje sie stabilny poziom wolumenu. Widoczny jest
wzrost wolumenu depozytéw od niebankowych instytucji finansowych (wzrost do poziomu
165 969 tys. PLN). Wolumen depozytéw od klientéw indywidualnych spadt o 26,28%

w poréwnaniu z rokiem poprzednim i wynidst 241 785 tys. PLN.

Tabela: Struktura podmiotowa depozytéw

wtys. PLN 31-12-2009 struktura 31-12-2008 struktura
Niebankowe instytucje finansowe 165 969 14,01% 60 259 5,33%
Klienci korporacyjni 776 749 65,58% 743 250 65,69%
Klienci indywidualni 241785 20,41% 327 965 28,98%

1184 503 100,00% 1131474 100,00%

W strukturze walutowej dominujg depozyty przyjmowane w polskich ztotych oraz euro.
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Pozycje pozabilansowe (udzielone gwarancje i poreczenia)

Saldo udzielonych gwarancji i poreczen na dzien 31 grudnia 2009 roku wyniosto
101 168 tys. PLN, i spadto w stosunku do stanu na 31 grudnia 2008 roku o 31,44%.

Umowy pozyczek, poreczen i gwarancji nie dotyczace dziatalnosci
operacyjnej.

Bank nie =zaciagnat kredytow, nie zawart umoéw pozyczek, poreczen oraz gwarancji
nie dotyczacych dziatalnos$ci operacyjne;.

Bank nie posiada zobowigzarn umownych wynikajacych z emitowanych dtuznych papieréow
wartosciowych lub instrumentéw finansowych.

Bank nie zawart uméw o subemisje.

Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw

Bank nie publikowat wczesniej prognoz wynikéw za 2009 rok.

Znaczace zdarzenia majgce wplyw na istotng zmiane struktury
bilansu i wynik finansowy

Informacja o znaczacych zdarzeniach majacych istotny wptyw na strukture bilansu i wynik
finansowy znajduje sig¢ w nocie 34.4 jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2009.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Banku i ocena zamierzen
inwestycyjnych

Strategia Banku ukierunkowana jest na dalszy wzrost efektywnosci przy jednoczesnej kontroli
poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci. Bank ma na celu rozwijanie obstugi klientow,
z ktérymi wspoipraca przynosi zdywersyfikowane przychody. Plan budzetowy na 2010 rok
zaklada przyrost wysokiej jakosci portfela kredytowego, gtéwnie w obszarze klientow
korporacyjnych. W zakresie pozyskiwania srodkéw Bank ma na celu optymalizacje zrodet
finansowania pod katem zarzadzania ptynnoscig oraz kosztu pozyskania funduszy.

Bank nie zamierza podejmowacé inwestycji kapitatowych w 2010 roku.
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Zarzadzanie aktywami i pasywami

Zarzgdzanie ryzykiem i kapitatem Banku

DZ BANK Polska S.A. aktywnie $wiadczy swoje ustugi klientom korporacyjnym oraz oferuje
zréznicowane instrumenty rynku finansowego, przez co jest narazony na szereg ryzyk
finansowych i niefinansowych. Bank definiuje ryzyka kluczowe (lista kilkunastu ryzyk)
i okresowo weryfikuje ich istotnos¢. Do najwazniejszych kategorii ryzyka zaliczane jest: ryzyko
kredytowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko rynkowe oraz ryzyko operacyjne. Ryzyka te dotyczg
zaréwno dziatalnosci handlowej, jak i inwestycyjnej Banku.

Zarzadzanie ryzykiem w DZ BANK Polska obejmuje identyfikacje, pomiar, monitorowanie
i systemy kontroli ryzyka. Pozwala to na prowadzenie aktywnych dziatan, zmierzajgcych do
Swiadomego ksztattowania profilu ryzyka Banku.

W tym celu Bank posiada wyspecjalizowane komorki zarzgdzajace poszczegdlnymi jego
kategoriami. Dodatkowo funkcja identyfikacji ryzyka jest realizowana przez praktycznie kazdg
komorke organizacyjna.

Kompleksowa struktura zarzadzania ryzykiem uzupetniona jest spojnym i przejrzystym
systemem raportowania w zakresie wielko$ci i rodzajow ryzyka oraz przekroczen limitéw
ryzyka. System raportowania obejmuje kluczowe szczeble zarzadcze. Rada Nadzorcza
otrzymuje okresowe raporty przedstawiajgce ocene poziomu zidentyfikowanego ryzyka.

Zarzadzanie kapitatem banku stuzy do ksztaltowania oczekiwanej relacji zwrot-ryzyko oraz
ograniczenia potencjalnych strat do akceptowalnego poziomu. Sprawne zarzgdzanie zasobami
finansowymi, ktérymi dysponuje Bank, a w szczegolnos$ci posiadang bazg kapitatowg przektada
sie na bezpieczenstwo srodkéw klientowskich oraz stabilno$¢ osigganych wynikéw.

Adekwatnos¢ bazy kapitatowej do rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, znajduje swoj wyraz
w wartosci wspétczynnika wyptacalnosci Banku.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Bank pragnie zachowa¢ zgodno$¢ swego procesu zarzadzania ryzykiem z zasadami
obowigzujacymi w ramach Grupy DZ BANK AG.

Bank w swojej dziatalno$ci w obszarze ryzyka rynkowego narazony jest gtéwnie na ryzyko
walutowe i ryzyko stopy procentowe;.
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Zarzgdzanie ryzykiem walutowym

Gléwnym zrodiem ryzyka walutowego sg transakcje bilansowe oraz transakcje pozabilansowe
zawierane na rynku finansowym przez Departament Skarbu, wynikajace zaréwno
z przeprowadzanych operacji z klientami niebankowymi jak i z dziatalno$ci Banku na rynku
miedzybankowym.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym powstajgcym na tych pozycjach odbywa sie w sposéb
scentralizowany przez Departament Skarbu w ramach obowigzujacej struktury limitow.

Bank posiada procedury =zarzadzania ryzykiem walutowym, definiujgce m.in. zasady
monitorowania pozycji walutowych, tryb uzgadniania pozycji walutowych na poziomie Banku,
odpowiedzialno$¢ poszczegdinych jednostek oraz konstrukcje limitéw. Limity wykorzystywane
przez Bank obejmujg limity pozycyjne, limity okreslajace maksymalng dopuszczalng strate
(tzw. limity stop-loss) oraz limity wartosci zagrozonej (VaR).

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej

Celem realizaciji strategii zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest maksymalizacja dochodu
kapitatowego i przychodéw odsetkowych realizowanych z tytulu zaangazowania Banku
w produkty bankowe i instrumenty rynku finansowego, obcigzone ryzykiem stopy procentowej,
przy okreslonym, akceptowanym poziomie ryzyka. Akceptowany poziom ryzyka jest okreslany
poprzez zatwierdzong przez Zarzad Banku strukture limitéw.

System limitdw ryzyka stopy procentowej obejmuje limity wrazliwosci (bpv) oraz limity straty
(stop-loss) oraz limity warto$ci zagrozonej (VaR). Dodatkowo przeprowadzane sg symulacje dla

réznych scenariuszy zmian stop procentowych.

Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci

DZ BANK Polska jest zobligowany do posiadania niezbednych $rodkéw finansowych
do terminowego regulowania wszystkich swoich zobowigzan. Brak odpowiedniej wielkosSci
Srodkéw stanowi zrodto ryzyka. Bank posiada stosowne procedury postepowania awaryjnego
na wypadek zaréwno nagtego, jak i stopniowego pogorszenia sie stanu ptynnosci finansowe;j
Banku. W 2009 roku ptynno$¢ DZ BANK Polska utrzymywana byta na bezpiecznym i stabilnym

poziomie.

Bank kalkuluje i monitoruje wskazniki ptynnosci zgodnie z metodykg przyjeta w uchwale
nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008. Od poczatku roku Bank nie przekroczyt wskazanych
przez nadzorce limitéw.
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Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne nalezy do podstawowych ryzyk wpisanych w dziatalno§¢ Banku. Bank
definiuje ryzyko operacyjne, jako ryzyko straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci
wewnetrznych procesow, ludzi i systemow technicznych lub ze zdarzen zewnetrznych.
W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi ryzyko prawne, nie mieszczg sie natomiast kategorie
ryzyka strategicznego i ryzyka reputacji.

DZ BANK Polska S.A. posiada sformalizowany proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
przyjety przez Zarzad w formie wewnetrznych regulacji oraz zatwierdzong przez Rade
Nadzorcza Strategie Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym.

Efektywne zarzgdzanie ryzykiem ma na celu ograniczenie liczby zdarzen z ryzyka operacyjnego
oraz wysokosci potencjalnych strat z tego tytutu, przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej
jakosci ustug $wiadczonych dla Klientéw. Zasady identyfikacji, monitorowania, raportowania
oraz ograniczania ryzyka operacyjnego udokumentowane zostaty w wewnetrznej procedurze,
definiujgcej metody szacowania i pomiaru ryzyka. Procedura okresla takze podziat kompetencji
w obszarze zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku.

Od 1 stycznia 2008 roku Bank wyznacza wymég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego
wedtug metody standardowej. Metoda ta polega na wyznaczeniu na podstawie trzech ostatnich
lat iloczynu wyniku brutto oraz wag stosownych dla poszczegélnych linii biznesowych. Na
potrzeby wyliczania wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka operacyjnego obszary dziatalnosci
Banku zostaty podzielone na 3 aktywne linie biznesowe: dziatalno$¢ dealerska (waga ryzyka
18%), bankowos$¢ komercyjna (waga ryzyka 15%), ptatnosci i rozliczenia (waga ryzyka 18%).

Bank w zakresie ryzyka operacyjnego wspétpracuje z jednostkami Grupy DZ BANK AG.
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Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym

Wprowadzane sg zmiany do proceséw i procedur zarzgdzania ryzykiem kredytowym w celu
dalszego jego usprawnienia i dostosowania do biezacych warunkéw ekonomicznych
i makroekonomicznej sytuaciji.

Pomiar ryzyka kredytowego

Bank kazdorazowo ocenia ryzyko nowego klienta/transakcji przed podjeciem decyzji kredytowe;j
w oparciu o obowigzujace w Banku procedury oceny ryzyka i klasyfikacji klientéw do grup
ryzyka. W zaleznosci od rodzaju klienta (klient korporacyjny, instytucja finansowa, osoba
fizyczna) Bank wykorzystuje odpowiednie narzedzia: metodyki oceny zdolnosci kredytowe;.
W przypadku najwiekszej grupy klientdbw Banku: przedsiebiorstw, na ocene zdolnosci
kredytowe] sktadajg sie czynniki mierzalne/ilosciowe charakteryzujace sytuacje ekonomiczno-
finansowg klienta oraz jakosciowe dotyczace obszaréw: zarzgdzania, wspotpracy z klientem,
tendencji rynkowych i sytuacji branzy, w ktérej klient dziata (m.in. konkurencja, uzaleznienia
od dostawcow, odbiorcéw). Ocenie podlega takze warto$¢ zabezpieczenia. W efekcie klient jest
klasyfikowany do odpowiedniej klasy ryzyka kredytowego.

Nastepnie w trakcie trwania wspétpracy kredytowej aktywa objete ryzykiem sg monitorowane
w okresach okreslonych w regulacjach z czestotliwoscia uzalezniong od poziomu ryzyka.
Klasyfikacja do grupy ryzyka jest weryfikowana, a w przypadku wysokiego ryzyka nie pokrytego
przeptywani pienieznymi oraz zabezpieczeniami Bank tworzy wymagane przepisami odpisy
aktualizujgce.

Kontrola ryzyka i jego ograniczanie.

W ramach zarzgdzania ryzykiem kredytowym, portfel kredytowy, w tym poszczegdine
ekspozycje/klienci Banku, sg poddawani regularnie (kwartalnie) przegladowi (podejscie
indywidualne). W stosunku do klientéw wystepujacych na listach wczesnego ostrzegania
definiowane sa strategie wobec klienta i plany dziatan, ktorych realizacja ma na celu
ograniczenia ryzyka kredytowego.

Bank kontroluje regularnie koncentracje ryzyka kredytowego w roznych przekrojach, w tym
m.in.: w odniesieniu do pojedynczego kontrahenta, grup klientéw powigzanych organizacyjnie
lub kapitalowo, branz, krajéow, z punktu widzenia jakosci ekspozycji. W przypadku
zidentyfikowania ryzyka w zakresie koncentracji podejmowane sg odpowiednie dziatania
m.in. majace na celu ograniczenie ryzyka konkretnych transakcji lub w zakresie dodatkowego
wymogu kapitatowego (Filar 2) np. w odniesieniu do ryzyka koncentracji branzowej, zgodnie
z zasadami okreslonymi w odpowiednich regulacjach Banku.
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Zabezpieczenia

Bank stosuje wewnetrzne procedury majace na celu ograniczenie ryzyka kredytowego
obejmujgce zasady akceptowalnosci zabezpieczenia i szacowania jego wartosci
rynkowej / likwidacyjnej. Bank stosuje szeroki wachlarz form zabezpieczen, gtdéwnie:
zabezpieczenie hipoteczne, zastawy na zapasach, cesje nalezno$ci z kontraktéw, poreczenia
innych podmiotéw, gwarancje bankowe, kaucje, przy czym wybdr formy zabezpieczenia
kazdorazowo jest uzalezniony od oceny ryzyka transakcji / klienta, co ma odzwierciedlenie w
strukturze transakcji zaakceptowanej przez Bank.

Procedury Banku dotyczace prawnych form zabezpieczen okreslajg warunki formalno-prawne,
jakie musza by¢ spetnione, aby zabezpieczenie byto skutecznie egzekwowalne. Organizacyjnie
Bank wzmocnit funkcje zarzadzania zabezpieczeniami poprzez powotanie komorki dedykowane;j
temu obszarowi.

Utrata wartosci i polityka tworzenia odpiséw aktualizujacych

Bank okreslit liste przestanek utraty wartosci dla poszczegolnych linii biznesowych, w tym takze
udziatéw kapitatowych, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci. Okresowy
przeglad ekspozycji, w tym terminowosci obstugi zobowigzan wobec Banku oraz sytuacji
ekonomiczno-finansowej klienta stanowi podstawe do zidentyfikowania ekspozycji/klientow
o wysokim ryzyku, w przypadku, ktérych wystapity przestanki utraty warto$ci. W przypadku tych
klientow jest prowadzona analiza dostepnych przeptywoéw pienieznych, w tym ze Zzrodet
wlasnych i odzyskéow z zabezpieczenia. W przypadku braku pokrycia ekspozyciji
przewidywanymi przeptywami pienieznymi tworzone sa odpisy aktualizujace.

Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym

Zgodnie z obowigzujacq strategiq kredytowg Bank koncentruje sie przede wszystkim
na relacjach z polskimi i miedzynarodowymi klientami korporacyjnymi, przy czym planowany
wzrost wolumenu kredytow dotyczy gtdwnie segmentéw: klientdw korporacyjnych i instytucji
finansowych.

W zwigzku z istotnym poziomem portfela kredytowego zabezpieczonego hipotekami
oraz w oparciu o obowigzujaca w Banku polityke dotyczaca zarzgdzania tym ryzykiem,
corocznie akceptowany jest przez Zarzad Banku maksymalny poziom ryzyka w tym obszarze,
ktory nastepnie podlega monitorowaniu i raportowaniu w ciggu roku. Przeprowadzane sg takze
dodatkowe analizy koncentracji w ramach portfela (m.in. branzowa, walutowa, poziomu
zabezpieczenia) jak réwniez analizy wrazliwosci na ryzyko walutowe, wzrostu stopy
procentowej, spadku wartosci nieruchomosci. W stosunku do zidentyfikowanego ryzyka
przekraczajacego akceptowalny poziom podejmowane sa dziatania majgce na celu jego
ograniczenie.

Polityki, procedury i narzedzia wykorzystywane w Banku, wspomagajgce proces zarzadzania
ryzykiem kredytowym sa regularnie przegladane. W ramach tych dziatan uzupetniono
i zaktualizowano w 2009 roku m.in. polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym transakc;ji
skarbowych.

Proces i polityka zarzgdzania ryzykiem oraz podejmowane w tym zakresie dziatania stanowig
gwarancje wiasciwej oceny ryzyka kredytowego, stosowania efektywnych technik redukcji
ryzyka, a w zwigzku z tym zapewnienia profilu ryzyka kredytowego odpowiadajacego
wyposazeniu w kapitaty.
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Pozostate informacje

Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

W 2009 rok nastgpita zmiana w sktadzie Zarzadu Banku.

Z dniem 10 czerwca 2009 roku, to jest z dniem odbycia sie¢ Walnego Zgromadzenia Banku
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2008, wygast mandat Pana Andrzeja Kopcia.
Pan Andrzej Kopeé zrezygnowat z ubiegania sie o wybér na nastepng kadencje.

Rada Nadzorcza Banku w dniu 19 czerwca 2009 roku podjeta uchwate o powotaniu Pani
Magdaleny Rokosz na stanowisko Cztonka Zarzadu Banku, na trzyletnig kadencje poczawszy
od dnia 1 lipca 2009 r.

Sktad Zarzadu DZ BANK Polska S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2009 r.:

" Prezes Zarzadu — Pan Rainer Fuhrmann,
" Czonek Zarzadu — Pan Friedrich Rantzau,
= Czlonek Zarzadu — Pani Magdalena Rokosz.

W 2009 roku nastgpita zmiana w skfadzie Rady Nadzorczej Banku.

Dr Thomas Duhnkrack ztozyt rezygnacje z petienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem
20 czerwca 2009 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku powotato w dniu 23 lipca 2009 roku Pana
Wolfganga Kohlera do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Banku.

Sktad Rady Nadzorczej DZ BANK Polska S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2009 r.:

" Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Pan Wolfgang Koéhler,

=  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Pan Karl-Heinz von Oppenkowski,
" Czonek Rady Nadzorczej — Pani Anna Nietyksza,

" Czonek Rady Nadzorczej — Pani Matgorzata Gora,

= Cztonek Rady Nadzorczej — Pan Wolfgang Perdich.
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Powigzania organizacyjne lub kapitatowe z innymi podmiotami

Wedtug stanu na 31 grudnia 2009 roku Bank posiadat udziaty lub akcje w nastepujacych

podmiotach:
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Wartos¢ Procent Udziat w ogdlinej Kapitat
bilansowa posiadanego liczbie gloséw na  zaktadowy (w tys.
udziatéw / akcji kapitatu walnym PLN)
(w tys. PLN) zaktadowego zgromadzeniu
Dom Maklersid Warszawa dziatalnos¢ maklerska 17 887 100.00% 100.00% 18 200
Amerbrokers S.A
Elbank S.A Warszawa dziatainos¢ informatyczna 30.36% 24.49% 1844
(w likwidacji)
i .
AmerLex S.A. Warszawa ma prawnicza 16.00% 16.00% 100
(w likwidacji)
Celt SA. Krakow produkcja mebi 4.44% 1.38% 2700

(w upadtosci)

Polnord S.A. Gdynia dziatainosé budowlana 1594 0.21% 0.21% 44 343
i deweloperska

utrzymywanie sieci
S.W.LF.T. Belgia telekomunikacyjnej stuzacej 28 < 0.00% <0.00% 1077 503
wymianie informacji

Struktura akcjonariatu

DZ BANK Polska S.A. jest kontrolowany przez DZ BANK AG (z siedzibg w Niemczech),
posiadajacy 99,93% akcji Banku. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZA wskazani sg w nocie
29 jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2009.

Inwestycje kapitatowe dokonane przez Bank

Opis inwestycji kapitatowych dokonanych przez Bank znajduje sie w punkcie ,Ryzyko
partycypacji (w przypadku kalkulacji kapitatu ekonomicznego w raporcie skonsolidowanym)”
(strona 38).

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi umieszczony jest w nocie 33 jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok 2009.

Akcje Banku bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych

i nadzorujgcych

Wedtug informacji posiadanych przez Bank Zzadna z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
nie byta w posiadaniu akcji Banku na dzien 31 grudnia 2009 roku.
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Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej
W 2009 roku taczne wynagrodzenia i nagrody wyptacone lub nalezne dla oséb zarzadzajacych

i nadzorujacych Bank, bez wzgledu na to, czy byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty
z podziatu zyskéw wyniosty:

= Rada Nadzorcza Banku — 74 tys. PLN

okres

w tys. PLN od 01-01-2009

do 31-12-2009
Dr Duhnkrack Thomas Cztonek Rady Nadzorczej Banku do 20 czerwca 2009 roku 21
Von Oppenkowski Karl-Heinz 16
Goéra Matgorzata 13
Nietyksza Anna 13
Perdich Wolfgang 13
Razem 74

= Zarzad Banku —4 103 tys. PLN

okres

w tys. PLN od 01-01-2009

do 31-12-2009
Fuhrmann Rainer Prezes Zarzadu Banku 1637
Rantzau Friedrich Czlonek Zarzadu Banku 1285
Rokosz Magdalena Czlonek Zarzadu Banku od 1 lipca 2009 roku 321
Kope¢ Andrzej Cztonek Zarzadu Banku do 10 czerwca 2009 roku 860
Razem 4103

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Bank nie otrzymywaty w okresie sprawozdawczym
wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostki podporzadkowanej, to jest
w Domu Maklerskim AmerBrokers S.A.

Umowy ze wszystkimi cztonkami Zarzadu DZ BANK Polska S.A. przewiduja, w przypadku
odwotania z petnionych funkcji, za wyjatkiem odwotania spowodowanego okolicznosciami,
za ktére ponoszg oni odpowiedzialno$¢, wyptacenie facznej kwoty podstawowego
wynagrodzenia, ktorg otrzymaliby za okres po odwotaniu do konca kadencji, na ktérg zostali
powotani.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W 2009 roku nie dokonano zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania DZ BANK Polska
S.A.
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Zatrudnienie

W 2009 roku zatrudnienie w Banku zwigkszyto sie pod wzgledem iloéciowym. Bank zatrudniat

przecietnie 207 oséb, podczas gdy w 2008 roku srednio 192 osoby. Wzrost liczby zatrudnionych

w Banku jest zwigzany z biezgca dziatalnoscia.

Oddziaty Banku

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Bank oprocz Centrali w Warszawie posiadat cztery oddziaty:

w Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku oraz Katowicach.

Umowy znaczace dla Banku

W okresie sprawozdawczym Bank zawart nastepujace umowy znaczace, o ktérych informowat

w formie raportéw biezgcych:

Bank zawart z Kredytobiorcg dwie umowy o udzielenie kredytu na taczna kwote 50 000 tys.
PLN. Przedmiotem umowy o najwigkszej wartosci zawartej w dniu 5 marca 2009 roku jest
udzielenie przez Bank odnawialnego kredytu obrotowego na kwote 40 000 tys. PLN
na okres do dnia 15 stycznia 2010 roku z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci
leasingowej. Oprocentowanie kredytu ustalone zostatlo na podstawie stawki WIBOR
powigkszonej o marze.

Bank zawart z Kredytobiorcg oraz jednostkg od niego zalezng dwie umowy o udzielenie
kredytu na faczng kwote 12 000 tys. PLN. W zwigzku z powyzszym tgczna wartosé
wszystkich umoéw zawartych przez Bank z Kredytobiorcg oraz jednostkg od niego zalezng
wyniosta 45 075 tys. PLN. Umowa o najwigekszej warto$ci zawarta 19 lutego 2001
i zmieniona aneksem z dnia 12 czerwca 2009 roku na kwote 21 000 tys. PLN zawarta
zostata na okres do dnia 31 grudnia 2017 roku. Oprocentowanie kredytu ustalone zostato
na bazie stawki WIBOR dla depozytéw 3 miesiecznych powigkszonej o marze Banku.

W dniu 10 czerwca 2009 roku Bank zawart umowe o udzielenie krétkoterminowego,
nieodnawialnego kredytu, ktéry moze by¢ wykorzystywany do wysokosci rownowartosci
limitu wynoszgcego 40 000 tys. PLN na okres od dnia podpisania umowy do dnia 30
czerwca 2010 roku. Oprocentowanie kredytu ustalone zostato na bazie stawki WIBOR
dla depozytéw 1 miesiecznych powiekszonej o marze Banku.

W dniu 14 lipca 2009 roku Bank zawart umowe o udzielenie $rednioterminowego,
nieodnawialnego kredytu, w kwocie 50 000 tys. PLN. Kredyt oprocentowany jest wedtug
stawki WIBOR 1 miesieczny plus marza Banku i udzielony zostat do dnia 13 lutego 2012
roku, to jest na okres do trzech lat.

W dniu 28 wrzesnia 2009 roku Bank podpisat aneks do umowy kredytu terminowego
w kwocie 50 000 tys. PLN przedtuzajac okres sptaty kredytu do dnia 30 wrzesnia 2011 roku.
Oprocentowanie kredytu oparte jest o statg stope procentowa.

W dniu 13 pazdziernika 2009 roku Bank zawart aneks do umowy przyznajacej kredytobiorcy
odnawialng linie kredytowg w wysokosci 10 000 tys. PLN, wydtuzajac termin sptaty do dnia
30 wrzesnia 2010 roku. Oprocentowanie kredytu ustalone zostato na bazie stawki WIBOR
dla depozytéw 1 miesiecznych powiekszonej o marze Banku.

W dniu 12 listopada 2009 roku Bank zawart z Kredytodawcg umowe linii kredytowej, na
podstawie ktérej Bankowi udzielona zostata linia kredytowa do wysokosci limitu
wynoszacego 200 000 tys. EUR. Linia kredytowa jest oprocentowana wediug stopy
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zmiennej i moze by¢ wykorzystywana od dnia 30 listopada 2009 roku do dnia 29 listopada
2010 roku.

" W dniu 15 grudnia 2009 roku Bank zawart umowe o udzielenie krotkoterminowego,
odnawialnego kredytu, ktéry moze by¢ wykorzystany do wysokosci limitu wynoszacego
40 000 tys. PLN. Kredyt zostat udzielony do dnia 31 pazdziernika 2010 roku.
Oprocentowanie kredytu ustalone zostalo na bazie stawki WIBOR 1 miesigczny
powigkszonej o marze Banku.

" Bank zawart z Kredytobiorca kolejng umowe, na skutek czego tgczne zaangazowanie
Banku wobec Klienta wyniesie 40 000 tys. PLN. Umowa o najwiekszej wartosci jest umowa
zawarta 23 grudnia 2009 roku, zgodnie z ktérg Bank udzielit $rednioterminowego kredytu
odnawialnego w wysokosci 20 000 tys. PLN na okres do 30 wrze$nia 2011 roku.
Oprocentowanie kredytu ustalone zostato na bazie stawki WIBOR / EURIBOR / LIBOR 1
miesigczny powiekszonej o marze Banku.

Informacja o wystawionych przez Bank tytutach egzekucyjnych oraz
wartosci zabezpieczen

Bank, w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku wystawit tacznie 28 bankowych tytutow
egzekucyjnych na faczng kwote 30 302 tys. PLN i 960 tys. EUR.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2009 roku tgczna zdyskontowana warto$¢ przyjetych przez Bank
zabezpieczen, ustanowionych dla naleznosci, dla ktérych stwierdzono trwatg utrate wartosci
wyniosta 25 702 tys. PLN.

Informacja o znaczgcych wydarzeniach po dacie bilansu

Opis znaczacych wydarzen po dniu bilansowym umieszczony jest w nocie 34.5 jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok 2009.

Nagrody i wyréznienia

W 2009 roku DZ BANK Polska S.A. zostat uhonorowany prestizowym tytutem "Perta Polskiej
Gospodarki". Bank otrzymat wyrdznienie w kategorii "Perta Duza" i tym samym znalazt
sie w gronie najbardziej dynamicznych i najbardziej efektywnych przedsiebiorstw w Polsce.

Tytut przyznawany jest firmom, ktére w roku poprzednim osiagnety przychéd powyzej
100 000 tys. PLN i jednoczesnie spetnity okreslone kryteria efektywnosci, dynamiki i ptynnosci
finansowej. Pod uwage brano takie wskazniki jak rentowno$¢ sprzedazy, wzrost przychodow,
zadtuzenie, stopa zwrotu na aktywach, stopa zwrotu na zainwestowanym kapitale,
produktywnos$¢ kapitatu ludzkiego, rzeczowego i finansowego oraz wydajnos¢ pracy.

DZ BANK Polska S.A. zostat takze laureatem Programu ,Inwestor w Kapitat Ludzki’.
W ten sposob doceniono profesjonalizm i jako$¢ prowadzonej przez Bank polityki personalnej

zorientowanej na rozwdj kadr.
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Bank a spoteczna odpowiedzialnosé biznesu

W swoich dziataniach DZ BANK Polska S.A. kieruje sie nie tylko czynnikami finansowymi,
ale i ideami spofecznej odpowiedzialnosci biznesu. Szanujac kluczowe wartosci firmy - takie jak
Uczciwos$é, Profesjonalizm, Wspdtpraca, Innowacyjnos$é, Pracownicy i Zréwnowazony Rozwdj -
staramy sie jak najszerzej uwzglednia¢ potrzeby naszych Interesariuszy i otoczenia.

Zgodnie z misjg bycia bankiem pierwszego wyboru dla wymagajacych Klientéw, troszczymy sie
o wysoki poziom ich obstugi i rozwijanie dtugotrwatych relacji. Kierujemy sie przy tym
najwyzszymi standardami etycznymi i przestrzeganiem obowigzujacego prawa.

Pracownicy to jeden z najcenniejszych aktywdw Banku. Stad nieustannie inwestujemy w ich
rozwoj i szkolenia, wykorzystujac przy tym takze $rodki unijne. Otaczamy ich bogatym
programem opieki medycznej oraz pomagamy integrowac¢ poprzez cykliczne imprezy firmowe.

Spektrum naszej dziatalnos$ci spotecznej i charytatywnej obejmuje m.in. domy dziecka, szpitale,
szkoty oraz stowarzyszenia niosagce pomoc ubogim i chorym. Poprzez ,Fundacje Dzieciom —
Zdazyé z Pomocg” wsparlismy budowe Os$rodka Bezptatnej Rehabilitacji ,Amicus”,
a pracownicy Banku zorganizowali spotkanie mikotajkowe dla dzieci z Domu Dziecka
w Lukowie.

Angazujemy sie tez w dziatania na polu kultury wspierajac m.in. Krakowskie Zaduszki Jazzowe
- Zbigniew Seifert in Memoriat oraz budowe wystawy gtéwnej Muzeum Historii Zydéw Polskich.

Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 16 lipca 2009 roku DZ BANK Polska S.A. podpisat umowe z Deloitte Audyt Sp. z o.0.
o dokonanie przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego i skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 6 miesigcy konczacych sig
30 czerwca 2009 roku oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2009 roku.

taczna wysoko$C wynagrodzenia naleznego Ilub wyptaconego z tytutu przegladu
skonsolidowanego i skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego dotyczaca 2009
roku wynosi 110 tys. PLN.

taczna wysokos$¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego z tytutu badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego dotyczaca 2009 roku wynosi 270 tys. PLN.

Umowa nie przewiduje wyptaty wynagrodzenia z innych tytutow.

taczna wysoko$C wynagrodzenia naleznego Ilub wyptaconego z tytutu przegladu
skonsolidowanego i skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego, wynikajgca
z umowy z uprawnionym podmiotem, dotyczgca 2008 roku wyniosta 110 tys. PLN.

taczna wysokos$¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego z tytutu badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wynikajaca z umowy z uprawnionym

podmiotem, dotyczgca 2008 roku wyniosta 270 tys. PLN.

Umowa nie przewidywata wyptaty wynagrodzenia z innych tytutéw.
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Raport o stosowaniu przez DZ BANK Polska S.A.
zasad tadu korporacyjnego w 2009 roku

Na podstawie 29 ust. 5 Regulaminu oraz w wykonaniu uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie okreslenia
zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spoftki
gieldowe, DZ BANK Polska S.A. przyjat i niniejszym przedstawia raport o stosowaniu przez
DZ BANK Polska S.A. zasad fadu korporacyjnego w 2009 roku.

Zasady tadu korporacyjnego stosowane w 2009 roku

W 2009 r. DZ BANK Polska stosowat zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie
,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty
Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z 4 lipca 2007 roku.

W 2009 roku Bank nie przestrzegat nastepujacych zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach
Spatek Notowanych na GPW”:

Zasada . Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych

1. Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywng polityke informacyjng, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii,
zapewniajgcych szybko$¢, bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji. Spotka
korzystajagc w jak najszerszym stopniu z tych metod komunikowania powinna zapewni¢
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, umoZliwiaC transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad
i upublicznia¢ go na stronie internetowey.

W 2009 Bank nie transmitowat obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet
z uwagi na fakt, ze 99,93% akcji Banku pozostaje w posiadaniu jednego akcjonariusza, ktérego
reprezentant jest zawsze fizycznie obecny na walnym zgromadzeniu.

Zasada lll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

1. Poza czynno$ciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzgdzac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene
sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla spotki,

2) raz w roku dokonac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene swojej
pracy,

3) rozpatrywac i opiniowac sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.
Bank posiada akcjonariusza, ktérego wtasnoscia jest ponad 99% akcji i ktory jest informowany
na biezaco o sytuacji spotki; wiekszos¢ czionkdéw Rady Nadzorczej Banku stanowig osoby
desygnowane przez niego, co - w jego opinii umozliwia wiasciwa i efektywng realizacje strategii
Banku. W skfad Rady Nadzorczej powotano niezaleznego eksperta, Panig Matgorzate Gére, co
wystarczajgco zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy. Nie stosowanie powyzszej
zasady nie stoi w sprzecznosci z dziataniem na rzecz Banku.

6. Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezalezno$ci od
spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotkq. W zakresie kryteriow
niezalezno$ci cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie
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od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spotki,
podmiotu zaleznego Ilub podmiotu stowarzyszonego nie moze byc¢ uznana za spetniajgcq
kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadfo za powigzanie
z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sige rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym
prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogéinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Bank posiada akcjonariusza, ktérego wtasnoscia jest ponad 99% akcji; wiekszo$¢ cztonkow
Rady Nadzorczej Banku stanowig osoby desygnowane przez niego, co - w jego opinii umozliwia
wlasciwg i efektywng realizacje strategii Banku. W skiad Rady Nadzorczej powotano
niezaleznego eksperta, Panig Malgorzate Gore, co wystarczajgco zabezpiecza interesy
wszystkich grup akcjonariuszy. Nie stosowanie powyzszej zasady nie stoi w sprzeczno$ci z
dziataniem na rzecz Banku.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i jego zasadniczych
uprawnien oraz prawa akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Banku dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz
Statutu Banku.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikow.

Z zastrzezeniem przypadkéw okreslonych w prawie Walne Zgromadzenie jest wazne bez
wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgcji i gtoséw, a do waznosci uchwat wymagana
jest bezwzgledna wiekszos¢ glosow.

Zgodnie ze Statutem Banku, uchwaly Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami
wskazanymi w Kodeksie spotek handlowych wymagajg nastepujace sprawy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku i sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) podjecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie czitonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkow,

4) zmiana Statutu,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakltadowego, jesli przepisy Kodeksu spotek
handlowych Statut nie stanowig inaczej,

6) podejmowanie uchwat w umarzaniu akgji i jego warunkow,

7) tworzenie i znoszenie funduszéw specjalnych,

8) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

9) likwidacja Banku albo jego potaczenie,

10) wybdr likwidatorow,

11) wszelkie postanowienia dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Banku lub sprawowaniu Zarzadu albo nadzoru,

12) emisja obligacji zamiennych na akcje lub z prawem pierwszenstwa,

13) podejmowanie uchwat w innych sprawach wniesionych przez Rade Nadzorcza, przez
Zarzad Banku lub przez akcjonariuszy, ktérzy posiadajg tgcznie co najmniej 1/10 kapitatu
zaktadowego Banku w trybie przewidzianym w Statucie,

14) zbycie lub wydzierzawienie catosci lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Banku oraz
ustanowienie na nim ograniczonego prawa rzeczowego. Sprawy wnoszone pod obrady
Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione do zaopiniowania Radzie
Nadzorczej.
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Sprawy wnoszone pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione
do zaopiniowania Radzie Nadzorcze;j.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach i nad wnioskami
0 usunigcie czlonkéw wtadz Banku lub likwidatoréw, pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci,
jak réwniez w sprawach osobistych.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosoéw, chyba,
ze przepisy Kodeksu spotek handlowych wymagajg surowszych warunkow.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a przypadku jego
nieobecnosci kolejno Wiceprzewodniczacy lub jeden z cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Bank zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych przekazuje w formie raportéw biezacych informacje
dotyczace zwotania Walnego Zgromadzenia, ich porzadku obrad, projektow uchwat oraz
podjetych uchwat.

Sklad osobowy oraz zasady dzialania organoéw zarzadzajacych i nadzorczych Spétki
oraz ich komitetow

Zarzad

Zarzad Banku sktada sie z co najmniej trzech cztonkdw powotywanych na okres kadencji
trwajacej trzy lata.

W 2009 roku nastgpity zmiany w skitadzie Zarzadu Banku, w zwigzku z wygasnieciem w dniu
10 czerwca 2009 roku mandatu Cztonka Zarzadu, Pana Andrzeja Kopcia.

Przed zmiang w 2009 roku Zarzad sprawowat swoje funkcje w nastepujacym sktadzie:

" Rainer Fuhrmann Prezes Zarzadu
" Andrzej Kope¢ Cztonek Zarzadu
" Friedrich Rantzau Cztonek Zarzadu

W dniu 19 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza Banku powotata nowego Cztonka Zarzadu
w osobie Pani Magdaleny Rokosz. Pani Magdalena Rokosz objeta swoje stanowisko z dniem
1 lipca 2009 roku.

Zarzad prowadzi sprawy Banku oraz reprezentuje go na zewnatrz, w tym podejmuje decyzje
w sprawach Banku niezastrzezonych przez bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa albo
Statut Banku do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zarzad Banku pracuje w oparciu o Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.

Uchwaly Zarzgdu wymagajg, m.in. okreslenia strategii dziatalnosci i rozwoju Banku, w tym
ustalenia polityki kredytowej, podejmowania decyzji o zaciggnieciu zobowigzan lub
rozporzadzeniu aktywami, ktérych tgczna warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza
5% funduszy wtasnych Banku, z zastrzezeniem szczegélnych kompetencji Rady Nadzorczej lub
Walnego Zgromadzenia przewidzianych w powyzszym zakresie w Statucie Banku.

Uchwaly Zarzadu podejmowane sa na posiedzeniach i zapadajg bezwzgledna wiekszoscig
gtosdw, a w razie réwnego podziatu gloséw — decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Szczegotowo kompetencje i uprawnienia Zarzadu Banku opisane sg w Statucie Banku oraz
w Regulaminie Zarzadu.
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Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Banku Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pigciu cztonkéw. Liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2009 roku, dokonano nastgpujacych zmian
w skfadzie Rady Nadzorczej:

W dniu 10 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate powotujaca
Rade Nadzorczg DZ BANK Polska S.A. w nastepujacym sktadzie: Dr Thomas Duhnkrack,
Karl - Heinz von Oppenkowski, Anna Nietyksza, Matgorzata Géra, Wolfgang Perdich.

W dniu 20 czerwca 2009 roku Dr Thomas Duhnkrack, dotychczasowy Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Czionka Rady Nadzorcze;j.

W dniu 23 lipca 2009 roku, uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Pan Wolfgang
Kohler zostat powotany na Czionka Rady Nadzorczej na okres kadencji Rady Nadzorczej
wybranej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Banku w dniu 10 czerwca 2009.

W dniu 30 wrzesnia 2009 roku Rada Nadzorcza DZ BANK Polska S.A. wybrata Pana
Wolfganga Kdéhlera na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku.

W 2009 roku Rada Nadzorcza Petnita swoje obowigzki w nastepujacym sktadzie:

" Wolfgang Kéhler — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od dnia 30 wrzesnia 2009 roku,
powotany na Czlonka Rady Nadzorczej z dniem 23 lipca 2009 r.)

= Dr Thomas Duhnkrack — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (do dnia 20 czerwca 2009
roku),

= Karl-Heinz von Oppenkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

" Anna Nietyksza — Czlonek Rady Nadzorczej,

" Malgorzata Goéra — Cztonek Rady Nadzorczej,

" Wolfgang Perdich — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Kompetencje Rady Nadzorczej obejmuja:

1) zatwierdzenie wieloletnich programéw rozwoju Banku i rocznych ekonomiczno-finansowych
planéw dziatalnosci Banku,

2) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie udziatdw o strategicznym znaczeniu w innych
podmiotach lub zawarcie umoéw bedacych zZrédiem takich zobowigzan w odniesieniu do takich
transakcji, jak rowniez zatwierdzenie decyzji Zarzgdu Banku w przedmiocie otwierania
i znoszenia oddziatéw Banku oraz udzielanie Zarzadowi zezwolenia na nabywanie, obcigzanie
i zbywanie nieruchomosci Banku, z tym, ze zezwolenie Rady Nadzorczej nie jest wymagane w
przypadku nabycia nieruchomos$ci w ramach postepowania egzekucyjnego, upadfosciowego
i uktadowego lub innego porozumienia z diuznikiem Banku; Zarzad informuje Rade Nadzorczg
o nabyciu nieruchomosci w ramach wymienionych postepowan lub porozumien,

3) zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu oraz regulaminéw gospodarowania funduszami
specjalnymi tworzonymi z zysku,

4) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

5) wszczecie postepowania sadowego, przejecie zobowigzan lub zawarcie ugody w ramach
postepowania sgdowego, kiedy wartos¢ przedmiotu sporu jest wyzsza niz jeden procent
kapitatu zakladowego Banku (jednorazowo), z wyjatkiem postgpowan sgdowych przeciwko
dtuznikom Banku, ktdrzy nie wywigzujg sie ze zobowigzan w stosunku do Banku wynikajacych
z czynnos$ci bankowych,

36



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci DZ Bank Polska S.A.

6) zawarcie umowy najmu, dzierzawy lub leasingu na okres dtuzszy niz 5 lat lub wigzacej sie
z pfatnosciami czynszu w wysokosci powyzej jednego procenta kapitatu zaktadowego Banku
rocznie,

7) podziat funkcji pomigedzy cztonkédw Zarzadu Banku,

8) wyrazanie zgody na udzielenie kredytu, pozyczki pienieznej, gwarancji bankowej lub
poreczenia cztonkowi Rady Nadzorczej lub Zarzadu Banku w wysoko$ci przekraczajacej
réwnowartos¢ 5 000 EURO igcznego zobowigzania, obliczonej w zlotych wedilug kursu
ogtaszanego przez NBP, w drodze wspdlnej uchwaty Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
podejmowanej w trybie art. 79 ust. 2 pkt. 1) Prawa bankowego,

9) zatwierdzanie ustalenia lub zmian polityki kredytowej Banku,

10) udzielanie zgody na zawarcie umoéw o $wiadczenie ustug przewidujacych wynagrodzenie
roczne w wysokosci, tacznie z premiami, przekraczajacej 0,5 % kapitatu zakladowego Banku,
11) udzielanie Zarzadowi Banku zgody na zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa
w art. 433 § 5 Kodeksu spotek handlowych,

12) udzielanie Zarzadowi zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

13) uchwalenie regulaminu udzielania kredytu, pozyczki pienieznej, gwarancji bankowej lub
poreczenia cztonkowi Rady Nadzorczej lub Zarzgdu Banku, w wysokosci nie przekraczajacej
réwnowartosci 5 000 EURO tacznego zobowigzania, obliczonej w ziotych wedtug kursu
ogtaszanego przez NBP, oraz osobie zajmujgcej stanowisko kierownicze, nie bedacej
cztonkiem Rady Nadzorczej lub Zarzadu Banku,

14) udzielanie cztonkowi Rady Nadzorczej zgody na zawarcie jakiejkolwiek umowy z Bankiem,
15) udzielanie Zarzadowi lub odpowiednio czionkowi Zarzadu uprzedniej zgody na zawarcie
umowy pomiedzy Bankiem lub osobg powigzang z Bankiem, a cztonkiem Zarzadu Banku lub
o0sobg powigzang z cztonkiem Zarzadu, z wytagczeniem umowy rachunku bankowego,

16) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
z oceny wnioskoéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na kwartat.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyklg wigekszoscig gtoséw, a w przypadku réwnosci
gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Kredytowo-Rewizyjny Rady Nadzorczej oraz
Komitet ds. Kadrowych.

W 2009 roku Komitet Kredytowo-Rewizyjny petnit swojg funkcje w nastepujacym sktadzie:

= Karl-Heinz von Oppenkowski — Przewodniczacy Komitetu,
= Wolfgang Perdich.

W 2009 roku Komitet ds. Kadrowych petnit swojg funkcje w nastepujacym sktadzie:

® Dr Thomas Duhnkrack — Przewodniczacy Komitetu (do dnia 20 czerwca 2009 roku)

= Karl-Heinz von Oppenkowski.

W dniu 30 wrzesnia 2009 roku w sktad Komitetu ds. Kadrowych zostat powotany Pan Wolfgang
Kohler.

Do zadan Komitetu Kredytowo-Rewizyjnego Rady Nadzorczej nalezy m.in. przygotowywanie
wnioskow i opinii, w szczegdlnosci formutowania lub zmiany Polityki Kredytowej, badania

sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy (sprawdzenia jego zgodnos$ci ze stanem
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faktycznym i wymogami prawa), utrzymywanie kontaktéw z Departamentem Kontroli
Wewnetrzne;j.

Obowigzki i zadania Komitetu ds. Kadrowych obejmuja m.in. przygotowywanie radzie
Nadzorczej wnioskéw lub opinii w sprawach zmian w strukturze organizacyjnej banku i
dotyczacych obowigzkéw cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie wynagrodzenia oraz $wiadczen
emerytalnych, w kwotach wyzszych od wymaganych prawem, cztonkéw Zarzgdu zatrudnionych
na podstawie umowy o prace lub innej umowy lub petnigcych funkcje cztonka Zarzadu na
podstawie powotania.

W zwigzku z wejsciem w zycie przepisow ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym (Dz.U.09.77.649 z p6zn. zm.), Rada Nadzorcza postanowita — na
posiedzeniu w dniu 30 wrzesnia 2009 roku - dokona¢ zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej
i w konsekwencji powierzy¢ Radzie Nadzorczej wykonywanie zadan komitetu audytu stosownie
do trybu wynikajacego z tresci art. 86 ust.3 ww. ustawy.

Zmiany wprowadzone do ww. Regulaminu nakfadajg na Rade Nadzorcza obowiazek powotania
komitetu audytu w przypadku gdyby liczba cztonkéw Rady Nadzorczej ulegta zwigkszeniu do co
najmniej szesciu 0sob.

Opis podstawowych cech stosowanych w spéice systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna w Banku regulowana jest postanowieniami procedury System kontroli
wewnetrznej w DZ BANK Polska.

Kontrola dziatalnosci Banku sprawowana przez Zarzad, Rade Nadzorcza, Departament Kontroli
Wewnetrznej oraz wszystkie inne jednostki organizacyjne przybiera postaé dziatan
uporzadkowanych, zorganizowanych oraz skoordynowanych ze soba, tworzac system kontroli
wewnetrznej. Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie i zapewnienie
dziatania w Banku systemu kontroli wewnetrznej. Rada Nadzorcza Banku odpowiada za
sprawowanie nadzoru i dokonywanie oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej. System kontroli wewnetrznej uwzglednia mechanizmy kontroli ryzyka, badanie
zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz audyt
wewnetrzny. Procedury i mechanizmy kontroli wewnetrznej podlegajg przegladowi i ocenie
w ramach audytu wewnetrznego.

Nadzoér nad przebiegiem prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych,
okresowej sprawozdawczosci finansowej oraz informacji zarzadczej spoczywa na
Departamencie Finanséw. Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe Banku podlegajg
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Sporzadzone sprawozdania przekazywane sg
Zarzadowi Banku celem weryfikacji oraz ztozenia podpiséw. Roczne sprawozdanie finansowe
jest przedktadane do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Bank monitoruje réwniez zewnetrzne przepisy prawa odnoszace sie do wymogow
sprawozdawczych.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imig i Nazwisko Stanowisko/ Funkcja Podpis
2010-03-03  Rainer Fuhrmann Prezes Zarzadu
2010-03-03  Friedrich Rantzau Czitonek Zarzadu
2010-03-03 Magdalena Rokosz Cztonek Zarzadu
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