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I. WIZJA | MISJA.

MISJA

Nasz cel to nowoczesna firma, zapewniajgca naszym klientom
wysoki standard i jako$¢ oferowanych produktdw i Swiadczonych
ustug z zachowaniem zasad etyki biznesu.

WIZJA

Dgzymy do stworzenia firmy, ktéra zajmie znaczgcqg pozycje na
rynku lokalnym, wykorzystujgcg w maksymalny sposdb  swoj
potencjat zgodnie z poftfrzebami klientéw i mozliwosciami
inwestycyjnymi firmy.
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Il. INFORMACJE OGOLNE.

Ostrowski Zaktad Cieptowniczy S.A. jest Spdtkg nalezgcg do holdingu spdtek komunalnych HOLDIKOM
S.A. oraz E.ON Sverige AB.
Do komunalnej grupy kapitatowej HOLDIKOM S.A., poza OZC SA, nalezg nastepujace spofki:

- WODKAN Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji S.A.

- Laktad Oczyszczania i Gospodarki Odpadami MZO S.A.,

- Miejski Zaktad Komunikaciji SA.,

- Miejski Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0.,

- Targowisko Migjskie S.A. ,

- Miejski Zaktad Zieleni Sp. z 0.0.

Ostrowski Zaktad Cieptowniczy S.A. prowadzi dziatalno$¢ w  zakresie wytwarzania, przesytania,
dystrybuciji i obrotu cieptem oraz wytwarzania, dysfrybucji i obrotu energiq elekiryczng w oparciu

o koncesje udzielone przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki:

1. wylwarzanie ciepta - decyzja nr WCC/241- ZTO-E/203/W/OPO/2009/Ags z dnia
10 grudzieh 2009 r,
2. przesytanie i dystrybucja ciepta - decyzja nr PCC/255-ZTO-C/2003/W/OPO/2009/Ags
z dnia 10 grudzieh 2009 r,
3. obrdt cieptem — decyzja nr OCC/83-210/203/W/OPO/2007/1J z dnia 10 maja 2007 r.
4. wytwarzanie energii elekifrycznej — decyzja nr WEE/68-2T0/203/W/OPO/2009/Aj z dnia
14 kwietnia 2009 r.
5. dystrybucja energii elekirycznej — decyzja nr DEE/66/203/W/OPO/2008/AJ) z dnia
3 kwietnia 2008 .
6. obrdt energiqg elekiryczng - decyzja nr OEE/539/203/W/OPO/2009/A) z dnia
10 marca 2009r.
OIC S.A. swiadczy ponadto ustugi w zakresie budowy i modernizaciji sieci cieptowniczych oraz weztéw
cieplnych.

W rozliczeniach z odbiorcami energii OZC SA stosuje ceny, ktdérych wysoko$¢ ustalona zostata
w taryfach zgodnie z przepisami Prawa Energetycznego oraz rozporzgdzenia tzw. taryfowego. Aktualna
taryfa dla ciepta zostata zatwierdzona przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 12.10. 2009 .

Centralnym zrédtem ciepta i energii elektrycznej OZC SA jest elekirocieptownia o mocy zainstalowanej
101,32 MW, w ktdérej pracujg kotty zasilane weglem, gazem, olejem, zrebkami drzewnymi oraz turbina
gazowa i uktad ORC. W sktad systemu cieptowniczego wchodzi sie¢ cieplna o dtugosci 52,9 km oraz
931 wezty cieplne. Poza systemem cieptowniczym OZC SA obstuguje 12 lokalnych kottowni
w potudniowe] Wielkopolsce. Do wytworzenia energii OZC SA wykorzystuje ekologiczne paliwa
i energooszczedne technologie. Spdtka posiada odnawialne zrédta energii, stuzgce do wytwarzania
ciepta w oparciu o spalanie biomasy (stomy, brykietdw drzewnych), kogeneracyjne zrédto gazowe
oraz zrédto opalane biomasg pozwalajgce na wytwarzanie energii elekirycznej i ciepta w skojarzeniu.

P =
-

_




Raport roczny 2009

1. WLADZE SPOKKI.
WALNE ZGROMADZENIE
Na dzieh 31.12.2009 do akcjonariuszy OZC S.A. nalezq:
HOLDIKOM S.A. - Polska - 51,0 % udziatu w kapitale akcyjnym
E.ON SVERIGE AB - Szwecja - 48,6 % udziatu w kapitale akcyjnym
POZOSTALI -0,4 %

Wszystkie akcje Ostrowskiego Zaktadu Cieptowniczego SA sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie dajqg
swoim wtascicielom specjalnych uprawnien kontrolnych. Nie wystepujg Zzadne ograniczenia
W przenoszeniu praw witasnosSci papierdw wartosciowych ani w wykonywaniu prawa gtosu
przypadajgcych na akcje emitenta.

W 2009 roku OZC SA nie dokonywat emisji papieréw wartosciowych. W Spdtce nie wystepujg programy
akcji pracowniczych.

OIC SA nie posiada zadnych informaciji o umowach w wyniku, ktérych mogqg w przysztosci nastqpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

RADA NADZIORCIZA.
OD 01.01.2009 DO 12.05.2009

Bartosz Zidtkowski
Hdakan Hagstrém
Mariusz Majkut
Dorota Misiak
Marek Cichy
Dawid Sztandera
Jacek Cybulski

Nooh~owN—

OD 12.05.2009 DO 31.12.2009

Bartosz Zidtkowski
Hdakan Hagstrém
Jacek Cybulski
Mariusz Majkut
Michat Skup
Marek Cichy
Dawid Sztandera

Nooh~wN -~

ZARZAD.

Zenon Musialski —01.01.2009 - 31.12.2009 Prezes Zarzgdu.
Alina Tomaszewska — 01.01.2009 - 31.12.2009 Cztonek Zarzgdu.
Roman Cegielny - 01.01.2009 - 31.12.2009 Cztonek Zarzgdu.

__———
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W Spdtce OZIC SA nie wystepujg umowy z osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska. Warto$¢ wynagrodzeh oséb
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych zostata opisana w nocie nr 44 w sprawozdaniu finansowym Spdfki.
W Spétce nie funkcjonujq programy motywacyjne ani premiowe oparte na kapitale emitenta.

W Spdtce nie dokonano zadnej zmiany zasad powotywania i odwotywania osdéb zarzqgdzajgcych oraz
uprawniehn osdb zarzgdzajgcych w szczegdlinosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji Spotki ani udziatdw w jednostkach powigzanych.

2. PRACOWNICY.

Ostrowski Zaktad Cieptowniczy S.A. zatrudniat srednio w minionym roku 93 pracownikéw.

OIC S.A. dzierzawi od 2009 czes¢ przedsiebiorstwa PLANT Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku Biatej. W zwigzku
z tym 14 oséb pracujgcych przy eksploatacji tego obiektu zostato zatrudnionych na czas okreslony
do 30.04.2009 i 8 osdb od 01.11.2009 do 15.03.2010 roku.

Szczegdtowq wielkos¢ zatrudnienia z uwzglednieniem podziatu na zatrudnionych na stanowiskach
robotniczych oraz na stanowiskach nierobotniczych przedstawia tabela:

WIELKOSC | STRUKTURA ZATRUDNIENIA
(STAN NA KONIEC ROKU KALENDARZOWEGO)

Wyszczegdlnienie 2009
osoby %
Zatrudnienie ogotem, w tym: 96 100
Stanowiska robotnicze 67 69.8
§T<.:1nowliskc| nieropotniczg 29 30.2
(administracja + nadzor fechniczny) '
Strukiura zafrudnienia w 2009r.
administracja
inadzér
tfechniczny
30,2%
stanowiska
robotnicze
69,8%

Natomiast struktura wiekowa pracownikéw na koniec 2009 roku zostata przedstawiona ponizej:

Przedziat wiekowy Osoby Udziat zatrudnionych
do 35 lat 16 17 %
od 36 do 50 lat 50 52 %
od 51 lat 30 31 %

6
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Struktura wiekowa pracownikow w 2009r.

do 35 lat

od 51 lat
36 lat -50 lat
52%

Zarzgd wspiera réwniez studentdw poprzez organizacje praktyk zawodowych, w 2009 roku skorzystato
z tej mozliwosci 5 oséb.

Od kwietnia 2009 do konca listopada OZC S.A. przyjat skierowanych przez Urzgd Miejski 3 pracownikéw
inferwencyjnych do wykonywania prac na rzecz spotecznosci lokalnej.

Na ferenie hotelu ,Borowianka” w Ostrowie Wielkopolskim juz czwarty raz zostat zorganizowany
zaktadowy piknik. Ostrowski Zaktad Cieptowniczy S.A. organizujgc takg impreze pomaga w scalaniu
grupy pracowniczej. Spotkania te pomagajg stworzy¢ lepszg atmosfere w miejscu pracy. Lepsza
atmosfera, przyjazniejsze podejicie pracownikdw do siebie nawzajem, wzrost wzajemnego zaufania,
wieksze zaangazowanie w sprawy firmy daje widoczny wzrost efektywnosci.

W 2009 r. pracownicy podnosili swoje kwadlifikacje zgodnie z przyjetym planem szkoleh. Przeprowadzona
zostata analiza ich efektywnosci w oparciu o wywiady, kwestionariusze i obserwacje bezposredniq.
Pozytywnym zjawiskiem w firmie jest aktywnosé pracownikdw w zgtaszaniu potrzeb szkoleniowych.

Ill. tAD KORPORACYIJNY.

Oswiadczenie dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Ostrowski Zaktad Cieptowniczy
SA w roku 2009 stanowi Zatqcznik nr 1.

—
_—
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IV. ANALIZA SYTUACJI GOSPODARCLZEJ | FINANSOWEJ.

1. PERSPEKTYWY ROIWOJU. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU.

Perspektywy rozwoju Spobtki zostaty okreslone przez Zarzgd Ostrowskiego Zaktadu Cieptowniczego S.A.
Gtownym celem jest minimalizacja kosztéw catkowitych, zwiekszenie wydajnosci pracy oraz
wprowadzenie nowych technologii produkcji. Osiggnieciu tego celu ma réwniez stuzy¢ wykorzystanie
w maksymalny sposdb potencjatu ekonomicznego i technicznego Spotki zgodnie z potrzebami klientéw
i mozliwosciami inwestycyjnymi.
Spoétka bedzie kontynuowata dziatania zmierzajgce do:
- zwiekszenia przychoddw z przytgczania nowych odbiorcdw ciepta sieciowego i energii
elektrycznej,

- redukciji kosztéw dziatalnosci operacyjnej,

- zapewnienia niezawodnosci dostaw ciepta i energii elekirycznej dla klientéw,

- wysokiej jakosci $wiadczonych ustug,

- bezpieczehstwa pracy ,

- rozwijania kompetencji pracownikdw.
Szansg dla OZC S.A. sg plany zagospodarowania przestrzennego miasta Ostrowa Wielkopolskiego.
Redlizacja ich daje Spdétce mozliwosci podtgczenia nowych, duzych odbiorcdw ciepta i energii
elekirycznej.
Elektrocieptownia ,,Ostréw” jest najwiekszym zrédtem ciepta w miescie. Daje to Spdtce duzq przewage,
ktérg OZC S.A. bedzie konsekwentnie wykorzystywat.

Czynniki istotne dla rozwoju.

Udziat w rynku i konkurencja.

System cieptowniczy OZC SA dostarcza ciepto dla okoto 45 % mieszkahcédw Ostrowa Wielkopolskiego.
Spoétka posiada, wiec znaczny udziat w lokalnym rynku ciepta. Na rynku ciepta sieciowego Spdtka nie
ma znaczgcego konkurenta, Elektrocieptownia ,,Ostrow” jest najwiekszym zrodtem ciepta w Ostrowie
Wielkopolskim. Dla odbiorcoéw jako konkurencyjny mozna postrzegac rynek dostepnych, pierwotnych
nosnikow ciepta (wegiel, gaz, energia elekirycznal).

Odbiorcy.

Mozliwosci pozyskiwania nowych odbiorcéw sq zdeterminowane przez istniejgce uwarunkowania
techniczne: zasieg i parametry istniejgcych sieci oraz ekonomiczne: budowa i rozwdj sieci. Potencjalne
grupy nowych odbiorcéw ciepta to: istniejgce budynki bez instalacji centralnego ogrzewania, istniejgce
budynki z koftowniami weglowymi, gazowymi, olejowymi, nowo powstajgce budynki, domy
jednorodzinne, obiekty odtgczone od systemu cieptowniczego.

Moc zaméwiona.

OZC podobnie jak wiekszos¢ przedsiebiorstw cieptowniczych notuje spadek mocy zamdwionej, mimo
wzrastajgcej liczby odbiorcdw. Sytuacja ta spowodowana jest ograniczeniem potrzeb cieplnych
odbiorcdw, oraz racjonalizacjqg zuzycia ciepta u odbiorcédw, zwigzang ze stosowaniem nowoczesnych
energooszczednych technologii, termomodernizacji i opomiarowaniem dostaw. Systematyczne
obnizanie zamdwionej mocy cieplnej i zmniejszanie sprzedazy ciepta zwigzane jest réwniez z likwidacjg
i ograniczeniem produkcji przemystowej na terenie Ostrowa Wielkopolskiego. Spdtka prowadszi aktywne
dziatania w celu pozyskiwania nowych odbiorcdw, pozwalajgce czesciowo zrekompensowad
zmniejszenia zapotrzebowania na ciepto. Istnieje jednak ograniczenie zwigzane z zasiegiem posiadanej

sieci i brakiem nowych duzych odbiorcdw na terenie miasta.
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Unormowania prawne.

OIC S.A. prowadzi dziatalno$¢, ktdéra zgodnie z prawem jest koncesjonowana, tym samym
kontrolowana i regulowana przez odpowiednie organy — Urzad Regulacji Energetyki. Spdtka dziata
w oparciu o Prawo Energetyczne, Rozporzgdzenie Ministra Gospodarki w sprawie szczegdtowych
warunkéw  funkcjonowania systemdw cieptowniczych oraz Rozporzgdzenie Ministra Gospodarki
w sprawie szczegdtowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen z tytutu zapotrzebowania
na ciepto. W swych dziataniach Spdtka musi bra¢é pod uwage zmiany w przepisach, w zwigzku
z dostosowywaniem naszego prawa do norm unijnych jest to m.in. Dyrektywa nr 2004/8/WE o promocii
kogeneraciji oraz Dyrektywa 2001/77/WE w sprawie wspierania produkcji na rynku wewnetrznym energii
elektrycznej wytwarzanej w odnawialnych zrédtach energii.

System handlu uprawnieniami do emisjami CO2.

2009 rok byt drugim rokiem w piecioletnim okresie rozliczeniowym wspdlnotowego systemu handlu
uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla na lata 2008 — 2012. Tak jak w poprzednich latach w objetej
systemem Elektrocieptowni Ostrow prowadzono wymagany przepisami prawa monitoring ilosciowy
i jako$ciowy zuzywanych paliw.

Pomimo znaczgcego ograniczenia alokaciji uprawnien dla catego sektora energetycznego (dla EC
Ostréw redukcja wyniosta 27% wobec przydziatu na lata 2005-2007) po raz kolejny Spdtka nie
wykorzystata catego limitu emisji CO2 ustalonego w $redniorocznej wielkosci emisji na poziomie 74.248
ton. Stato sie tak przede wszystkim dzieki eksploataciji bloku ORC (uktadu skojarzonego wytwarzania
ciepta i energii elekirycznej z biomasy), co wptyneto na znaczgcy spadek zuzycia miatu wegla
kamiennego na rzecz czystej biomasy, dla ktérej wskaznik emisji CO2 jest zerowy.

Ekologia.

Ostrowski Zaktad Cieptowniczy SA jako podmiot prowadzgcy dziatalno$¢ gospodarczg w obszarze
sektora energetycznego ma swiadomos¢ duzego znaczenia kwestii zwigzanych z ochrong Srodowiska
naturalnego.
Spoétka od wielu lat realizuje polityke proekologiczng - jej przejawami sq przede wszystkim:
- inwestycje i modernizacje, ktére pozwalajg osiagng¢ efekt ekologiczny w postaci
ograniczenia zuzycia paliw oraz ograniczenia emisji zanieczyszczeh atmosferycznych (m.in.
budowa uktadu kogeneracyjnego ORC opalanego biomasg, przebudowa kottéw weglowych
w technologii $cian szczelnych);
- przestrzeganie Srodowiskowych wymagan prawnych zwigzanych z eksploatacijq instalaciji
energetycznego spalania paliw (m.in. prowadzenie okresowego monitoringu emisji, wnoszenie
optat za gospodarcze korzystanie ze srodowiskal).

Pozwolenia zintegrowane.

Zasady dotyczgce pozwoleh zintegrowanych okredla ustawa Prawo Ochrony Srodowiska z dnia
27 kwietnia 2001 roku. Naktada ona obowigzek uzyskania pozwolenia na eksploatacje wszystkich
instalacji, ktére ze wzgledu na rodzaj i skale prowadzonej dziatalnoéci mogg powodowad znaczne
zanieczyszczenie poszczegdinych elementdw przyrodniczych albo srodowiska jako catosci. W przemysle
energetycznym sq to instalacje do spalania paliw o nominalnej mocy cieplnej powyzej 50 MW,

Od potowy 2006 roku najwieksza instalacja energetycznego spalania paliw nalezgca do Ostrowskiego
Zaktadu Cieptowniczego SA - Elektrocieptownia Ostrow potozona w Ostrowie Wielkopolskim przy
ul. Grunwaldzkiej 74 — jest objeta pozwoleniem zintegrowanym.

W zwigzku ze zmianami, jakie zaszty w EC Ostrow (modernizacja kottéw weglowych w technologii cian
szczelnych, zastgpienie jednego z pieciu dotychczas eksploatowanych kottdw weglowych blokiem
kogeneracyjnym ORC opalanym biomasqg), Spdtka ztozyta Wniosek o zmiane pozwolenia
zintegrowanego. Decyzjg Starosty Ostrowskiego z listopada 2008 roku do tresci pozwolenia
zintfegrowanego zostaty wprowadzone stosowne zmiany i uzupetnienia.

—
_—
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Inne decyzje srodowiskowe.

Zgodnie z ustawg Prawo ochrony $Srodowiska z dnia 27 kwietnia 2001 roku eksploatacja instalacji
powodujgca wprowadzanie gazéw lub pytdw do powietrza, wprowadzanie Sciekdw do wdd lub do
ziemi, wytwarzanie odpaddw, jest dozwolona po uzyskaniu pozwolenia, jezeli jest ono wymagane.

Obowigzek uzyskania pozwolenia na wprowadzanie gazéw i pytdw do powietrza dotyczy m.in.
instalacji energetycznych opalanych weglem kamiennym o nominalnej mocy cieplnej powyzej 5 MW,
Dlatego tez Ostrowski Zaktad Cieptowniczy SA posiada pozwolenie na wprowadzanie gazdw i pytdw
do powietrza dla kottowni technologiczno-grzewczej zlokalizowanej na terenie Zaktadu Drobiarskiego w
Kepnie przy ul. Wroctawskiej 7

Zintegrowany System Zarzgdzania.

W Spdtce jest wdrozony i stale doskonalony zintegrowany system zarzgdzania jokosciq, ochrong
srodowiska, bezpieczehstwem i higieng pracy zgodnie z wymaganiami norm PN-EN ISO 9001:2009, PN-
EN ISO 14001:2004 i PN-N-18001:2004. Sprawne funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
daje mozliwos¢ harmonijnego rozwoju przedsiebiorstwa, lepszej organizacji pracy, jednoznacznego
okredlenia zadan, kompetenciji i odpowiedzialnosci pracownikdw oraz ich gotowosci do spetniania
wymagan klienta, utatwienia w spetnianiu wymogdw prawnych i zapewnienia szybkiego dostosowania
uregulowan wewnetrznych do zmian zachodzgcych w obowigzujgcym systemie prawnym.

2. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN.

Ryzyko zmian cen paliw.

Ostrowski  Zaktad Cieptowniczy S.A. wykorzystuje do produkcji energii wegiel kamienny,
gaz ziemny i drewno. Zmiany cen tych paliw zwigzane sq z politykg Panstwa i Spdtka nie ma zadnego
wptywu na ich wzrost. Paliwa stanowiq ok. 60 % kosztdw i kazdy wzrost cen opatu rzutuje negatywnie na
rentownos¢ firmy. Istotnym czynnikiem ryzyka w zakresie dostaw paliw jest ograniczenie podazy wegla
wynikajgcej z sytuacji w gornictwie: problemy techniczne i geologiczne.

Ryzyko zmian prawa energetycznego.

Ustawa Prawo Energetyczne i akty wykonawcze do tej ustawy ksztattujg polityke energetyczng kraju,
okreslajg zasady i warunki zaopatrywania w paliwa i energie oraz okreslajg organy wtasciwe w sprawie
gospodarki paliwami i energiq.

Czeste zmiany uregulowan w tym zakresie powodujg trudnosci w planowaniu przychoddw
z ftytutu sprzedazy energii cieplnej, a przede wszystkim energii elektryczne] produkowanej
w skojarzeniu zaréwno tej z paliwa gazowego jak i z paliw ekologicznych.

Ryzyko zmian zapotrzebowania na moc cieplinag.

W ostatnich latach nastgpit spadek zapotrzebowania na ciepto, proces ten zwigzany jest gtdwnie
z termomodernizacjg zasobdéw mieszkaniowych, restrukturyzacja przemystu, zmniejszaniem strat na
przesytaniu ciepta. Spoétka prowadzi aktywne dziatania w celu pozyskiwania nowych odbiorcow,
pozwalajgce czesSciowo zrekompensowal zmniejszenia zapotrzebowania na ciepto. Istnieje jednak
ograniczenie zwigzane z zasiegiem posiadanej sieci i brakiem nowych duzych inwestycji na terenie
miasta.

Ryzyko kondyciji finansowej odbiorcow.

Spétka ma zdywersyfikowany portfel odbiorcoéw. W miejskim systemie cieptowniczym przewazajq
odbiorcy zwigzani z zasobami mieszkaniowymi. W ramach ustugi ,gotowe ciepto” duze znaczenie majg
odbiorcy przemystowi. Kondycja finansowa odbiorcédw i ich zdolno$¢ do regulowania zobowigzah ma

kluczowe znaczenie dla sytuacji finansowej OZC S.A. i podlega systematycznemu monitorowaniu.
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3. ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH.

Bilans analityczny Ostrowskiego Zaktadu Cieptowniczego S.A.

Rok biezgcy 2009 Rok poprzedni 2008 | Dynamika
Tresé
w tys. zt % w tys, zt % %
1 2 3 4 5 2/4
AKTYWA
Aktywa trwate 81721 78 83 428 80 98
*  Wartosci niematerialne i

prawne 67 0 60 0 112
¢ Rzeczowe aktywa trwate 80 405 77 82115 79 28
¢ Inwestycje dtugoterminowe 937 1 9237 I 100

e Dtugoterminowe rozliczenia
medzyokresowe 312 0 316 0 29
Aktywa obrofowe 22 747 22 21078 20 108
. Zapasy 6317 6 7 632 7 83
e Naleznosciiroszczenia 6337 6 7555 % 84
* Inwestycje krétkoterminowe 8828 8 5499 6 161
e Rozliczenia miedzyokresowe 1265 2 392 0 323
RAZEM AKTYWA 104 448 100 104 506 100 100

PASYWA

Kapitat wiasny 76 753 74 75100 72 102
¢ Kapitat podstawowy 12174 12 12174 12 100
¢ Kapitat zapasowy 27 038 26 26 095 25 104
¢ Kapitaty rezerwowe 2 364 2 2 369 2 100
e Zyski zatrzymane 30 459 29 30 528 29 100
e Zysk netto 4718 5 3934 4 120
Zobowiqgzania dlugoterminowe 10 946 10 11423 11 96
Zobowigzania krotkoterminowe 5602 5 58649 6 95
Rozliczenia miedzyokresowe 11 167 11 12113 11 92
RAZEM PASYWA 104 448 100 104 506 100 100

Aktywa - majgtek Spoiki.

Naktady inwestycyjne w 2009 roku dotyczyty gtdwnie modernizacji uktaddw odpylania
i hydraulicznego w Elektrocieptowni ,,Ostrow” oraz rozbudowy i modernizacji przytgczy, sieci i weztdw
cieplnych.
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Ponizej prezentujemy warto$¢ majatku trwatego przyjetego do eksploatacii w ostatnich latach.

. w roku 2007 27 614
. w roku 2008 2930
. w roku 2009 2 461

Wartosé majatku trwalego przyjetego do eksploatacji w latach
2007-2009.
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Pasywa - zrédta finansowania.

Strukture kapitatdw wtasnych OZC S.A., za okres ostatnich trzech lat przedstawiono w tabeli.

ROK 2009 2008 2007
w tys.zt w tys.zt w tys.zt

Kapitat akcyjny 12174 12174 12174
Kapitat zapasowy 27 038 26 095 25817
Kapitat rezerwowy 1 340 1 340 1 340
Kapitat rezerwowy z

aktualizacji srodkdéw trwatych 1024 1028 1052
Zyski zatrzymane 30 459 30 529 30918
Razem 72 035 71 166 71 301

Rachunek zyskow i strat.

W roku 2009 przychody ze sprzedazy Spdtki wzrosty 5 %, koszty natomiast o 8 %, co dato gorszy od
ubiegtorocznego wynik na sprzedazy o 553 tys. zt. Obnizenie wyniku ze sprzedazy jest spowodowane
wzrostem cen paliw, ktdre stanowig gtdwng pozycje kosztdw. Wynik na dziatalnosci operacyjnej byt
wyzszy o 881 tys. zt od roku poprzedniego. Zysk netto Spdtka osiagneta w 2009 roku na poziomie 4.718
tys. zt, wynik ten byt wyzszy 0 20 % w poréwnaniu do roku 2008.
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Rok Rok
L, biezgcy poprzedni Dynamika
lp Tresc 2009 2008
w tys.zt w tys.zt
(3-4) 3/4

1 2 3 4 tys z1 %
1 f’rzychqdy ze sprzedazy produktow 38 585 36 755 1 830 105

i fowardw
2 !(oszT sp,rzedcmych produktow 33 329 30 946 2383 108

i fowarow
3 | Wynik brutto na sprzedazy 5256 5809 -553 90
4 Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego 3003 2 408 575 124

zarzqdu
5  Wynik na sprzedazy 2 253 3 381 -1128 67
6  Pozostate przychody operacyjne 4 668 1 555 3113 300
7 | Pozostate koszty operacyjne 1 502 398 1104 377
8 Wynik na dziatalnosci operacyjnej 5419 4 538 881 119
]90 ErzycT:h?dy finansowe 569 432 137 132

oszty finansowe 99 156 64 59

11 Wynik na dziatalnosci 5896 4814 1082 122

gospodarczej
12 Wynik brutto 5896 4814 1082 122
13 | Podatek dochodowy 1178 880 298 134
14 | Zysk netto 4718 3934 784 120

B
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Przychody

Przychody w 2009 roku wzrosty o 13 % w stosunku do 2008 roku. Przychody z tytutu sprzedazy energii
cieplnej z miejskiego systemu cieptowniczego byty na poziomie wyzszym o 5,5 % niz w roku poprzednim.
Wzrost przychoddéw w 2009 roku w tym segmencie wynika z nizszych niz w roku 2008 temperatur
zewnetrznych w koncu roku oraz wprowadzonych w ostatnim kwartale podwyzek cen. Przychody
ze sprzedazy energii elektrycznej wzrosty o 28 %. Spotka uzyskata przychody ze sprzedazy praw do emisji
CO2, co spowodowato 3 krotny wzrost w pozycji pozostatych przychoddw operacyjnych.

STRUKTURA PRZYCHODOW W LATACH 2008-2009

Wyszczegdlnienie rodzajow Rok 2009 Struktura Rok 2008 Struktura

przychodow w tys. zt % w tys. zt %

WorTosg sprzedazy z tytutu energii 04 872 57 03 563 61

cieplnej

Wartosc sprze.dozy”z tytutu 2 659 6 2 443 6

»gofowego ciepta

Wartosc spr'zedozy z tytutu energii 539] 12 4210 M

elektrycznej

Wartoé¢ sprzedazy z tytutu

Swiadectw pochodzenia energii 4 482 10 4 850 13

elekirycznej

Wartosé¢ sprzedazy materiatéw 154 0 451 1

Wartos$¢ przychoddw z tytutu 1 027 9 1 238 3

ustug zewnetrznych

Wartos$c .pozosTcHych przychoddow 4668 12 1 555 4

operacyjnych

WorTosc przychoddw 549 1 432 1

finansowych

Ogodtem przychody 43 822 100 38 742 100

Struktura przychodéw w latach 2007-2009.

@ przychody finansowe
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35 4 W ustugi zewnetrzne
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5 MW energia elektryczna
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Koszty
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Koszty rodzajowe w 2009 roku zwiekszyty sie 0 11,6 % w stosunku do 2008 roku. Koszty materiatdw i energii
wzrosty o 14,7 %. Wzrost w tej pozycji jest wynikiem podwyzek cen opatu (gtéwnie wegla
- podwyzka cen o 27 %) oraz wyzszg produkcjg ciepta i energii elekirycznej. W wyniku rozszerzenia
dziatalno$ci i oddania do uzytkowania bloku ORC oraz dzierzawy kottowni przy ul. Wroctawskiej wzrosty

réwniez koszty ustug obcych o 24,6 %.

KOSZTY W UKLADZIE RODZAJOWYM

o Rok 2009 Struktura w Rok 2008 Struktura
Tresc w tys.zt % w tys.zt w %
Zuzycie materiatow i energii 23730 64 20 696 62
Ustugi obce 2100 6 1 685 5
Podatki i optaty 1 451 4 1 556 5
Wynagrodzenia 4213 11 3 560 11
Swiadczenia na rzecz pracownikdw 980 3 890 3
Amortyzacja 4112 11 4066 12
Pozostate koszty 475 1 447 1
Zakup energii cieplneji elekirycznej 311 1
tgcznie 37 061 100 33 211 100

Koszty dziatalnosci w ukiadzie rodzjowym 2007-2009.
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Dla uzupetnienia obrazu dziatalnosci firmy prezentujemy koszty z podziatem na centra kosztdw, czyli
koszty w uktadzie kalkulacyjnym.

KOSZTY W UKLADZIE KALKULACYJNYM

Rok 2009 Rok 2008
Tresé w tys. zt w tys. zi
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw w cenach
150 368
zakupu
Elektrocieptownia —,,Ostrow™ 24121 22729
Kotftownie zlecone w ramach umowy ,,gotowe ciepto” 5220 3786
Sie¢ cieplna, przytgczaiinstalacje 2 005 1878
Wezty cieplne 1371 1119
Zarzad i administracja 2 654 2159
Koszt ustug zewnetrznych 462 755
Koszty sprzedazy 349 269
Zakup energii cieplneji elekirycznej 0 311
tacznie 36 332 33374

Koszty w uktadzie kalkulacyjnym w latach 2007-2009.
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Wskazniki finansowe
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na 1 akcje/EPS(%)

LATA
Wskazniki finansowe 2009 2008 2007
w tys.zt w tys.zt w tys.zt
zysk netto 4718 3934 1654
cash flow (zysk netto+amortyzacja) 8 830 8 000 5329
przychody ze sprzedazy 38 585 36 755 28 682
aktywa ogdtem 104 468 104 506 103 047
majgtek obrotowy 22 747 21078 18 304
kapitaty wtasne 76753 75100 72 955
kapitaty obce dtugoterminowe 3040 3476 3912
kapitaty obce krétkoterminowe 5 602 5869 6110
ogdlna liczba akciji 1217 1217 1217
dywidenda 2 945 1 400 2 435
zysk brutto 5896 4814 2 009
odsetki zaptacone 92 152 0
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
zyskowno$¢ sprzedazy ogdtem =
zysk netto/przychody ogdtem(%) 12,2 10.7 58
zyskownosésprzedazy=cash flow/przychody(%) 22,9 21,8 18,6
zyskowno$¢ majatku(ROA)=zysk 45 38 16
netto/aktywa ogdtem(%) ’ ' '
zyskownos¢ majatku(ROA)=cash/aktywa (%) 8,5 7,7 52
zyskowno$¢ kapitatdw wtasnych o1 59 23
(ROE)=zysk nett/kapitat wtasny (%) ’ ' '
Zyskownosé kapitatéw wiasnych (ROE) =
cash/kapit.wtasny 1.5 107 7.3
stopa zwrotu kapitatu zaangazowanego 71 60 50
(ROCE) =EBIT/kapitat zaangazowany (%) ’ ' '
WSKAZNIKI PLYNNOSCI
wsk. biezgcej ptynnosci i= aktywa biezqce/ 41 36 30
pasywa biezgce ’ ! !
WSK.ZDOLNOSCI DO OBStUGI ZADLUZENIA
pokrycie odsetek zyskiem=(zysk brutto+ 651 307 0
odsetki zaptacone)/odsetki zaptacone ! ’
obcigzenie majgtku= aktywa ogdtem/ 121 12 16.9
zobowigzania ogdtem ! ’ ’
pokrycie majgtku kapitatami wtasnymi = 0.7 0.7 0.7
kapitaty wtasne/aktywa ogdtem ’ ! !
WSKAZNIKI RYNKU KAPITALOWEGO
EPS = zysk netto na 1 akcje =zysk 39 32 14
netto/ilo§¢ wyemitowanych akcji ’ ' '
P/E = relacja ceny do zysku na 1 akcje= 8.4 18.2 588
cena rynkowa 1 akgcji/EPS ! ’ ’
dywidenda na 1 akcje w zt =dywidenda/ 24 12 20
ilos¢ akciji ’ ' '
stopa dywidendy = dywidenda na 1 akcje/ 74 20 05
cena rynkowa 1 akcji(%) ’ ' '
stopa wyptat dywidendy= dywidenda 624 356 1472
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Dodatkowe informacje ekonomiczno-finansowe.

W roku obrotowym 2009 Spoétka nie podpisata znaczgcych umdw w rozumieniu §5 ust.l pkt.3
Rozporzgdzenia Ministra Finansdw w sprawie informacji biezgcych i okresowych. Jednoczeénie Spodtka
nie posiada zadnych informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

Spoétka nie zaciggneta, ani nie udzielita w 2009 roku kredytdéw ani pozyczek, nie udzielono jej tez, ani
sama nie udzielita poreczen ani gwarancji. Spdtka nie publikowata prognoz wynikdw finansowych na
2009 r.

W roku 2009 nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére miatyby wptyw na
dziatalno$¢ OZC S.A. i osiggniete zyski.

Ponizej podane sg informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych Spétki z innymi
podmiotami.

Procent posiadanego
kapitatu/udziat w
ogdlnej liczbie gtosdw

1 834 tys.zt 937 tys.zt 51%

Warto$¢ posiadanych

Podmiot Kapitat zaktadowy Udziatow

ZEC Skwierzyna
' Sp.zo.o

W roku 2009 OZC S.A. nie inwestowat w papiery wartosciowe akcje i udziaty, instrumenty finansowe,
wartosci niematerialne i prawne, ani tez w nieruchomosci i nie miaty miejsca inwestycje kapitatowe
dokonane poza grupg jednostek powigzanych. W roku 2009 nie wystgpity réwniez transakcje

z podmiotami powigzanymi, ktérych jednorazowa lub tgczna warto$¢ transakcji przekracza wyrazong w
ztotych rownowarto$¢ kwoty 500 000 euro.

Informacije o umowie zawartej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Lp Wyszczegdlnienie 2009 2008
j  Datazawarcia umowy z biegtym 9.11.2009 24.11.2008
rewidentem
Do dnia wydania opinii, | Do dnia wydania opinii,
2 Okres na jaki umowa zostata zawarta najpdzniej do dnia 12 najpdzniej do dnia 14
marca 2010 roku kwietnia 2009 roku
Sprawozdanie .
y . . Sprawozdanie
tgczna wysokos¢ wynagrodzenia jednostkowe ;
3 o . d . jednostkowe
wynikajgca z umowy badania i skonsolidowane 16.000.00 zt + VAT
16.000,00 zt + VAT e
18
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V. RYNKI ZBYTU | ZRODLA ZAOPATRZENIA.

Ostrowski Zaktad Cieptowniczy S.A. jako przedsiebiorstwo multienergetyczne, dostarczat ciepto na
potrzeby centralnego ogrzewania, cieptej wody uzytkowej, ciepto na poftrzeby technologiczne
i produkcyjne oraz energie elekiryczng. Firma realizowata rowniez ustugi polegajgce na budowie
i modernizaciji sieci cieptowniczych zaréwno dla klientow prawnych jak i indywidualnych. OZC S.A.
gtéwnie obejmowat swq dziatalno$cig teren miasta Ostrowa Wielkopolskiego oraz potudniowe;j
Wielkopolski. W 2009 roku podobnie jok w latach poprzednich, ciepto z miejskiego systemu

cieptowniczego byto dominujgcym produktem i stanowito 76 % przychoddw firmy.
Na przestrzeni lat firma wypracowata kilka produktéw, do ktérych naleza:

- ciepto z miejskiego systemu cieptowniczego,

- ,Gotowe ciepto”,

- energia elekiryczna,

Udziat poszczegdlnych produkiéw w przychodach ze sprzedazy
w 2009r.

gotowe ciepto
8%

energia
elekiryczna
16%

ciepto z systemu
cieptowniczego
76%

Struktura iloéciowej i wartosciowej sprzedazy ciepta i energii elektrycznej OZC S.A. w latach 2008 i 2009
przedstawia sie nastepujgco:

2009 rok 2008 rok
Sprzedaz L. Wartosciowo , . Wartosciowo
llosciowo llosciowo
fys. zt tys. zt
Ciepto [s(y;jlemowe 587 394 24872 597 136 23563
Energia

elektryczna 26213 5391 26 866 4210

[MW]
Gotowe ciepto
(GJ] 63 659 2 659 63 478 2 443
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Zestawienie najwiekszych odbiorcéw w 2009r.

EKK Wagon
3%
Wodkan S.A, Sklejka EKO S.A.
4% %

Drop S.A. Kepno

4%
Energa S.A.

9% pozostali odbiorcy
53%
Ostrowska
Spdtdzielnia
Mieszkaniowa
24%

Andaliza sprzedazy produktow w 2009r. w uktadzie miesiecznym przedstawia sie nastepujgco:

Analiza sprzedazy produktéow w 2009r. w uktadzie miesiecznym.

4500 -
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e Miejski System Cieptowniczy ™= CGotowe Ciepto *====Energia Elektryczna

1. ENERGIA CIEPLNA.
1.1 ENERGIA CIEPLNA Z MIEJSKIEGO SYSTEMU CIEPLOWNICZEGO.

System cieptowniczy w roku 2009 pracowat w oparciu o zrédto Elekitrocieptownia ,,Ostrow”
i sie¢ cieptowniczg obejmujgcg swoim zasiegiem miasto Ostrow Wielkopolski oraz od stycznia
do kwietnia i od 15 listopada do 31 grudnia OZC S.A. dzierzawit Cieptownie ,,Plant” przy ulicy
Wroctawskiej.
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Przyrost liczby odbiorcéw na przetomie ostatnich trzech lat:
Liczba odbiorcéw w latach 2007-2009.

2250
2200 ,,.9
2150 ot
2100 it

2050 ¢
2000 - s

1950 S
1900
1850
1800
1750

liczba odbiorcow

2007 2008 2009

Struktura odbiorcédw produktu , ciepto z miejskiego systemu cieptowniczego” przedstawiata sie
nastepujgco:

- mieszkancy budownictwa wielorodzinnego: Ostrowska Spoétdzielnia Mieszkaniowa, Miejski Zaktad
Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. pozostate spdtdzielnie mieszkaniowe, Wspdlinoty Mieszkaniowe,

- mieszkancy budownictwa jednorodzinnego (433 odbiorcéw),

- mieszkancy budownictwa wielorodzinnego rozliczani indywidualnie (1201 odbiorcdw) ,

- zaktady przemystowe: Delphi Automotive Technology Systems, zaktady z terenu dawnego ZAP S.A.,
SPOMAX, Europejskie Konsorcjum Kolejowe Wagon Sp. z 0.0.

- instytucje uzytecznosci publicznej i handel.

Odbiorcy ciepta.
zaktady
; rzemystowe
.btédowmc.fwo P ]ch pozostate
jednorodzinne 25%
4%
budownictwo
wielorodzinne \
rozliczane
indywidualnie

4%

budownictwo

wielorodzinne
53%
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Sprzedaz ciepta z miejskiego systemu cieptowniczego w 2009 roku w poszczegdlnych miesigcach
przedstawiata sie nastepujgco:

Sprzedaz ciepta z miejskiego systemu cieptowniczego w 2009 roku.
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Dla celéw poréwnawczych przedstawiamy sprzedaz ciepta w ostatnich latach w  zaleznosci
od temperatur zewnetrznych:

Sprzedaz ciepta z miejskiego systemu cieptowniczego i srednia
temperatura zewnetrzna w latach 2007-2009.
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Poziom produkcji ciepta w poszczegdlnych sezonach grzewczych jest SciSle zwigzany z poziomem
srednich temperatur zewnetrznych w sezonie grzewczym.

Imiany mocy zaméwionej w 2009 roku.

tgczne zmniejszenia zapotrzebowania na moc systemu cieptowniczego w miescie w 2009 roku
wyniosto:- 7,983 MW z czego:
- nowe podtgczeniato + 1,908 MW
- zmiany mocy EKK Wagon Sp.z o.0. (-1TOMW  wynika z rozwigzania umowy na sezon
2008-2009 +3,483 wynika z zawarcia umowy na sezon 2009-2010) =-6,517MW
- zmniejszenia mocy przez odbiorcéw to —2,574 MW
- zmiany mocy Spomax S.A. (-2,3MW wynika z rozwigzania umowy w konsekwencji upadtosci
firmy Spomax +1,5MW wynika z zawarcia umowy z syndykiem firmy) = -0,8 MW
Gtdwne przyczyny zmniejszenia mocy zamobwionej: termomodernizacja, oszczedne zuzycie.
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1.2 ,GOTOWE CIEPLO”

Istotg ,Gotowego Ciepta” jest przejecie catkowitej odpowiedzialnosci za produkcje i dostawy ciepta
przy uzyciu energooszczednych technologii w warunkach przyjaznych srodowisku. Ustuga ,,gotowego
ciepta” polega na wytworzeniu i dostarczeniu ciepta pod poftrzeby centfralnego ogrzewania, cieptej
wody uzytkowej i wentylacji po ustalonej cenie, w okreslonym czasie.

Produkt skierowany jest do zaktaddw pracy, wtascicieli i administratoréw budynkdw zlokalizowanych
poza obszarem dziatania miegjskiego systemu cieptowniczego lub poza obszarem miasta Ostrowa
Wielkopolskiego.

W ramach ,,gotowego ciepta” firma eksploatowata nastepujgce kottownie lokalne:

1. Nowe Skalmierzyce:

- kottownia przy ul. Kaliskiej 24, o tgcznej mocy zainstalowanej 2,0 MW, w ktérej ciepto pochodzi
ze spalania stomy i paliwa weglowego w 2 kottach wodnych,

- kottownia przy ul. Mickiewicza 5 o tgcznej mocy 0,400 MW, w ktdrej ciepto pochodzi ze spalania oleju
opatowego i biomasy w dwdch kottach wodnych.

2. Opatéwek:

- kottownia przy ul. Szkolnej 4b o tgcznej mocy zainstalowanej 0,800 MW, w ktérej ciepto pochodzi
ze spalania wegla kamiennego i drewna w dwdch kottach wodnych,

- koftownia przy ul. Sw. Jana 4b o0 mocy zainstalowanej 0,14 MW, w ktére] ciepto pochodzi ze spalania
gazu ziemnego w jednym kotle wodnym.

3. Ostrow Wielkopolski:

- kottownia przy ul. Zebcowskiej 64, o mocy zainstalowanej 0,170 MW, w ktdrej ciepto pochodzi
ze spalania gazu ziemnego w jednym kotle wodnym,

- kottownia przy ul. Rejtana 54 o mocy zainstalowanej 0,164 MW, w ktérej ciepto pochodszi ze spalania
gazu ziemnego w jednym kotle wodnym.

4. Raszkow:

- kottownia przy ul. Polnej 22 o tgcznej mocy zainstalowanej 0,650 MW, w ktérej ciepto pochodzi
ze spalania wegla kamiennego w trzech kottach wodnych,

5. Masanéw:

- kottownia przy ul. Lipowej 40 o tgcznej mocy zainstalowanej 0,060 MW, w ktérej ciepto pochodzi
ze spalania wegla kamiennego w jednym kotle wodnym,

6. Lewkowiec:

- kottownia w Lewkowcu 68, o tgcznej mocy zainstalowanej 0,650 MW, w ktérej ciepto pochodzi
ze spalania wegla kamiennego w dwdch kottach wodnych,

7. Gorzyce Wielkie:

- kottownia przy ul. Szkolnej 31, o tgcznej mocy zainstalowanej 0,075 MW, w ktérej ciepto pochodzi
ze spalania wegla kamiennego w jednym kotfle wodnym,

8. Kottownia w Kepnie:

- kottownia przy ul. Wroctawskiej 7, o tgcznej mocy zainstalowanej 7,25 MW, w ktérej ciepto pochodzi
ze spalania wegla kamiennego w trzech kottach parowych,

9. Kottownia w Psarach:

- kottownia przy ul. Lednej 2, o tgcznej mocy zainstalowanej 0,350 MW, w ktérej ciepto pochodzi
ze spalania wegla kamiennego i drewna w dwéch kottach wodnych.
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2. ENERGIA ELEKTRYCZNA.

Produkt ,energia elekiryczna” to wynik wytworzenia w uktadzie kogeneracyjnym w Elektrocieptowni
,Ostrow”, energii elekirycznej w oparciu o turbozespdt gazowy oraz turbozespdt w uktadzie ORC.
Energia elekiryczna byta skierowana do trzech odbiorcéw fj. ENERGA OBROT S.A. w Kaliszu, dla
WODKAN Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji S.A. w Ostrowie Wielkopolskim oraz dla Sklejka -
EKO SA w Ostrowie Wielkopolskim. WODKAN S.A. kupowat energie elekiryczng w uktadzie bezposrednim
dla zasilania stacji uzdatniania wody, przepompowni i oczyszczalni Sciekdw miasta  Ostrowa
Wielkopolskiego natomiast Sklejka — EKO S.A. kupowata energie elektryczng w roku 2009 na potrzeby
produkcyjne.

Energia elekiryczna w MWh

2009r.

SKLEJKA-EKO S.A. OLICS.A.
10.6%

WODKAN S.A.
13.9%

ENERGA S.A.
58.,6%

Wielko$¢ sprzedazy energii elekirycznej w poszczegdinych latach i miesigcach przedstawiamy na
wykresie.

Sprzedaz energii elekirycznej w uktadzie miesiecznym w latach

2007-2009.
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3. USLUGI W ZAKRESIE WYKONAWSTWA, NADZORU, DORADZTWA | HANDLU.

Ustugi realizowane w minionym roku obejmowaty szeroki zakres prac zwigzanych z:

- wykonawstwem i modernizacjq weztdw cieplnych,

- wykonawstwem instalacji wewnetrznych centralnego ogrzewania, cieptej wody uzytkowe;j.

- handlem materiatami i urzgdzeniami dla realizacji inwestycji zwigzanych z budowq sieci
i weztdéw cieplnych oraz instalacji wewnetrznych.
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Ustugi realizowane byty w zakresie instalacji centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej
w ramach oferty ,ciepto w Twoim mieszkaniu”. Ustugi te realizowane byty kompleksowo i cieszyty sie
zainteresowaniem mieszkancédw Ostrowa Wielkopolskiego. Prace wykonywano przede wszystkim
w budynkach nalezgcych do Miejskiego Zaktadu Gospodarki  Mieszkaniowej, Wspdlnot
Mieszkaniowych, a takze prywatnych wtascicieli.

Przychody z handlu materiatami instalacyjnymi wyniosty 154 tys. zt. W 2009 roku zrealizowalismy 81
przedsiewzie¢ ustugowych na kwote 745 tys. zt.

Na wykresie przedstawiono liczbe rozliczanych indywidualnie instalacji w poszczegdlnych latach.

W ramach dostawy ciepta z miejskiego systemu cieptowniczego wazng formg aktywnosci byta ustuga
»ciepto w Twoim mieszkaniu”, realizowana dla lokatoréw budynkédw wielorodzinnych. W 2009 roku
podtgczylismy 162 lokali w budynkach wielorodzinnych.

Ustuga ta, to podtgczenie kolejnych odbiorcdw, szczegdlnie w centrum miasta, jak réwniez
indywidualne rozliczanie poszczegdlnych lokali wg wskazanh licznikdw ciepta.

Liczba instalacji odbiorczych w latach 2007-2009.
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4. ZAOPATRZENIE W PALIWA PRODUKCYJNE.

Gtowni dostawcy — procentowy udziat w przychodach ze sprzedazy:

1. PGNIG S.A. - 33,34% przychoddw ze sprzedazy.

2. TRANSBED Sp.z 0.0. - 18,84% przychoddw ze sprzedazy.
3. SKLEJKA - EKO SA -6,85% przychoddw ze sprzedazy.

4, KOR-TRANS Sp. z 0.0. - 5,73% przychoddw ze sprzedazy.
5. ENERGA -2,70% przychoddw ze sprzedazy.

Firmy dostarczajg materiaty produkcyjne na podstawie umdw handlowych. TRANSBED Sp. z 0.0. zostata
wytoniona w przetargu nieograniczonym.

W zakresie dostaw gazu Spdétka uzalezniona jest od PGNIG, ktéry jest monopolistg w skali kraju, dostawy
odbywajq sie na podstawie umowy wieloletnie;.

—
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Struktura dostawcoéw ogétem w 2009r.

KOR-TRANS ENERGA
Sp.zo.0. 3%
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6%
Sklejka-EKO S.A. pozostali
7% 28%
Transbed
Sp.zo.0.
20%

PGNIG
36%

ZUZYCIE POSZCZEGOLNYCH PALIW W ROKU 2009 r.
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5. ROIWOJ RYNKU.

W zwigzku z rozwojem budownictwa mieszkaniowego w 2009 roku podtqczone zostaty kolejne budynki
w ramach OTBS przy ulicy Kujawskiej oraz kamienice w $rédmiesciu. W wyniku dziatahn firmy
w 2009 roku wykonano sieci i 34 przytgcza cieplne na tgczng dtugos¢ 1700 mb. Do sieci przytgczono 14
domdw jednorodzinnych, 21 odbiorcéw z grupy firm, 4 odbiorcdw z grupy spdtdzielnie i wspdlnoty
mieszkaniowe oraz 162 lokale mieszkalne w budownictwie wielorodzinnym. Zwiekszenie mocy
zamadwionej z tytutu nowych podtgczen wyniosto 1,91 MW. Ponowne podtgczenie pod koniec roku
2009 nowego odbiorcy EKK Wagon Sp. z 0.0. spowodowato zwiekszenie mocy zamdwionej o 3,48 MW.
Zrealizowalismy wszystkie potrzeby w tym zakresie. Prace zwigzane z podtgczeniami trwaty do konhca
2009 roku. Redlizacja nowych podtgczen zalezy réwniez od naszych dziatah marketingowych, ktére
oceniamy jako witasciwe i realizowane zgodnie z potrzebami rynku.
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VI. SYSTEMY ZAOPATRZENIA W ENERGIE.
1. ZRODLA ENERGII.

System cieptowniczy OZC S.A. w 2009 roku byt zasilany:
- od stycznia do grudnia produkcjq ze zrédta Elektrocieptowni ,,Ostrow™,
- w miesigcach styczen, luty i grudzieh dodatkowo produkcjq z Cieptowni przy ulicy Wroctawskiej.

PRODUKCJA ENERGII CIEPLNEJ W 2009 ROKU

Toew. EC Ud?g* % EC Ubytki | tqcznie
Miesigc PLANT PLANT OSTROW wody Q th
°oC GJ 5 Q GJ t GJ
styczen 1,60 31856 30,6 10419781 6163 1360538 1363
Uty 09 30647 28,3 7749361 5192 108140,6: 1284
marzec 48 0 0.0 9478511 155241 947851 963,
kwiecien 12,4 0 0.0 3645901 122501 364590 496,6
mai 14,9 0 0,0 1776720 64101 177672 3288
crerwiec 16,9 0 00 145904 7442 145904 2698
liiec 20,5 0 0.0 1316911 61201 1316911 250
sierpieh 19,7 0 0.0 1256171 61511 125617 262
wizesieh 15,9 0 0,0 145628 599,41 145628 3086
oazdziernik | 84 0 0,0 637524 6182 6375241 7624
listopad 7.5 0 0.0 74486 16566 744846 8246
grudzien 00 23406 18,7 1018440 6758 1252500 1215
p:g:;:i :’odku 85 909 625668,0 10057,0; 711577,0

Poréwnanie udziatu w produkcji zrodet w latach 2007-2009.
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ELEKTROCIEPLOWNIA ,OSTROW”.

W Elektrocieptowni ,,Ostréw” w 2009 roku pracowaty nastepujgce urzgdzenia grzewcze:

- 4 kotty wodne o tgcznej mocy zainstalowanej 50,72 MW.

- furbina gazowa Cenfrax KB7 z koftem odzysknicowym o mocy zainstalowanej 11,6 MW
produkujgcym energie cieplng i generatorem 5,2 MW produkujgcym energie elekiryczng.
Turbina zasilana jest gazem GZ-50.

- blok ORC z kottem olejowym Maxxtec o mocy cieplnej zainstalowanej 9 MW i generatorem
Turboden produkujgcym energie elektryczng o mocy 1,5 MW. W bloku ORC paliwem
podstawowym jest zrebka drzewna.

- kociot wodny Standardkessel o mocy cieplnej 15 MW z palnikiem na olej opatowy.

- kociot wodny Standardkessel o mocy cieplnej 15 MW z palnikiem uniwersalnym na gaz GZ -50
i olej opatowy.

Elektrocieptownia ,,Ostrow” ze wzgledu na strategiczne znaczenie dla Spdtki i dla mieszkahcdw miasta
byta dobrze przygotowana do sezonu grzewczego. Iredlizowano zaplanowane remonty
i modernizacje.

2. SIECI CIEPNE.

Waznym elementem miejskiego systemu cieptowniczego sqg sieci cieplne. Sieci cieplne, ktére
eksploatowalismy w OIC S.A., sg wykonane w technologii kanatowej, preizolowanej oraz jako
napowietrzne. Srednice sieci cieplnych miejskiego systemu cieptowniczego:

a) magistralne DN 400 — 150 mm

b) rozdzielcze i przytgcza DN 150 — 25 mm.
W Ostrowie Wielkopolskim eksploatowalismy siec cieplng o tgcznej dtugosci ponad 52,9 km.
W  ramach inwestycji wykonalismy i zmodernizowalismy 34 przytgcza cieplne: Synagoga
ul. Raszkowska, Dom Pomocy Spotecznej ul. Partyzancka, Dembinskiego 10,12,14,16,18, Towarowa
i Asnyka.
Wykonalismy modernizacje sieci cieplnej DN 150 na terenie PKS ul. Lotnicza oraz oraz modernizacje sieci
z przytgczami od DN 50 do budynku Ruch ul. Towarowa i budynku Policji ul. Partyzancka.
W roku 2009 przyrost sieci preizolowanej wynidst 1700 mb.

Przyrost sieci preizolowanej
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3. WEZLY CIEPLNE.

W miejskim systemie cieptowniczym wystepujq nastepujgce wezty cieplne:
- jednofunkcyjne - czynnik grzewczy tylko na potrzeby cenfralnego ogrzewania,
- dwufunkcyjne - dostarczajgce ciepto na pofrzeby cenfralnego ogrzewania i cieptej wody
uzytkowej,
- wielofunkcyjne — dostarczajgce ciepto na pofrzeby cenfralnego ogrzewania, cieptej wody
uzytkowej, wentylaciji, technologii.

W roku 2009 w systemie cieptowniczym pracowaty 931 wezty, z czego 346 wezty w domach
jednorodzinnych.
Wykonalismy remonty weztdw cieplnych polegajgce na wymianie instalacji centralnego ogrzewania
i cieptej wody uzytkowej w budynkach przy ulicy:

- Komuny Paryskiej Il etap

- Komuny Paryskiej 10

- Limanowskiego 46

- Gtogowska 23

Liczba weztéw cieplnych eksploatowanych przez OZIC S.A.
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VII. INWESTYCJE.
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Podstawowym celem inwestowania w Spotce jest wzrost jej wartosci rynkowej. Inwestycje rzeczowe
ukierunkowane sg na rozwdj z uwzglednieniem dziatah proekologicznych oraz na modernizacje
i odtworzenie $srodkdw trwatych. Celem inwestycji modernizacyjnych i odtworzeniowych jest wzrost
sprawnosci, dyspozycyjnosci i obnizenie awaryjnosci uktaddw produkcyjnych.

W Elektrocieptowni ,,Ostréw” w 2009 roku zakohczono nastepujgce inwestycje:
- modernizacja uktadu odpylania kotta nr 3i nr 4,
- modernizacja uktadu hydraulicznego kotfta biomasowego Polytechnik.

- budowa stacji pomiarowej gazu dla kotta gazowego K8,

- montaz konstrukcji weiggnika do kotta Maxxtec.

W ramach inwestycji wykonalimy i zmodernizowali§my 34 przytgcza cieplne, wykonalismy remonty
weztdw cieplnych polegajgce na wymianie instalacji centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej
W roku 2009 przyrost sieci preizolowanej wynidst 1700 mb.

ZADANIA INWESTYCYJNE W 2009.

Wydatki Nakfady
planowane .
L - w budzecie poniesions
P- Nazwa zadania do 31.12.2009
w 2009 w tvs. 7t
w tys. zt ys.
A Elektrocieptownia ,,Ostrow” 745 847
B Siecii wezty cieplne nowe 1261 1235
Kottownie uzytkowane w ramach uméw
C - " 20 0
»gotowego ciepta
D Zakupy inwestycyjne i odtworzeniowe i inne 420 379
E Razem inwestycje 2 444 2 461
Alina Tomaszewska Zenon Musialski Roman Cegielny
Cztonek Zarzgdu Prezes Zarzgdu Cztonek Zarzgdu

Gtowny Ksiegowy
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OSWIADCIZENIA
ZARZADU OSTROWSKIEGO ZAKtADU CIEPLOWNICZEGO SA

Zarzgd oéwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowqg
emitenta oraz jego wynik finansowy oraz ze sprawozdanie zarzgdu zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozenh i ryzyka.

Zarzgd o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
badania rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz
ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Alina Tomaszewska Zenon Musialski Roman Cegielny
Cztonek Zarzgdu Prezes Zarzgdu Cztonek Zarzgdu
Gtowny Ksiegowy Dyrektor Techniczny
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Zatqcznik nr 1

OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
PRZEZ OSTROWSKI ZAKLAD CIEPLOWNICZY S.A. W ROKU 2009.

l. Zasady tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Ostrowski Zaktad Cieptowniczy S.A. oraz okreslenie
miejsca, gdzie zbidr zasad jest publicznie dostepny.

Ostrowski Zaktad Cieptowniczy S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego wprowadzone uchwatami
Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu CeTO SA w lutym 2005r.

Zasady funkcjonowania organdéw Spodtki zostaty okreSlone w statucie oraz regulaminach. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy posiada stabilny regulamin okreslajgcy szczegdtowe zasady prowadzenia
obrad i podejmowania uchwat. Rada Nadzorcza i Zarzgd Emitenta posiadajqg stabilne regulaminy na
podstawie, ktérych dziatajq.

Petny tekst przyjetego do stosowania dokumentu jest opublikowany na stronie internetowe;j
www.ozc.ostrow-wielkopolski.pl.

Il. Informacje o odstgpieniu postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego przez Ostrowski Zaktad
Cieptowniczy S.A., ze wskazaniem tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

W roku 2009 Spdtka nie odstgpita od stosowania zasad tadu korporacyjnego.

lll. Opis gtdownych cech stosowanych w Spétce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych
i raportéw okresowych odpowiada Zarzgd Spofki, ktory na biezgco przeprowadza analize danych
sporzgdzanych przez stuzby finansowo-ksiegowe, podejmuje stosowne decyzje i wprowadza je do
realizacji. W zakresie kontroli funkcjonalnej przyjetg normq jest weryfikacja sprawozdan finansowych,
sporzqgdzanych przez Gtdwnego Ksiegowego przez biegtego rewidenta. Na tym etapie nastepuje
réwniez identyfikacja ewentualnych ryzyk ich analiza oraz decyzje ukierunkowane na ich eliminacje.
Iweryfikowane przez biegtego rewidenta sprawozdania finansowe sq prezentowane Zarzgdowi Spotki,
ktéry je przyjmuje i przedstawia ostateczng wersije dokumentu Radzie Nadzorczej wraz z opinig
i raportem biegtego rewidenta. Rada Nadzorcza przeprowadza badanie sprawozdania finansowego,
z ktérego sporzgdzany jest protokdt i wydaje w formie uchwaty opinie o sporzgdzonym sprawozdaniu.
Oba dokumenty: protokét z badania wraz z opinig Rady Nadzorczej w przedmiocie sprawozdania
finansowego Spdtki prezentowane sg na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom jako podstawa do
decyzji o jego zatwierdzeniu.

W Ostrowskim Zaktadzie Cieptowniczym S.A. proces zarzgdzania ryzykiem polega na andlizie aktualnej
sytuacji Spodtki w  aspektach makroekonomicznych, rynkowych i finansowych. Wiasciwe stuzby
prezentujqg ocene w tym zakresie i czynniki ktére aktualnie lub potencjalnie mogg wptywaé na wyniki
gospodarcze i finansowe Spodtki, wraz z oszacowaniem potencjalnych szkdéd w odniesieniu do rocznego
wyniku finansowego. Kazde z prezentowanych ryzyk kwalifikowane jest do jednej z przyjetej kategorii:
rynkowej, operacyjnej, finansowej, srodowiskowej lub pozostatej. Kazde z zaprezentowanych zagrozeh
podlega indywidualnej analizie skutkujgcej decyzjq okreslajgcq stopien zagrozenia.

IV. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udzialu w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Wykaz znaczgcych akcjonariuszy Ostrowskiego Zaktadu Cieptowniczego S.A.

% kapitaty Liczba gtosow % w ogdlnej liczbie
Nazwa podmiotu Liczba akcji o Xap na Walnym gltoséw na Walnym
zaktadowego . R
Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Holdikom S.A. 620.924 51,00 620.924 51,00
E.ON Sverige AB 591.843 48,61 591.843 48,61

V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne wraz z opisem tych uprawnien.

Ostrowski Zaktad Cieptowniczy S.A. nie posiada akcji dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.
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VI. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenia
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie, z ktérymi przy wspotpracy Spotki prawa kapitatowe
zwiqzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od papieréw wartosciowych.

Kazda akcja Ostrowskiego Zaktadu Cieptowniczego S.A. daje takie same uprawnienia. Kazdej akcji
przypisany jest jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

VIl. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych emitenta.

Statut Ostrowskiego Zaktadu Cieptowniczego S.A. w zaden sposdb nie ogranicza prawa przenoszenia
wtasnosci jej akcji.

VIIl. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwolywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien,
a w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie Ostrowskiego Zaktadu Cieptowniczego S.A. wszyscy
cztonkowie Zarzqgdu powotywani sg uchwatg Rady Nadzorczej na okres wspdlnej kadencji trwajgcej 3
lata. Zarzgd prowadzi sprawy Spoéiki i reprezentuje Spodtke. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzgdu okresla
Regulamin Zarzgdu, ktéry uchwala Zarzgd, a zatwierdza Rada Nadzorcza i przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu do wiadomosci. Cztonkowie Zarzgdu mogqg by¢ odwotani lub zawieszania z waznych
powoddw przez Rade Nadzorczg w gtosowaniu tajnym.

IX. Opis zasad zmiany Statutu Spotki
Zgodnie ze Statutem Spotki zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

X. Opis sposobu dziatania Walnego ZIgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa
akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost
Z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie Walnego Zgromadzenia
Ostrowskiego Zaktadu Cieptowniczego S.A. zatwierdzonym przez akcjonariuszy uchwatg nr 13 z 18 maja
2005 r. Walne Zgromadzenia Spdtki mogg odbywac sie w siedzibie Spdtki. Zwotanie i przygotowanie
Walnego zgromadzenia odbywa sie w trybie i na zasadach okreSlonych w Kodeksie spotek
handlowych, statucie Spdétki i Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie jest wazne
bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. W Walnym Zgromadzeniu mogq uczestniczy<
osoby spetniajgce przestanki okre$lone w art.406(1) do 4060 Kodeksu spdtek handlowych lub
petnomocnicy tych osdb, cztonkowie Zarzqgdu i Rady Nadzorczej oraz za zgodqg Zgromadzenia inne
osoby. Za techniczng obstuge Walnego Zgromadzenia odpowiada Zarzgd. Prawa i uprawnienia
akcjonariuszy sg zgodne z uregulowaniami zawartymi w Kodeksie spdtek handlowych.

Z przebiegu Walnego Zgromadzenia jest sporzgdzany protokdt w formie Aktu Notarialnego, ktéry wraz
z zatgcznikami archiwizowany jest w siedzibie Spotki. Spdtka w swojej siedzibie przechowuje protokoty
wszystkich Walnych Zgromadzenh.

Xl. Sktad osobowy i zmiany, kiére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dzialania organdéw zarzqdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych Spoétki oraz komitetow.

RADA NADZIORCIA
Rok 2009 r. byt rokiem, w ktérym zakonhczyta sie VIl i rozpoczeta Vil kadencja Rady Nadzorczej. Do chwili

odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy dziatata
Rada Nadzorcza OZC S.A. VIl kadenciji, w nastepujgcym sktadzie:

8. Bartosz Zidtkowski - Przewodniczqgcy

9. Hdkan Hagstrom - Z-ca Przewodniczgcego
10. Dawid Sztandera - Sekretarz

11. Mariusz Majkut - Cztonek

12. Dorota Misiak - Cztonek

13. Marek Cichy - Cztonek

14. Jacek Cybulski - Cztonek
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W dniu 12 maja 2009 r. Walne Zgromadzenie Ostrowskiego Zaktadu Cieptowniczego S.A. powotato
Rade Nadzorczg VIl kadenciji, ktéra na swoim pierwszym posiedzeniu odbytym w tym samym dniu
ukonstytuowata sie nastepujgco:

8. Bartosz Zidtkowski - Przewodniczgcy

9. Hd&kan Hagstrom - Z-ca Przewodniczgcego
10. Michat Skup - Sekretarz

11. Jacek Cybulski - Cztonek

12. Mariusz Majkut - Cztonek

13. Marek Cichy - Cztonek

14. Dawid Sztandera - Cztonek

W takim sktadzie Rada Nadzorcza OZC S.A. VIl kadencji dziata do zakohczenia 2009 roku.

Rada Nadzorcza OZIC S.A. dziata na zasadach okreslonych w Kodeksie spdtek handlowych, Statucie
Spobiki oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkédw Rady Nadzorczej, na okres wspdinej kadenciji
frwajgcej trzy lat. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia, co najmniej raz na kwartat. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosdw obecnych cztonkéw Rady przy obecnosci co
najmniej 3/7 sktadu Radly.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnodcig Spodtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Szczegdtowy zakres kompetencji Rady Nadzorczej ustala Statut.

KOMITET AUDYTU

W OZC S.A. dziata Komitet Audytu Rady Nadzorczej w sktadzie:
1. Jacek Cybulski

2. Michat Skup

3. Dawid Sztandera

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w tym rekomendowanie Radzie
Nadzorczej przyjecia lub odrzucenia sprawozdania finansowego,

2. monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem,

3. rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

5. monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

>

Komitet audytu stuzy Radzie Nadzorczej radg w sprawach wymienionych w punkcie 1 powyzej
i przedstawia jej swoje rekomendacje. Komitet audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej w szczegdinosci
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji
finansowej Spdétki. Rada Nadzorcza moze podjgé Uchwate o rozszerzeniu zakresu dziatania Komitetu
Audytu wskazujgc inne obszary dziatania Komitetu.

ZARZAD

W roku 2009 Zarzad Ostrowskiego Zaktadu Cieptowniczego S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie :
Zenon Musialski — Prezes Zarzqgdu

Alina Tomaszewska — Cztonek Zarzgdu

Roman Cegielny — Cztonek Zarzgdu

Zasady dziatania Zarzgdu OIC S.A. sg okreslone w Statucie Spoétki oraz w Regulaminie Zarzgdu
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczq . Zarzgd sktada sie z 1 do 3 oséb. Liczbe cztonkdw Zarzgdu ustala
Rada Nadzorcza. Wspdlna kadencija Zarzgdu trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa Zarzgdu i innych cztonkéw Zarzgdu. Szczegdtowy tryb
dziatania Zarzgdu okredla Regulamin Zarzadu, ktdéry uchwala Zarzgd a zatwierdza uchwatg Rada
Nadzorcza.
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