CP Energia

SPRAWOZDANIE ZARZADU

Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]

CP ENERGIA
ZA OKRES 01.01.2009 - 31.12.2009



Szanowni Panstwo,

zakonczyt si¢ kolejny rok obecno$ci CP Energia na parkiecie warszawskiej Gietdy Papieréw WartoSciowych.
Bylo to bardzo trudne dwanascie miesigcy, przede wszystkim ze wzgledu na zatlamanie koniunktury
gospodarczej, ktére bolesnie odczuta wigkszo$¢ uczestnikéw rynku.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy CP Energii po czterech kwartatach 2009 roku wyniosty 57.405.4 tys.
zt, co oznacza 36% wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego. Zysk brutto ze sprzedazy
wypracowany przez CP Energi¢ w omawianym okresie wyni6st 13.340,5 tys. zl. Jest on o blisko 3.674,8 tys. zt
wyzszy od zysku brutto ze sprzedazy za rok 2008. Grupa utrzymata wysoka, ponad dwudziestotrzyprocentowa
rentowno$¢ na tym poziomie dziatalnosci. Znacznie poprawit si¢ tez wynik na sprzedazy, ktéry w roku 2009
osiggnat w ujeciu rocznym, po raz pierwszy w historii firmy, poziom dodatni 721,8 tys. zt w stosunku do straty
293,3 tys. w roku poprzednim.

Na poziomie wyniku netto Grupa odnotowala natomiast strat¢ wysokosci 2.948,7 tys. zt. Odnotowana strata
netto jest przede wszystkim efektem zdarzen o charakterze jednorazowym, z ktérych najistotniejszym bylo
rozluznienie powigzan kapitalowych i operacyjnych z jednym z gtéwnych akcjonariuszy - firmg PL Energia -
rzutujace na poziom zakladanych wcze$niej rozliczen z tytutu prac inwestycyjnych z tym kontrahentem.
Dodatkowe koszty na pozostalej dzialalnoSci operacyjnej wystapity réwniez w zwiazku z niepelnym
wykorzystaniem mocy produkcyjnych w fabryce LNG Kriogaz. Jednocze$nie nalezy zwréci¢ uwage,
ze w zwigzku z istotnym zwigkszeniem sprzedazy gazu w Polsce pdétnocno-wschodniej, poczawszy od konca
2009 r. nastagpilo istotne zwigkszenie ilosci transportéw gazu LNG z Rosji. Ponadto w poréwnaniu z rokiem
2008 zwigkszyt si¢ poziom kosztéw odsetkowych uwzglednianych w rachunku wynikéw ze wzgledu na
dokonane w trakcie 2009 r. przekazanie na $rodki trwate czesci realizowanych inwestycji.

Korzystng zmiang w sytuacji finansowej Grupy CP Energia, ktéra nastgpita w czwartym kwartale 2009 r., byt
znaczacy spadek wskaznikow zadtuzenia bedacy efektem sprzedazy spétki Krioton. Wskaznik ogdlnego
zadtuzenia na koniec 2009 r. osiggnal warto$¢ 0,52. W kontekScie prognozowanych wzrostéw przychodéw i
wyniku na sprzedazy, istotna poprawa wskaznikéw zadluzenia otwiera Spélce droge do pozyskiwania
finansowania dtuznego pod kolejne inwestycje w sie¢ dystrybucji gazu.

W zwiazku z osiggni¢gciem pewnej dojrzatosci operacyjnej spotki oraz ustabilizowaniem sytuacji finansowej po
raz pierwszy Zarzad zdecydowal si¢ na publikacje¢ oficjalnej prognozy wynikéw. Z przeprowadzonych symulacji
wynika, ze w roku 2010 beda systematycznie wzrasta¢ przychody ze sprzedazy i po czterech kwartatach
biezacego roku wyniosg okoto 73 868 tys. zt. Oczekujemy réwniez ponad dwukrotnego, w poréwnaniu z rokiem
2009 wzrostu wyniku na sprzedazy, co przetozy si¢ na wzrost EBITDA liczonej jako wynik na sprzedazy
powigkszony o amortyzacje. W roku 2009 Grupa osiagneta wynik na tym poziomie w wysokosci 3.528,5 tys. zi,
natomiast w prognozowanym 2010 roku liczymy na wzrost tej wartosci o ponad 2 mln zt, do poziomu 5.629 tys.
zt. Nalezy zauwazy¢, ze ze wzgledu na rozpoczecie publikacji prognoz, podejscie Zarzadu do projekcji
finansowych jest zachowawcze.

Zarzad CP Energia liczy na istotna poprawe wynikéw w 2010 roku, a wstgpne dane sprzedazowe za I kwartat
2010 roku zdaja si¢ te teze potwierdza¢. Wynika to z przewidywanego wzrostu popytu i tempa przylaczania
nowych odbiorcéw do sieci dystrybucyjnych. Optymistyczne prognozy finansowe CP Energii opieraja si¢ w
znacznej mierze na coraz bardziej korzystnej dla firm gazowniczych relacji ceny ropy i produktéw
ropopochodnych do ceny gazu, ktéra czyni oferte Spotki jeszcze bardziej atrakcyjng. Obecnie przejscie na gaz
ziemny daje przedsigbiorcom kilkunastoprocentowe oszczednosci. Obserwujemy zwigkszone zainteresowanie
zaktadéw przemystowych odbiorem gazu ziemnego, co znajduje odzwierciedlenie w liczbie podpisywanych
kontraktéw. Nie bez znaczenia dla wynikéw osigganych przez Spétke jest takze poprawa koniunktury w
przemysle, zwigkszenie liczby inwestycji i dostepnosci finansowania bankowego oraz ogélna poprawa sytuacji
gospodarczej kraju.

Obecnie CP Energia realizuje program restrukturyzacji operacyjnej i kosztowej, ktéry juz dzi§ przyczynia si¢ do
wzrostu wartoSci Grupy dla akcjonariuszy. Reorganizacja struktury firmy uwalnia dodatkowy potencjat
wzrostowy Grupy, przyczynia si¢ do redukcji kosztoéw zarzadzania oraz dalszego zwigkszenia i tak juz
atrakcyjnych marz na sprzedazy gazu ziemnego.

Marcin Buczkowski, Prezes CP Energia S.A.
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1. Ogoélne informacje o Grupie Kapitalowej

Firma Spétki: CP ENERGIA SA
Siedziba Spoiki: Warszawa
Adres: 00-103 Warszawa

ul. Krélewska 16
Numery telekomunikacyjne: tel. (022) 330-68-90

fax (022) 330-68-92

Poczta elektroniczna: biuro @cpenergia.pl

Strona internetowa: www.cpenergia.pl

CP ENERGIA SPOLKA AKCYJNA zostala zawigzana Aktem Notarialnym w dniu
29.04.2005 roku (rep. A NR 3163/2005). Dnia 06.06.2005 roku Spétka zostata wpisana do
Krajowego Rejestru Sagdowego (KRS) pod numerem 0000235405. Siedziba firmy miesci si¢
w Warszawie przy ul. Krélewskiej 16.

Zgodnie ze statutem Spo6tki podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci jest dystrybucja i
sprzedaz paliw gazowych w systemie sieciowym (PKD — 40227).

Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.

Kapitat zaktadowy na dzien 31.12.2009 r. wynosi 24.504.725,00 zt i dzieli si¢ na 24.504.725
akcji po 1 zt kazda.

Spoétka w okresie objetym niniejszym raportem oraz po jego zakonczeniu nie nabywata
wilasnych akcji.

Wiadze Spoélki na dzien przekazania raportu:

Zarzad

Imie i nazwisko

Funkcja

Data powolania do
Zarzadu Spotki

Marcin Buczkowski

Prezes Zarzadu

14 listopada 2006 r.

Michat Swét

Wiceprezes Zarzadu

18 listopada 20009 r.

Jarostaw Patyk

Wiceprezes Zarzadu

1 lutego 2008 r.

Rada Nadzorcza

Imie i nazwisko

Funkcja

Data powolania do
Rady Nadzorczej
Spotki

Pawel Bala

Przewodniczacy RN

17 kwietnia 2007 r.




Maciej Kotlicki Wiceprzewodniczacy RN 17 kwietnia 2007 r.
Maciej Gierej Cztonek RN 27 kwietnia 2007 r.
Maciej Gorski Cztonek RN 27 kwietnia 2007 r.
Andrzej Soczek Cztonek RN 17 czerwca 2009 r.

Struktura Grupy Kapitalowej

W roku 2009 Spoétka prowadzita swojg dziatalnos$¢ operacyjng poprzez spoétki zalezne:
Linia K&K Sp. z o.0.
K&K Spétka z o.0.
Gazpartner Sp. z 0.0.
Gaslinia Sp. z o.0.

ZAOQO Kriogaz

Carbon Sp z o.0.

Projekt Energia Sp. z o.0.
PSM Alfa Sp. z o.0.
Energia Stupca Sp. z o.0.
Energia Mazury Sp. z o.0.

Krioton Sp. z o.0.

W dniu 27 lutego 2009 roku Spétka CP Energia S.A. podpisata warunkowa umowe zbycia na
rzecz PL Energia S.A. 5.100 udziatéw sp6tki Punkt Skraplania Metanu Alfa sp. z o.o.
stanowigcych 100% kapitalu spotki za taczng kwotg 2.800.000 zt. Warunki zawieszajace
wymienione w umowie zostaty spetnione w tym samym dniu i weszta ona w zycie z dniem
27 lutego 2009r. Spotka zostala powotana jako spdtka celowa do realizacji projektu
inwestycyjnego instalacji skraplania LNG w miejscowosci Praszka.

W dniu 9 grudnia 2009 roku zostata podpisana warunkowa umowa zbycia przez Projekt
Energia Sp. z o.0., bedaca spotka zalezng CP Energia S.A., na rzecz Blue Line Engineering
Sp. z 0.0. 100% udziatéw spotki Krioton sp. z o0.0., za laczng kwote 2.525.000 zi.
Jednoczesnie zostata rozwigzana umowa zakupu udzialéw spétki Krioton z dnia 17 wrzesnia
2008r. Na decyzje o zbyciu spétki Krioton decydujacy wptyw mial przedtuzajacy si¢ proces
dochodzenia do planowanych w projekcie parametréw skraplania gazu. Fabryka w Chrzanie
nie osiggneta zapowiadanych mocy produkcyjnych, co w powigzaniu z faktem niewyptacenia
dotacji unijnej sktonilo Zarzad CP Energia do ponownego rozwazenia celowosci
i oplacalnosci tej inwestycji. CP Energia odzyskatla calo$¢ zainwestowanych w projekt
srodkéw 1 nie cigza na niej zadne zwigzane z tg inwestycja zobowigzania i porgczenia. W dniu
16 grudnia 2009 r. zostat spetniony warunek zawieszajacy i umowa z tym dniem weszta w
zycie.



CP Energia S.A. nie posiada zaktadéw. Spoéiki zalezne powotywane s3a do realizacji
konkretnych zadan inwestycyjnych. CP Energia S.A. posiada 100% udzialéw w wyzej
wymienionych podmiotach.

2.Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe

W 2009 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim nastgpit spadek sumy bilansowej Grupy o
35%. Przyczyna tego byta sprzedaz w ciggu roku dwéch spétek zaleznych: PSM Alfa Sp. z
0.0. 1 Krioton Sp. z o0.0.. Aktywa trwale spadty o 42%, natomiast aktywa obrotowe wzrosty o
23%.

W strukturze aktywow trwatych w 2009 roku zdecydowanie dominowaly rzeczowe aktywa
trwale z 74% udzialem w aktywach ogétem.

Wsréd aktywow obrotowych najwieksza pozycje stanowity naleznosci z tytulu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci z 9% udzialem w aktywach, w poréwnaniu do ok. 7% w 2008 roku.
W strukturze pasywoéw w 2009 roku przewazaly zobowigzania i rezerwy na zobowigzania z
52% udziatem w pasywach ogélem. Ich odsetek spadt z 74% w roku 2008, a warto$¢
bezwzgledna obnizyta si¢ o okoto 54%. Tak znaczacy spadek zobowigzan i rezerw na
zobowigzania byl pochodng sprzedazy w ciggu 2009 roku dwéch spétek zaleznych: PSM Alfa
Sp. z 0.0. 1 Krioton Sp. z 0.0.. Dzigki tej transakcji zwigkszyl si¢ jednoczesnie udziat kapitatu
wlasnego w pasywach z 26,44% do 47,75% w 2009 roku. Jego warto$¢ bezwzglgdna
zwigkszyta sie¢ 0 17%.

Gtéwnym sktadnikiem kapitalu wtasnego na koniec 2009 roku byta nadwyzka (agio) ze
sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej, ktora stanowita 36,6% pasywow.
Najwigkszym sktadnikiem zobowigzan i rezerw na zobowigzania byly zobowigzania
krétkoterminowe z 31% udziatem w pasywach oraz zobowigzania dtugoterminowe z 21%
udziatem.



AKTYWA 31.12.2009 Struktura % 31.12.2008 Struktura %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 104 886 234,84 79,03% 181 285 096,10 88,87%
Rzeczowe aktywa trwate 98 006 603,67 73,85% 171 728 116,13 84,19%
Nieruchomosci inwestycyijne - 0,00% - 0,00%
Wartosc firmy 5128 308,08 3,86% 7 723 475,05 3,79%
Wartosci niematerialne 37 918,73 0,03% 59 252,74 0,03%
Prawo wieczystego uzytkowania gruntu 325 907,22 0,25% 318 522,14 0,16%
Inwestycje w jednostkach wspdizaleznych i

stowarzyszonych - 0,00% - 0,00%
Aktywa finansowe dtugoterminowe - 0,00% - 0,00%
Pozostate aktywa finansowe 135 344,42 0,10% 153 100,86 0,08%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1252 152,72 0,94% 1302 629,18 0,64%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 27 827 295,11 20,97% 22 696 758,28 11,13%
Zapasy 656 520,50 0,49% 408 140,88 0,20%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci 12 225 304,71 9,21% 13 735 828,67 6,73%
Pozostate aktywa (Rozliczenia

miedzyokresowe) 12 084 754,04 9,11% 7 394 374,14 3,63%
Naleinoéci z tytutu podatku dochodowego 5 848,00 0,00% 169 670,00 0,08%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 854 682,37 2,15% 981 408,27 0,48%
Pozostate aktywa finansowe 185,49 0,00% 7 336,32 0,00%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - 0,00% - 0,00%
SUMA AKTYWOW 132 713 529,95 100,00% 203 981 854,38 100,00%
PASYWA

Kapitat wlasny akcjonariuszy jednostki

dominujacej 63 365 899,28 47,75% 53 942 796,36 26,44%
Kapitat zaktadowy 24 504 725,00 18,46% 20 070 725,00 9,84%
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki

zaleznej 785 383,39 0,59% 1093 663,12 0,54%
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci

nominalnej 48 578 812,44 36,60% 40 105 112,44 19,66%
Pozostate kapitaty 2 057 317,59 1,55% 308 419,56 0,15%
Niepodzielony wynik finansowy (9 611 686,41) -7,24% (6 728 846,91) -3,30%
Wynik finansowy biezacego okresu (2 948 652,73) -2,22% (906 276,85) -0,44%
Udziaty niekontrolujace - 0,00% - 0,00%
Kapitat wtasny ogdtem 63 365 899,28 47,75% 53 942 796,36 26,44%
Zobowigzania dtugoterminowe 28 007 544,07 21,10% 91 465 396,53 44,84%
Kredyty i pozyczki (w tym leasing) 27 247 786,32 20,53% 90 357 743,90 44,30%
Rezerwy - 0,00% - 0,00%
Pozostate zobowigzania 11 173,05 0,01% 112 753,21 0,06%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 748 584,70 0,56% 994 899,42 0,49%
Zobowiazania krétkoterminowe 41 340 086,60 31,15% 58 573 661,49 28,72%
Kredyty i pozyczki (w tym leasing) 7 730 146,05 5,82% 16 341 630,60 8,01%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania 22 456 485,94 16,92% 41933 124,44 20,56%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 119 543,07 0,09% 155 869,27 0,08%
Pozostate zobowiazania finansowe - 0,00% - 0,00%
Rezerwy 11 033 911,54 8,31% 143 037,18 0,07%
Dotacje rzadowe - 0,00% - 0,00%
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z

aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi jako

przeznaczone do sprzedazy - 0,00% - 0,00%
Stan zobowiazan ogétem 69 347 630,67 52,25% 150 039 058,02 73,56%
SUMA PASYWOW 132 713 529,95 100,00% 203 981 854,38 100,00%




W 2009 roku przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 57405 397 zt po wzroscie w
poréwnaniu z 2008 rokiem o 36%.

Za wzrost przychodéw w roku 2009 wzgledem 2008 odpowiada dynamiczny rozwdj Grupy,
w tym przede wszystkim zwigkszenie sprzedazy gazu w wyniku zakonczenia szeregu
inwestycji budowy sieci gazociagdéw przez spotki Grupy CP Energia.

Wynik brutto na sprzedazy Grupy zamknat si¢ kwotg 13 340 538 zt i wzrdst nieznacznie o
0,34% przy udziale w przychodach na poziomie 23,24% wobec 22,9% w roku poprzednim.
Spadt udziat kosztéw sprzedazy w przychodach z 10,33% w roku 2008 do 9,73% w roku
20009, koszty te ulegty zwiekszeniu o 28% w ujeciu rok do roku.

Koszty ogdlnego zarzadu ulegly zwigkszeniu o 25,6%, a ich udzial w przychodach spadt
osiggajac poziom 12,25% wobec 13,26% w roku 2008.

Pozostale przychody operacyjne wzrosty o 73%, a ich udzial mierzony przychodami wynidst
7,8% wobec 6,1% w 2008 roku.

Pozostate koszty operacyjne byly wyzsze w 2009 roku o 405% a ich odsetek w przychodach
ogotem ze sprzedazy wzrést z 2,7% w 2008 roku do 10,1% w roku 2009.

Przychody finansowe Grupy byly wyzsze o 141% przy jednoczesnym wzro$cie ich udziatu w
przychodach z 0,9% do 1,6%.

Koszty finansowe wzrosty o 80%, a ich rownowarto$¢ mierzona przychodami wyniosta 5,8%
wobec 4,4% w roku 2008.

W rezultacie wynik brutto w 2009 roku ulegt pogorszeniu w stosunku do roku poprzedniego —
w 2009 roku strata brutto wyniosta -2 996 949 zt wobec -315 243 zt.

Strata netto wyniosta -2 948 653 zt w 2009 roku wobec -906 277 zt w 2008 roku.

01.01.2009 -  Struktura 01.01.2008 -  Struktura  Dynamika

31.12.2009 % 31.12.2008 % 2009/2008
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktow 15 624 612,38 27,22% 12 922 285,15 30,62% 120,91%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 41 780 784,92 72,78% 29 279 805,79 69,38% 142,69%
Przychody ze sprzedazy 57 405 397,30 100,00% 42 202 090,94 100,00% 136,03%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 10 291 176,41 17,93% 7 484 368,54 17,73% 137,50%
Koszt whasny sprzedanych towaréw i materiatow 33773 683,17 58,83% 25051 989,30 59,36% 134,81%
Koszt wiasny sprzedazy 44 064 859,58 76,76% 32 536 357,84 77,10% 135,43%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 13 340 537,72 23,24% 9 665 733,10 22,90% 138,02%
Koszty sprzedazy 5 587 941,30 9,73% 4360 907,06 10,33% 128,14%
Koszty ogdlnego zarzadu 7 030 821,77 12,25% 5598 082,51 13,26% 125,59%
Pozostate przychody operacyjne 4 483 223,38 7,81% 2 589 759,07 6,14% 173,11%
Pozostate koszty operacyjne 5801 810,61 10,11% 1148 674,78 2,72% 505,09%
Przychody finansowe 942 256,22 1,64% 389 521,10 0,92% 241,90%
Koszty finansowe 3342 392,92 5,82% 1852 591,60 4,39% 180,42%
Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych
Zysk (strata) brutto (2 996 949,28) -5,22% (315 242,68) -0,75% 950,68%
Podatek dochodowy (48 296,55) -0,08% 591 034,17 1,40% -8,17%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (2 948 652,73) -5,14% (906 276,85) -2,15% 325,36%
Zysk (Strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk /(strata) netto za okres (2 948 652,73) -5,14% (906 276,85) -2,15% 325,36%




W roku 2009 wzrosta liczba akcji CP Energii liczona zar6wno jako Srednia wazona, jak tez
jako rozwodniona $rednia wazona z ilosci 19 863 492 sztuk do ilosci 21 925 218 sztuk (o
+10%), przyczynami tego faktu byta emisja akcji spotki.

Wzrosty zaréwno strata na jedng akcje zwykla jak tez rozwodniona strata na jedng akcje
zwykla, co byto wynikiem szybszego wzrostu bezwzglednej straty netto Grupy od wzrostu
liczby akcji zwyktych.

Ze wzgledu na szybszy wzrost wartosci ksiggowej aktywow netto od wzrostu Sredniej
wazonej liczby akcji zwyklych nastgpit 6% wzrost wartosci ksiggowej aktywOw netto na
jedng akcje oraz 6% wzrost jej rozwodnionego odpowiednika w stosunku do roku
poprzedniego.

Wskaznik produktywnosci jednej akcji zwyklej, jak tez rozwodniony wskaznik uleglty 23%
zwigkszeniu. Przyczyng tego byt szybszy wzrost przychodéw od liczby akcji zwyktych.

Wskazniki rynku kapitalowego

110%

110%

106%

106%

123%

Dynamika

2009 2008 2(};09/2008
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 21925218 19 863 492
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych 21925218 19 863 492
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl) -0,13 -0,05 295%
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zl) -0,13 -0,05 295%
Wartos$¢ ksiegowa aktywow netto na jedng akcje zwykla (w zb) (Aktywa- 2,89 2,72
zobowigzania)/$rednia wazona liczba akcji
Rozwodniona warto§¢ ksi¢gowa aktywow netto na jedng akcje zwykla (w zh) 2,89 2,72
(Aktywa-zobowigzania)/$rednia rozwodniona wazona liczba akcji
Produktywnos¢ jednej akcji zwyktej (w zt) Przychody/srednia wazona liczba akcji 2,62 2,12
Rozwodniona produktywnos¢ jednej akcji zwyktej (w zt) Przychody/srednia 2,62 2,12

123%

rozwodniona wazona liczba akcji

3. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen
3.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWE]

3.1.1. Ryzyko zwigzane z kluczowymi pracownikami

Bioragc pod uwage profil dziatalnosci Grupy Kapitalowej, kwalifikacje, wiedze i
doswiadczenie pracownikow ktore sa kluczowe w kontekscie dziatalnosci operacyjnej. Spotka
bierze pod uwage ryzyko zwigzane z przejmowaniem kadr przez podmioty konkurencyjne.
Dlatego tez Grupa Kapitalowa podejmuje dzialania majace zminimalizowac¢ lub ostabic¢
ryzyko poprzez m.in.. motywacyjny system wynagrodzen, umozliwiajacy pracownikom
awans zawodowy, wraz z sukcesywnym podnoszeniem kwalifikacji zawodowych oraz
budowanie jak najlepszych relacji pracownikéw z zarzadami i kadra menadzerska. Ponadto
pracownicy Grupy Kapitatowej sg zwigzani umowa o zakazie konkurencji w czasie trwania
stosunku pracy. Natomiast w przypadku kluczowych pracownikéw w umowach zostaty
zawarte zapisy dotyczace zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy. Grupa Kapitatowa
jest podmiotem znajdujgcym si¢ w fazie dynamicznego rozwoju i w zwigzku z tym istotne
jest takze ryzyko pozyskiwania nowych pracownikéw, dysponujacych odpowiednia wiedzg i
umiejetnosciami — szczegdlnie kadry menedzerskiej. Nalezy liczy¢ sie¢ z ryzykiem
niezatrudnienia potrzebnych pracownikéw lub koniecznos$ci poniesienia wysokich kosztéw z
tytutu ich pozyskania.

3.1.2. Ryzyko zwigzane z okresem funkcjonowania Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitalowa rozpoczeta dziatalnos¢ w 2005 roku, krétki okres jej funkcjonowania
powoduje ze Grupa Kapitalowa wcigz jest na etapie rozwoju oraz wprowadzania kolejnych
procedur zwigzanych z prowadzeniem kluczowej dzialalnosci. Przyjeta struktura
organizacyjna Grupy Kapitalowej CP Energia powoduje, i1z poszczegélne zadania



inwestycyjne realizowane s3 przez kolejne spoétki zalezne, ktérych potencjal pomimo
przeprowadzanych systematycznie podwyzszen kapitatu nie jest wysoki, co moze wigzac si¢ z
ryzykiem polegajacym na niemozliwosci zrealizowania duzych zadan inwestycyjnych.

3.1.3  Ryzyko ponoszenia znaczacych nakladéw inwestycyjnych

W celu realizowania projektéw inwestycyjnych Grupa Kapitalowa potrzebuje znaczacych
naktadow inwestycyjnych. Ich wysokoS¢ powoduje, ze nawet niewielka zmiana od
planowanego poziomu spowodowa¢ moze zapotrzebowanie na dodatkowe naktady finansowe
lub je zmniejszy¢. W przypadku braku mozliwosci pozyskania dodatkowych zrodet
finansowania, moze w konsekwencji doprowadzi¢ do op6znienia realizacji inwestycji lub jej
zaniechania.

3.14 Ryzyko realizacji nowych towaréw i ustug

Pomimo powolnych zmian zachodzacych na krajowym rynku gazu ziemnego, moze dojs¢ do
sytuacji, w ktorej Grupa Kapitalowa wprowadzi nowe towary badz ustugi, ktérych zakres i
warunki, z uwagi na brak ich wczesniejszej realizacji moze ulega¢ ewentualnym zmianom.
Nalezy przypuszczaé, iz poczatkowy okres wprowadzania nowych towaréw i ustug moze
nies¢ dla przysztych klientéw i kontrahentow pewne trudnosci, ktére na obecnym etapie nie
sag znane w Grupie Kapitalowej. Grupa Kapitalowa kazdorazowo na etapie przed
wprowadzeniem nowych towaréw i ustug podejmie dziatania majace na celu uchronienie
klientéw i kontrahentéw od powstatych niedogodnosci.

3.1.5 Ryzyko odejs$cia klientéw w kierunku alternatywnych zrodel energii

Od kilku lat mozemy zaobserwowac staly trend wzrostu cen gazu na §wiecie. Kraje bedace
gléwnymi eksporterami tego surowca renegocjujg umowy jego dostaw ze swoimi klientami.
Systematyczny wzrost cen gazu dla odbiorcy koncowego moze spowodowac¢ odejscie czesci
klientéw, szczegdlnie indywidualnych od uzywania gazu jako surowca sluzacego do
ogrzewania na korzys¢ alternatywnych zrédet ogrzewania np. wegla czy drewna.

3.1.6 Ryzyko zwigzane z realizacjq projektow inwestycyjnych

Grupa Kapitatlowa CP Energia realizuje szeroki program inwestycyjny. Projekty sg na réznym
poziomie zaawansowania, uruchamiane sa kolejne instalacje. Do czasu pelnego ich
uruchomienia i rozpoczecia dostaw gazu do klientéw nie ma jednak pewnosci czy CP Energia
osiggnie zamierzone cele technologiczne. W tym zakresie znaczacym ryzykiem jest realizacja
wiekszosci projektéw przez jedng firme¢ - PL Energia S.A., ktéra jest ich bezposrednim
wykonawcg. Problemy z jej funkcjonowaniem moga skutkowa¢ opdznieniami w realizacji
poszczegdlnych inwestycji.

3.2 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM GRUPA KAPITALOWA
PROWADZI SWOJA DZIALALNOSC

3.2.1. Ryzyko wstrzymania dostaw gazu

Przedmiotowy problem moze wynikng¢ zaréwno z sytuacji politycznej powodujacej
wstrzymanie dostaw gazu przez eksporterow z Federacji Rosyjskiej 1 krajow bylego ZSRR,
jak i awarii okre§lonych urzadzen przeznaczonych do przesylu gazu, czy tez innych trudnych
do przewidzenia okolicznoSci. Pomimo posiadania wilasnej fabryki LNG w Federacji
Rosyjskiej brak w dostawach gazu przez Grupg Kapitatowg CP Energia bezspornie moze
wplyna¢ na dalsza wspétprace z odbiorcami gazu, z ktérymi s3 zawarte stosowne umowy na
dostawy gazu, jak i spowodowac zaburzenia finansowe Grupy Kapitatowej CP Energia, o ile
nie bedzie alternatywnych sposobéw i mozliwosci dostarczenia gazu.

3.2.2. Ryzyko zwigzane z wahaniem cen gazu ziemnego

Ceny gazu ziemnego s3 uzaleznione od wielu zmiennych czynnikéw zewnetrznych.
Wielokrotnie mieli§my do czynienia z wahaniami cen w przesziosci. Grupa Kapitatowa nie
ma zadnych mozliwosci wptywu na ceny gazu ziemnego jak tez na ceny w przypadku



dokonywania jego importu z Federacji Rosyjskiej. Koszty zakupu gazu maja charakter
wolnorynkowy, ponadto sg $cisle powigzane z cenami ropy i jej pochodnymi oraz kursem
walut obcych w przypadku importu gazu. W zwiazku z powyzszym uzna¢ nalezy, iz wahania
cen ropy na rynkach miedzynarodowych w sposéb bezposredni wptywaja na wysokos¢ cen
gazu. Pozostate elementy ceny czyli koszty magazynowania, dystrybucji i obstugi handlowe;j
sa kosztami Grupy Kapitalowej. Doktadna prognoza cen gazu i ropy naftowej jest wiec
niemozliwa a jej wyniki w prognozach $rednio i dtugookresowych moga by¢ podawane
jedynie w duzym przyblizeniu. Nadto trzeba mie¢ dodatkowo na uwadze, ze cena dla klienta
(odbiorcy) jest ceng regulowang, gdyz musi by¢ uprzednio zatwierdzona przez Prezesa URE.
3.2.3. Ryzyko konkurencji

Oprécz Grupy Kapitalowej CP Energia na polskim rynku istnieje kilka innych podmiotéw
prowadzacych dzialalno§¢ w tej samej dziedzinie gospodarczej. Niemniej wiodaca i
dominujacg pozycje na rynku zajmuje Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazociggowe S.A. Z tym
podmiotem, oraz spétkami wchodzacymi w sktad jego grupy, konkurencja jest praktycznie
niemozliwa z uwagi na posiadang infrastrukture, dlugoletniag dziatalno§¢ w branzy,
mozliwo$ci finansowe oraz nie tak dawno zajmowang pozycj¢ monopolistyczng w tym
sektorze gospodarki. W takim wi¢c wypadku jedynymi podmiotami o podobnej
konkurencyjnosci na rynku sa prywatni przedsiebiorcy, ktorych dziatalnos¢ jest ograniczona
do pewnych $cisle okreslonych obszaréw kraju. Z nimi tez Grupa Kapitatowa CP Energia jest
w stanie konkurowaé, poniewaz maja one podobne mozliwosci i warunki dziatania na
polskim rynku gazowym. Aczkolwiek nalezy wspomnie¢, iz z uwagi na niedlugi okres od
ktoérego rynek gazowy w Polsce zostat otwarty na konkurencje¢ zagrozenia z tego ryzyka moga
by¢ jeszcze trudne do zidentyfikowania.

3.24. Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dzialalnosci na rynku miedzynarodowym
Spotka CP Energia jest w 100% wtascicielem spotki prawa Federacji Rosyjskiej ZAO
Kriogaz z siedzibg w Sankt Petersburgu. Dzi¢ki zawartej przez ZAO Kriogaz umowy z OOO
Gazprom Export, Spétka posiada prawo zakupu gazu na rynku rosyjskim z mozliwos$cia jego
dalszego eksportowania do innych krajow europejskich na korzystnych warunkach
finansowych. W zwigzku z powyzszym brak przez ZAO Kriogaz z jakiegokolwiek powodu
mozliwo$ci wspotpracy z OOO Gazprom Export na warunkach wskazanych w tej umowie, a
tym samym odsprzedawania gazu z prawem jego eksportu, albo inne niemozliwe aktualnie do
przewidzenia zdarzenia prawne skutkujace utratg kontroli przez CP Energia SA nad ZAO
Kriogaz moga powodowa¢ znaczne trudno$ci dziatalnosci oraz sytuacji finansowej Grupy
Kapitatlowej CP Energia.

3.2.5. Ryzyko finansowania przedsiewzi¢¢ dokonywanych przez Grupe Kapitalowg
CP Energia.

W wigkszosci wypadkéw srodki pienigzne na planowane 1 realizowane przez Grupe
Kapitatowg CP Energia inwestycje pochodza od instytucji kredytowych. Zawierane sg w tym
celu umowy kredytowe zawierajace liczne ograniczenia i warunki finansowania, ktoérych
naruszenia moga powodowaé natychmiastowga wymagalno$¢ catego postawionego do
dyspozycji kredytobiorcy kapitatu kredytu, jak 1 skutkowa¢ dodatkowymi karami umownymi.
A zatem kazda inwestycja finansowana $rodkami obcymi rodzi takie ryzyko, gdyz w
koncowym efekcie moze zaistnie¢ efekt kumulacji negatywnych czynnikdéw, jako ze jednym z
rodzajéw zabezpieczen jest poreczenie kredytu przez inne spétki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatlowej CP Energia.

3.2.6. Ryzyko uzyskania odpowiednich pozwolen od organéw wladz publicznych w
tym pozwolen na dysponowanie nieruchomosciami

Na perspektywe rozwoju Grupy Kapitatowej CP Energia znaczacy wplyw beda mialy
rowniez wydawane decyzje odpowiednich witadz publicznych w zakresie uzyskania m.in.
koniecznych licencji, pozwolen, w tym tytuléw prawnych do okreslonych nieruchomosci.
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Ewentualne negatywne rozstrzygnigcia na tym polu moga implikowa¢ trudnosci w realizacji
zamierzonych planéw inwestycyjnych, co w efekcie moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej CP Energia.

3.2.7. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Dzialalnos¢ Grupy Kapitatlowej zaleze¢ bedzie w duzej mierze od wzrostu zamozno$ci
konsumentéw 1 zyskow przedsigbiorcow. Pogorszenie koniunktury, sygnalizowane przez
niekorzystne zmiany tempa wzrostu PKB, inflacji i inne wskazniki makroekonomiczne begdzie
najprawdopodobniej miato niekorzystny wptyw na przychody i wynik finansowy Grupy
Kapitatowe;j.

3.2.8. Ryzyko otoczenia prawnego

Z uwagi na fakt, ze dzialalno§¢ prowadzona przez Grupg Kapitatowg ma charakter
reglamentowany 1 wymaga uzyskania koncesji to jakiekolwiek zmiany w ustawodawstwie
dotyczace tych zagadnien moga wptynag¢ na funkcjonowanie jak i perspektywy dalszej
dziatalnosci Grupy Kapitalowej. Podstawowym aktem prawnym ksztattujacym rynek gazowy
w Polsce jest Prawo energetyczne. Jego tres¢ reguluje zasady ksztattowania polityki
energetycznej panstwa, a takze zasady i1 warunki zaopatrzenia i uzytkowania paliw 1 energii,
oraz funkcjonowanie organéw wiasciwych w sprawach gospodarki paliwami i energig. Poza
wyZej wymieniong ustawg istnieje szereg przepisOw o charakterze wykonawczym.

3.2.9. Ryzyko polityki podatkowej

Niestabilno$¢ systemu podatkowego spowodowana zmianami przepisOw 1 niespdjnymi
interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujagce zasady
opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych, rygorystyczne
przepisy sankcyjne wprowadzaja duzg niepewnos¢ w zakresie efektow podatkowych
podejmowanych decyzji gospodarczych. Niewtasciwe - z punktu widzenia konsekwencji
podatkowych, a w efekcie ostatecznych rezultatow finansowych - decyzje obnizajg sprawnos¢
dziatania podmiotéw gospodarczych, co moze prowadzi¢ do utraty konkurencyjnosci.

3.2.10. Ryzyko polityczne, gospodarcze

Rynek energetyczny w Polsce jest ksztalttowany zaréwno przez sytuacje oraz stan polskiej
gospodarki, jak i sytuacje ekonomiczng, polityczna w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, z uwagi na fakt, iz jest to rynek dotyczacy surowcéw o podstawowym znaczeniu
dla panstw wysokorozwini¢tych. A zatem na powyzsze zagadnienia majg wpltyw zaréwno
podstawowe czynniki gospodarcze w kraju oraz regionie (tj. inflacja, bezrobocie, PKB, popyt
— podaz, wskaznik konsumpcyjny), jak i rozmaite decyzje polityczne zapadajace na szczeblu
rzagdowym, czy tez uzgodnien miedzypanstwowych. Jakiekolwiek niekorzystne zmiany w
tych czynnikach, czy tez podjete decyzje o charakterze politycznym moga w sposéb posredni,
a nawet bezposredni mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje Grupy Kapitatowej CP
Energia.

3.2.11. Ryzyko zwiazane z wystgpieniem nieprzewidzianych zdarzen

Dziatalno§¢ Spotki moga zakidci¢ nieprzewidziane zdarzenia, takie jak na przyktad: atak
terrorystyczny, katastrofy naturalne i epidemie. Straty te moga dotyczy¢ nieruchomosci,
ruchomosci, aktywow finansowych i1 kluczowych pracownikéw. Nieprzewidziane zdarzenia
moga takze wywota¢ dodatkowe koszty operacyjne, miedzy innymi wyzsze sktadki
ubezpieczeniowe. Opisane powyzej ryzyka moga mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalnosc,
sytuacj¢ finansowg oraz wyniki Grupy Kapitatowe;.

3.2.12. Ryzyko kursowe

Z uwagi na fakt, ze caly gaz importowany, jaki Grupa Kapitatowa CP Energia nabywa
pochodzi z Federacji Rosyjskiej, a waluta, w jakiej dokonywane sg rozliczenia tych transakcji
jest rubel rosyjski to uzna¢ nalezy, iz istnieje po stronie grupy CP Energia ryzyko kursowe ze
wzgledu na dalsze odsprzedawanie tego gazu w Polsce, gdzie ptatnosci nastgpuja w ziotych
polskich. Tym samym zmiany kursu ztotego polskiego wzgledem rubla w sposéb oczywisty
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moga wplywac na sytuacje finansowg oraz dziatalno$§¢ Grupy Kapitatowej CP Energia, co w
ostatecznosci powoduje istnienie ryzyka w tym zakresie.

3.2.13. Ryzyko zwigzane z utrzymywaniem obowigzkowych zapaséw gazu ziemnego

W zwiazku z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowe;j,
produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postgpowania w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa paliwowego panstwa 1 zaklocen na rynku naftowym, istnieje ryzyko nie
uzyskania zwolnienia Ministra Gospodarki z utrzymywania obowigzkowych zapaséw gazu
ziemnego, w przypadku gdyby liczba odbiorcéw gazu Grupy Kapitalowej nie przekroczyta
100 tys. a import gazu ziemnego réwniez nie przekroczyt 50 mln m’. W przypadku
przekroczenia liczby odbiorcéw gazu w liczbie 100 tys., 1 importu gazu w ilosci 50 mln m’
nie ma mozliwosci zwolnienia Sp6tki CP Energia z utrzymywania obowigzkowych zapaséw
gazu ziemnego.

W dniu 26 pazdziernika 2009 r. CP Energia S.A. otrzymata Decyzj¢ Ministra Gospodarki Nr
3/10/2009 zwalniajacag Spoétke CP Energia S.A. z obowigzku utrzymywania zapaséw
obowigzkowych gazu ziemnego na okres jednego roku od dnia wydania niniejszej decyzji.
Spoéitka spetnita przestanke uzyskania zwolnienia wynikajacg z ww Ustawy. o ktérej mowa w
art. 24 ust. 5 (liczba odbiorcow Spétki nie jest wigksza niz 100 tysiecy i jednoczesnie
wielko$¢ przywozu gazu ziemnego nie przekracza w ciggu roku 50 mln m3).Zwolnienie
umozliwia import do 50 mln m3 gazu w ciagu roku bez koniecznosci utrzymywania rezerw
obowigzkowych.

3.2.14. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia niezawarcia uméw dostaw gazu ziemnego
Wigkszos¢ gazu niezbednego do prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg pochodzi
od jednego dostawcy. Gléwnym dostawcg gazu ziemnego jest PGNIG S.A. W ocenie Grupy
Kapitalowej istnieje ryzyko zwigzane z mozliwoscia nie podpisania umow sprzedazy gazu
przez PGNiG S.A. ze spétkami Grupy Kapitalowej CP Energia z uwagi na mogace wystgpic¢
zaburzenia dostaw gazu ziemnego dla PGNiG S.A. z zagranicy, badz ze wzgledu na czynniki,
ktore na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu nie sg znane. W takim przypadku Grupa
Kapitalowa nie bedzie w stanie zaspokoi¢ zapotrzebowanie na gaz ziemny. Ewentualne
przerwy w dostawach moga negatywnie wptyng¢ na zdolno$ci Grupy Kapitalowej do
dostarczania gazu ziemnego odbiorcom.

4. Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach

W okresie najblizszych kilku lat Grupa Kapitalowa planuje rozbudoweg swoich sieci
dystrybucyjnych, a przez to zwigkszong sprzedaz gazu ziemnego, pochodzacego z kilku
niezaleznych od siebie zrédet:

—od PGNIG S.A,,

— Z importu,
W przypadku, gdy nie jest mozliwa realizacja dostaw gazu ziemnego poprzez siec
dystrybucyjng, ze wzgledéw technicznych lub ekonomicznych, Grupa Kapitalowa dostarcza
na swoj koszt instalacje regazyfikacji LNG, do ktérej realizuje dostawy LNG za pomoca
cystern kriogenicznych.
W kolejnych latach planowane jest sukcesywne zwigkszanie iloSciowej sprzedazy gazu
ziemnego oraz realizacja nowych zadan inwestycyjnych zwigzanych z rozbudowa i budowa
sieci gazowych. Czas realizacji inwestycji ksztattuje si¢ w przedziale 12-18 m-cy, natomiast
proste instalacje zgazowania LNG umiejscowione punktowo u klienta realizowane sa w
krétszych terminach.
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5. Rynki zbytu

5.1. Rynek gazu ziemnego w Polsce

Gléwnym rynkiem, na ktérym Grupa Kapitalowa prowadzi swoja dziatalno$¢, to rynek gazu
ziemnego w Polsce. Charakteryzuje si¢ on wyjatkowa chlonno$cig zuzycia, a co za tym idzie
duzymi perspektywami rozwoju, o czym $§wiadczg ponizsze wskazniki.

Od 1997 r. nastgpuje systematyczny wzrost konsumpcji o 3% rocznie, za§ w 2000 roku
nastapit skok o 22,5%, podczas gdy w krajach Unii Europejskiej w tym okresie jedynie o
12,2%.

Prognozy wykazuja wzrost catkowitego zuzycia energii z 4 000 PJ w 2005 roku do okoto 4
700 PJ w roku 2015. Przewidywany jest wzrost zuzycia gazu ziemnego mig¢dzy rokiem 2005
a 2015 o okoto 16 %, nawet do 873 PJ. Spowodowane to bedzie gtéwnie zwigkszeniem
dostaw do odbiorcow przemystowych, gospodarstw domowych, sektora ustugowo -
handlowego oraz w gléwne] mierze wzrostem wykorzystywania gazu w sektorze
energetycznym.

Prognozy na dalsze lata przewiduja wzrost zuzycia energii brutto w 2035 r. do okoto 5700 PJ,
co stanowi ponad 45 % wzrost w porownaniu z rokiem 2005. Zuzycie gazu w 2035 roku
wahaé sic moze od 563 PJ nawet do 1767 PJ.' Tak wielkie réznice moga wynikaé z
przyjetego scenariusza zmian, co z kolei wynika z poziomu penetracji w sektorze
elektroenergetycznym. Jedne prognozy zakladaja, ze energia elektryczna z wegla bedzie
dominujacg technologia w sektorze elektroenergetycznym, natomiast inne méwig, ze to
wilasnie gaz 1 technologie biomasy beda dominowac.

W chwili obecnej z gazu ziemnego korzystaja giéwnie gospodarstwa domowe oraz odbiorcy
przemystowi,  natomiast  zapotrzebowanie na gaz w  celach  grzewczych
oraz elektroenergetycznych jest raczej ograniczone.

Biorgc pod uwage zatozenia polityki energetycznej naszego kraju, jak i fakt bycia cztonkiem
Unii Europejskiej, rozwdj rynku gazu w Polsce bedzie gtéwnie stymulowany dostosowaniem
bilansu energetycznego kraju do standardéw narzucanych przez Uni¢ Europejska. Wedtug jej
dyrektyw udziat jednego rodzaju zrédta energii (wegiel, olej opatowy, inne) w bilansie energii
pierwotnej nie moze przekracza¢ 30%. W Polsce w bilansie energii pierwotnej ciggle
dominuje wegiel (ponad 55%), nalezy si¢, zatem spodziewac, iz realizacja zalecen dyrektyw
unijnych doprowadzi do ograniczenia zuzycia wegla na rzecz innych paliw, w tym gazu
ziemnego. Gaz ze wzgledu na swoje whasciwosci ekologiczne, tj. ze wzgledu na staty sktad
chemiczny (mozliwo$¢ réwnomiernego spalania), tatwos¢ regulacji doptywu, spalanie bez
dymu, sadzy i popiotu oraz wysokg atrakcyjno$¢ energetyczng jest rozwigzaniem
preferowanym na przyszios$¢. Zjawisku temu sprzyja wprowadzanie ustawowych ograniczen
stosowania no$nikéw energii starego typu np. mazutu i olei ciezkich (wymogi UE). Gaz
ziemny jest jednym z najtanszych zrdodet energii oraz najtanszym ekologicznym paliwem
dostgpnym na rynku.

Gtéwnym dostawca gazu ziemnego na teren naszego kraju jest Rosja, ktéra wraz z
Uzbekistanem i1 Turkmenig majg wptyw na ponad 90% polskiego importu. Poza dostawami
zza wschodniej granicy, sladowe ilosci sa dostarczane z Niemiec. Warto podkresli¢ fakt
posiadania przez Polske wtasnych z16z gazu, ktérych szacowany czas eksploatacji wyniesie
okoto 25 lat. Pomimo ze na tle krajow europejskich polskie ztoza gazu naleza do
najmniejszych, to dzigki nim import gazu stanowi 63% catkowitej konsumpcji gazu, w
przeciwienstwie do takich krajow jak Grecja, Bulgaria, Finlandia, ktére to catkowicie
uzaleznione sg od dostaw z kierunku wschodniego.

! Zrédto: ,Analiza rynku gazu w Polsce do roku 2035” Europejski Bank Inwestycyjny; sierpieri 2008 .
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Z dostepnych Spoéice informacji wynika, ze rynek gazu ziemnego w Polsce jest bardzo mato
zréznicowany biorgc pod uwage konkurencyjne podmioty dziatajace w danej branzy.
Niekwestionowanym liderem jest Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG
S.A.), ktére to posiada 98% udzialéw na rynku krajowym w zakresie dystrybucji gazu
ziemnego 1 99% jezeli chodzi o dlugos¢ posiadanych sieci przesytowych. Natomiast reszta
udziatéw podzielona jest pomigdzy Grupg CP Energia a spoiki takie, jaki: GEN Gaz Energia,
EWE Polska, KRIL

Zakladajac dynamiczny rozwdj rynku gazu ziemnego w Polsce, nalezy podkresli¢, ze
planowany wzrost konsumpcji gazu tkwi, nie tylko w cieptownictwie, przemysle,
budownictwie, gospodarstwach domowych, ale réwniez w branzy motoryzacyjnej. Szacuje
sie, ze w naszym kraju jest okoto poéttora tysigca pojazdéw zasilanych gazem ziemnym
sprezonym (CNG), w gléwne] mierze sg to pojazdy komunikacji miejskiej. W Polsce
pionierem w popularyzowaniu CNG byty przede wszystkim Regionalne Sp6tki Gazownictwa
nalezace do PGNiG S.A. Aktualnie projekty budowy stacji LCNG (sprezony gaz ziemny
uzyskany z gazu skroplonego LNG) rozpoczete zostaty przez CP Energia S.A. Innowacyjne
podejscie CP Energia S.A. pozwala na budowe stacji CNG w miejscach gdzie nie ma
infrastruktury gazowej, co pozwala na umiejscowienie stacji w miejscu wskazanym przez
odbiorce. Z calag pewnoscig rynek pojazdow zasilanych gazem ziemnym bedzie
systematycznie si¢ rozwijal. Na calym $wiecie jest okoto 7,2 mln pojazdéw zasilanych danym
paliwem. W Europie rynek CNG najszybciej rozwija si¢ u naszych zachodnich sasiadow,
gdzie powstato 757 stacji tankowania spr¢zonego gazu ziemnego. W wielu innych krajach
istnieja kilkunastoletnie programy rzadowe budowy infrastruktury i wdrazania CNG w
transporcie.

W krajach Beneluksu, we Francji 1 w Wielkiej Brytanii przewiduja one mig¢dzy innymi
wprowadzenie ulgi podatkowej dla wtascicieli pojazdéw zasilanych CNG. Dodatkowa
zacheta do stosowania CNG, jako paliwa, szczegélnie dla firm transportowych, jest brak
akcyzy na CNG, a dla witascicieli samochodéw osobowych — przywilej bezptatnego
parkowania 1 korzystania z paséw jezdni przeznaczonych tylko dla autobuséw. Podejmowane
w tych krajach dziatania wigzg sie z ambitnymi planami Unii Europejskiej. W 2020 roku 10
proc. pojazdéw poruszajacych si¢ po drogach wspdlnoty, czyli okoto 23 mIn samochodéw,
ma jezdzi¢ na spr¢zonym gazie ziemnym. Dotyczy to réwniez i naszego kraju, w zwigzku, z
czym perspektywa rozwoju branzy gazu ziemnego jest ogromna. Ponadto warto podkresli¢
fakt, ze w programach operacyjnych Unii Europejskiej na lata 2007 — 2013 zapisane s3
fundusze na rozwdj taboru komunikacji publicznej, w ktérym wykorzystywany bedzie
sprezony gaz ziemny, co rowniez bedzie zache¢cato do zwigkszenia konsumpcji gazu
ziemnego powodujac dynamiczny rozwoj rynku.

LNG jest szczeg6lnie korzystnym rozwigzaniem dla odlegtych lokalizacji tzw. ,,biatych plam”
w krajowym systemie gazociggéw. Obejmuja one obszary, na ktérych, w dajacej sie¢
przewidzie¢ przysztosci, nie bedzie mozliwe - ze wzgledéw technicznych i ekonomicznych -
podiaczenie znajdujacych si¢ tam obiektow do tego typu systemu. W takich sytuacjach
skroplony gaz stanie si¢ atrakcyjnym ekonomicznie zrédlem energii dla zaktadéw
produkcyjnych oraz klientow indywidualnych. LNG jest jednym z najszybciej rozwijajacych
si¢ podsektoréw energetycznych na $wiecie.
Gtéwne zalety gazu LNG s3 nastepujace:

daje mozliwo$¢ réznicowania zrédet dostaw gazu,

umozliwia uniezaleznienie od dotychczasowych dostawcow,

mozna go przewozi¢ na nieograniczone odlegtosci - nawet na terytoria nie podtagczone

do tradycyjnych gazociagéw,

jest paliwem przyjaznym S$rodowisku — podczas spalania emituje mniej
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zanieczyszczen niz wegiel czy ropa,

w razie wycieku nie wybucha.
Wiasciwosci gazu ziemnego skroplonego umozliwiajg jego bezpieczny transport. Zaletg jest
rOwniez mniejsza energochtonnos¢ procesu przetlaczania gazu ziemnego w postaci
skroplonej, ktéra moze by¢ nawet dziesi¢ciokrotnie mniejsza od energochtonnosci transportu
konwencjonalnego.
Korzystanie z gazu LNG pozwala na dywersyfikacje¢ dostaw gazu ziemnego, daje rdézne
mozliwosci drég dostawy. Tego rodzaju inwestycje pozwalaja na dostosowanie si¢ do
r6znorodnych potrzeb odbiorcéw i dotarcie nawet w najbardziej odlegte terytoria, na ktérych
sie¢ dystrybucyjna nie jest w pelni rozbudowana, badz jej budowa jest nieoptacalna.
Swiatowy rynek LNG wzrasta rocznie o 7% to jest okoto o 95 min ton. Szacuje sig, ze do
roku 2015 LNG stanowi¢ bedzie 15% globalnego zuzycia gazu.

5.2. Rynek LNG w Federacji Rosyjskiej

W 1991 roku po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego, Rosja zostala pozbawiona terminali LNG,
gdyz w ZSRR prawie 100% eksportowo-importowych operacji z LNG bylo realizowane
przez porty ukrainskie i porty krajow battyckich bytego ZSRR. Fakt ten zmusit rzad Rosji do
podjecia dziatan w kierunku budowy nowych terminali gazowych. Wsréd tych projektéw na
uwage zastuguje fabryka i terminal na Battyku w obwodzie petersburskim, koto Wyborga.
Rok 1993 to rok, kiedy to ZAO Kriogaz wspdlnie z OOO ,,Lentransgas”, OAO ,,Gazprom” i
innymi firmami, rozpoczely prace nad rozwojem technologii produkcji gazu ziemnego LNG.
W 1998 roku na terenie Federacji Rosyjskiej gaz ziemny skroplony stal si¢ produktem
handlowym do niewielkiej ilosci rosyjskich odbiorcow, a takze odbiorcow w Finlandii, do
ktorej to transport odbywat si¢ droga ladowa taborem samochodowym.

ZAO Kriogaz od kilku lat jest jedynym producentem i dostawcg LNG w obwodzie Péinocno
— zachodnim w Rosji, gdzie istnieje stata grupa najwickszych odbiorcéw skroplonego gazu
ziemnego. W ostatnich czasach pracuje rowniez nad popularyzacja wykorzystania technologii
LNG w obwodzie kaliningradzkim, swierdtowskim i moskiewskim.

Najwiekszym konkurentem na rosyjskim rynku gazu ziemnego LNG dla ZAO Kriogaz jest
moskiewska firma ,,EKIP”, ktéra zajmuje si¢ skropleniem i sprzedazg gazu ziemnego LNG w
Moskwie 1 obwodzie moskiewskim. Ilos¢ produkowanego przez ta spétke gazu ziemnego
LNG to okoto 10% produkcji ZAO Kriogaz.

ZAO Kriogaz poprzez uruchomienie w II kwartale 2008 r. fabryki skraplania gazu w
miejscowosci Kingisepp o wydajnosci ok. 9,5 mln m® ma szanse utrzymania pozycji lidera na
rynku skraplania gazu ziemnego.

Posiada wlasciwe zaplecze kadrowe, potencjal naukowo-techniczny, baz¢ produkcyjna, a
takze doswiadczenie zwigzane z budowg, eksploatacjg i obstuga kompleksow skraplania,
magazynowania i regazyfikacji LNG.

Obecnie na terenie Federacji Rosyjskiej, realizowany jest projekt budowy fabryki LNG - w
ramach projektu ,,Sachalin-2” ktéry zostat uruchomiony w roku 2008. Catos¢ produkcji LNG
przeznaczona bedzie na eksport.

6. Znaczace umowy dla dzialalnosci Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku Grupa Kapitatowa przekazywata
informacje na temat umow znaczacych w formie komunikatéow biezacych zgodnie z
wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
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sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

Grupa Kapitatowa CP ENERGIA podpisata w roku 2009 nastepujgce znaczgce umowy:
CP Energia S.A.

Rodzai Data Nazwa Data Wartos¢
LP J zawarcia Przedmiot umowy obowigzywania umowy Uwagi, inne wazne postanowienia
umowy kontrahenta
umowy umowy netto
rozpoczecie
23::2;’;?:“ —po Grupa CP  Energia  zamierza
. ’ . sprzedawa¢ gaz ze ztoza Wrzosowo
Przedmiotem umowy jest |warunkéw e -
- ) oprzez wiasne sieci dystrybucyjne ale
U PLE ’ éaXupé);_zez %T_Energ@ [)Jrzylaczenlowych. K. 225 ml ‘r)ozpwaiane sg takze i)rlmey mo)gliwoéci
mowa nergia [S.A. od firmy nergia |Umowa zawarta| ok. min |, . ) s ’
1 21.01.2009. o jego  sprzedazy. Wielkos¢ zioza
zakupu gazu S-A. ;?;szs(’fjgousj;:ego jej gazu ggkohczeniaczasu 2 Wrzosowo jest szacowana na okoto 250
. ; min m3 gazu. PL Energia S.A. uzyskata
ze zloza Wrzosowo. \;vgdobyma Zgé;: prawa do eksploatacji zloza na
Wr20sowo. podstawie uzyskanej koncesiji.
Ptatno$¢ nastepowaé bedzie w formie
przedptaty w wysokosci 100% wartosci
stvzfgzzwa partii towaru uzgodnionej do zatadunku
towaru: na podstawie  wystawionej przez
40 000 0'00 Sprzedajgcego faksowej kopii faktury-
Umowa rosviskich proforma. Za date dokonania zaptaty
kupna Gazorom Zakup przez CP Energia ru)gli co przyjmuje sie date zaksiggowania
2 e?zu 30.03.2009 Eksp ort S.A. gazu skroplonego 31.03.2010r. WYNnosi $rodkéw na rachunku Sprzedajgcego.
skrog lonego e . ogo Dostawa jest realizowana 4 20)6 000 2t Wszelkie spory bedg przekazywane do
ploneg ze spotki ZAO Kriogaz w. érédnie o rozpatrzenia przez Instytut Arbitrazowy
kgrsu NBsz Izby Handlowej miasta Sztokholm w
dnia Szwecji, zgodnie z obowigzujgcymi
odpisania normami prawa Federacji Rosyjskiej.
P unﬁow Dostawca towaru i realizatorem umowy
Y pozostaje ZAO Kriogaz — spétka zalezna
CP Energii S.A.
SPOLKI ZALEZNE:
Energia Stupca Sp. 7 o.0. 7 siedzibg w Warszawie
L Rodzai Data Data Wartos¢
P umowJ zawarcia | Kontrahent Przedmiot umowy obowigzywania umowy Uwagi, inne wazne postanowienia
: y umowy umowy netto
Umowa dzierzawy 2 stacji LNG przez
Energia Stupca Sp. z 0.0. na rzecz
spotki Koenergia Sp. z 0.0. Obowigzek
zaptaty powstaje z pierwszym dniem
nastepujacym po miesiacu w ktérym
nastgpito podpisanie umowy leasingu.
Wydzierzawiajgcemu przystuguje
prawo kontroli stanu technicznego
instalacji LNG i jej nalezytego
Umowa wykorzystywapia przez D;ierzawce. w
dzierzaw przypadku uniemozliwienia
1 stacii Y | 23.01.2009 Koenergia Umowa dzierzawy 2 Umowa 6.823.456 71 Wydzierzawiajgcemu przez Dzierzawce
) r. Sp. z 0.0. stacji regazyfikacji zawartana7lat| ~ T " | przeprowadzenia kontroli instalacji

regazyfikac
ji

LNG, Dzierzawca zaptaci
Wydzierzawiajgcemu karg umowng w
wysokosci jednokrotnosci
miesigecznego czynszu dzierzawnego.
Dzierzawca ponosi odpowiedzialno$¢
za wszelkie uszkodzenia instalacji
LNG, jej komponentéw powstate w
okresie dzierzawy i zobowigzany jest je
usuna¢ na wtasny koszt w terminie
wyznaczonym przez
Wydzierzawiajgcego.
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tmowa Przedmiotem umowy

2 ngsfg;iiy 29.06.2009 | Koenergia | jest sprzedaz uprzednio } 3.800.000 zt
regazyfikac r. Sp. zo.0. | dzierzawionych 2 stacji

i regazyfikacji

Krioton Sp. 7 o.0. z siedzibg w Warszawie

L Rodzaj Data_ Nazwa . Data . Wartosé . . _—
P umowy zawarcia | e onta Przedmiot umowy obowigzywania umowy Uwagi, inne wazne postanowienia
umowy umowy netto
Termin rozpoczecia sprzedazy - IV
kwartat 2009r. Jezeli Sprzedajacy
sprzeda mniej niz 85% ilosci Paliwa
Gazowego, zaméwionego przez
Kupujacego w Rocznym
Harmonogramie Dostaw, to zaptaci
Kupujacemu karg umowng w
wysokosci stanowigcej réznice
Umowa Best pomiedzy wartoscig 85% ilosci
sprzedazy Systemy zaméwionej w Rocznym
gazu LNG Grzewcze . Harmonogramie Dostaw, a wartoscig
(kontrahent Przedsiebior Pjr;;dsrg'rc;f(?; ;‘J;Z\gy czas Ok. 62 min zt faktycznie sprzedanych przez
1 | odstapit od | 20.04.2009 stwo LNG przez Krioton na nicokreslony | za okres 5 lat Sprzedajqcegq ilosci Pallyvq Gazoyvego
umowy Handlowo- rz6cz kontrahenta na rzecz Kupujacego. Jezeli Kupujacy
dnia Ustugowe . odbierze mniej niz 85% ilosci Paliwa
26.05.2009 Mariusz Gazowego, deklarowanych w Rocznym
r) Koba Harmonogramie Dostaw, to zaptaci

Sprzedajgcemu kare umowng w
wysokosci stanowigcej réznice
pomiedzy wartoscig 85% ilosci
zadeklarowanej w Rocznym
Harmonogramie Dostaw, a wartoscig
faktycznie kupionych przez Kupujacego
ilosci Paliwa Gazowego od

Sprzedajacego.
Linia K&K Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie
. Data Data Wartos¢
LP. Rodzaj zawarcia Nazwa Przedmiot umowy obowigzywania umowy Uwagi, inne wazne postanowienia
umowy umowy kontrahenta umowy netto
Wielkonolska Przedmiotem umowy jest

Umowa 28.04.2009 S 6F’r)ka sprzedaz gazociagu W Zamkniecie i rozliczenie transakgji

1 | sprzedazy : r. Gazor\)lvnictwa poblizu miejscowosci - 12,6 min zt [sprzedazy nastapito w 2 etapach w

gazociggu : Sp.20.0 Ostréw Wielkopolski. trakcie Il potowy 2009 r.

Energia Mazury SP. 7 o.0. 7 siedzibg w Warszawie

. Data Data "
LP. Erziév?/ zawarcia Kontrahent Przedmiot umowy  |obowigzywania Warto:ecttl:)mowy Uwagi, inne wazne postanowienia
umowy umowy
Kupujacy rozliczany jest wg cen i
o . stawek optat oraz warunkéw ich
Przedsiebiorstwo Sprzedaz przez 4.525.000 zt w | stosowania okreslonych w
Umowa Drogowo- Energia Mazury Umowa okresie obowiazujgcej taryfie
1 | sprzedazy |28.09.2009r. Mostowe paliwa gazowego zawarta na obowiazywania | Sorzedaiaceqo zatwierdzonei przez
gazu LNG Unidrog Sp. z LNG na rzecz okres 5 lat azy P jaceg onej p
0.0. kontrahenta umowy Prezesa UlrzedL_J Reg_ulacu o
Energetyki. Naliczenie naleznosci
za dostarczone i odebrane ilo$ci
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paliwa gazowego odbywa sig¢ w
okresach miesigcznych na
podstawie sporzadzonych
odczytéw. Strona, ktéra rozwigze
umowe z naruszeniem trybu
okreslonego w umowie,
zobowigzana jest do zaptacenia
drugiej stronie odszkodowania za
udokumentowane straty
pozostajace w bezposrednim
zwigzku przyczynowym z
niezgodnym rozwigzaniem umowy,
z wytaczeniem utraconych korzysci.
Strona dokonujgca wczesniejszego
rozwigzania umowy zobowigzana
bedzie do zaptaty kary umownej w
wysokosci 120.000 zt. za kazdy rok
pozostaty do uptywu 5 letniego
okresu obowigzywania umowy.

Gazpartner Sp. 2 0.0. z siedzibg w Warszawie

Rodzaj Data. Nazwa . Data . Wartos¢ o ) o
LP umow zawarcia [ ook ita Przedmiot umowy obowigzywania umowy Uwagi, inne wazne postanowienia
¥ umowy Umowy netto
Termin rozpoczecia sprzedazy
Paliwa Gazowego miat miejsce w
lipcu 2009r. Naliczenie naleznosci za
dostarczone i odebrane ilosci paliwa
. dbywa sie w okresach
Umowa Styropian . . Umowa 9azowego o -
1 | sprzedazy | 26.05.2009 Plus Sprzedaz ?_?\IZGU ziemnego zawarta na 4.5k25.QO% lzl w m|eS|e<(:jznych rr:a (;j)odst’ames
azu LNG Sp .z o.o. okres 5 lat okresie 5 at Sporzadzonych o czytow. tro_na,_

g ktéra nie wykonuije lub nienalezycie
wykonuje zapisy umowy moze zgda¢
zaptaty kary umownej w wysokosci
rocznej iloci dostarczanego paliwa
gazowego.

Carbon Sp. 7 0.0. 7 siedzibg w Warszawie
L Rodzaj Data‘ Nazwa ) Data . Wartos¢ L . -
zawarcia Przedmiot umowy obowigzywania umowy Uwagi, inne wazne postanowienia
P umowy kontrahenta
umowy umowy netto
Naliczanie naleznosci za Paliwo
Gazowe odbywa sie w okresach
miesigcznych na podstawie
sporzgdzonych odczytéw. Strona, ktéra
R " odstapi od umowy badz jg rozwigze z
Realizacja inwestyciji Umowa ) ;
Umowa na 07.09.2009 Bruggen polegajacej na budowie zawarta na 10.036.800,00 naruszeniem trybu okrgslonego w
1 dostawy Polska Sp. z : . . umowie, zobowigzana jest do
r. gazociggu i sprzedazy czas zt : o -
gazu 0.0. Paliwa Gazowego nieokreslony zaptacenia drugiej stronie
odszkodowania za udokumentowane
straty pozostajgce w bezposrednim
zwigzku przyczynowym z odstgpieniem
od umowy przez drugg strone, z
wytgczeniem utraconych korzysci.
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Kriogaz ZAO 7 siedzibg w Sankt Petersburgu

L Rodzaj Data' Nazwa ) !Data . Wartos¢ L L -
P umowy zawarcia | | o benta Przedmiot umowy obowigzywania umowy Uwagi, inne wazne postanowienia
umowy umowy netto
Umowy wejda w Zycie po uzyskaniu przez
Umowy warunkowe ZAO GasOil stosownych zg6d
projektowanijl, g korporacyjnych.  Przewidywane  jest
Umowy na kompletacji urzg zeni | 4,5 miesiqca [o] podpisanie w najblizszym czasie umowy na
1| projekt i 30112009 | 720 Gasoil | budowy fabryki dnie wejscia | 1> 22828879 | 4 ove urzadzed dla budowy I etapu
budowe ’ skraplania gazu umowy w zycie budowy instalacji skraplania gazu.
ziemnego w Obwodzie
Kaliningradzkim

7. Powiazania organizacyjne lub kapitalowe CP Energia S.A. z innymi podmiotami oraz

okreslenie gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych

Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej na dzien przekazania raportu:

CP Energia
S.A.

. Projekt
Linia K&K K&K Gazpartner Gaslinia Carbon E,::J,-Zia
Sp. z o0.0. Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. Sp. z o.0. Sp. z 0.0.

Poniesione przez Grupe¢ Kapitatowg w 2009 roku naktady inwestycyjne:

Wyszczegolnienie gléwnych inwestycji (w zb)

Wartosci niematerialne 14 934,81
Rzeczowe aktywa trwate 9 089 824,64
Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00

Energia
Stupca Sp.
Z0.0.

Energia
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8. Transakcje z podmiotami powigzanymi o wartosci przekraczajacej wyrazong w

zlotych réwnowartos¢ 500.000 EUR

Rodzai Data Nazwa Data Warto$¢
LP umowJ zawarcia kontrahenta Przedmiot umowy obowigzywania umowy Uwagi, inne wazne postanowienia
y umowy Umowy netto
Spoétka CP Energia S.A. podpisata
warunkowg umowe zbycia na rzecz PL
Energia S.A. 5.100 udziatbw spotki
. . L Punkt Skraplania Metanu Alfa sp. z o0.0.
1 s;grr;;dv;iy 27.02.2009 | PLEnergia Szifiiﬂifﬁgﬂai\?fvav Z‘,’f"z" ; 2.800.000 2t [Stanowiacych  100% kapitatu sp6tki.
dziatow I S.A. 0.0 ’ e Spoétka PSM Alfa zostata powotana jako
e spétka celowa do realizacji projektu
inwestycyjnego instalacji skraplania LNG
w  miejscowoséci  Praszka.  Spoétka
rozpoczeta produkcje LNG w roku 2008.
Przedmiotem  umowy jest kupno
emitowanych przez ZAO Kriogaz
25(32‘3&?2500 250.000 akcji imiennych zwyklych o
rL)JI{)Ii ( nominalnej wartosci 100 rubli kazda. CP
2.587.500 Energia zobowigzata sie optaci¢ cene
Umowa 01.04. ) Podwyzszenie kapitatu . A . [wykupu akcji droga przelewu do 17
2 zakupu akgcji 2009 Kriogaz ZAQ ZAO Kriogaz PLT(::Sg;be“ kwietnia 2009 r. ZAO Kriogaz
srednich NBP obowigzuje sig wnie$¢ zapis w rejestr
2 dnia akcjonariuszy spotki w terminie nie
31.03.2009 r.) pdzniejszym niz 3 dni robocze od
e “|momentu wptyniecia $rodkow
pienigznych na rachunek Kriogazu.
W zwigzku z reorganizacjg Grupy
Kapitatowej Spétka CP Energia S.A.
zbyta na rzecz spétki zaleznej Projekt
Umowa Projekt Energia Sp. z 0.0. 100 udziatéw spotki
. / Sprzedaz udziatéw spotki . Krioton sp. z 0.0. stanowigcych 100%
s Sgééggfvy 10.11.2009 EnirgliSp. zaleznej Krioton Sp. z 0.0. 2.500.000 24 kapitatu spdtki. Spétka Krioton zostata
e powotana jako spoétka celowa do
realizacji projektu inwestycyjnego
instalacji skraplania LNG w miejscowosci
Chrzan.
9. Zaciagniete kredyty i umowy pozyczKki oraz udzielone poreczenia i gwarancje
CP Energia S.A.
Rodzaj Data. Nazwa ) - .
LP. zawarcia Przedmiot umowy Uwagi, inne wazne postanowienia
umowy kontrahenta
umowy
Rozwéj firmy CP CP Energia wystawita weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa na
31 Polska Agencja | Energia poprzez kwote przyznanego dofinansowania (10.000,00 z}) wraz z odsetkami dla
1 | Umowa | sierpnia Rozwoju opracowanie planu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczoci jako zabezpieczenie nalezytego
2009 przedsigbiorczosci | rozwoju eksportu wykonania zobowigzan wynikajacych z Umowy o dofinansowanie Projektu
gazu LNG "Rozwdj

10. Udzielone pozyczki, poreczenia i gwarancje w roku 2009

Data Nazwa Data Wartosé
LP Nazwa zawarcia |drugiej strony Przedmiot umowy obowiaz. umo Uwagi, inne wazne postanowienia
umowy umowy umowy Wy
) ) .. | 81.12.2009
Przedmiotem umowy jest udzielenie ) ) :
. 22.06. | Carbon Sp.z ) ) przesuniety Oprocentowanie 7% w skali roku.
2 Umowa pozyczki przez CP Energia S.A. pozyczki dla 627.000,00 zt ) )
2009 0.0. . aneksem do Podatek VAT nie wystepuje.
spétki Carbon Sp. z 0.0.
31.12.2010.
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Przedmiotem umowy jest udzielenie

31.12.2009

o 29.06. | Carbon Sp.z ) o przesuniety | 1.000.000,00 |Oprocentowanie 7% w skali roku.
2 Umowa pozyczki przez CP Energia S.A. pozyczki dla ) )
2009 0.0. . aneksem do zt Podatek VAT nie wystepuje.
spétki Carbon Sp. z 0.0.
31.12.2010.
. . o | 81.12.2009
Przedmiotem umowy jest udzielenie ) . ,
o 29.06. | Carbon Sp.z ) o przesuniety Oprocentowanie 7% w skali roku.
3 Umowa pozyczki przez CP Energia S.A. pozyczki dla 140.000,00 zt ) )
2009 0.0. . aneksem do Podatek VAT nie wystepuje.
spétki Carbon Sp. z 0.0.
31.12.2010.
. . o | 81.12.2009
Przedmiotem umowy jest udzielenie ) ) )
o 19.06. | Gazpartner ) L przesuniety Oprocentowanie 7% w skali roku.
4 Umowa pozyczki przez CP Energia S.A. pozyczki dla 369.000,00 zt ) )
2009 Sp.zo.0. . aneksem do Podatek VAT nie wystepuje.
spétki Gazpartner Sp. z 0.0.
31.12.2010.
. . o | 81.12.2009
Przedmiotem umowy jest udzielenie ) ) )
o 23.06. | Gazpartner ) L przesuniety Oprocentowanie 7% w skali roku.
5 Umowa pozyczki przez CP Energia S.A. pozyczki dla 59.000,00 zt ) )
2009 Sp.zo.0. . aneksem do Podatek VAT nie wystepuje.
spétki Gazpartner Sp. z 0.0.
31.12.2010.
. . .| 81.12.2009
Przedmiotem umowy jest udzielenie ) . )
L 21.07. | Gazpartner ) L przesuniety Oprocentowanie 7% w skali roku.
6 Umowa pozyczki przez CP Energia S.A. pozyczki dla 280.000,00 zt ) )
2009 Sp.zo.0. L aneksem do Podatek VAT nie wystepuje.
spotki Gazpartner Sp. z 0.0.
31.12.2010.
) . . .| 81.12.2009
Energia Przedmiotem umowy jest udzielenie ) ) )
) 09.06. ) ) przesuniety Oprocentowanie 7% w skali roku.
7 Umowa pozyczki Mazury Sp. z | przez CP Energia S.A. pozyczki dla 40.000,00 zt ) )
2009 . ) aneksem do Podatek VAT nie wystepuje.
0.0. spotki Energia Mazury Sp. z 0.0.
31.12.2010.
) ) . .| 81.12.2009
Energia Przedmiotem umowy jest udzielenie ) ) )
) 19.06. ) ) przesuniety Oprocentowanie 7% w skali roku.
8 Umowa pozyczki Mazury Sp. z | przez CP Energia S.A. pozyczki dla 663.000,00 zt ) )
2009 . ) aneksem do Podatek VAT nie wystepuje.
0.0. spotki Energia Mazury Sp. z 0.0.
31.12.2010.
) ) . .| 81.12.2009
Energia Przedmiotem umowy jest udzielenie ) ) )
) 09.07. ) ) przesuniety Oprocentowanie 7% w skali roku.
9 Umowa pozyczki Mazury Sp. z | przez CP Energia S.A. pozyczki dla 100.000,00 zt . .
2009 . ) aneksem do Podatek VAT nie wystepuje.
0.0. spotki Energia Mazury Sp. z 0.0.
31.12.2010.
) ) . - | 81.12.2009
Energia Przedmiotem umowy jest udzielenie ) ) )
) 20.07. ) ) przesuniety Oprocentowanie 7% w skali roku.
10 | Umowa pozyczki Mazury Sp. z | przez CP Energia S.A. pozyczki dla 42.000,00 zt . .
2009 . ) aneksem do Podatek VAT nie wystepuje.
0.0. spotki Energia Mazury Sp. z 0.0.
31.12.2010.
31.12.2009
Energia Przedmiotem umowy jest udzielenie ) ) )
) 14.08. ) ) przesuniety Oprocentowanie 7% w skali roku.
11 Umowa pozyczki Mazury Sp. z | przez CP Energia S.A. pozyczki dla 56.000,00 zt . .
2009 . ) aneksem do Podatek VAT nie wystepuje.
0.0. spotki Energia Mazury Sp. z 0.0.
31.12.2010.
31.12.2009
Energia Przedmiotem umowy jest udzielenie ) ) )
) 31.08. ) ) przesuniety Oprocentowanie 7% w skali roku.
12 | Umowa pozyczki Mazury Sp. z | przez CP Energia S.A. pozyczki dla 85.000,00 zt . .
2009 . ) aneksem do Podatek VAT nie wystepuje.
0.0. spotki Energia Mazury Sp. z 0.0.
31.12.2010.
) ) . .| 81.12.2009
Energia Przedmiotem umowy jest udzielenie ) ) )
) 08.09. ) ) przesuniety Oprocentowanie 7% w skali roku.
13 |  Umowa pozyczki Mazury Sp. z | przez CP Energia S.A. pozyczki dla 300.000,00 zt ) )
2009 . ) aneksem do Podatek VAT nie wystepuije.
0.0. spotki Energia Mazury Sp. z 0.0. 31122010
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31.12.2009
Energia Przedmiotem umowy jest udzielenie ) ) )
. 17.09. ) . przesuniety Oprocentowanie 7% w skali roku.
14 | Umowa pozyczki Mazury Sp. z | przez CP Energia S.A. pozyczki dla 300.000,00 zt ) )
2009 . ) aneksem do Podatek VAT nie wystepuje.
0.0. spotki Energia Mazury Sp. z 0.0.
31.12.2010.
. . o | 81.12.2009
Przedmiotem umowy jest udzielenie ) . ,
o 19.06. K&K Sp. z ) o przesuniety Oprocentowanie 7% w skali roku.
15 Umowa pozyczki przez CP Energia S.A. pozyczki dla 280.000,00 zt ) .
2009 0.0. . aneksem do Podatek VAT nie wystepuje.
spétki K&K Sp. z 0.0.
31.12.2010.
. . o | 81.12.2009
Przedmiotem umowy jest udzielenie ) ) )
o 16.07. K&K Sp. z ) L przesuniety Oprocentowanie 7% w skali roku.
16 Umowa pozyczki przez CP Energia S.A. pozyczki dla 245.000,00 zt ) .
2009 0.0. . aneksem do Podatek VAT nie wystepuje.
spétki K&K Sp. z 0.0.
31.12.2010.
. . o | 81.12.2009
Przedmiotem umowy jest udzielenie ) ) )
) 21.07. K&K Sp. z ) ) przesuniety | 1.475.000,00 |Oprocentowanie 7% w skali roku.
17 | Umowa pozyczki przez CP Energia S.A. pozyczki dla ) .
2009 0.0. . aneksem do zt Podatek VAT nie wystepuje.
spétki K&K Sp. z 0.0.
31.12.2010.
31.12.2009
Energia Przedmiotem umowy jest udzielenie ) ) )
) 22.07. ) ) przesuniety Oprocentowanie 7% w skali roku.
18 | Umowa pozyczki Stupca Sp. z | przez CP Energia S.A. pozyczki dla 430.000,00 zt ) )
2009 . : aneksem do Podatek VAT nie wystepuje.
0.0. spétki Energia Stupca Sp. z 0.0.
31.12.2010.
) . .| 81.12.2009
) Przedmiotem umowy jest udzielenie ) ) )
) 07.09. | Krioton Sp. z ) ) przesuniety Oprocentowanie 7% w skali roku.
19 Umowa pozyczki przez CP Energia S.A. pozyczki dla 3.000,00 zt ) .
2009 0.0. I aneksem do Podatek VAT nie wystepuje.
spdtki Krioton Sp. z 0.0.
31.12.2010.
) . .| 81.12.2009
) Przedmiotem umowy jest udzielenie ) ) )
) 23.10. | Krioton Sp. z ) ) przesuniety Oprocentowanie 7% w skali roku.
20 Umowa pozyczki przez CP Energia S.A. pozyczki dla 15.000,00 zt ) .
2009 0.0. I aneksem do Podatek VAT nie wystepuje.
spotki Krioton Sp. z 0.0.
31.12.2010.
) . - | 81.12.2009
. Przedmiotem umowy jest udzielenie ) ) )
) 03.07. |Linia K&K Sp. ) ) przesuniety Oprocentowanie 7% w skali roku.
21 Umowa pozyczki przez CP Energia S.A. pozyczki dia 35.000,00 zt . .
2009 Z0.0. o aneksem do Podatek VAT nie wystepuje.
spotki Linia K&K Sp. z 0.0.
31.12.2010.
. . - | 81.12.2009
Przedmiotem umowy jest udzielenie ) ) )
) 08.01. K&K Sp. z ) ) przesuniety Oprocentowanie 7% w skali roku.
20 | Umowa pozyczki przez CP Energia S.A. pozyczki dla 33.000,00 zt . .
2009 0.0. . aneksem do Podatek VAT nie wystepuje.
spétki K&K Sp. z 0.0.
31.12.2010.

11. Wyjasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wskazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami na dany rok

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2009.

12. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2009 roku w CP Energia S.A. nie wystapily problemy z regulowaniem zobowigzan.
Jednoczesnie przytoczone w dziale I, punkcie 1 sprawozdania zarzagdu omdwienie
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podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych potwierdza iz, wskazniki ptynnosci i
finansowania dziatalnosci ksztaltowatly si¢ na stosunkowo bezpiecznych poziomach.

13. Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zamierzenia inwestycyjne realizowane beda w zalezno$ci od oceny potencjatu sprzedazy w
poszczegdlnych lokalizacjach, zawierania kolejnych uméw handlowych oraz dostepnosci
kapitatu wtasnego i dtuznego, a takze pozyskanych dotacji ze srodkéw unijnych.

14. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na osiagniety wynik z

dzialalnosci

W roku 2009 wystepowaly nastgpujace zdarzenia majace wplyw na osiggnigty wynik
finansowy:

trudnosci w zapewnieniu zrédta stabilnych dostaw gazu do Polski prze Ukraing, co
przyczynito si¢ do zmniejszenia produkcji LNG przez Oddziat PGNiG w Odolanowie

15. Czynniki istotne dla rozwoju CP Energia oraz perspektywy rozwoju dzialalnos$ci

Z racji holdingowego charakteru dziatalnosci Spétki przedstawione czynniki dotyczg zarowno
samej Spotki jak 1 spétek od niej zaleznych.

Czynniki zewnetrzne:

polityka rzagdowa w zakresie obowigzku utrzymywania zapaséw gazu ziemnego przez
podmioty dziatajace w segmencie obrotu i dystrybucji gazu ziemnego

ksztaltowanie si¢ cen gazu ziemnego i jego potencjalnych substytutow np. ropy naftowej,
wegla kamiennego, mazutu, oleju opatowego, gazu LPG itp.

polityka UE oraz sposéb i tempo jej wdrazania w Polsce w zakresie ekologii i limitéw
emisji dwutlenku wegla i siarki do atmosfery,

tempo powstawania nowych potaczen transgranicznych 1 terminali morskich
przeznaczonych do importu gazu

tempo wzrostu gospodarczego Polski

ksztaltowanie si¢ poziomu inflacji

polityka rzadowa w zakresie podatkow

tempo inwestycji po stronie odbiorcow

ryzyko wstrzymania dostaw gazu przez dostawce rosyjskiego

ksztaltowanie si¢ kurséw walut — w szczegdlnosci rubla, dolara amerykanskiego i euro
wzgledem zlotego

ryzyko otoczenia prawnego i wszelkie zmiany w prawie energetycznym, w szczegdlnosci
w zakresie taryfowania

Czynniki wewnetrzne:
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e tempo pozyskiwania i podtagczania nowych klientéw oraz zwigzane z tym tempo realizacji
inwestycji i budowy sieci dystrybucji gazu

® rozw(j dzialalnosci na terenie Federacji Rosyjskiej, mozliwy wzrost marz na sprzedazy i

dywersyfikacja zrédet przychodéw

przebieg budowy fabryk LNG w regionie

podpisanie uméw o dostawy gazu z nowymi podmiotami w celu wigkszej dywersyfikacji

wprowadzenie nowych rodzajéow ustug

rozliczenia z wykonawcg inwestycji realizowanych przez Spétke i jej spotki zalezne

powodzenie dziatah marketingowych przeprowadzanych w celu pozyskania nowych

klientéw i1 zwigkszenia sprzedazy

Opis perspektyw dziatalno$ci Spotki:

W celu zajgcia pozycji rynkowej planowany jest dynamiczny rozwdj infrastruktury
dystrybucyjnej. Spoétka posiada plany rozwoju sieci gazowej przygotowane w oparciu o
przewidywang konsumpcj¢ gazu przez wytypowanych potencjalnych  klientéw
przemystowych oraz dostgpnos¢ alternatywnej infrastruktury technicznej. Model biznesowy
rozwoju zaklada dziatania handlowe nakierowane w pierwszej fazie na klientéw o potencjale
zuzycia gazu zapewniajacym bezpieczny zwrot z inwestycji. Pozyskanie takiego klienta
poprzez podpisanie wstgpnej] umowy handlowej pozwala na przeprowadzenie petnego
procesu przygotowania inwestycji. Dzigki wstepnej fazie rozwoju rynku gazu w Polsce
mozliwe stalo si¢ przyjecie w strategii Spotki zalozenia, iz przed rozpoczeciem budowy
gazociagu jego efektywnos$¢ ekonomiczna powinna by¢ zapewniona w catosci podpisanymi
umowami na odbidr gazu z wiarygodnymi partnerami korporacyjnymi. Dopiero w kolejnych
etapach realizowane sg przytacza do mniejszych klientéw komunalnych i indywidualnych,
ktére dodatkowo wzmacniajg stabilno$¢ odbioru paliwa gazowego.

Celem strategicznym Spétki jest budowa silnej pozycji na rynku ustug dystrybucji i obrotu
gazem ziemnym poprzez realizowane projekty budowy infrastruktury dystrybucyjnej we
wspotpracy z PGNiG.

Cele strategiczne w Srednim terminie

CP Energia stanie si¢, co najmniej trzecim pod wzgledem wielko$ci operatorem w zakresie
dystrybucji gazu ziemnego w Polsce.

W sytuacji, gdy poziom nasycenia rynku polskiego wynosi okolo 50% - jest to odsetek
zgazyfikowanych terenéw w Polsce - jednym z gléwnych zatozen strategii rynkowej spotki
stala si¢ dynamiczna penetracja rynku i zajmowanie silnej pozycji na rynkach lokalnych.
Realizowane oraz planowane w kolejnych latach projekty budowy infrastruktury
dystrybucyjnej pozwolg na dalsze umocnienie pozycji Spotki na rynku ustug dystrybucji i
obrotu gazem ziemnym.

Misja

* Misjg firmy jest niezawodne dostarczanie gazu ziemnego wszystkim odbiorcom w
poszanowaniu srodowiska naturalnego

* CP Energia widzi konieczno$¢ eksploatacji i poszukiwania nisz rynkowych w sektorze
gazowym 1 inwestowania w infrastruktur¢ w miejscach, z ktérymi mozna wigzac
nadzieje na znaczacy wzrost popytu i wysoka rentownos$¢ sprzedazy.
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* Motorem naszych dziatan jest Klient i jego potrzeby. Rozw6j zawodowy i osobisty
naszych pracownikéw jest drogg do naszego sukcesu.

Wizja

* CP Energia jest wiarygodnym przedsigbiorstwem energetycznym — dostawcg gazu,
ktory bierze czynny udzial w konsultacjach procesu legislacyjnego

* Grupa posiada rozbudowang i elastyczng (dzigki LNG) sie¢ infrastruktury gazowej i
dystrybucyjnej, ktora jest gtéwnym Zrédtem wartosci

* Podstawg podejmowania decyzji operacyjnych i inwestycyjnych jest wzrost wartosci
Grupy, wynik ekonomiczny oraz poszanowanie srodowiska naturalnego

e Oferta produktowa dynamicznie odpowiada na potrzeby rynku dzigki wykorzystaniu
atutow Spotki wynikajacych z matej skali dziatalnosci, elastycznosci i innowacyjnosci
organizacji

* Pozycje rynkowag CP Energia zawdzigcza doskonatym relacjom z klientami i
partnerami biznesowymi, atrakcyjnej ofercie cenowej i1 unikalnej ofercie produktowe;j
(LNG) oraz doskonatej obstudze Klienta

e Oprécz najwyzszej jakosci gazu 1 jego przewagi cenowej nad innymi mediami
energetycznymi nasi Klienci czerpig korzysci z dostgpnego i przyjaznego systemu
sprzedazy, a takze doskonatej obstugi posprzedazne;j

Zroédla przewagi konkurencyjnej

Podstawg dziatalnos$ci Spoitki jest obrét gazem ziemnym i jego dystrybucja oraz zarzadzanie
sieciami gazowymi gtownie w Polsce. W tej fazie rozwoju rynku, na ktérym dziata Spoétka nie
wystepuje jeszcze zjawisko intensywnej konkurencji o klienta. Jednym z najwazniejszych
zrodet przewagi konkurencyjnej, jest dostep do gazu ziemnego zar6wno w postaci gazowej,
jak 1 skroplonej. Dywersyfikacja zrédet zaopatrzenia w gaz ziemny odbywa si¢ poprzez
nalezaca do CP Energia spotke Kriogaz realizujacej dostawy gazu z terenu Federacji
Rosyjskiej

Program inwestycyjny

Rozbudowa infrastruktury sieciowej
Rozbudowa infrastruktury oraz przygotowanie koncepcji i projektow technicznych byt
waznym elementem programu inwestycyjnego Grupy Kapitalowej CP Energia na rok 2009.
Kontynuowano budowe gazociggdw w wojewddztwie mazowieckim, dolnoslaskim,
lubuskim, zachodniopolskim, podlaskim i lubelskim. Zakres inwestycji sktada si¢ przede
wszystkim z budowy nowych sieci dystrybucyjnych, a czg$¢ dotyczy rozbudowy juz
istniejgcych sieci gazowych.
Ze wzgledu na slaby rozwd) wielu rejonéw Polski w zakresie gazowej infrastruktury
przesylowej 1 dystrybucyjnej, CP Energia prowadzi intensywne prace zwigzane z
rozpoznaniem potencjalnego zapotrzebowania, zdefiniowaniem warunkéw 1 opracowaniem
koncepcji gazyfikacji w wybranych lokalizacjach.
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Stacje regazyfikacji LNG

Stacje regazyfikacji LNG s3 niezbednym elementem sieci gazowych dziatajacych w oparciu o
LNG i podstawg strategii Grupy Kapitalowej na niezgazyfikowanych obszarach. Inwestycja
ta zostata rozpoczeta w roku 2007 i jest obecnie kontynuowana. Stacje sa oddawane do
uzytku sukcesywnie, poczawszy od 2008 roku. Realizacja programu inwestycyjnego w stacje
regazyfikacji wraz z niezbgednymi objetoSciami magazynowymi pozwoli na zapewnienie
odbioru gazu z istniejgcych oraz nowopowstajacych w regionie zaktadéw produkcji LNG.
Wielkos¢ tego programu jest nierozerwalnie zwigzana z planem sprzedazy LNG oraz
przyrostem mocy produkcyjnych w tym zakresie.

Pewne elementy programu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej CP Energia w przysziosci
wynikajg z kontynuacji inwestycji obecnie realizowanych. Dotyczy to szczegdlnie inwestycji
w rozbudowe istniejacej infrastruktury dystrybucji gazu ziemnego. Inwestycje w sieci

gazociggéw dystrybucyjnych ze wzgledu na swoj charakter sg realizowane etapowo, z czego
wynika kontynuacja poszczegdlnych zadan inwestycyjnych w przysztosci.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapitalowg

W roku 2009 nie mialy miejsca zmiany zasad zarzadzania Spo6tka.

17. Struktura organow Spétki CP Energia S.A. w 2009 roku

Osoby Zarzadzajace:
. Data odwolania lub
Imie i nazwisko Funkcja Data powolania do rezygnacji z pelnionej
¢ J Zarzadu Spotki e P 2P J
unkcji
Marcin Buczkowski Prezes Zarzadu 14 listopada 2006 r. -
Piotr Buszka Wiceprezes Zarzadu 15 lutego 2007 r. 29.10.2009r.
Jarostaw Patyk Wiceprezes Zarzadu 1 lutego 2008 r. -
Michat Swét Wiceprezes Zarzadu 18 listopada 2000r. -
Prokurenci:
Data odwolania lub
Imie i nazwisko Funkcja Data powolania rezygnacji z pelnionej
funkcji
Michat Swét Prokurent 07.10.2009 11.12.2009.
Osoby Nadzorujace:
Data powolania do Data odwotania lub
Imie i nazwisko Funkcja Rady Nadzorczej rezygnacji z pelnionej
Spotki funkcji
Pawet Bala Przewodniczacy RN 17 kwietnia 2007 r. -
Maciej Kotlicki Wiceprzewodniczacy RN 17 kwietnia 2007 r. -
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Maciej Gierej Cztonek RN 27 kwietnia 2007 r. -

Maciej Gorski Cztonek RN 27 kwietnia 2007 r. -

Dariusz Marzec Czlonek RN 3 lipca 2007 r. rezygnacja z dniem 08.01.2009
Michat Wysocki Czlonek RN 3 lipca 2007 r. rezygnacja z dniem 01.03.2010
Andrzej Soczek Cztonek RN 17 czerwca 2009r.

18. Umowy zawarte miedzy Spoétkami Grupy Kapitalowej CP Energia a osobami

zarzgdzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

Spotki Grupy Kapitatlowej nie zawarly zadnych uméw z osobami zarzadzajacymi, ktoére
przewidywalyby rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdyby ich odwotanie lub zwolnienie nastgpilo z
powodu potaczenia spoétek przez przejecie.

19. Wynagrodzenia wyplacone i nalezne oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

CP Energia S.A.
Nazwisko i imi¢ oraz funkcja petniona Wysokos$¢ wynagrodzenia wyptaconego Okres, za jaki zostalo wyptacone
w Zarzadzie: z tytutu petnionej funkcji za rok 2009 (netto) wynagrodzenie
. ) 268 146,98
Marcin Buczkowski 01.01.2009 — 31.12.2009
Prezes Zarzadu
216 000,00
Jarostaw Patyk 01.01.2009 - 31.12.2009
Wiceprezes Zarzadu
55 218,22
Piotr Buszka — Wiceprezes Zarzadu 01.01.2008 - 29.10.2008
25 800,00
Michat Swét — Wiceprezes Zarzadu 18.11.2009-31.12.2009

Prezes Zarzadu Pan Marcin Buczkowski $wiadczy Spoétce ustugi na podstawie umowy o
zarzadzanie podpisanej miedzy CP Energia S.A. a firmg Sombart Sp. z 0.0 .

Wiceprezes Zarzadu Pan Jarostaw Patyk $wiadczy Spoéice ustugi na podstawie umowy o
zarzadzanie podpisanej migdzy CP Energia S.A. a firma JKM Institute Sp. z 0.0 .

W dniu 17 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zmniejszyto
od miesigca lipca 2009 wynagrodzenie miesieczne brutto nalezne wszystkim Czionkom Rady
Nadzorczej z wysokosci 2.650,00 zt do 2.100,00 zt. na osobg.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej CP Energia S.A. w roku 2009:
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Nazwisko i imi¢ oraz funkcja
pelniona w Radzie Nadzorczej

Wysoko$¢ wynagrodzenia wyptaconego przez

z tytutu petnionej funkcji za rok 2009( brutto)

Spétke

Okres, za jaki zostalo
wyplacone
wynagrodzenie

Pawet Bala — Przewodniczacy 31.150,00 zt 01.01.2009 — 31.12.2009

Rady Nadzorczej
Maciej Kotlicki — Wice-
przewodniczacy Rady 31.150,00 zt 01.01.2009 — 31.12.2009
Nadzorczej

Michat Wysocki — Czlonek 31.150,00 zt 01.01.2009 — 31.12.2009
Rady Nadzorczej

Maciej Gierej — Cztonek 31.150,00 zt 01.01.2009 — 31.12.2009
Rady Nadzorczej

Maciej Gorski — Cztonek 31.150,00 zt 01.01.2009 — 31.12.2009
Rady Nadzorczej

Andrzej Soczek — Cztonek 13.836,70 zi 17.06.2009- 31.12.2009
Rady Nadzorczej

W Spétce nie funkcjonuje plan premii obejmujacy cztonkéw Rady Nadzorczej ani zaden plan

podzialu zyskéw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie uczestniczyli 1 nie uczestnicza w programie motywacyjnym
i nie posiadajg zadnych emitowanych przez Spétke warrantéw subskrypcyjnych.

Czilonkowie Rady Nadzorczej nie korzystaja z zadnych S$wiadczen w naturze. W
szczegdlnosci Spotka nie udostepnia im do dyspozycji srodkéw transportu ani nie finansuje
swiadczenia ustug medycznych.

20. Akcje Spoétki CP Energia S.A. w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Struktura wtasnosciowa kapitalu, wsréd os6b zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien

31.12.2009 byta nastepujaca :

Imig, nazwisko i funkcja Tlo$¢ posiadanych Udziat w kapitale Tlos¢ posiadanych Udziat w glosach na
akcjonariusza akcji zaktadowym glosow wzZ
Marcin Buczkowski 422679 1,72 422679 1,72
Prezes Zarzadu
Jarostaw Patyk
Wiceprezes Zarzadu 76 217 0,31 76 217 0,31
Pawet Bala
Przewodniczacy Rady Nadzorczej 24572 0,10 24572 0,10

21. Struktura akcjonariatu Spétki CP Energia S.A. na dzien 31 grudnia 2009 roku

Nazwa (firma) .HOSC UdZ}al W .HOSC Udziat w glosach
akcionariusza posiadanych kapitale posiadanych na WZ
J sz akcji zaktadowym gloséw
Capital Partners SA 7.750.000 31,63 % 7.750.000 31,63 %
Generali Otwarty Fundusz 3.777.004 15,41% 3.777.004 15,41%
Emerytalny
Pozostali akcjonariusze 12.977.721 52,96% 12.977.721 52,96%
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22.Informacje o umowach, w wyniku ktéorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w

proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

W zwigzku z zawarciem w dniach 26-27 sierpnia 2009r. transakcji pakietowych, PL Energia
S.A. sprzedala i zobowigzata si¢ do nabycia iacznie 1.200.000 akcji CP Energia S.A.
wystawiajac nabywcom opcjg.

W zwigzku z zawarciem w dniu 1 wrze$nia 2009r. transakcji pakietowej, PL Energia S.A.
sprzedata 1 zobowigzata si¢ do nabycia tacznie 950.000 akcji CP Energia S.A. wystawiajac
nabywcy opcje.

Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio i posrednio, co najmniej 5% ogoélnej liczby glosow
na Walnym Zgromadzeniu Spo6tki po powyzszych transakcjach:

Nazwa (firma) .HOSC UdZ}al W .HOSC Udziat w glosach
. . posiadanych kapitale posiadanych
akcjonariusza .. ) na WZ
akcji zaktadowym gloséw
Capital Partners SA 7.750.000 31,63 % 7.750.000 31,63 %
Generali Otwarty Fundusz 3.777.004 15.41% 3.777.004 15.41%
Emerytalny

23.Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne

uprawnienia kontrolne w stosunku do CP Energia.

Nie dotyczy Grupy Kapitatowej CP Energia.

24.Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

NWZ Spoétki w dniu 27 kwietnia 2007 roku podjeto uchwate o przyjeciu  programu
motywacyjnego. Celem Programu jest nagrodzenie Prezesa Zarzadu Spotki oraz innych oséb
sposrod kadry menedzerskiej, ktére przyczynily si¢ do realizacji strategii Spotki oraz wzrostu
jej wartosci dla akcjonariuszy oraz motywowanie tych oséb do dalszej pracy na rzecz rozwoju
Spotki oraz wzmocnienie wigzi taczacych je ze Spétka, bez koniecznosci uszczuplania
zasobow gotéwki, ktore dzieki temu Spoétka bedzie mogta efektywnie wykorzystaé w celu
zwigkszania swej wartosci.

Prawo do uczestniczenia w programie Prezesowi Zarzadu Spoétki i osobom sposréd kadry
menedzerskiej Spoiki, ktérych praca miata dotychczas kluczowe znaczenie dla Spétki i na
uzyskiwane przez nig wyniki oraz ktére b¢dg miaty znaczacy wptyw na dalszy rozwéj Spétki.
Lacznie Uprawnieni mogg obja¢ 868.000 Akcji Serii H, przy czym w pierwszym roku
obowigzywania programu — 310.000, w drugim roku - 434.000, a w trzecim roku - 124.000
akcji Serii H.
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Prawo do objecia Akcji Serii H zostalo przyznane uprawnionym osobom poprzez emisj¢

warrantoOw subskrypcyjnych serii A. Warranty serii A sa obejmowane nieodptatnie. Jeden

warrant subskrypcyjny serii A uprawniat do objecia jednej akcji serii H po cenie emisyjnej
rownej wartosci nominalnej akcji tj. 1,00 zt.

Rada Nadzorcza Spotki, na podstawie upowaznienia udzielonego przez WZ przyjeta

regulamin programu motywacyjnego okreslajacy nastepujace zasady i warunki:

Osobami uprawnionymi do objecia warrantéw subskrypcyjnych z programu motywacyjnego

sq:

- Prezes Zarzadu — 372.000 warrantow,

- pozostate osoby uprawnione, czyli osoby z kadry menedzerskiej Spoiki, zaproponowane
przez Zarzad za akceptacja Rady Nadzorczej, majace prawo do objecia 496.000 warrantéw.
Osoby z kadry menedzerskiej Spotki zostang zaproponowane przez Zarzad w oparciu o
kryteria wktadu w budowe wartosci Spotki dla akcjonariuszy i przyczynienie si¢ do
realizacji strategii Spotki.

Ustalono nastepujace kryteria finansowe, ktérych taczne spetnienie powoduje nabycie przez

osoby Uprawnione prawa do obj¢cia warrantéw przyznawanych w latach 2008 1 2009:

- poziom realizacji skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej CP Energia za
poprzedni rok obrachunkowy wyniesie co najmniej 90 % budzetu przyjetego na ten okres;

- skonsolidowany wynik operacyjny Grupy Kapitalowej CP Energia powickszony o
amortyzacj¢ (EBITDA) zrealizowany w poprzednim roku obrachunkowym wynosi¢ bedzie
co najmniej 90 % budzetu przyjetego na ten okres.

Wykonanie praw z Warrantow subskrypcyjnych Serii A moglo nastapi¢ nie pézniej niz do

dnia 31 grudnia 2009 r., przy czym wykonanie praw z:

a) 186.000 warrantéw subskrypcyjnych Serii A objetych przez Prezesa Zarzadu mogto
nastgpic¢ nie wczesniej niz po dniu wprowadzenia akcji Spétki do notowan na GPW,

b) 124.000 warrantéw objetych w 2007 r. przez pozostate osoby uprawnione moglo nastgpic¢
nie wczesniej niz po dniu wprowadzenia akcji Spétki do notowan na GPW,

c) 186.000 warrantéw objetych przez Prezesa Zarzadu oraz 248.000 warrantow
obejmowanych w 2008 r. przez pozostate osoby uprawnione moze nastgpi¢ nie wczesniej
niz po dniu zatwierdzenia przez ZWZ Spéiki sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2007,

d) 124.000 warrantéw, ktére bedg objete w 2009 r. przez osoby uprawnione moze nastgpic
nie wczesniej niz po dniu zatwierdzenia przez ZWZ Spétki sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2008.

Warranty subskrypcyjne Serii A w ilosci 372.000 zostaty zaoferowane Prezesowi Zarzadu —

Panu Marcinowi Buczkowskiemu w dniu 12 lipca 2007 r. Pan Marcin Buczkowski objat

372.000 warrantéw subskrypcyjnych Serii A.

W dniu 29.05.2008r. Prezes Zarzadu Marcin Buczkowski ztozyt o$wiadczenie o objeciu

186.000 akcji serii H.

Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 16 czerwca 2008 r.

podjat uchwatg o zarejestrowaniu 868.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H.

Wszyscy posiadacze 248.000 warrantéw subskrypcyjnych Serii A za 2008 rok ztozyli
oswiadczenia o objeciu akcji serii H i optacili akcje. Pan Marcin Buczkowski, Prezes Zarzadu
Spoiki ztozyt o§wiadczenie o objeciu 186.000 akcji serii H na podstawie posiadanych 186.000
warrantéw subskrypcyjnych i obejmowane akcje optacit.

W dniu 8 lipca 2008 r. 310.000 akcji serii H CP Energia S.A. zostalo wprowadzonych do
obrotu gietdowego po uprzedniej asymilacji z akcjami znajdujgcymi si¢ w obrocie.
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W dniu 28 maja 2009r. 335.070 akcji H spotki CP Energia S.A. zostalo wprowadzonych do
obrotu gietdowego po uprzedniej asymilacji z akcjami znajdujacymi si¢ w obrocie.

W dniu 7 sierpnia 2009r. 98.930 akcji H spotki CP Energia S.A. zostalo wprowadzonych do
obrotu gietdowego po uprzedniej asymilacji z akcjami znajdujgcymi si¢ w obrocie.

Rada Nadzorcza nie dokonata przydzialu 124.000 warrantow subskrypcyjnych Serii A za
2009 rok.

Oprécz opisanego powyzej programu motywacyjnego nie istniejg zadne inne ustalenia
dotyczace uczestnictwa pracownikow w kapitale zaktadowym Spoétki CP Energia S.A.

25.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papieréow wartosciowych CP Energia oraz wszelkich ograniczen w zakresie

wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Spétki.

Zarzad Spotki Capital Partners S.A. poinformowal, ze w dniu 25 kwietnia 2008r. celem
zabezpieczenia wierzytelnosci PKO BP S.A. wynikajacych z zawartej w dniu 22 kwietnia
2008r. Umowy kredytowej w formie limitu kredytowego wielocelowego na kwot¢ 20 mln
ztotych zostal ustanowiony zastaw finansowy na papierach wartosciowych nalezacych do
CapitalPartnersS.A.

Zastaw finansowy zostat ustanowiony do dnia 21 kwietnia 2012r., na 6.200.000 akcji CP
Energia S.A. o wartosci nominalnej 6.200.000,00z1, stanowigcych 31,38% kapitatu
zaktadowego CP Energia S.A.. Zastawiane papiery warto$ciowe stanowig dlugoterminowe
inwestycje Capitals Partners S.A.

W dniu 7 lipca 2008r. Spétka CP Energia otrzymata zawiadomienie o podpisaniu przez
akcjonariuszy ze Spotka CP Energia S.A. umoéw lock-up dla zarejestrowanych na ich
rachunkach tacznie 310.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H spotki CP Energia S.A. o
warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda, objetych w zamian za warranty serii A. Akcjonariusze
zobowigzuja si¢ do niesprzedawania zadnej z posiadanych akcji serii H, w okresie od dnia
podpisania niniejszych uméw do 1 roku od ztozenia o$wiadczenia o objeciu akcji serii H i ich
oplacenia tj. odpowiednio do 29 maja 2009r. i 10 czerwca 2009r. Akcjonariusze udzielili
Spéice petnomocnictwa szczegdlnego do dzialania na wszystkich rachunkach papieréw
wartosciowych, na ktoérych przechowywane beda powyzsze akcje, w zakresie uzyskiwania
informacji o saldzie akcji i wszystkich zlozonych i zrealizowanych dyspozycjach
akcjonariuszy dotyczacych akcji. Akcjonariusze sg uprawnieni do sprzedazy Akcji tylko w
wypadku otrzymania pisemnej zgody Spotki. Akcjonariusze nie odwotajg pelnomocnictwa do
dnia 29 czerwca 2009 roku. Akcjonariusze sg uprawnieni do sprzedazy powyzszych akcji po
cenie sprzedazy nie nizszej niz 11,25 (stownie: jedenascie 25/100) ztotych za jedng akcje w
kazdej chwili, bez zgody spoiki.

26.Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
Grupy Kapitalowej.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej CP Energia S.A. w sprawie wyboru firmy audytorskiej
do zbadania sprawozdan finansowych za 2009 rok oraz przegladu za pierwsze péirocze 2000r.
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wybrana zostata firma PKF Audyt Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (01-747) przy ul.
Elblaskiej 15/17 wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod nr 548.

Umowa o dokonanie przegladu péirocznego sprawozdania finansowego jednostkowego jak i
skonsolidowanego sporzadzonego na dzien 30.06.2009 zostala zawarta w dniu 28 lipca
2009r., a wynikajace z umowy wynagrodzenie zostalo ustalone na tagczng kwote 28.000,00 zt
netto; z czego za badanie sprawozdania jednostkowego 14.000,00zt 1 za badanie
sprawozdania skonsolidowanego — 14.000,00zt.

Umowa o dokonanie badania sprawozdania finansowego jednostkowego jak i
skonsolidowanego sporzadzonego na dzien 31.12.2009 zostata zawarta w dniu 8 stycznia
2010r. ze spétka PKF Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (01-747) przy ul. Elblaskiej
15/17, wpisang na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr
548, a wynikajace z umowy wynagrodzenie zostato ustalone na tgczng kwote 42.000,00 zt
netto; z czego za badanie sprawozdania jednostkowego 24.000,00zt 1 za badanie
sprawozdania skonsolidowanego — 18.000,00zt.

W  poprzednim roku obrotowym wynagrodzenie za badanie rocznego sprawozdania
finansowego wyniosto 38.000,00 zl.; z czego za badanie sprawozdania jednostkowego —
22.000,00z1, a za badanie sprawozdania skonsolidowanego — 16.000,00zt

27. Informacje po dniu bilansowym

CP ENERGIA S.A.

e W dniu 01.03.2010r. CP Energia S.A. otrzymata od Pana Michata Wysockiego
informacj¢ o ztozeniu przez niego rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej CP Energia S.A.

SPOLKI ZALEZNE:

Carbon Sp. z o.0.

e W dniu 29 stycznia 2010 roku spétka zalezna Carbon Sp. z 0.0. podpisata ze spotka
Ceramika Budowlana Lewkowo Sp. z o0.0., aneks do umowy sprzedazy gazu.
Przedmiotem aneksu jest zmiana wartoSci umowy. Szacunkowa wartos¢ umowy w
okresie jej obowigzywania wynosi 8.197.878,50 ztotych. Podpisanie aneksu do
powyzszej umowy jest dostosowaniem zamowionych ilosci gazu do oczekiwan
klienta.

e W dniu 9 marca 2010 roku spétka zalezna Carbon Sp. z o0.0. podpisata z Okregowa
Spotdzielnia Mleczarska w Hajnéwce umowe sprzedazy paliwa gazowego LNG.
Szacunkowa warto$¢ umowy w okresie 7 lat wynosi 19.693.378,80zt. Przedmiotem
umowy jest realizacja inwestycji polegajacej na budowie instalacji LNG i sprzedazy
gazu ziemnego LNG. Poczatek dostaw zaplanowano na I kwartat 2011r. Umowa
zawarta jest na 7 lat liczac od dnia rozpoczecia dostaw.
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K&K Sp. z o0.0.

e W dniu 24 lutego 2010 roku spétka zalezna K&K Sp. z o0.0. podpisata z Polskim
Gornictwem Naftowym 1 Gazownictwem S.A. w Warszawie — Oddziat w
Odolanowie, umowe zakupu paliwa gazowego LNG. Szacunkowa warto$¢ umowy w
okresie jej obowigzywania wynosi 4.376.322,64 zt. Umowa obowigzuje do dnia 30
wrzesnia 2010r. Podpisanie niniejszej umowy jest istotnym elementem dywersyfikacji
dostaw LNG dla naszych klientéw, a takze rozwoju Grupy CP Energia S.A. Umozliwi
to stabilne i korzystne finansowo dostawy paliwa sieci klientéw zaopatrywanych w
gaz poprzez stacje re gazyfikacji LNG Grupy Kapitatowej CP Energia.

e W dniu 12 marca 2010 roku spétka zalezna K&K Sp. z o.0. podpisata z Kopalnig i
Zaktadem Przerébczym Piaskéw Szklarskich ,,Osiecznica” Sp. z 0.0. umowg
sprzedazy paliwa gazowego LNG. Szacunkowa warto§¢ umowy w okresie 5 lat
wynosi 5928 500 zi. Umowa zawarta jest na czas nieokreslony. W zwigzku z
wygasnigciem w roku 2010 poprzedniej umowy na czas okreslony podpisanej z
Kopalnig 1 Zakladem Przer6bczym Piaskéw Szklarskich ,,Osiecznica” Sp. z o.o.
spotka podjeta zakonczone sukcesem dzialania majace na celu przedtuzenie
wspotpracy z klientem.

Marcin Buczkowski Michat Swét Jarostaw Patyk

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

28. Oswiadczenie Zarzadu CP Energia S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2009 r.

Zarzad CP Energia S.A. oswiadcza wedle swojej najlepszej wiedzy, ze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za 2009 r. i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitalowej CP Energia
S.A.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej CP Energia S.A. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju 1 osiagnie¢, jak roéwniez sytuacje Grupy Kapitalowej, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Marcin Buczkowski Michat Swot Jarostaw Patyk

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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