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1. Wprowadzenie

TIM Spdétka Akeyjna z siedzibg w Siechnicach przy ul. E. Kwiatkowskiego 24
prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg od 25 listopada 1987 roku. W poczatkowe| fazie
rozwoju Spotka prowadzita dziatalno$é pod firmg Spoétdzielcze Przedsiebiorstwo TIM
Sp. z 0.0, ktéra to w dniu 15 kwietnia 1994 r. na mocy uchwaty Zgromadzenia
Wspdlnikéw zmienita forme prawng na TIM Spotka Akcyjna .

W dniu 17 maja 1994 r. TIM SA zostata wpisana do rejestru handlowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy
Rejestrowy w dziale B pod numerem 4652.

Dnia 10.12.2001r. TIM SA zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS: 0000022407 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy.

TIM SA jest Spotka publiczng. Decyzjg nr RF-411-68/97-121/97 z dnia
24.09 1997r Komisja Papierow Warto$ciowych dopuscita do publicznego obrotu akcje
serii A, Bi C TIM S.A. W dniu 21.01.1998r na mocy uchwaty nr 3/548/98 Rady Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie SA akcje wyzej wymienionych serii zostaty
dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym. Decyzjg nr DSP 1-411-
17/00-38/2000 Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd wyrazita zgode na
wprowadzenie do publicznego obrotu 19.200.000 akcji serii D TIM S.A. W dniu 13
marca 2001 r. na mocy uchwaty nr 72/2001 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie SA, akcje serii D TIM S.A. zostaty wprowadzone do obrotu gietdy na rynku
rownolegtym. W dniu 7 lutego 2007r Decyzja nr DEM/4101/027/866/07/0K Komisja
Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny, na podstawie ktérego Spétka
zaoferowata w ramach publicznej oferty 3.057.000 akcji serii F TIM SA o wartosci
nominalnej 1 zt kazda (cena emisyjna 30 zt za jedng akcje). Emisja, o ktérej mowa
powyzej doszta do skutku. W dniu 16 marca 2007 r. przez Zarzad Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA podjeta zostata uchwata nr 180/2007, na mocy ktoérej
Zarzad Gietdy postanowit wprowadzi¢ z dniem 19 marca 2007r w trybie zwyktym do
obrotu gietdowego na rynku podstawowym 3.057.000 praw do akcji zwyktych na
okaziciela serii F.

W dniu 18.04.2007r Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 20.380.000 PLN do kwoty
23.437.000 PLN.

W dniu 03.04.2009r Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 23.437.000 zt do kwoty 23.647.000
zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, o ktorym mowa powyzej, dokonane zostato w
zwigzku z emisjg 210.000 akgcji serii E TIM SA. Akcje serii E TIM SA przydzielone
zostaty w wykonaniu praw przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A TIM SA
przydzielonych w ramach Programu Motywacyjnego TIM SA za rok 2007.

W dniu18.11.2009r Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej zarejestrowat
obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 23.437.000 PLN do kwoty 23.100.000
PLN. Obnizenie kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa powyzej jest konsekwencjg
dokonania przez Spotke 547.000 akcji wtasnych celem umorzenia.

TIM SA nie wchodzi w sktad, ani nie tworzy zadnej grupy kapitatowej.
TIM SA nie jest powigzany organizacyjnie, ani kapitatowo z innymi podmiotami.
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1.1. Dane ogdlne o Spoéice:

Firma Spoéfki: TIM Spoétka Akcyjna

Spotka moze uzywacé skrotu: TIM SA

Siedziba Spofki: Siechnice

Adres Spotki: ulica Eugeniusza Kwiatkowskiego 24

55 - 011 Siechnice
Tel: 071 37 61 600
fax: 071 37 61 620

Adres internetowy: www.tim.pl

e-mail zarzad@tim.pl

REGON : 930339253

NIP: PL 897-000-96-78
Kapitat zaktadowy 23.100.000 PLN
Oddziaty TIM SA:

Oddziat Bydgoszcz ul. Toruriska 109 85-844  Bydgoszcz
Oddziat Elblag ul. Dgbrowskiego 6 82-300  Elblag
Oddziat Gdansk ul. Narwicka 5 80-557  Gdansk
Oddziat Gdynia ul. Hutnicza 40 81-061 Gdynia
Oddziat Gtogow ul. Paulinéw 10 67-200  Glogéw
Oddziat Inowroctaw Ul. Pakoska 9 88-100  Inowroctaw
Oddziat Jelenia Gora ul. Spétdzielcza 35 58-500  Jelenia Gora
Oddziat Kalisz ul. Wroctawska 53/54 62-800  Kalisz
Oddziat Katowice ul. Budowlana 19 41-100  Siemianowice Slaskie
Oddziat Kielce ul. Rolna 6 25-419  Kielce
Oddziat Ktodzko ul. Objazdowa 16 57-300  Kilodzko
Oddziat Konin ul. Spétdzielcow 26 62-510  Konin
Oddziat Legnica ul. Nowodworska 23 59-200  Legnica
Oddziat Leszno ul. Ustugowa 10 64-100  Leszno
Oddziat Lublin Al. W. Witosa 3 20-315  Lublin
Oddziat Lodz ul. Ratajska 8 91-231  todz
Oddziat Nysa ul. Podolska 19 48-303  Nysa
Oddziat Opole ul. Budowlanych 101a 45-005  Opole
Oddziat Ostrow Wikp.  ul. Dluga 19 63-400  Ostrow Wikp.
Oddziat Poznan ul. Dziadoszanska 10 61-248  Poznan
Oddziat Radom ul. Modzianowska 75d 26-600  Radom
Oddziat Rudy ul. Kolonia Renerowska 1 47-430  Rudy
Oddziat Sieradz ul. POW 64A 98-200  Sieradz
Oddziat Szczecin ul. Welecka 2 72-006  Szczecin - Mierzyn
Oddziat Torun ul. Polna 134/136 87-100  Torun
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Oddziat Watbrzych ul. Ogrodowa 1a 58-306  Watbrzych
Oddziat Warszawa ul. Regulska 2b 05-820  Reguly
Oddziat Wioctawek Ul. Spétdzielcza 3 87-800  Wioclawek
Oddziat Wroctaw ul. Jaworska 11/13 53-612  Wroctaw
Oddziat Zielona Géra ul. Kozuchowska 20A 65-364  Zielona Géra
1.2. Wiadze Spoftki

Wiadzami Spotki sa:

1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza ,
3) Zarzad.

1.2.1.Walne Zgromadzenie TIM SA.
Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia TIM SA okreslaja:

a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych |
b) wiasciwe postanowienia Statutu Spétki,
c) Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia TIM SA okre$lajg zapisy § 31 Statutu Spotki,
ktéry stanowi co nastepuije:
Uchwaty walnego zgromadzenia wymagaja sprawy wymienione w Kodeksie

Spétek Handlowych, a w szczegélnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powzigcie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielenie cztonkom organéw Spoétki  absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana statutu Spofki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego,

7) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spétki albo sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

8) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci

oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
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9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 ksh

10) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

11) wybor przewodniczacego, a nastepnie cztonkéw rady nadzorczej oraz ustalenie ich

wynagrodzen,

12) odwotanie przed uptywem kadencji cztonkéw rady nadzorczej,

13) wybor i odwotywanie likwidatoréw oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

14) date nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy,

15) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke $rodka trwatego, innego niz
nieruchomosc¢ o wartosci przekraczajacej 10 % kapitatéw wtasnych Spotki,

16) wyrazenie zgody na udzielenie przez Spotke osobom fizycznym lub prawnym
pozyczki, porgczenia o wartosci przekraczajacej 10 % kapitatow wiasnych Spotki,

17)wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci
o wartosci przekraczajacej 10 % kapitatow wtasnych Spotki.”

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke na dzien sporzadzania niniejszego

sprawozdania akcjonariuszami TIM SA posiadajacymi powyzej 5% akcji i glosow s3:

1. Fundusze zarzadzane przez ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych — 16,92 % -
3.909.985 sztuk akgc;ji

2. Krzysztof Folta- 15,71 %, 3.629 .500 sztuk akgcji

3. Krzysztof Wieczorkowski- 12,98 % - 3 000 000 sztuk akcji

4 AlIG Otwarty Fundusz Emerytalny —10,14 % - 2 343 661 sztuk akgcji

5. Kazimierz Stogniew — 6,77 % -1.565.048 sztuk akcji

6.Mirostaw Nowakowski — 5,29%- 1.222.000 sztuk akcji.

7. AVIVA OFE AVIVA BZWBK - 5,09 % - 1.176.714 sztuk akg;ji

8.ING Parasol Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego -5,08 % -
1.174.182 sztuki akcji.

Osobami zarzgdzajgcymi i nadzorujacymi TIM S.A., ktére sg w posiadaniu akcji TIM
S.A. na dzien sporzadzania niniejszego raportu sg:

Krzysztof Wieczorkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 3.000.000 akcji
Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu — 3.629.500 akgji
Mirostaw Nowakowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Logistyki —1.222.000 akgcji
Artur Piekarczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu —  94.200 akcji

Dodatkowo nizej wymienione osoby zarzadzajace na dzien 01.03.2010r posiadajg
przydzielone na mocy Regulaminu Programu Motywacyjnego TIM SA prawa do
warrantow subskrypcyjnych, ktére zostang wyemitowane pod warunkiem spetnienia sie
kryteribw okreslonych w ww. Regulaminie, w ilosciach wyszczegélnionych ponize;j:
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Opcje na akcje za rok 2009:

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu — 56.000
Mirostaw Nowakowski —Wiceprezes Zarzadu ds. Logistyki — 42.000
Artur Piekarczyk —Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu —42.000

Wszystkie akcje TIM SA sg akcjami zwyktymi. Spétka nie wyemitowata akcji, ktére sg
uprzywilejowane co do gtosu, ani w zaden inny sposoéb.

W Spotce nie ma zadnych ograniczern odnosnie do wykonywania prawa gtosu z
posiadanych akciji.

Akcje Spotki TIM SA nie sg ograniczone w zakresie ich zbywania.

1.2.2. Rada Nadzorcza TIM SA.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej TIM SA okre$laja;
a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spétek Handlowych ,
b) wiasciwe postanowienia Statutu Spofki,

c) Regulamin Rady Nadzorczej TIM SA .

W 2009r w sktad Rady Nadzorczej TIM S.A. wchodzity nastepujgce osoby :

Krzysztof Wieczorkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Grzegorz Dzik - Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kusz - Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Swieton - Cztonek Rady Nadzorczej, do dnia 16.06.2009r
Pawet Michalik - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 16.06.2009r.

Rada Nadzorcza TIM SA, w sktadzie , o ktérym mowa powyzej, powotana zostata na
mocy ponizej wymienionych Uchwat.

Uchwatg nr 17/11.06.2007r Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TIM SA powotato
Przewodniczacego Rady Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Krzysztofa
Wieczorkowskiego .

Mandat Przewodniczacego Rady Nadzorczej TIM SA wygasnie najpdzniej na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy TIM SA zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za rok
20009.

Uchwatg nr 18/11.06.2007r Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TIM SA powotato
Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Grzegorza Dzika.

Uchwatg nr 19/11.06.2007r Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TIM SA powotato
Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Radostawa Koelnera.

Uchwatg nr 20/11.06.2007r Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TIM SA powotato
Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Andrzeja Kusza.

Uchwatg nr 21/11.06.2007r Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TIM SA powotato
Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Marka Swietonia.

Majac na uwadze fakt, iz Pan Marek Swieton ztozyt rezygnacje z petnienia funkgcji
Cztonka Rady nadzorczej, w dniu 16.06.2009r Walne Zgromadzenie TIM SA przyjeto
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pana Marka Swietonia i
powotato w sktad Rady Nadzorczej TIM SA Pana Pawifa Michalika.
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Mandaty Cztonkoéw Rady Nadzorczej TIM SA wygasng najpozniej na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy TIM SA zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za rok
2009.
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu 4 cztonkéow Rady Nadzorczej spetnia
kryteria niezaleznosci okre$lone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.
Rada Nadzorcza powotywana jest i odwotywana zgodnie z zapisami art. 385 Ksh oraz
§§ 22-23 Statutu Spotki, ktére okreslajg co nastepuije:
w) 22

1. Rada nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw.

2. Walne zgromadzenie powotuje i odwotuje przewodniczacego rady nadzorczej

oraz jej cztonkow. Walne zgromadzenie moze powota¢ kazdego cztonka rady
nadzorczej oddzielng uchwatg okreslajac jego kadencje.

3. Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowié¢ cztonkowie
niezalezni. Niezaleznymi sg osoby nie bedace matzonkami, zstepnymi i
wstepnymi cztonkow Zarzadu oraz osoby nie podlegajgce bezposrednio
cztonkowi zarzadu lub likwidatorowi.

4. Cztonek zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz
zatrudniony w Spétce gtéwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat nie moze
by¢ jednoczesnie cztonkiem rady nadzorcze;j.

5. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze byé dtuzsza niz pieé lat.

6. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka rady nadzorczej w trakcie kadenc;ji
uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej do wymaganej przez statut liczby
czionkéw nastepuje na najblizszym Zwyczajnym lub Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu.

§ 23
1. Mandat cztonka rady nadzorczej wygasa:

a) najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej,
b) wskutek odwotania cztonka rady nadzorczej przez walne zgromadzenie

c) wskutek $mierci

d) wskutek rezygnacji,

e) winnych przypadkach przewidzianych przepisami prawa.

2. Odwotanie cztonka rady nadzorczej nie pozbawia go roszczen ze stosunku pracy
lub innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji cztonka rady
nadzorcze;.

3.Cztonek rady nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji Spotce
w formie pisemnej.”
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1.2.3. Zarzad TIM SA.

Zasady dziatania Zarzadu TIM SA okres$laja;
a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spétek Handlowych |
b) wtasciwe postanowienia Statutu Spétki,

¢) Regulamin Zarzadu TIM SA .

W 2009 roku w sktad Zarzadu TIM SA wchodzity nastepujgce osoby :

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu,
Mirostaw Nowakowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Logistyki
Artur Piekarczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

Mandaty Czionkéw Zarzadu wygasng najpozniej na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy TIM SA zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2009.

Zasady powotywania Czionkéw Zarzadu TIM SA wynikajg z Kodeksu Spotek
Handlowych oraz Statutu Spétki, ktéry w powyzszym zakresie okresla co nastepuije:
» § 18 Statutu Spotki

1. Zarzad sktada sig¢ z co najmniej jednego, a co najwyzej pieciu cztonkéw wybieranych
na wspolng kadencje przez rade nadzorcza.

2. Kadencja zarzadu trwa nie dtuzej niz 5 lat.

3. Mandat cztonka zarzadu wygasa:

a) najpézniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
zarzadu

b) wskutek Smierci

c) wskutek odwotania
d) wskutek ziozonej rezygnaciji.

4. Rada nadzorcza z waznych powodéw moze odwota¢ czionka zarzadu przed
uptywem kadenc;ji.

5. Odwotanie cztonka zarzadu nie pozbawia go roszczen ze stosunku pracy lub innego
stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji cztonka zarzadu.

6. Czionek zarzadu moze zlozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji prezesowi zarzadu
Spotki w formie pisemnej. Prezes zarzadu rezygnacje przekazuje bezzwiocznie
przewodniczgcemu rady nadzorcze;.

7. W razie rezygnacji wszystkich cztonkéw zarzadu lub prezesa zarzadu, prezes
zarzadu przekazuje pisemng rezygnacje przewodniczacemu rady nadzorczej.”

Czlonkowie Zarzadu TIM SA zatrudnieni s w TIM SA na podstawie umowy o prace.
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Umowa o prace zawarta z Prezesem Zarzadu TIM SA Panem Krzysztofem Folta oraz
Wiceprezesem Zarzadu TIM SA ds. Logistyki Panem Mirostawem Nowakowskim
zaktada, iz w przypadku odwotania ww. oséb z petnionych funkcji przed uptywem
kadencji, ww. osobom przystugiwata bedzie odprawa w wysokoéci 6 — miesiecznego
wynagrodzenia, jakie ww. osoby otrzymatyby pracujac w Spétce.

Dodatkowo, kazdy z Cztonkéw Zarzadu podpisat ze Spotkg umowe o zakazie
konkurencji w trakcie i po ustaniu stosunku pracy.

1.2.4. Prokura

W 2009 r. na mocy Uchwaty Zarzadu nr 1/Z2/05.07.2004r. prokurentem Spotki
byta Pani Mariola Potetek. W dniu 02.03.2010r Zarzad TIM SA odwotat prokure Pani
Marioli Potetek.

W dniu 08.12.2008r Zarzad TIM SA na mocy Uchwaly Zarzadu nr 2/Z/08.12.2008r.
ustanowit prokure samoistng na rzecz Pana Macieja Posadzego.

1.2.5. Zmiana Statutu Spoétki

Do zmiany Statutu wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia i dokonanie
wpisu do rejestru przedsiebiorcéw w Krajowym Rejestrze Sagdowym.
Rada Nadzorcza, na podstawie upowaznienia udzielanego kazdorazowo uchwatg WZA,
posiada kompetencje do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia.

1.3. Szczegolne zdarzenia w Spoice

1.3.1. Zamkniecie Magazynéw Centralnych TIM SA we Wroctawiu i w Toruniu

Konsekwencjg rozpoczecia pracy Centrum Logistycznego w Siechnicach byto

podjecie decyzji o zamknieciu dotychczasowych Centréw Logistycznych we Wroctawiu i
Toruniu.
W dniu 08 grudnia 2008 roku Zarzad podjat uchwate nr 5/2/08.12.2008 o zamknieciu
Magazynu Centralnego nr 1 we Wroctawiu do dnia 31.03.2009 r. oraz uchwate
nr 6/Z/08.12.2008 o likwidacji Magazynu Centralnego nr 2 w Toruniu do dnia
30.06.2009 r.

W zwigzku z powyzszymi uchwatami zostaty utworzone rezerwy na: odprawy dla
pracownikow, koszty przeniesienia towardéw, koszty remontéw oraz inne koszty
osobowe. Rezerwy wyniosty 640 tys. PLN, w tym rezerwy na koszty osobowe wyniosty
320 tys. PLN, rezerwy zwigzane z transportem towaréw - 130 tys. PLN, rezerwy
zwigzane z demontazem i transportem regatéw oraz remontami - 190 tys. PLN.

Ww. rezerwy zostaty ujete w wyniku roku 2008.

W dniu 29.05.2009r Zarzad TIM SA podjat uchwate nr 1/2/29.05.2009 o
zamknieciu Magazynu Centralnego nr 2 w Toruniu z dniem 31.05.2009 r. oraz uchwate
nr 2/2/29.05.2009 o zamknieciu Magazynu Centralnego nr 1 we Wroctawiu z dniem
30.06.2009 r.

W zwigzku z zakonczeniem likwidacji Magazynu Centralnego TIM SA nr 1inr 2
utworzone rezerwy na ww. przedsiewziecia zostaty w miesigcu czerwcu rozwigzane i
ujete w wyniku finansowym za okres od 01.01.2009 do 30.06.2009 r.

Od dnia 1 lipca 2009 r. TIM SA posiada tylko jedno Centrum Logistyczne z siedzibg w
Siechnicach.
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Uruchomienie Centrum Logistycznego w Siechnicach oraz zwigzana z tym

likwidacja Magazynu Centralnego we Wroctawiu i w Toruniu miaty wpltyw na jakos$¢ i
terminowo$é dostaw towaréw do magazynéw oddziatowych oraz do klientéw. Powyzsze
problemy zostaty czesciowo usunigte w IV kwartale 2009 r.
W zwigzku z wyzej wymienionymi zmianami organizacyjnymi nastapit wzrost zapasow
magazynowych, byt on konsekwencjg rownoczesnej pracy trzech centréw logistycznych
w Siechnicach, Wroctawiu i Toruniu. W IV kwartale 2009 r. sytuacja dotyczaca wielkosci
zapasOw zaczeta sie normowac.

1.3.2. Kontynuowanie w TIM SA Programu tzw. Opcji menadzerskich

W celu zwiekszenia utozsamiania sie pracownikow ze Spotka, oraz z wynikami
osiggnietymi przez Spotke, Walne Zgromadzenie TIM SA w dniu 24.06.2006 r. podjeto
uchwate o emisji 620 000 akcji z przeznaczeniem na program opcji menedzerskich.
Program ten pierwotnie obejmowat lata 2007 — 2009.

Zatozenia do Programu Motywacyjnego , o ktérym mowa powyzej, uchwalone zostaty
na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia TIM SA podjetej w dniu 24.06.2006 .
Jednoczesnie Walne Zgromadzenie TIM SA upowaznito Rade Nadzorczg TIM SA do
uchwalenia Regulaminu Programu Motywacyjnego w oparciu o ww. zatozenia.
Uchwalony Regulamin Programu Motywacyjnego realizowany jest przez Zarzad TIM SA
pod nadzorem Rady Nadzorczej TIM SA. Tak rozbudowy system kontroli Programu
Motywacyjnego TIM SA ma na celu zapewnienie jak najlepszej realizacji celéw, dla
ktorych wyzej wymieniony Program Motywacyjny zostat opracowany i wdrozony w
zycie.

W roku 2007 oprécz najwyzszego kierownictwa (8 oséb) z programu skorzystato
dodatkowo 24 osoby. Catkowita liczba pracownikéw objetych programem w 2007 roku
wyniosta 32 osoby. W dniu 24.02.2009 r. Zarzad TIM SA dokonat przydziatu akcji serii
E TIM SA objetych w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych przydzielonych za
rok 2007.

W dniu 03.04.2009 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 23.437.000 zt do kwoty 23.647.000
zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa powyzej, dokonane zostato w
zwigzku z emisjg 210.000 akcji serii E TIM SA, ktére przydzielone zostaty w wykonaniu
praw przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A TIM SA przydzielonych w
ramach Programu Motywacyjnego TIM SA za rok 2007.

W roku 2008 program cieszyt sie jeszcze wigkszym zainteresowaniem, wzigty w

nim udziat 54 osoby. Tak duze zainteresowanie programem opcji $wiadczy, ze
pracownicy utozsamiajg sie ze Spotka i wigza swoje plany zawodowe z pracg w Spotce.
W 2008 roku program Opcji menadzerskich zostat decyzjg Zarzadu zmodyfikowany. W
konsekwencji powyzszej modyfikacji opcje na akcje za rok 2008 bedg mogty zostac
objete przy spetnieniu Kryterium przydziatu okreslonego w Regulaminie Motywacyjnym
zarok 2009. W 2009 r. w Programie Motywacyjnym bierze udziat 52 pracownikow.
W celu realizacji Programu Motywacyjnego dotyczacego nieobjetych przez
pracownikéw warrantdw Zarzad wnioskowat na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
TIM SA o przediuzenie trwania Programu na lata 2010-2011. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 16.06.2009 r. podjeto uchwate nr 21/16.06.2009 w
przedmiocie zmiany uchwaty WZA TIM S.A. nr 18/24.06.2006r w sprawie przyjecia
zatozenn Programu Motywacyjnego w Spoétce wydtuzajagc Program Motywacyjny w
zakresie emisji warrantéw subskrypcyjnych do roku 2011, za$ w zakresie emisji akgji
objetych w ramach realizacji praw z ww. warrantéw subskrypcyjnych do roku 2013.
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Ze wzgledu na wydtuzenie Programu Motywacyjnego konieczna byta zmiana
wyceny warrantébw subskrypcyjnych. W zwigzku ze zmiang wyceny warrantow
subskrypcyjnych powstata korekta obnizajaca koszty w wysokoéci 578.360 PLN.
Korekta powyzsza nie zostata ujeta w wyniku za rok 2009 . Na mocy uchwaty Zarzadu
TIM SA powyzsza korekta rozliczona zostanie w latach 2010, 201112012, w czesciach
rownych tj. po 192.786,70 PLN ( stownie: sto dziewie¢dziesigt dwa tysigce siedemset
osiemdziesiat sze$¢ ztotych i siedemdziesiat groszy) w kazdym roku, poprzez obnizenie
kosztow warrantow subskrypcyjnych w danym roku. W zwigzku z powyzszym roczny
koszt warrantéw subskrypcyjnych w latach 2010, 2011,2012 wyniesie 517 253,33 PLN.

1.3.3. Reorganizacja

W drugim pétroczu 2008 roku nastgpito znaczace spowolnienie gospodarki w
sektorze budownictwa, a w szczegdlnosci w branzy instalacji elektrycznych. Biorgc pod
uwage sytuacje w branzy, w ktérej Spotka dziata, Zarzad w dniu 08.12.2008 r. podjat
uchwate o likwidacji nierentownych Oddziatow Handlowych w miejscowosciach
Biatystok, Olsztyn i Rzeszow. Powyzsze dziatania miaty na celu dostosowanie struktury
kosztéw do aktualnej sytuacji rynkowej. Powyzsze dziatania majg na celu utrzymanie
rentownosci przy nizszej sprzedazy i marzy.

Ponadto Zarzad w dniu 22.10.2009 r. podjat uchwate o likwidacji Wydziatu Ksiegowo$ci,
Wydziatu Ptacowo-Kadrowego i Wydziatu Kancelarii. W konsekwencji powyzszego
Zarzad TIM SA podjgt uchwate w sprawie tworzenia rezerw na odprawy dla
pracownikow likwidowanych Wydziatéw, o ktérych mowa powyzej. Zawigzano rezerwy
w wysokosci 290.000 PLN, ktére zostaty ujete w wynikach IV kwartatu 2009 r.

Funkcje zlikwidowanych Wydziatdbw zostaly przejete przez zewnetrzne podmioty
gospodarcze na zasadach outsourcingu. Powyzsze dziatania majg na celu obnizenie
kosztow poprzez wprowadzenie kosztéw zmiennych w Wydziatach pomocniczych oraz
skoncentrowaniu dziatan Spoétki na dziatalnosci podstawowe;.

1.3.4. Spowolnienie w gospodarce

Prognozy rzadowe, jak réwniez prognozy publikowane przez niezaleznych
ekspertéw ekonomicznych, przedstawiaty rozwéj gospodarczy Polski w 2009 roku w
pesymistycznych barwach. Pierwsze symptomy spowolnienia gospodarczego pojawity
sie w Il potowie 2008 roku, a w szczegoélnosci w IV kwartale. Powyzsza tendencja byta
kontynuowana w 2009 roku. Spadek sprzedazy w 2009 roku w TIM SA wyniést 23,8 %.
Sytuacja dochodowa wygladata w poszczegolnych kwartatach nastepujgco:

| kwartat 2009 r. — spadek 25,3 %

Il kwartat 2009 r. — spadek 29,2 %
Il kwartat 2009 r. — spadek 21,2 %
IV kwartat 2009 r. — spadek 19,0 %

Najwiekszy spadek sprzedazy w stosunku do roku 2009 nastgpit w grupie
asortymentowej kable i przewody, w grupie kable spadek sprzedazy wyniést 25,2 %, a
w grupie przewody 33,1 %. Tak duze spadki sprzedazy w wyzej wymienionych grupach
wynikaty ze zmiany cen miedzi na rynkach $wiatowych, a co za tym idzie cen wyrobéw
finalnych tzn. kabli i przewodow.

Nie bez znaczenia na spadki sprzedazy wyzej wymienionych grup produktow
miato zmniejszenie naktadow inwestycyjnych na budownictwo kubaturowe, a w
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szczegolnosci budownictwo mieszkaniowe i komercyjne (zaktady przemystowe,
supermarkety, centra logistyczne).

Wptyw na tak duze zréznicowanie spadkéw sprzedazy do analogicznych
kwartatbw w 2008 roku miat efekt bazy z 2008 roku, a w zwigzku z powyzszym
poczatek spowolnienia w |l pdétroczu 2008 roku oraz cykl w budownictwie,
charakteryzujacy sie zwiekszong sprzedaza wystepujaca w Il i IV kwartale.

1.3.5. Skup akcji wikasnych TIM SA w celu umorzenia

W dniu 01.09.2008 roku Walne Zgromadzenie TIM SA podjeto uchwate na mocy
ktorej Zarzad TIM SA upowazniony zostat do nabycia do dnia 31 grudnia 2009 roku do
3.500.000 (stownie: trzy miliony pieéset tysiecy ) akcji zwyktych na okaziciela TIM S.A.
celem ich umorzenia, za kwote nie wyzsza niz 35.000.000 zt (stownie: trzydziesci pie¢
milionéw ztotych). Zakup akcji wiasnych przez TIM SA zostanie sfinansowany ze
Srodkéw zgromadzonych na kapitale rezerwowym Spotki, ktéry wg stanu na dzien
30.06.2008 r. wynosit 69.421.698,94 zt ( stownie: szescdziesiat dziewie¢ milionow
czterysta dwadzieScia jeden tysiecy szes$Cset dziewiecdziesigt osiem ziotych i
dziewiecdziesiat cztery grosze). Szczegétowe warunki odkupu akcji wtasnych przez TIM
SA okre$la Regulamin odkupu akcji TIM SA, przekazany do publicznej wiadomosci
raportem biezacym nr 33/2008 wystanym w dniu 20.10.2008 r.

Na dzien 16.06.2009 r. Emitent posiadat 547.000 akcji zwyklych na okaziciela
serii F o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda, ktére to akcje zostaty nabyte przez
Spoétke od Akcjonariuszy za ich zgodg w celu ich umorzenia. Wyzej wymienione akcje
zakupione zostaty przez Emitenta po $redniej cenie 6,61 zt za jedng akcje, za
wynagrodzeniem w kwocie tgcznej 3.615.885,18 PLN. Nabyte akcje stanowity 2,34 %
udziatu w kapitale zaktadowym TIM SA i odpowiadaty 547.000 gtoséw na WZA TIM SA.

W dniu 16.06.2009 r. Walne Zgromadzeni TIM S.A. podjeto uchwate nr
20/16.06.2009 w sprawie zmiany uchwaty NWZA nr 6/01.09.2008 z dnia 1.09.2008 r. w
przedmiocie odkupu akcji TIM S.A. w celu umorzenia i upowaznia Zarzad do nabycia do
dnia 31.12.2010 r. do 3.500.000 akcji zwyktych na okaziciela celem ich umorzenia za
kwote nie wyzszg niz 35.000.000 PLN.

W dniu 16.06.2009 r. Walne Zgromadzenie TIM SA podjeto uchwate o umorzeniu
547.000 akgciji serii F TIM Sa oraz o obnizeniu kapitatu Spétki do 23.100.000 PLN..

2. Sytuacja w branzy i gospodarce w roku 2009

Zmiana PKB (2009 — 2008)/2008 1,7%
Wskaznik inflacji (rok poprzedni = 100) 103,5
WIBOR 12M z dnia 02.01.2009r. 5,94%
*Zmiana % produkcji budowlano-montazowej w 2009 roku 3,1
Przecigetne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze 3.319.88 7t
przedsiebiorstw w 2009 roku (bez nagréd z zysku) ' ’
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze 3324 91 74
przedsiebiorstw w 2009 roku (z nagrodami z zysku) ; '
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w TIM S.A. w 2009r 4,242 63 zt
bez uwzglednienia Zarzadu

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w TIM S.A. w 2009r z 4.374,15 zt

uwzglednieniem Zarzadu

Ww. dane pochodzg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, WIBOR — dane na podstawie NBP.
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*) Dane wstepne z Gtéwnego Urzedu Statystycznego

3. Podstawowe dane ekonomiczne.

3.1. Sprzedaz i portfel zamowien

3.1.1. Informacje podstawowe o rynkach i produktach, w ktorych Spoétka
prowadzi dziatalnos¢

3.1.1.1.0ddziaty handiu TIM SA

Rok 2009 byt dla wiekszosci oddziatow handlowych TIM SA okresem
bardzo trudnym. Ze wzgledu na spadajacy poziom inwestycji kubaturowych i
mieszkaniowych, znaczna cze$¢ oddziatdbw Spétki musiata dostosowac poziom
zatrudnienia i kosztow operacyjnych do wielkosci sprzedazy. Redukcja kosztéw byta
niezbedna, aby przy zmniejszonej wielkosci sprzedazy utrzymac zyski i nie dopuscic
do strat finansowych w poszczegélnych oddziatach. Zmiany w pierwszym
momencie, az do chwili osiggniecia petnej wydajnosci, przy zmniejszonym
zatrudnieniu i nowych podziatach obowigzkéw, miaty negatywny wptyw na
efektywnos$¢ pracy. Sytuacje najlepiej odzwierciedla catkowity spadek sprzedazy na
poziomie prawie 24% w poréwnaniu do roku 2008. Nie byto obszaru
geograficznego, ktéry opartby sie kryzysowi. Na kazdym rynku geograficznym
odnotowali$my spadki sprzedazy. Duze spadki tj. o ponad 30% obrotu w stosunku
do roku 2008 , zanotowaty oddziaty dziatajace na terenie Dolnego Slaska, gdzie
Spotka ma najwiecej swoich przedstawicielstw. Natomiast najlepiej poradzity sobie
oddziaty z Mazowsza( spadek obrotu tylko o0 2% w stosunku do roku ubiegtego ).
Oddzialy dziatajgce na rynku wielkopolski, ze spadkiem sprzedazy 17%, uplasowaty
sie powyzej S$redniej. Najdotkliwsze procentowe spadki sprzedazy TIM SA
zanotowata w wojewoddztwach, gdzie w roku 2008 Spotka zamkneta nierentowne
punkty sprzedazy oraz w oddziatach najp6zniej otwartych (czas dziatania na rynku
3-5 lat). Srednie spadki w ww. regionach siegnety poziomu ponad 35% w stosunku
do roku ubiegtego. Proces restrukturyzacji Oddziatéw TIM SA zostat zakonczony w
potowie 2009 roku. Cele dotyczace struktury kosztéw zostaty osiggniete i na dzi$
struktura kosztéw jest optymalna.

Gtowne czynniki, ktére miaty negatywny wptyw na osiagniety przez Spotke poziom
sprzedazy sg nastepujgce:

- wycofanie sie Spotki z obstugi duzych inwestycji infrastrukturalnych, spowodowane
wyniszczajacg sektor, walkg cenowa, ktérej Spoétka nie stosuje jako element
przewagi konkurencyjne;j.

- ograniczenie sprzedazy do klientéw o watpliwej kondycji finansowej i ograniczenie
zaangazowania finansowego w inwestycjach nie ubezpieczonych od ryzyka
zwigzanego z nieterminowymi ptatnosciami,

- na poczatku 2009 roku, dodatkowym czynnikiem nie obojetnym dla wynikow
sprzedazy byt przedtuzajgcy sie proces osiagniecia Centrum Logistyczne TIM SA w
Siechnicach akceptowalnej sprawnosci operacyjnej (efektywnos¢, terminowosc,
poziom btedow).




Sprawozdanie Zarzqdu TIM SA za 2009 r. strona 16 1

‘ rok | ~rok | zmiana

Poz. Wojewédztwo | 2009 | udziat % 2008 udziat %| wart. | proc.
1/dolnoslaskie 87825, 263% 125664 28,6%| -37 839 |-30,1%
 2|wielkopolskie | 53448  16,0% 64 412 14,6%| -10964 | -17,0%
3/ mazowieckie | 30919  92% 31622 7.2%| 703 | 2,2%

~ 4/kujawsko-pomorskie | 28038 |  84% 36 466 83% -8428|-231%
5|$laskie [ 27925 8,3% 35694 81%  -7769|-21,8%
6| pomorskie | 22828] 6,8% 29153|  6,6% 6325 -21,7%)

7 tédzkie | 19582 |  59% 24682 56%| -5100 | -20,7%

8 opolskie | 15136 45% 18294 | 42%| -3158|-17,3%

E 9| lubuskie | 10720 32% 14323 | 3.3%| -3603|-252%
10|zachodniopomorskie | 9209 | 2,8%| 14858 3,4% -5 649 | -38,0%
11|matopolskie | 8297 | 25% 12585| 29% 4288 |-341%
12‘Iwarmir'1siko-mazurskie | 6901 2,1% 10709 ‘ 2,4% -3 808 | -35,6%
13| $wietokrzyskie | 6138 1,8% 8243 1,9%| -2 105 | -25,5%
14|lubelskie | 4722 1,4% 5807 1,3%| -1085|-18,7%
15|podkarpackie | 2441 | 0,7% 4952 1,1% -2511-50,7%
16| podlaskie | 427| 0,1%| 2317 0,5% -1891|-81,6%
RAZEM 334556 | 100,0% 439781 | 100,0% -105 225 | -23,9%|

Struktura terytorialna sprzedazy

kujawsko-
mazowieckie pomorskie

9,2% s a2 8,4%
slgskie
wielkopolskie 8,3%
16,0%

pomorskie
6,8%

dolnoslgskie todzkie
26,3% : 5,9%

opolskie

4,5%
lubuskie
3,2%
) zachodniopomorskie
poglius/he 2.8%
’ 0

podkarpackie : Wafmmskp- |
0,7% lubelskie / $wigtokrzyskie mazurskie matopolskie

1,4% 1,8% 2,1% 2,5%




Sprawozdanie Zarzqdu TIM SA za 2009 r. strona 17 J

3.1.1.2. Klienci TIM SA

Gtéwne segmenty rynku obstugiwane przez spétke nie ulegty zmianie.
Zwyczaje klientow i sposéb obstugi poza coraz wigkszym znaczeniem niskiej ceny
tez pozostaty na niezmienionym poziomie.

W zakresie segmentow rynku obstugiwanych przez spotke, nalezy
podkreséli¢ duze réznice w spadku sprzedazy w poszczegoélnych grupach klientow.
Najbardziej ucierpieli klienci pracujacy segmencie przemystowym i budownictwie
(spadek odpowiednio 33% i 37% liczac rok do roku), spadek ilosci nowo
rozpoczynanych inwestycji jest tutaj szczegoélnie widoczny. Grupg klientow najmniej
dotknietg kryzysem okazali sie instalatorzy i energetyka (spadek odpowiednio 21% i
18% liczac rok do roku), czyli prace wykonczeniowe, instalacyjne w budownictwie
mieszkaniowym i dla sektora energetyki zawodowe;.

Sprzedaz netto towaréw w roku 2009 wg grup klientow

budownictwo budzet detalisci
3,8% 0,7% /.0,6%

energetyka
pozostali  5.8%
7,6%

instalatorzy
41,7%

reselerzy
25,4%

rok rok | zmiana

Poz. Grupa klientéw = 2009 |udziat % 2008 udziat % wart. \ proc.
~ 1linstalatorzy | 139349 |  41,7% 177692 |  40,3% -38 343  -21,6%)
 2reselerzy 85089 | 254% 115287 |  26,1% -30 198 26,2%
3 przemyst | 48304 | 14,4% 72123 16,4% 23820 -33,0%

4 pozostali 25 573 76% 25580  58% 7] 0,0%
 Senergetyka | 19414 |  58% 23823  54% 4409 | -185%
6 budownictwo | 12587 |  38% 19971  45% 7384 -37,0%

7/ budzet . 2269 07%| 3575|  08%  -1305| -36,5%

8 detalisci 7 1970 |  06% 2839  06% 869 | -30,6%

RAZEM 334 556 | 100,0% 440 891 | 100,0% -106 335 | -24,1%
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llos¢ klientéw, ktorzy systematycznie dokonujg zakupéw w TIM SA | tzw. ,Klienci
lojalni 6/12” oraz ilos¢ klientow ogoétem ,ilos¢ kupujacych o wartosci sprzedazy
miesiecznej minimum 1.500 z” w 2009r stale malata. Jest to odpowiednio spadek o
14 i 13 procent w stosunku do 2008r. Gtéwne przyczyny to malejacy stale rynek oraz
pierwsze problemy z utratg ptynnosci finansowej klientow TIM SA.

llosé Klientow, ktérzy min w 1 miesiacu z ostatnich 12 dokonali zakupu za
laczna kwote min 1500zl/m-c
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Kondycja finansowa klientow TIM SA w 2009 ulegta znacznemu pogorszeniu, co
znajduje odzwierciedlenie w zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
Mimo, iz wskaznik naleznosci przeterminowanych, powyzej 30 dni, w grudniu 2009,
byt na poziomie 3,3% nalezno$ci catkowitych — co nalezy, dla Spétki dziatajgcej w
branzy budowlanej, oceni¢ pozytywnie, to jednak wskaznik ten w analizie rocznej
Spétki zanotowat blisko dwukrotny wzrost. Sama za$ warto$¢ bezwzgledna
naleznosci przeterminowanych, pokazuje ze sg one w spétce pod $cistg kontrola.
Mimo pogorszenia koniunktury w sektorze, udaje sie unikng¢ duzych ktopotow z
nalezno$ciami naszych kontrahentéw. Jest to mozliwe gtownie dzieki konsekwentnie
realizowanej polityce bezpiecznej sprzedazy.

Naleznosci przeterminowane powyzej 30 dni
5,0%
4,5%

4,0% :

3,5% // T~/

ey : 0 ﬂit-——//—-
25% +— -

2,0% S ——
1,5%
1,0%

0,5%
0.0%

udzial w naleznosciach catkowitych

=10k 2008 | 2.4% | 3,2% | 3.2% | 2,7% | 3,0% | 4,1% | 2,1% | 2,0% | 2.3% | 1,.9% | 1.8% | 1,9%
a0k 2009 | 3.2% | 4.2% | 4.6% | 4.0% | 3.7% | 2.7% | 25% | 2.6% | 2.6% | 2.8% | 3.2% | 3.3%

Kolejnym bardzo obrazowym wskaznikiem stanu rynku budowlanego w roku
2009 i jego zmniejszajgcego sie potencjatu, jest wskaznik dotyczacy sredniej wartosci
klienta kupujacego w TIM S.A. w roku 2009. Wartoé¢ ta ulegta zmniejszeniu o 14%. W
stosunku do 2008r.

Podsumowujgc powyzsze nalezy stwierdzi¢, iz spadek sprzedazy wynika z
dwéch czynnikbw o podobnej skali oddziatywania na wyniki. Utrata klientéw to jedna, z
przyczyn, a spadek skali zakupéw to druga przyczyna. Obydwie wynikajg z tych samych
zrodet, czyli spowolnienia w gospodarce (kryzys gospodarczy przejawiajacy sie
spadkiem obrotéw klientow TIM SA oraz pierwsze przypadki utraty ptynnosci klientow
TIM SA) oraz dziatann podjetych przez Spétke, zabezpieczajacych potencjat TIM SA
przed skutkami kryzysu (kontrola naleznosci, ubezpieczenie naleznosci, szybka
windykacja, unikanie niepewnych transakcji, dostosowanie kosztéw do wielkosci
sprzedazy).

Cho¢ spadek sprzedazy jest znaczny, Spoéice udato sie unikngé problemoéw
finansowych i utrzyma¢ poziom zyskownosci. Pozwoli to w najblizszej przysztosci na
bezpieczne wzrosty sprzedazy u klientow, ktdrzy pierwsi zaczng wychodzi¢ z kryzysu.
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Sprzedaz netto na jednego Klienta wsrod klientow, ktorzy min w1
miesiacu z ostatnich 12 dokonali zakupu za faczna kwote min
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3.1.1.3. Produkty

Udziat sprzedazy w poszczegéinych grupach asortymentowych nie ulegt
znaczacym zmianom. Odnotowaé jednak nalezy fakt wzrostu udziatu w sprzedazy
catkowitej, produktéw uzywanych gtownie podczas prac wykoriczeniowych w obiektach
budowlanych, czyli aparatury i osprzetu. Wzrost udziatu w catosci sprzedazy w ww.
grupach to 11% w stosunku do 2008 roku.

Spadek za$ nastgpit w grupie przewodéw, czyli produktéw niezbednych podczas
otwierania inwestycji i we wstepnej fazie budowy. W ww. grupie spadek w udziale
sprzedazy catkowitej wyniost - 12%. Udziat w grupie asortymentowej kabli spadt tylko o
2% w stosunku do roku 2008. Jednak po analizie asortymentowej sprzedawanych
przez TIM SA w 2009r produktow nalezy stwierdzi¢, iz w 50 % catkowity spadek
sprzedazy o ponad 105 min zt w poréwnaniu do 2008r , to rezultat spadku sprzedazy w
grupie asortymentowej: kable i przewody. Powyzsze wynika réwniez z faktu, iz cena
miedzi, ktéra jest podstawg wyceny powyzszych grup produktow, wahata si¢ w ciggu
roku od okoto 3000 $ do ponad 7000 $ za tone.

Tak duza zmiana cen surowcéw spowodowata, ze spadek sprzedazy wynika
czesciowo ze $redniej ceny jednostkowej zakupu kabli i przewoddw, ktora przez caty
rok 2009 ksztattowata sie ponizej cen z roku 2008.

Sprzedaz z podziatem na asortyment sprzedawany przez Spotke ukazuje
najlepiej, ktére sektory rynku budowlanego ulegly zatamaniu w pierwszej kolejnosci.
Przygotowanie terenu pod budowe i wstepne roboty budowlane ze wzgledu na kryzys
ulegt ograniczeniu. Natomiast prace instalacyjne wewnatrz budynkow i wykonczenie
obiektéw, ktérych budowy zostaty rozpoczete jeszcze na dtugo przed kryzysem byty
realizowane, cho¢ tez nie w takim wymiarze jak w latach poprzednich. W okresie
najblizszych miesiecy nalezy oczekiwa¢ dalszego pogorszenia sprzedazy w sektorze
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wykonczeniowym, natomiast od potowy roku 2010 powinien nastapi¢ wzrost sprzedazy
wyrobdow niezbgdnych podczas przygotowania terenéw pod nowe budowy.

~rok | rok _zmiana
Poz.|Grupa asortymentowa h 2009 |udziat %f 2008 |udziat % wart. |proc.
1/kable | 64624 19,3%| 86 427 19,7%| -21803 | -25,2%
2|aparatura 61638 18,4%| 74220 16,9%| -12582 | -17,0%
3|przewody | 60872 18,2%| 90 998 20,7%| -30 126 | -33,1%
4 oprawy i stupy o$wietleniowe 43 030 12,9%| 54010 12,3%| -10981 | -20,3%
5/rozdzielnice, obudowy | 18542 55%| 24043| 55%| 5501 -22,9%]
6 osprzet instalacyjny i odgromowy | 18 162 54% 21 481 4,9%| 3319 -155%
7|systemy prowadzenia kabli | 17 948 54% 25487 | 58%| 7539 | -29,6%
8 | osprzet pomocniczy R 51%, 21123 |  48%, 3921 !:18,6%7
9:energetyka i osprzet sitowy . 14692 44%| 19862 | 4,5%| -5 170 ] -26,0%
10/2rodta Swiatta 10 257 31% 13437 31%| 3180 | 23,7%
11|pozostate | 7589 2,3% 8693 2,0%| -1104[-12,7%
RAZEM 1334556 | 100,0% 439 781 | 100,0% -105 225 | -23,9%
Sprzedaz netto w roku 2009 w grupach asortymentowych
osprzet pomochiczy zrodta swiatta
5,1% ; 3,1%
systemy i energetyka i pozostate
prowadzenia kabli osprzet sifowy 2,3%
5,4% 4,4%_\ o

osprzet
instalacyjny i
odgromowy
5,4%

aparatura
18,4%

oprawy i sfupy
o$wietleniowe
rozdzielnice, 12,9%
obudowy
5,5%

przewody
18,2%
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3.1.2. Sezonowos¢ sprzedazy

Rok 2009 pod wzgledem sezonowosci sprzedazy byt bardzo podobny do roku
2008. tagodna zima oraz stabnacy poziom inwestycji wyrownat poziom sprzedazy w
obu poétroczach i odbiega znaczaco od $redniej wieloletniej, gdzie poziom ten oscylowat
w stosunku 45% do 55%, pétrocze pierwsze do pétrocza drugiego, catosci sprzedazy.

Sezonowos$¢ kwartalna
Okres 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 sSrednia
| kw 18,98% 18,11% 17,02% 15,49% 21,83% 24,66% 24,16% 20,04%
lkw 22,55% 23,47% 21,74% 25,78% 25,24% 25,64% 23,81% 24,03%
llkw 28,50% 27,40% 28,14% 27,33% 25,31% 25,40% 26,25% 26,91%
Nkw 2997% 31,02% 33,10% 31,40% 27,62% 24,30% 25,78% 29,03%

Sezonowosc¢ sprzedazy w roku 2009

IV kw
25,8%

26,2%

Powyzsze analizy, réznych obszaréw aktywnos$ci handlowej spotki oraz analizy
produktowe pokazujg przyczyny i skutki spadku obrotow. Podkreslic nalezy fakt, ze
konsekwentnie realizowana polityka bezpiecznej sprzedazy uchronita nas przed
problemami zwigzanymi ze zwiekszonymi odpisami aktualizujgcymi warto$¢ naleznosci
oraz umozliwita generowanie zyskobw w prawie kazdym oddziale handlowym.
Bezpieczna i zyskowna sprzedaz byta gtownym celem postawionym przed Pionem
Handlowym na rok 2009.

3.2. Umowy zawarte przez Spotke
3.2.1. Umowy na dostawy towarow

Zasady wspotpracy z dostawcami w 2009 r. w wiekszosci wypadkow byty
doprecyzowywane poprzez podpisanie stosownych anekséw do uméw zasadniczych
zawieranych w latach poprzednich.

Aneksy o ktorych mowa powyzej okreslaly szczegotowe zasady wspotpracy na rok
2009.

Zdaniem Zarzadu TIM SA najistotniejszymi sg aneksy podpisane z nizej wymienionymi
firmami:
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1. W dniu 04.02.2009 TIM S.A. zawarta z Eltrim Sp. z 0.0. z siedzibg w Ruszkowie
Aneks nr 3 do umowy partnerskiej NR 04/DL/2007. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony. Najwazniejsze elementy ww. aneksu to:

e Szczego6towe warunki handlowe: termin ptatnosci, rabaty, wynagrodzenie
dodatkowe uzaleznione od wartosci netto zakupow itp.

e Okreslenie zasad sktadania zamoéwien.
e Warunki dostawy.

2. W dniu 05.01.2009 roku TIM S.A. zawarta z TELE-FONIKA KABLE HANDEL S.A.,
41-902 Bytom, ul. Sktadowa 2 Kontrakt Roczny Nr HM410-1005/KR/2008 na rok
2009. Kontrakt zostat zawarty na czas okreslony, szacuje przyblizong warto$¢
zakupow TIM S.A. w TF Kable. Najwazniejsze elementy aneksu to:

o Okres$lenie szacunkowej wartosci zakupéw netto TIM S.A. w TELE-FONIKA KABLE
HANDEL S A.

o Szczegotowe warunki handlowe: termin pfatnosci, rabaty, ceny, wynagrodzenie
dodatkowe uzaleznione od wartosci netto zakupow itp.

e Warunki dostawy towaru.
e Zasady zawierania uméw dostawy.

3. Wdniu 14.02.2009 roku TIM S.A. zawarta z MOELLER ELECTRIC Sp. z 0.0. Aneks
nr 17 oraz w dniu 08.07.2009 Aneks nr 18 do Umowy Partnerskiej nr 02/MC/2002.
Aneksy zostaty zawarte na czas nieokre$lony. Najwazniejsze elementy aneksow to:

o Szczego6towe warunki handlowe: termin ptatnosci, rabaty, wynagrodzenie dodatkowe
uzaleznione od wartosci netto zakupéw itp.

e« Okreslenie zasad skfadania zamoéwien.
e Warunki dostawy.

4. W dniu 02.01.2009 roku TIM S.A. zawarta z LEGRAND POLSKA Sp. z 0.0. Aneks nr
1 do Umowy Partnerskiej z dnia 01.01.2007. Aneks zostat zawarty na czas
nieokreslony. Najwazniejsze elementy ww. aneksu to:

e Szczegbtowe warunki handlowe: termin ptatnosci, rabaty, ceny,
wynagrodzenie dodatkowe uzaleznione od wartosci netto zakupow itp.

e Warunki zwrotu towaru
e Zasady zawierania umoéw dostawy.

5. W dniu 02.01.2009 roku TIM S.A. zawarta z Schneider Electric Polska Sp. z o.0.
Aneks nr 10 do Umowy Oficjalnego Partnera nr 04/02/2002/0OD. Aneks zostat
zawarty na czas nieokreslony. Najwazniejsze elementy aneksu to:

o Szczego6towe warunki handlowe: termin ptatnosci, rabaty, wynagrodzenie
dodatkowe uzaleznione od wartosci netto zakupoéw itp.

e Okreslenie zasad skfadania zamowien.
e Warunki dostawy towaru.

6. W dniu 05.02.2009 roku TIM S.A. zawarta z Draka Kabely Aneks nr 1 do Umowy nr
02/DL/08. Porozumienie zostato zawarte na czas nieokreslony. Najwazniejsze
elementy porozumienia to:
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e Szczegdtowe warunki handlowe: ceny, termin ptatnosci, limit kupiecki,
wynagrodzenie dodatkowe uzaleznione od wartosci netto zakupow.

e Zasady obrotu opakowaniami.
e Warunki dostawy.

7. W dniu 26.03.2009 roku TIM S.A. zawarta z firmg BAKS z siedzibg w Karczewie .
Aneks nr 2 do Umowy Partnerskiej nr 11/DL/2007. Aneks zostat zawarty na czas
nieokreslony. Najwazniejsze elementy aneksu to:

e Okreslenie zasad sktadania zamowien.
e Warunki dostawy towaru.

« Szczego6towe warunki handlowe: termin ptatnosci, rabaty, wynagrodzenie dodatkowe
uzaleznione od wartosci netto zakupow itp.

8. W dniu 13.02.2009 roku TIM S.A. zawarta z LAPP Kabel Sp. z 0.0. Aneks nr 12 do
Umowy Partnerskiej nr 01/MC/2002. Aneks zostat zawarty na czas nieokreslony.
Najwazniejsze elementy aneksu to:

e Okreslenie zasad sktadania zamoéwien.
e Warunki dostawy towaru.

« Szczego6towe warunki handlowe: termin ptatnosci, rabaty, wynagrodzenie dodatkowe
uzaleznione od warto$ci netto zakupoéw itp.

9. W dniu 02.01.2009 roku TIM S.A. zawarta z Philips Lighting Polska S.A.
Porozumienie dotyczace warunkéw Handlowych na rok 2009. Porozumienie zostato
podpisane na czas okreslony do dnia 31.12.2009. Najwazniejsze elementy aneksu
to:

e Okres$lenie zasad sktadania zamowien.

e Warunki dostawy towaru.

e Szczegotowe warunki handlowe: termin ptatnosci, rabaty, wynagrodzenie dodatkowe
uzaleznione od wartosci netto zakupdw itp.

3.2.2. Umowy z odbiorcami towarow

1. W dniu 21 stycznia 2009 roku, w konsekwencji postepowania przetargowego
przeprowadzonego w 2008 r,, TIM S.A. zawarta z ENEA Operator Sp. z 0.0. i BHU
S.A. (Kupujacy) umowe na dostawe wktadek topikowych przemystowych, o stykach
nozowych i charakterystyce zwlocznej, wktadek topikowych przemystowych o
stykach nozowych i charakterystyce szybkiej oraz zwieraczy zgodnie z trescig
ztozonej oferty z dnia 28.08.2008 rok. Umowa zawarta jest na okres 12 miesiecy od
daty podpisania umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wcze$niejszemu rozwigzaniu w
przypadku zrealizowania dostawy na kwote 1.791.725,64 PLN netto.

2. W dniu 25 listopada 2009 roku, TIM S.A. zawarta z ENEA Operator Sp. z 0.0. i BHU
S.A. (Kupujacy) umowe na dostawe opraw oswietleniowych zgodnie z trescig
ztozonej oferty z dnia 02.10.2009 rok. Umowa zawarta jest na okres 12 miesiecy od
daty podpisania umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wcze$niejszemu rozwigzaniu w
przypadku zrealizowania dostawy na kwote 152.300,25 PLN netto.
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3. W dniu 11 stycznia 2010 roku, w konsekwencji postepowania przetargowego
przeprowadzonego w 2009 r., TIM S.A. zawarta z ENEA Operator Sp. z 0.0. i BHU
S.A. (Kupujacy) umowe na dostawe wkiadek topikowych transformatorowych o
stykach nozowych, wkiadek bezpiecznikowych topikowych instalacyjnych o
charakterystyce zwiocznej i szybkiej, gtowek bezpiecznikowych, wktadek
bezpiecznikowych $redniego napiecia gazowydmuchowych napowietrznych, topikow
SN oraz gniazd i podstaw bezpiecznikowych zgodnie z trescig ztozonej oferty z dnia
02.10.2009 rok. Umowa zawarta jest na okres 12 miesiecy od daty podpisania
umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostawy na kwote 355.009,28 PLN netto.

4. W dniu 2 czerwca 2009 roku, TIM S.A. zawarta z EnergiaPro S.A. (Kupujacy)
umowe na dostawe ogranicznikéw przepie¢ zgodnie z trescig ztozonej oferty z dnia
02.10.2009 rok. Umowa zawarta jest na okres 12 miesiecy od daty podpisania
umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wcze$niejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostawy na kwote 438.067,00 PLN netto.

5. W dniu 15 czerwca 2009 roku, TIM S.A. zawarta z EnergiaPro S.A. (Kupujacy)
umowe na dostawe roztgcznikéw izolacyjnych nN zgodnie z trescig ztozonej oferty z
dnia 18.05.2009 rok. Umowa zawarta jest na okres 12 miesiecy od daty podpisania
umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wcze$niejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostawy na kwote 146.807,26 PLN netto.

6. W dniu 2 lipca 2009 roku, TIM S.A. zawarta z EnergiaPro S.A. (Kupujgcy) umowe
na dostawe wktadek bezpiecznikowych oraz wytacznikéw instalacyjnych zgodnie z
trescig ztozonej oferty z dnia 18.05.2009 rok. Umowa zawarta jest na okres 12
miesiecy od daty podpisania umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu
rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostawy na kwote 768.339,50 PLN netto.

7. W dniu 10 sierpnia 2009 roku, TIM S.A. zawarta z EnergiaPro S.A. (Kupujacy)
umowe na dostawe stupow oswietleniowych zgodnie z trescig ztozonej oferty z dnia
10.07.2009 rok. Umowa zawarta jest na okres 12 miesiecy od daty podpisania
umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesSniejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostawy na kwote 77.000,01 PLN netto.

8. W dniu 15 grudnia 2009 roku, konsorcjum firm TIM S.A. i PW. SEGA Stanistaw
Gabruk (liderem konsorcjum jest TIM S.A. ) zawarto z EnergiaPro S.A. (Kupujacy)
umowe na dostawe osprzetu do linii napowietrznych nN i SN zgodnie z trescig
ztozonej oferty z dnia 22.10.2009 rok. Umowa zawarta jest na okres 12 miesiecy od
daty podpisania umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu w
przypadku zrealizowania dostawy na kwote 1.459.069,50 PLN netto.

9. W roku 2009 TIM S.A. zawarta z PKP Energetyka S.A. (,Odbiorca”) szereg umoéw na
dostawe produktow elektrotechnicznych (daty uméw: 14 wrzesnia i 16 wrzeénia —
,2Umowy”). Umowy zawarte zostaty na dostawe okreslonych w nich partii towaréw (w
jednej lub kilku dostawach). taczna warto§¢ netto dostaw realizowanych na
podstawie Umoéw, na rzecz Odbiorcy wynosi 158.954,60 PLN netto. Zgodnie z
Umowami, termin wszystkich dostaw przypada na rok 2009

10.W roku 2009 TIM S.A. zawarta z BOT Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw S.A.
(,Odbiorca”) szereg uméw na dostawe produktéw elektrotechnicznych (daty umow:
06 stycznia, 16 stycznia, 03 lutego, 10 lutego, 10 marca, 27 kwietnia, 27 maja, , 05
sierpnia, 24 wrzesnia, 09 pazdziernika, 19 listopada i 21 grudnia — ,Umowy”).
Umowy zawarte zostaty na dostawe okreslonych w nich partii towaréw (w jednej lub
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kilku dostawach). taczna warto$¢ netto dostaw realizowanych na podstawig Umévy,
na rzecz Odbiorcy wynosi 1.100.000,00 tys. PLN. Zgodnie z Umowami, termin
wszystkich dostaw przypada na rok 2009.

3.2.3 Umowy z odbiorcami towaréw - podmioty powigzane o obrotach
przekraczajacych 500 000 Euro

Na potrzeby niniejszego sprawozdania przyjmuje sig, iz podmiotami powigzanymi
wobec TIM SA sa firmy:

1) ELEKTROTIM SA z siedzibg we Wroctawiu,
2) SONEL SA z siedzibg w Swidnicy.

Powiazanie, o ktérym mowa powyzej, wynika z faktu, iz osoby zarzadzajace TIM SA sg
cztonkami organéw nadzorujgcych ww. Spotek oraz posiadajg akcje w ww. podmiotach,
tj:

Pan Krzysztof Folta jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej ELEKTROTIM SA. oraz na
dzien 01.03.2010r posiada 2.924.268 akcji SONEL SA (co stanowi udziat w kapitale
zaktadowym w wysokoéci 21,35 %) i 1.504.364 akcji ELEKTROTIM SA (co stanowi
udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 15,36 %),

Pan Mirostaw Nowakowski jest Cztonkiem Rady Nadzorczej SONEL SA. oraz na dzien
01.03.2010r posiada 1.121.580 akcji SONEL SA (co stanowi udziat w kapitale
zaktadowym w wysokosci 8,19 %) i 607.000 akcji ELEKTROTIM SA (co stanowi udziat
w kapitale zaktadowym w wysokosci 6,20 %).

TIM SA nie zawierata w roku 2009 istotnych transakcji z podmiotami powigzaniami na
innych warunkach niz warunki rynkowe.

Obroét zrealizowany z firmg ELEKTROTIM SA z siedzibg we Wroctawiu, w zwigzku ze
sprzedazg towarow na rzecz ELEKTROTIM SA zamyka sie kwotg 5.036 tys. PLN.

Obrét zrealizowany z firma SONEL SA z siedzibg w Swidnicy, w zwigzku z zakupem
towarow od firmy SONEL SA , zamyka sie kwotg 2.029 tys. PLN.

3.2.4. Umowy kredytowe

1. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM S.A. zawarta z Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe ramowg nr
WRO/UR/0093/05 dotyczaca réznych form transakcji kredytowych (,Umowa”), na
podstawie ktérej, Bank moze, w okresie obowigzywania Umowy i na podstawie
odrebnych uméw kredytowych, udostepnia¢ TIM S.A. rozne formy kredytowania
obejmujace kredyty krotkoterminowe, w tym w szczegoélnosci kredyt ptatniczy,
kredyt odnawialny kredyt w rachunku biezacym i kredyt dtugoterminowy, a takze
inne produkty na warunkach okreslonej w tej Umowie oraz uzgodnionych
kazdorazowo przez strony Umowy odrebnych umowach kredytu Ilub
obowigzujgcej w Banku dokumentaciji produktu.

2. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM S.A. zawarta z Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe nr WRO/KB/0092/05 o
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Kredyt w Rachunku Biezacym (,Umowa”) wraz z aneksami nr 1 z dnia
21.02.2006, nr 2 z dnia 18.01.2007, nr 3 z dn. 16.01.2008 i nr 4 z dnia
16.01.2009, na podstawie ktérej Bank udostepnit TIM S.A. kredyt w rachunku
biezacym (,Kredyt”) TIM S.A., prowadzonym przez Bank. Kwota Kredytu wynosi
5.000.000 PLN (pie¢ milionéw ztotych). Termin sptaty — 15.01.2010 r.
wykorzystanie kredytu na 31.12.2008 wynosito ,0” PLN. Oprocentowanie kredytu
T/N WIBOR + 0,6% p.a.

3.2.5. Umowy zawarte z biegtym rewidentem

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej TIM SA z dnia 04 listopada 2009r
podmiotem wybranym przez Rade Nadzorczg Spétki do przeprowadzenia badania
jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za 2009r i dokonania jego
oceny jest firma HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy.

Na podstawie w/w Uchwatly Rady Nadzorczej TIM SA, Zarzad zawart w dniu 04
listopada 2009r roku stosowng umowe z w/w podmiotem, na mocy ktérych biegtemu za
przeprowadzenie :

1) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Zamawiajgcego,
za okres 01.01.2009 - 31.12.2009, wyrazenia opinii 0 tym sprawozdaniu oraz
sporzadzenia raportu z badania przystugiwato bedzie wynagrodzenie w
wysokosci 35.000 netto,

2) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Zamawiajgcego,
za okres 01.01.2010 — 31.12.2010, wyrazenia opinii o tym sprawozdaniu oraz
sporzadzenia raportu z badania przystugiwato bedzie wynagrodzenie w
wysokosci 35.000 netto,

3) przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego Zamawiajgcego za
okres 01.01.2010 - 30.06.2010, sporzadzenie raportu z przegladu
przystugiwato bedzie wynagrodzenie w wysokosci 10.000 netto.

Ponadto Zarzad TIM SA informuje, iz dotychczas Spétka nie korzystata z ustug HLB M2
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy.

3.2.6. Umowy pozostate
Ponadto, TIM S.A. zawarta nastepujace Umowy:

1. W miesigcu styczniu 2009 zawarto umowe ubezpieczenia (polise ) nr 901002885640
na rok 2009 dotyczaca:

- ubezpieczenia kompleksowego przedsiebiorstwa od wszystkich ryzyk na sume
ubezpieczenia 89 067 tys. zt (budynki i budowle 70270 tys. zi;, maszyny
i urzadzenia oraz wyposazenie 18 797 tys. zt)

- ubezpieczenie sprzetu elektronicznego na sume ubezpieczenia 4 300 tys. zt

- ubezpieczenia OC z tyt. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na sume
ubezpieczenia 2 000 tys. zt

W/w umowe zawarto z ERGO HESTIA S.A ul. Hestii 1 81-731 SOPOT.
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2. W miesigcu styczniu 2009 zawarto szereg uméw ubezpieczenia ( polis ) na rok
2009 dotyczacych ubezpieczenia $rodkéw obrotowych Spotki na tgczng sume
ubezpieczenia 72 430 tys. zt.

W/w umowy zawarto z ERGO HESTIA S.A ul. Hestii 1 81-731 SOPOT.

3. W dniu 23 pazdziernika 2009 zawarto umowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej cztonkéw zarzadu na sume ubezpieczenia 20 000 tys. zt z Towarzystwem
Ubezpieczen Allianz Polska Spoétka Akcyjna ul. Rodziny Hiszpanskich 1 02-685
Warszawa.

4. W 2009r TIM SA nie udzielata zadnych pozyczek.
5. W 2009r TIM SA nie udzielata zadnych poreczen.

3.3. Zaopatrzenie

Zakupy w TIM SA dokonywane sg zgodnie z procedurami Systemu Zarzgadzania
Jakoscig gtéwnie w oparciu o dostawcow kwalifikowanych. Z najwazniejszymi
dostawcami towaréw Spoétka wspoétpracuje w oparciu o dtugoletnie umowy, precyzujgce
zasady wspofpracy, w tym miedzy innymi: warunki handlowe, parametry logistyczne,
odpowiedzialno$¢ dostawcy z tytutu gwarancji i rekojmi. Ww. umowy sg co najmniej raz
w roku negocjowane, w celu dostosowania ich do aktualnych wymogoéw rynku.

W roku 2009 na liscie dostawcéw kwaliflkowanych znalazto sie 104 firmy. Rok
2009 byt kolejnym rokiem realizacji strategii, ktéra powoduje uniezaleznienie sie od
gtébwnych dostawcoéw. Dostawcami, ktérych udziat w zakupach przekroczyt w roku 2009
10% byly Tele-fonika Kable S.A. oraz Eltrim Sp.zo.o..

Zmniejszenie liczby dostawcow kwalifikowanych oraz likwidacja Magazynow
Centralnych we Wroctawiu i w Toruniu w zwigzku z otwarciem Centrum Logistycznego
w Siechnicach spowodowaty znaczny wzrost w zapasach towaréw TIM SA tzw.
towaréw trudno zbywalnych.

W celu urealnienia wartosci zapaséw towaréw Zarzad TIM SA w dniu 24.09.2009 r.
podjat uchwate o likwidacji towaréow trudno zbywalnych. Konsekwencjg powyzszej
uchwaty byta likwidacja towaréw o wartosci 3 184 tys. PLN.

W dniu 07.12.2009 r. Zarzad podjat uchwate o przecenach towaréw uzupetniajacych,
nie wykazujacych sprzedazy powyzej 6 m-cy o 50 %. Warto$¢ przeszacowania towaréw
w TIM SA w 2009 roku wyniosta 1 446 tys. PLN.

Rok 2009 byt kolejnym rokiem, w ktérym wystepowaty gwattowne wahania cen
metali (miedzi i aluminium) na gietdach Swiatowych, wptywajace na szybkie zmiany
popytu, oraz cen kabli i przewodéw. Zmiany popytu utrudniaty w znaczacy sposob
dopasowanie warto$ci zapasu magazynowego do wielkosci sprzedazy w zakresie
kabli i przewodow.

W roku 2009 potozono szczegolny nacisk na poprawe warunkéw wspotpracy z
dostawcami w obszarze logistyki. Oprécz powiekszania liczby dostawcow z ktorymi
wymiana dokumentéw odbywa sie drogg elektroniczng przez system EDI , skupiono sie
na skréceniu czaséw realizacji, oraz na zobligowaniu dostawcéw do potwierdzania i
gwarantowania terminéw dostaw.
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4. Inwestycje

Realizacja planu naktadéw inwestycyjnych TIM S.A. w 2009 r. (w tys. PLN)

NAKLADY INWESTYCYJNE Plan Realizacja Stopien
realizaciji [%]
I. GRUNTY
0 0 -
Il. BUDYNKI | BUDOWLE ( w tym drogi i place )
0 260 -
Ill. MASZYNY i URZADZENIA
1. sprzet komputerowy
1 000 133 13,3
2. urzadzenia pozostate (wyposazenie Centrum
Logistyczne Siechnice ) 1500 806 53,7
ll. SRODKI TRANSPORTU
0 0 0
IV. WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE
500 1 381 276,2
V. OPRACOWANIE STRATEGII ROZWOJU NA
LATA 2010- 2015 1500 413 275
VI. OPRACOWANIE ANALIZY KOSZTOW ABC
ORAZ WDROZENIE ZINTEGROWANEJ KARTY
WYNIKOW
200 65 32,5
VIl. URUCHOMIENIE PROJEKTOW
INNOWACYJNYCH W ZAKRESIE NOWYCH
RYNKOW 2 500 565 22,6
RAZEM
7 200 3623 50,3

Roéznice pomiedzy planem, a realizacjg wynikajg gtéwnie z nizej wymienionych
przyczyn:

- nie zostaty zakonczone prace zwigzane z zakupem oprogramowania i serwerow
dla systemu wirtualizacji serweréw

- w zwigzku z spowolnieniem gospodarczym nie byto koniecznosci rozbudowy
systemu logistycznego w Centrum Logistycznym Siechnice

- trwajg nadal prace zwigzane z opracowaniem strategii rozwoju oraz wdrozeniem
analizy kosztéw ABC i Zintegrowanej Karty Wynikow

- trwajg nadal prace zwigzane z uruchamianiem projektéw innowacyjnych w
zakresie nowych rynkéw

- zwiekszone naktady w zakresie wartosci niematerialnych i prawnych wynikajg
gtébwnie z kontynuacji prac zwigzanych z rozwojem oprogramowania Business
Inteligence oraz modyfikacjami systemu WMS.
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5. Sytuacja majatkowa
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wtys zt zmiana stanu
AKTYWA 31.12.2009 |udziat % |31.12.2008 |udziat % |wart.  |proc.
|| Aktywatrwate L | 96979 358% 98250 | 355% -1280 | -1,3%)
"1 Warloéci niemateriaine i prawne, w tym: 3540 13% 1227 04%| 2313| 1885%)
: - wartos¢ frmy L | ELDLE A | PR 1, L - e L
2|Rzeczowe aktywa trwate | 92227| 341%| 92864 | 336% 637 -07%
| 3|Naleznosci diugoterminowe T 202  01% 181 0,1% 21| 11,6%
3.1 od jednostek powigzanych
3.2|od pozostatych jednostek 202 0,1% 181 0,1% 21 11,6%
4 Inwestycje diugoterminowe 0 0,0% 0 0,0% 0
4.1 |Nieruchomosci
4.2 | Warfosci niematerialne i prawne
4.3 | Ditugoterminowe aktywa finansowe 0 0,0% 0 0,0% 0
a) |\ w jednostkach powigzanych
b) |w pozostalych jednostkgch | N (I
4.4 Inne inweslycje diugoterminowe o - | ] - L _="e 17
| 5.|Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ~ 1100 04% | 1636 | 06%| -536| -32,8%)
5.1|Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego | - 988| 04%| 1604 06%| -616| -38,4%)|
5.2 Prawo wieczystego uzytowania gruntow . FE I s =) kaid )
5.3 Inne rozliczenia migdzyokresowe 22 0,0% 32 0,0% -10| -31,3%
6 Aktywa trwate przenaczone do sprzedazy
11| Aktywa obrotowe 173 538 64,2% 178 149 64,5%| -4611 -2,6%
1|Zapasy 36330 | 134% 43248 | 156%| -6918| -16,0%
2| Naleznosci krotkoterminowe 74044 | 27,4% 94288 | 34,1%| -20244| -21,5%
2.1 od jednostek powiazanych
2.2|od pozostatych jednostek 74044 | 27,4% 94288 | 34,1%| -20244 | -21,5%
3|Inwestycje krotkoterminowe 62933 | 23,3% 40224 | 14,6%| 22709 56,5%
3.1 Krotkoterminowe aktywa finansowe r 62933 | 23,3% 40224 | 146%| 22709 | 56,5%
a) w jednostkach powigzanych o
b) |w pozostatych jednostkach 62446 | 23,1% 36516 | 13,2%| 25930 71,0%
c) | $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 487 0,2% 3708 1,3%| -3221| -86,9%
3.2 Inne inwestycje krotkoterminowe
4 Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 231 0,1% 389 0,1% -158 |  -40,6%
AKTYWA RAZEM 270517 | 100,0% 276408 | 100,0% -5891 -2,1%
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witys zi zmiana stanu
PASYWA 31.12.2009 udziat% | 31.12.2008 |udzial% |wart. |proc.
I Kapitat wiasny 210134 TI7% 201172 72,8% 8962  45%
1| Kapiat zakladowy 23100 85%  23437|  85%| 337 -14%
2| Wptaty na kapitat zaktadowy (wielkos¢ ujemna) ‘ 1
31Akcje (udzialy) wiasne (wielko$¢ ujemna) 0 i 0,0% -1651|  -0.6%| 1651 7—1700 0%|
4|Kaptal zapasowy 93037  344%  89511| 324% 3526  39%
5| Kapitat z opaji pracowniczych I 15%; 5352  1,9%| -2240| -41.9%)
© 6|Pozosile kapily rezerwowe | 81342 301%  69422| 251%| 11920 172%
7|2ysk (stata) z lat ubieglych - T‘ T i |
| 8{2ysk (sale) zlatubiegtych MSR I | | -
9, Zysk (strata) neto T es3| 35w 15101  55% 5558 | -36,8%
| 10 Odpisy z zysku netio w ciagu roku obrobw—ego LI Y 7”’%\44 e Yrys N BTl ‘ :u
1 Zobowlqzanla i rezerwy na zobowiazania 60 383 22,3% 75236 27,2%| -14853 | -19,7%
1{Rezerwy na zobowigzania 2089 0, 8% 2 065 = 0,—7% A 1,2%
1.1|Rezerwy 2yl odroczonego podatku dochodowego | 1403 05% 642 02%| 761 1185%
E R;:rv?a na $wiadczenia emerytalne i podobne , 68g : 70,73;/0 i ”W : 70,?5%' 78 -10,2%
3 dygoermnowe , i AR -
b) | krétoterminowe | 686 03% 764 03%| 78| -102%
1.3 Pozostale rezerwy 0 00% 650 |  02%| 659 | -100,0%
) gludoterminowe ) - | | . |
b) krotkoterminowe 0| 0,0% 659 | 0,2% -659 | -100,0%
Z;Zobowiqzania dlugo_tgrninowe 0 . 010%; 126 0,0% -126 ‘ -100,0%
2.1|Wobec jednostek powigzanych
2.2/ Wobec pozostatych jednostek 0 0,0% 126 00% -126 -100,0%
3 Zobowiazania krotkolerminowe 57916 214% 72887 |  264%| 14971 -205%
3.1 ‘Wobec jednostek powigzanych ‘ |
3.2 Wobec pozostalych jednostek 57916 214% 72887 |  264%| 14971 -205%
33| Fundusze specjalne ~ L R . _ L | |
Rozllczenla miedzyokresowe 7 378 ‘V 6,1 %' 158 | 0,1% 220 . 139,2%
4 1 Inne rozliczenia migdzyokresowe 378 0,1% 158 r *0;/; *751 ‘1527/0
2)| dugoterminowe 0 00% 1 0,0% 1] -100,0%
b) krotkoterminowe i 378 0,1% 157 0%  221| 140.8%
'PASYWARAZEM 270517 100,0% 276408 |  100,0% -5891  -2,1%

W 2009r nastgpit nieznaczny spadek aktywéw Spétki z kwoty 276 408 tys. PLN
w 2008r. do kwoty 270 634 tys. PLN w 2009 r. t.. o 2,1%. Tak niewielki spadek
aktywow Spotki wynikat z matego spadku wartosci aktywow trwatych o 2 989 tys. PLN tj.
o 3,1 %, w stosunku do roku 2008. Natomiast nastgpit wzrost wartosci aktywow
niematerialnych i prawnych o 2 313 tys. PLN. Gtéwng przyczyng powyzszego jest
uruchomienie programu WMS do zarzgdzania Centrum Logistycznym w Siechnicach o
warto$ci na dzien 31.12.2009 r. 1 816 tys. PLN. Oprogramowanie WMS przyjeto na
stan w dniu 31.03.2009, po zakonczeniu trwajgcych w | kwartale procedur i testéw
odbiorowych. Ponadto kontynuowane byly prace zwigzane ze zmiang strategii TIM SA.
W 2009 roku poniesiono na powyzszy cel naktady w wysokosci ok. 500 tys. PLN.
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Catkowite naktady zwigzane z pracami nad strategia TIM SA wynoszg na dzien
31.12.2009 r. ok. 1 000 tys. PLN. Dziatania zwigzane z pracami nad nowg strategig
bedg kontynuowane w roku 2010 i w latach pézniejszych.

Pozytywnym zjawiskiem, ktére wystapito w 2009 r. byt spadek catosci aktywow
obrotowych o 4 563 tys. PLN tj. 0 2,6 % w stosunku do 2008 roku. Tak niewielki spadek
catkowitych aktywéw obrotowych wynikat ze wzrostu krétkoterminowych aktywow
finansowych o 22 709 tys. PLN tj. az 56,5 %.

Korzystnym zjawiskiem jest rowniez spadek zapaséw towaréw o 6 918 tys. PLN
tj. 0 16,0 %, jak rowniez zdecydowany spadek naleznosci krétkoterminowych o 20 223
tys. PLN tj. 0 21,4 % w stosunku do 2008r. Tak duzy spadek zapaséw towarow wynikat
z dostosowania wielkosci zapasow magazynowych do aktualnej sprzedazy.

Konsekwencjg zmniejszonej sprzedazy w 2009 roku, a w szczegdlnosci w
czwartym kwartale 2009 roku byt réwniez spadek naleznosci o 20 223 tys. PLN tj. o
21,4 % w stosunku do czwartego kwartatu 2008 roku. Naleznosci przeterminowane
powyzej 30 dni na dzien 31.12.2009 roku wynosity 3,3 % catkowitych naleznoéci, a na
dzien 31.12.2008 r. tylko 1,9% ogoétu naleznosci. Mimo spadku sprzedazy w czwartym
kwartale 2009r (spadek o 19,0% w stosunku do IV kwartatu 2008r ) Spoétka
kontynuowata polityke bezpiecznej sprzedazy poprzez m.in. weryfikacje finansowg
klientow wraz z ubezpieczeniem naleznosci, co pozwolito kontrolowa¢ poziom
naleznosci przeterminowanych, a w konsekwencji uchroni Spétke przed duzymi
ktopotami, wynikajacymi z niewyptacalnosci klientéw (likwidacje, upadtosci). Polityka
bezpiecznej sprzedazy bedzie z catgq stanowczoscig kontynuowana w roku 2010 i w
latach nastepnych.

Mimo konsekwentnie realizowanej polityki bezpiecznej sprzedazy (weryfikacja
finansowa klientow, ubezpieczenie naleznosci w COFACE Austria Kreditversicherung
AG Oddziat Poland), procentowy udziat naleznosci przeterminowanych zdecydowanie
wzrost. Ponadto wydtuzyt sie czas rotacji naleznosci na dzien 31.12.2009 r., ktoéry
wyniost 83 dni. Tak dtugi czas rotacji naleznosci byt wynikiem sytuacji ptatniczej w
sektorze budownictwa oraz zdecydowanego spadku sprzedazy w miesigcu grudniu az o
22 % w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, czyli zdecydowanie
wiecej niz w catym czwartym kwartale (-19,0 %).

Mimo zdecydowanego pogorszenia sytuacji ptatniczej w sektorze budownictwa
odpisy aktualizujgce warto$ci naleznosci na dzien 31.12.2009 wyniosty 407 tys. PLN,
natomiast odpisy aktualizujgce wartosci naleznosci na dzien 31.12.2008 wynosity 410
tys. PLN.

Ubezpieczenie nalezno$ci w COFACE Austria Kreditversicherung AG Oddziat
Poland ma wptyw na ograniczenie wielkosci kredytow kupieckich udzielanych przez TIM
S.A. klientom, co moze skutkowaé zmniejszeniem wielko$ci sprzedazy. Biorgc pod
uwage, ze koszty poniesione w roku 2009 wynikajace z w/w umowy wyniosty 303 tys.
PLN, natomiast odszkodowania wyptacone w roku 2009 przez Firme COFACE na rzecz
TIM S.A. sg w wysokosci 628 tys. PLN Spétka wspotprace z ubezpieczycielem ocenia
jako pozytywna.
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6. Sytuacja finansowa

Struktura bilansu, jak i wyniki finansowe osiagnigte przez Spétke w 2009 roku, $wiadczg
o dostosowaniu majatku, kosztéw, jak i zasobow finansowych do sytuacji panujacej na
rynku w sektorze budownictwa.

Prowadzona polityka bezpiecznej sprzedazy i ubezpieczenia naleznosci, oraz
zgromadzone kapitaty powinna stanowi¢ dla Spétki atut w nadchodzacej recesji, oraz
umozliwi¢ Spotce wzrost udziatu w rynku, na ktorym Spoétka dziata, po zakoriczonej
recesji. Zgromadzone przez Spotke $rodki finansowe umozliwiajg zrealizowanie
uchwaty NWZA TIM SA z 1.09.2008 r. oraz uchwaty ZWZA TIM SA z 16.06.2009 r.
dotyczacych skupu akcji wtasnych w celu umorzenia bez konsekwencji na terminowe
realizowanie zobowigzan oraz dynamiczny rozwdj po zakoriczonej reces;ji.

Dodatkowo nalezy nadmieni¢, iz wobec Spotki nie toczg sie zadne postepowania
przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego ani organu
administracji publicznej, ktorych wartos¢ przekracza 10 % kapitatéw wtasnych Spotki.
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7. Sytuacja dochodowa

| w tys zi ; Zmiana
RACHUNEK ZY SKOW | STRAT 31.12.2009 [31.12.2008 |wart proc.
|| Przychody netto ze sprzedazy | 334836 | 439781 104945| -23,9%
- | - od jednostek powigzanych | E _ )
1 Przychody netto ze sprzedazy uslug | 280 O \ 280
| 2 Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow | 334 556 439 781 \ -105 225 -23,9%
Il|Koszty sprzedazy 264 643 347 950 | | -83307| -23,9%
|| - jednostkom powiazanym | l
1/Koszty wytworzenia sprzedaznych produktéw il P Y E . .
~ 2|Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 264 643 347950 | -83307| -23,9%
IIl|Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3 70 193 91831 | -21638 -23,6%
IV|Koszty sprzedazy, w tym: 50 100 62 418 | -12318|  -19,7%
"1 |koszty oddziatéw 32584 41479 -8 895 21,4%
2|koszty ogdinohandiowe 2171 2 246 -75 - -3,3%
3/ logistyka 13 961 14 548 | -587 -4,0%
4/ marketing i promocja 1 384 4 145 2761 | -66,6%
V|Koszty ogéinego zarzadu | 7582 8806 -1224| -13,9%
'V1|Zysk (strata) ze sprzedazy B 12511 20607 | 8096 | -39,3%
VIl|Pozostate przychody operacyjne R 4246 | 23 314 | [ - 1932 ’* - 83,5%
1 Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow tn~a+ych 1202 502 | 700 | 139,4%|
| 2/Dotacie @@ Bl Frliah. [
3/Inne przychody operacyjne 7 , 3 044 1812 | 1232 68,0%
Vil Pozostate koszty operacyijne | 6853 3794 3059  80,6%
9] \Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych ‘
2| Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 1853 | 2810 | -957 -34,1%
3/Inne koszty operacyjne 5 000 984 4 016 408,1%
IX Zysk (strata) z dziat alnosci operacyjnej 9 904 19127 | 9223  48,2%
X Przychody finansowe 2633 2949 | -316 -10,7%

-

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: _ \
- od jednostek powigzanych [

2|Odsetki, w tym: 2 541 1 967 574 J 29,2%
- od jednostek powigzanych

3/Zysk ze zbycia inwestycji ] B
| 4/Aktualizacja wartosci inwestycji 45 516 = 4 I
Blinne — T e 47 466 | -419 -89,9%
| X Koszty finansowe o I 172 | 1239 1067  -86,1%|
1/ Odsetki, w tym: N IS N 9% 240 144 -60,0%

| - dia jednostek powigzanych | e - F~ ' }
2 Strata ze zbycia inwestycji - | o o tallE =
3|Aktualizacja wartosci inwestycji \ D

4

| 4[lnne R 76 999 |  -923|  -92,4%
Xl Zysk (strata) Eﬁdzﬁna{alnosm gospodarczej 12 365 20 837 -8 472 | -40,7%
Xill ' '

1/Zyski nadzwyczajne

| Wynik zdarzen nadzwyczajnych \ Sl 0] 0]
'\

2 Straty nadzwyczaj ne

XIV|Zysk brutto ) 7 12 365 20837 | 8472  -40,7%
| XV|Podatek dochodowy | 2822 573 2914  -50,8%|
| a)/czesC biezgca 0000 ) L 1447 4 930 | -3 483 | -70,6%

b) czes¢ odroczona N B - N 569 | :/65%

xXVI Poggsjaje obownazkowe zmniejszenia zysku [ ]

XVII|Zysk (strata) netto z dziatalnoéci kontynuowanej 9543 15 101 5 558 | -36,8%
| XVIII{Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej oo o0 o d

XIX Zysk (strata) netto | 9543| 15101 5558 -36,8%

Pierwsze symptomy spowolnienia w sektorze budownictwa, a w szczegoélnosci w
sektorze budownictwa kubaturowego pojawity sie w lll i IV kwartale 2008 roku. W tym
czasie Zarzad podjat pierwsze decyzje o dostosowaniu kosztéw do wielkosci sprzedazy.
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Podjeto uchwate o likwidacji 3 nierentownych oddziatow handlowych, jak réwniez
podjeto decyzje o likwidacji Magazynéw Centralnych we Wroctawiu i w Toruniu.
Ponadto podjeto decyzje o dostosowaniu wielkosci zatrudnienia do aktualnej sprzedazy.
Pierwsze efekty dziatan restrukturyzacyjnych byty widoczne w | pétroczu 2009 roku.
Jednostkami organizacyjnymi w ktorych koszty, a w szczegélnosci wynagrodzenia sg
scisle powiazane z wynikami sprzedazy sg oddziaty handlowe. W oddziatach nastapit
najwiekszy spadek kosztéw o 8 897 tys. PLN tj. 0 21,4 % w stosunku do roku 2008..

W Dziale Marketingu i Promocji spadek kosztow wyniost 2 536 tys. PLN tj. o 59
%. Tak duzy spadek kosztow w wyzej wymienionym Dziale wynikat z celowego
zrezygnowania przez Zarzad TIM SA z akcji promocyjnych i marketingowych. Powyzsze
decyzje wynikaty z sytuacji rynkowej, ktéra doprowadzita do walki cenowej. W takim
okresie akcje promocyjne i marketingowe nie maja wptywu na wielkos¢ sprzedazy, tylko
generujg zbedne koszty.

Koszty ogélne Zarzadu ulegty zmniejszeniu tylko o 1236 tys. PLN, co stanowi
spadek o 14 %. W celu obnizenia i uelastycznienia powyzszych kosztéw Zarzad podjat
decyzje o likwidacji Dziatébw Ksiegowosci, Ptacowo-Kadrowego i Kancelarii. Efekty
powyzszych dziatan bedg widoczne w drugim kwartale 2010 roku.

W | kwartale 2009 roku w TIM SA funkcjonowatly jednoczesnie trzy Centra
Logistyczne ( Magazyn Centralny we Wroctawiu, Magazyn Centralny w Toruniu oraz
nowo otwarte Centrum Logistyczne w Siechnicach ), a w Il kwartale dwa Centra
Logistyczne, w Siechnicach i w Toruniu. Konsekwencjg powyzszych dziatan w |
pétroczu biezacego roku koszty logistyki wzrosty o 636 tys. PLN tj. 11,1 % w stosunku
do 2008r. Od Il kwartatu dziatato tylko jedno Centrum Logistyczne w Siechnicach. W
wyniku likwidacji dwoch Magazynéw Centralnych TIM SA we Wroctawiu i w Toruniu, w
2009 roku koszty Pionu Logistyki spadty o 687 tys. PLN tj. 0 4,7 % w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. W miare uptywu czasu Centrum Logistyczne
w Siechnicach powinno zwieksza¢ swojg efektywno$é, a co za tym idzie powinna
nastepowac dalsza redukcja kosztow.

W 2009 roku sprzedaz wyniosta 335 213 tys. PLN i byta 0 23,8 % nizsza niz w
roku 2008. Natomiast marza brutto na sprzedazy wyniosta 70.570 tys. PLN i byta nizsza
o 21,413 tys. PLN to jest o 23,3 % w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Mimo znacznego spadku sprzedazy Spétka generowata marze
procentowe na zblizonym poziomie procentowym jak w roku 2008.

Mimo znacznego obnizenia kosztéw w oddziatach handlowych oraz obnizenia
kosztow w pozostatych dziatach i wydziatach, catkowite koszty wyniosty w 2009 roku
57 940 tys. PLN i byly nizsze o 13 435 tys. PLN to jest 18,8 % w stosunku do 2008r.
Niestety nie osiggnieto w 2009 roku spadku kosztéw poréwnywalnego ze spadkiem
marzy brutto na sprzedazy.

Gtéwnym elementem kosztowym sa koszty osobowe. Wyptacane w Spotce
premie i bonusy sg $ciSle zwigzane z generowana marza i zyskami na oddziatach
handlowych.

Ponadto nalezy nadmieni¢, iz w 2009r dostosowano =zatrudnienie w
poszczegoélnych dziatach i wydziatach do aktualnej wielkosci sprzedazy. Dzieki temu
koszty osobowe w 2009 roku wyniosty 28 260 tys. PLN, a w roku 2008 wyniosty 36 313
tys. PLN. Nastgpit wiec spadek kosztow osobowych o 8 053 tys. PLN co stanowi
spadek 0 22,2% w stosunku do roku 2008 oraz stanowi ok. 60% obnizenia kosztow w
catym 2009 roku.

Podjete w Il i IV kwartale 2009 roku dziatania powinny zaprocentowac
obnizeniem kosztéw poczawszy od Il kwartatu 2010 roku.
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Konsekwencja réwnolegtej pracy trzech Centrow Logistycznych byt migdzy
innymi drastyczny wzrost wartosci towaréw trudno zbywalnych.
W celu urealnienia wartosci zapaséw towaréw Zarzad w dniu 24.09.2009 r. podjat
uchwate o likwidacji towaréw trudno zbywalnych. Konsekwencjg powyzszej uchwaty
byta likwidacja towaréw o wartosci 3 184 tys. PLN, z tego utworzono rezerwe w
wysokosci 2 200 tys. PLN, ktora zostata ujeta w wynikach za Ill kwartat 2009 roku.
Pozostata warto$é zlikwidowanych towaréw ma odzwierciedlenie w wynikach za IV
kwartat 2009 roku. Ponadto w dniu 07.12.2009 r. Zarzad podjat uchwate o przecenach
towaréw uzupetniajacych, nie wykazujacych sprzedazy powyzej 6 m-cy o 50 %.
Konsekwencjg powyzszej uchwaty warto$¢ przeszacowania towaréw w 2009 roku
wyniosta 1 446 tys. PLN.

Warto$é likwidacji i przecen towaréw trudno zbywalnych wyniosta w roku 2009
4 630 tys. PLN i zostata wykazana w Rachunku Zyskéw i Strat w poz. Pozostate koszty
operacyjne. Natomiast w roku 2008 warto$¢ likwidacji i przecen towaréw wyniosta 2 927
tys. PLN i byta zwigzana z drastyczng obnizkg cen kabli i przewodow, zwigzang z
duzym spadkiem cen miedzi i miata odzwierciedlenie w pozycji pozostate koszty
operacyjne.

Koszty przecen i likwidacji w 2009 roku wynikaty gtéwnie z likwidacji dwoch
Centrow Logistycznych i zmniejszenia liczby dostawcéw ze 154 do 104 i nalezy je
potraktowac jako koszty jednorazowe.

8. Podstawowe dane dotyczace zatrudnienia

Srednie zatrudnienie, liczone narastajgco w przeliczeniu na petne etaty w roku 2009
wyniosto 421,60 a w dniu 31.12.2009 r. stan zatrudnienia wynosit 389 pracownikow.

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2008 r. 31.12.2009 r.

TIM S.A. 474 389

Srednia wieku pracownikéw zatrudnionych w TIM SA na dzien 31 grudnia 2009 r.
wynosi 33,19 lata. Natomiast Srednia wieku liczona narastajgco za okres 12 miesiecy
2009 roku w przeliczeniu na petne etaty wynosi 32,21 lata.

Strukture wiekowg zatrudnionych w TIM S.A. pracownikéw, w czterech grupach
wiekowych (stan na dzien 31 grudnia 2009 r.), przedstawia tabela ponizej:

Odsetek zatrudnionych pracownikéw

Przedziat wieku : o, 3
w danej grupie wiekowej

18 - 29 36%
30 -40 49%
41 - 51 11%

> 51 4%
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Poziom wyksztatcenia pracownikéw zatrudnionych w TIM SA przedstawia sig
nastepujaco (stan na 31 grudnia 2009 r.):

- wyksztatcenie wyzsze 36%
- wyksztatcenie srednie 55%
- wyksztatcenie zawodowe 9%

Srednie wynagrodzenie brutto w TIM S.A. w 2009 r., nie uwzgledniajace
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu TIM SA, wyniosto 4.242,63 2zt brutto.
W analogicznym okresie 2008 r. srednie wynagrodzenie wynosito 4.327,63 zt brutto.

Warto§¢ wyptaconych wynagrodzen brutto Czionkéw Rady Nadzorczej
i Zarzadu TIM SA za okres 01.01 — 31.12.2009 r.:

Nazwisko i imie | Wyptacone wynagrodzenie brutto
Zarzad TIM S.A.
Folta Krzysztof 326 532,67
Nowakowski Mirostaw 249 450,46
Piekarczyk Artur 242 148,04
Rada Nadzorcza TIM S.A.

Dzik Grzegorz 7 500,00
Koelner Radostaw 7 500,00
Kusz Andrzej 7 500,00
Michalik Pawet 5 000,00
Wieczorkowski Krzysztof 15 000,00

9. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Dziatalnos¢ TIM SA obarczona jest wieloma ryzykami i zagrozeniami
Najwazniejsze i najbardziej prawdopodobne ryzyka i zagrozenia, dostrzegane przez
Zarzad TIM SA, ktore potencjalnie moga mie¢ istotny wptyw na biezacg dziatalnosé
TIM SA, opisane sg ponizej.

9.1 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i zmiang tendencji
rynkowych

Dziatalnos¢ Spotki jest Scisle skorelowana z ogolng sytuacjg gospodarczg Polski
i Swiata. Na wyniki finansowe osiagane przez Spoétke, najwiekszy wptyw wywiera
poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, tempo wzrostu PKB, wielko§¢ zamowien
publicznych na dostawy materiatéw elektrotechnicznych, warto$¢ produkcji budowlano —
montazowej itp.

Rok 2009 byt pod tym wzgledem szczegdlny. Kryzys wywotany poza granicami
naszego kraju doprowadzit do sytuacji, w ktorej poziom inwestycji oraz zaufania do sity
polskiej gospodarki zostat mocno ograniczony. Wynikato to w gtdwnej mierze z kryzysu,
ktory w pierwszym momencie ogarngt caty $Swiat finansowy. Instytucje finansowe,
szczegolnie banki ograniczyly dostep do kapitatu inwestycyjnego, zarbwno poprzez
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zaostrzenie kryteriow udzielania kredytéow pod przyszte inwestycje, jak i poprzez
podniesienie kosztow zwigzanych z obstugg takiego kapitatu. Takie dziatania
spowodowaty zatrzymanie wielu juz rozpoczetych proceséw inwestycyjnych oraz
spowolnity proces decyzji co do przysztych inwestycji. Nastagpit okres wyczekiwania na
rozwoj sytuacji. Dodatkowo kryzys za oceanem przetozyt si¢ na kondycje krajow unii
europejskiej, ktore eksportowaty do USA swoje produkty, dotkneto to szczegdlnie
gospodarke niemiecka, a co za tym idzie naszego najwiekszego odbiorce
zagranicznego. To przetozylo si¢ na spadek obrotéw naszych rodzimych firm
produkcyjnych i ograniczenie inwestycji do minimum. Zbyt duza niepewnos¢ i strach o
przysztos¢ gospodarek krajow catego $wiata okazat sig dla Polskiej gospodarki,
zwiaszcza w rynku budowlanym szczegolnie bardzo dotkliwy. Caty rynek produkcii
budowlanej poza sektorem infrastruktury i sektorem wspieranym przez pienigdze
pochodzace z funduszy unii europejskiej wszedt w fazg spowolnienia. Poza branzg
inwestycji przemystowych omoéwiong powyzej, sektor budownictwa mieszkaniowego (w
tym szczegolnie wielorodzinnego) odczuw, rowniez skutki kryzysu finansowego do dzis.
Zmiany w zakresie zaostrzenia polityki bezpieczenstwa zwtaszcza w procesie
przyznawania kredytow hipotecznych osobom fizycznym oraz kilkukrotne zwigkszenia
marz kredytéw hipotecznych przez same Banki, doprowadzity do zmniejszenia
transakcji na rynku mieszkaniowym. To spowodowato zatrzymanie wielu inwestycji
deweloperskich.

Rynek budowlany (szczegdlnie mate i $rednie inwestycje), w ktérym spotka
dziata jest szczegodlnie czuty na zmiany koniunktury. Tak samo jak w okresie wzrostu
gospodarczego rynek ten daje najwieksze mozliwosci w krétkim czasie osiggania ponad
przecietnych wynikow, tak samo w okresie spowolnienia powoduje mozliwos¢ duzych
spadkéw sprzedazy, szczegolnie gdy chce sie uniknaé kfopotéw z niewyptacalnoscig
klientow, ktérzy za pézno zauwazyli kryzys i nie zdazyli sie do niego przygotowac.

Ryzyko zwigzane z niestabilng i zmienng sytuacja makroekonomiczng oraz
zmiang tendencji rynkowych w sektorze budowlanym, wystepuje stale i ma duze
znaczenie dla wynikéw spotki.

9.2. Ryzyko zmian cen surowcow, a w szczegolnosci miedzi

Ryzyko zmian cen surowcow wykorzystywanych do produkcji towardow
wchodzacych w sktad oferty handlowej TIM SA oraz charakteryzujgcych sie duzg
zmiennoscig ceny, ktérych szczegdlnie istotnym dla TIM SA przyktadem jest miedz,
ma bardzo duze znaczenie dla Spotki, z uwagi na fakt, iz ponad 37,5% przychodéw
Spotki wygenerowanych jest ze sprzedazy asortymentu kabli i przewodéw. W tych
dwoch grupach produktéw udziat ceny surowca w catosci ceny produktu stanowi, przy
duzych przekrojach kabli, nawet 90%. W zwigzku z tym bardzo istotne jest zarzadzanie
ryzykiem potencjalnej utraty wartosci towaréw zawierajgcych w swym sktadzie miedz,
badz inne surowce, ktoérych cena ulega czestym zmianom, kupowanych i
magazynowanych przez TIM SA w celu zapewnienia ciggtosci dostaw dla klientow
Spotki. Jednak biorgc pod uwage bardzo duzg zmienno$¢ ceny surowcow i kursow
walut (obydwa czynniki sg ze sobg $cisle powigzane), ustalenie optymalnego zapasu i
catkowite unikniecie ryzyka zmniejszenia wartosci towaru jest bardzo trudne.

Spotka stara sie minimalizowa¢ wptyw ryzyka zmian cen surowcow, stale
optymalizujgc zapasy magazynowe oraz ubezpieczajac kursy walut i ceny surowcow.
Jednak mimo tych zabezpieczen, ryzyko potencjalnych strat wynikajacych z
koniecznos$ci dostosowania cen produktéw na magazynach do cen rynkowych, przy tak
duzej zmiennosci cen surowcow i wahaniach kurséw walut, jest duze.
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Miedz (USD/tona), zmiana: +135.62%
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01-01-2009 02-04-2009 02-07-2009
Wykres zmian cen miedzi w roku 2009 (zrodto: www.money.pl)

9.3. Ryzyko kursu walutowego

01-10-2009

strona 40 g

31-12-2009

Ryzyko kursu walutowego w Spoétce w roku 2009 wystepowato w zakresie
zakupu towaréw z importu. W roku 2009 wahania kursu walutowego EUR do PLN byto
wyjatkowo duze i zawierato sie w przedziale od 4,0725 EUR/PLN do 4,8999 EUR/PLN.
Jednakze ryzyko kursu walutowego zwigzane z w/w wahaniami ulegto obnizeniu w
wyniku zmniejszenia udziatu zakupéw realizowanych w walutach obcych z 11,4% w
2008 r. do 3,0% w roku 2009 (tabela 1). Tym niemniej ryzyko kursu walutowego w
Spotce istnieje i w miare wzrostu udziatu zakupéw realizowanych w walutach obcych

bedzie réwniez rosto.

Tabela 1
ROK
2006 2007 2008 2009

ZAKUPY OGOLEM (tys. zt.) 427.147 [490.158 |361.207 |284.535
ZAKUPY REALIZOWANE W WALUTACH OBCYCH (w tys.

PLN) 65.557 69.633 |41.002 |8.589
Udziat zakupow realizowanych w walutach obcych w zakupach
| ogotem w (%) 16:3 14,2 11.4 3,0
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9.4. Ryzyko zwigzane =z niestabilnoscia firm w sektorze finansowym
i ubezpieczeniowym.

Zarzad TIM SA zauwaza ryzyko zwigzane z niestabilnoscig firm w sektorze
finansowym i ubezpieczeniowym.
Biorac pod uwage posiadane przez Spoétke srodki finansowe w celu zmniejszenia
ryzyka zwigzanego z niewyptacalnoscig bankow i firm ubezpieczeniowych, Spoétka
zdywersyfikowata dostawcow ustug finansowych i ubezpieczeniowych. Z tego wzgledu
Spotka posiada lokaty w réznych bankach, a polisy ubezpieczeniowe w réznych firmach
ubezpieczeniowych. Jednakze biorac pod uwage zgromadzone srodki finansowe
istnieje ryzyko ich utraty w przypadku niewyptacalnosci instytuciji finansowych. Istnieje
rowniez ryzyko braku wyptaty odszkodowania w przypadku niewyptacalnosci firm
ubezpieczeniowych.

9.5. Ryzyko zwigzane z awarig systeméw informatycznych

TIM S.A. jest przedsiebiorstwem o bardzo wysokim stopniu informatyzacji.
Istnieje ryzyko nieprawidtowego dziatania systeméw informatycznych, ktére moze
narazi¢ przedsiebiorstwo na n/w zdarzenia:

- utrate kluczowych danych

- brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego (brak mozliwosci dystrybucji towarow)

- utrate tgcznosci pomiedzy siedzibg przedsiebiorstwa w Siechnicach, a siecig
oddziatéw na terenie Polski, oraz z klientami i kontrahentami

- zaktécenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatéw przedsiebiorstwa

Spétka wdrozyta procedury ograniczajace do minimum ryzyka, zwigzane z awarig
systeméw informatycznych poprzez:

- system kontroli dostepu pracownikéw do systeméw informatycznych, oraz do
pomieszczen informatycznych

- systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa kluczowych danych

- wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych, pozwalajacych na
zabezpieczenie krytycznych zasobdéw przez ich redundancje (klastry, zdublowane
macierze dyskowe)

- stosowanie szczegdlnych systemow bezpieczenstwa dla pomieszczen serwerowni w
postaci rozdziatu terytorialnego, systemu przeciwpozarowego

- wykorzystywanie programéw zabezpieczajacych przed ztosliwym dziataniem innych
programéw informatycznych

- zawieraniu kontraktéw serwisowych 2z zewnetrznymi firmami, gwarantujgcych
wymagany poziom SLA.

Zarzad TIM SA podkresla, ze pomimo podejmowanych dziatan | wdrozonych procedur
ryzyko wystgpienia awarii systeméw informatycznych jest ryzykiem istotnym w
dziatalnosci przedsigbiorstwa Spotki i moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe.
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9.6. Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum Logistycznego w
Siechnicach.

TIM SA jest przedsiebiorstwem, w ktorym kluczowe procesy zwigzane z
prowadzong dziatalnoscia w tym: dystrybucja towaréw do oddziatow i klientow,
taczno$é z oddziatami i klientami sg realizowane w Centrum Logistycznym w
Siechnicach. Kluczowe dla dziatalnosci Spotki sktadniki majatku oraz infrastruktury
réwniez znajdujg sie na terenie siedziby Spoétki w Siechnicach. Spdtka dostrzega
ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum Logistycznego, ktore moze
wynika¢ w szczegolnosci z podanych nizej przyczyn:

- awarii urzadzen

- pozaru

- powodzi

- upadku statku powietrznego

- utracie badz uszkodzeniu sktadnikow majatku
- Zniszczeniu

- kradziezy

Brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego moze by¢ rowniez nastepstwem innych
zdarzen o charakterze losowym, wystepujacych nagle i nie dajacych sie przewidziec.
Majac na uwadze powyzsze fakty Spétka podejmuje szereg dziatan ograniczajacych
do minimum mozliwos¢ wystgpienia ryzyka poprzez:

- stosowanie specjalistycznych systemow przeciwpozarowych w budynku Magazynu
Centralnego

- umieszczenie kluczowych, dla funkcjonowania Centrum Logistycznego, sktadnikow
wyposazenia, systeméw zasilania itp. na wysokosci | kondygnacji (ochrona przed
zalaniem w wyniku powodzi)

- ciggty monitoring systeméw odpowiadajgcych za bezpieczenstwo funkcjonowania
Centrum Logistycznego

- ciggta ochrone fizyczng i kontrole dostepu oraz system telewizji przemystowej

- wykorzystywanie nowoczesnych systemoéw zasilania energetycznego i monitoringu ich
pracy

- biezacg konserwacje wszelkich systemoéw i infrastruktury w celu utrzymania
W najwyzszej niezawodnosci

- posiadanie wiasnego magazynu czesci zapasowych dla kluczowych sktadnikéw
systemoéw logistycznych w Magazynie Centralnym Siechnice.

Brak mozliwosci pracy centrum Logistycznego w przypadku dtugotrwatego wystapienia
jest istotnym zagrozeniem dla funkcjonowania i biezgcych wynikéw.

9.7. Ryzyko zwigzane z zapasami

Zarzgdzanie zapasem magazynowym w TIM SA odbywa sie centralnie, w
oparciu o prognozy sprzedazy, wynikajace z analiz historycznych sprzedazy, oraz
planowanych zmian popytu na rynku. Analizy i korekty prognoz, a co za tym idzie
zmiany wielko$ci zapasu magazynowego, dokonywane sg minimum raz w miesigcu, co
obniza ryzyko powstania zapaséw zbednych. Tym niemniej, w przypadku gwattownych
zmian popytu potaczonych z duzymi obnizkami cen towaréw magazynowych, moze
wystapi¢ problem z powstaniem zapasu nadmiernego lub trudno sprzedawalnego.
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W celu uchronienia przed kumulowaniem sie wartosci towaréw trudno
zbywalnych na magazynach Spétki w TIM S.A. funkcjonujg procedury przecen i
likwidacji towaréw niemagazynowych, niewykazujacych rotacji . Odpisy, wynikajace z
powyzszych dziatan majg odzwierciedlenie w biezacych wynikach  Spofki,
publikowanych w raportach kwartalnych.

Towary sktadowane w magazynach Spotki sg ubezpieczone w zakresie
podstawowym, ktory obejmuje m.in. pozar, zalanie, oraz inne zdarzenia losowe.
Wartosci polis sg aktualizowane na biezaco. Ponadto Spétka ubezpieczyta towary od
kradziezy. Ryzyko zwigzane z kradziezg towaréw jest dodatkowo ograniczone przez
nadzor nad magazynami sprawowany przez agencjg ochrony mienia bezposrednio lub
przez system monitoringu zdalnego.

W celu oceny systemu zabezpieczen magazynéw zostat wykonany audyt
zabezpieczen mechanicznych i elektronicznych magazynéw oddziatowych, a wnioski z
audytu znalazty odzwierciedlenie w modernizacjach systeméw zabezpieczen.

Majac na uwadze powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze prowadzona przez Spotke
polityka gospodarowania zapasami, oraz procedury zapewnienia bezpieczenstwa
przechowywania zapaséw minimalizuje w znacznym stopniu ryzyko zwigzane z
zapasami, jednakze w przypadku gwattownych zmian na rynku moze wystgpi¢ ryzyko
zwigzane z zapasami.

9.8. Ryzyko utraty wartosci towaréw magazynowych

Towary bedace w ofercie TIM S.A. sktadowane sg w magazynach,
zapewniajgcych prawidtowe przechowywanie. Tym niemniej, w przypadku
diugotrwatego przechowywania towaru, wystepuje ryzyko utraty ich wartosci, w
zwigzku z ich zabrudzeniem, lub uszkodzeniem. Towary, ktére utracity wartosci
handlowe s3g likwidowane przy okazji okresowych inwentaryzacji.

9.9. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcoéw zostato w duzej
mierze w TIM SA zminimalizowane, w zwigzku z wprowadzeniem w latach 2001-2003
polityki dywersyfikacji dostawcow towaréw, ktéra jest w dalszym ciggu konsekwentnie
realizowana przez Spétke. W ramach tej polityki dla zakupu kazdego asortymentu,
Spétka posiada minimum dwéch dostawcéw. W roku 2009 tylko dwoch dostawcow
przekroczyto dziesigecioprocentowy prog udziatu w zakupach.

9.10. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od waskiej grupy odbiorcéw jest stale
minimalizowane poprzez pozyskiwanie nowych klientéw (wykres ponizej) co pozwala
utrzymac udziat w sprzedazy najwiekszych klientéw na kontrolowalnym poziomie i nie
powoduje duzego ryzyka w przypadku utraty pojedynczego klienta. Statystyka w tym
zakresie przedstawia sie nastepujaco. W roku 2003 najwiekszy klient stanowit 7,6%
udziatu w catosci rocznych przychodéw, a w roku 2005 i 2006 juz tylko 2,4%.

Warto$¢ sprzedazy do najwiekszego klienta w roku 2009 stanowita 1,77% udziatu w
catkowitych przychodach TIM S.A.. Ranking najwiekszych stu klientéw, zamyka klient,
ktérego udziat w sprzedazy rocznej wynosi  0.15%. Natomiast ilosci klientow, ktora
realizuje 90% przychodéw spoétki to 1870 firm. Tak wiec ryzyko zwigzane z
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uzaleznieniem od najwiekszych odbiorcow, w okresie ostatnich kilku lat, zostato
znaczgco ograniczone. _
Polityka pozyskiwania nowych klientéw jest stale doskonalona i parametr ten les’g
jednym z wazniejszych kryteriow oceny pracy oddziatéw handlowych. Rysunek ponizej
prezentuje réznice pomiedzy iloscig klientow nowo pozyskanych i klientow utracgnyc;h.
Pierwszy kwartat roku 2009 byt pod tym wzgledem szczegdlnie trudny, ilos¢ klientow
odchodzacych byta wigksza niz nowo pozyskanych. Jak wida¢ druga potowa roku byta
znacznie lepsza, jednak iloé¢é i dynamika pozyskiwania nowych klientdw duzo gorsza
niz rok wczesniej. Ryzyko utarty odbiorcow w okresie ostatniego roku i w roku
przysztym byto i bedzie duzo wigksze niz w okresie dobrej koniunktury w branzy.

Klienci utraceni i odzyskani
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9.11. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

W catej branzy budowlanej wystepuje sezonowosé roczna wynikajaca z pér roku
i cyklu w produkcji budowlano-montazowej. Spotka stara sie dostosowac do tak duzej
zmiennosci cyklu. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig zwieksza sie w latach o
nietypowych rozktadach temperatur dobowych, w zimie i przy zwiekszonych opadach
atmosferycznych. Wigkszo$¢ prac budowlanych prowadzonych w tych okresach na
zewnatrz zostaje wstrzymana iwystepujg duze wahania popytu. Sezonowos$¢
sprzedazy spoétki w roku 2009 opisana zostata w punkcie 3.1.2. W okresie tak duzych
zmian koniunktury gospodarczej ryzyko zmiany sezonowosci sprzedazy zwieksza sie
jeszcze bardziej i wynika z okresowo zmniejszonego popytu, co powoduje okresowy
brak dostepu do $rodkéw finansowych, a te w potaczeniu ze zbyt duzymi kosztami
statymi (utrzymanie infrastruktury z okresu stale rosngcego rynku) powoduje dodatkowe
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ktopoty u wielu przedsigbiorcéw. Ryzyko zwigzek z sezonowoscig jest monitorowane
oraz szacowane podczas analiz i planéw biezgcych.

9.12. Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Wskaznik klientéw stale dokonujacych zakupu [Na potrzeby Spétki zdefiniowane
zostato pojecie lojalnosci jako ,sktonno$¢ do powtémych zakupéw czyli
systematyczno$¢”. Wykres ponizej, prezentujgcy liczbe klientow systematycznie
kupujacych (w co najmniej 6 miesigcach w kazdych z 12 miesigcy roku)] jest przez
Spotke $ledzony i analizowany z doktadnoscia do oddziatéw handlowych i
obstugujacych klientéw handlowcoéw. Ze wzgledu na przyczyny oméwione szczegb6towo
w punkcie 3.1.1.2 ilos¢ klientéw w roku 2009 ulegta znacznemu zmniejszeniu.
Decydujacy wptyw na ilos¢ klientow, zdaniem Zarzadu TIM SA lezy po stronie
zmniejszajacego sie rynku. Konsekwencjg powyzszego byly zmiany organizacyjne
przeprowadzane w Spoice i zaostrzenie wymogéw dotyczacych bezpiecznej sprzedazy,
co tez mogto mieé wptyw na ilo$¢ klientéw lojalnych. Analizy dokonywane przez Zarzad
TIM SA jako gtéwng przyczyne odej$¢ klientéow wskazujg malejacy potencjat rynku,
wynikiem za$é powyzszego byta konieczno$¢ dokonania niezbednych zmian
organizacyjnych. Nalezy zauwazy¢, ze podczas tak duzych wahan koniunktury na rynku
budowlanym cze$¢ klientdbw o trudnej sytuacji finansowej i szukajgca najtanszego
produktu, moze nie skorzysta¢ z oferty TIM SA. Ryzyko utraty zaufania, przez opisang
powyzej cze$¢ odbiorcow TIM SA, w najblizszym okresie jest na pewno znaczne.

llos¢ Klientow lojalnych (6/12) na koniec kazdego okresu 12 miesigecznego
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9.13. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rok 2009 nie zmienit znaczaco ukfadu sit na rynku konkurentow spofki.
Zagraniczne sieci handlowe oraz grupy zakupowe zrzeszajgce polskich
przedsiebiorcow w dalszym ciggu dominowaty na rynku, nie powstaty inne organizacje i
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inne sposoby dziatania konkurentow. Nasilajace si¢ skutki kryzysu doprowadzity
natomiast do duzego zréznicowania w zachowaniach handlowych konkurenciji.
Prowadzenie polityki opartej o utrzymanie rynku czyli bezwzgledna walka o kazdego
klienta poprzez ciggte zanizanie cen sprzedazy oraz brak polityki bezpiecznej
sprzedazy, prowadzi w prostej linii do strat na sprzedazy i probleméw z ptynnoscig.
Najblizszy okres pokaze czy rozpetanie wojny cenowej i brak zarzadzania
naleznosciami nie odbije sie negatywnie na kondycji finansowej konkurentoéw spotki. Jak
widaé z ponizszej tabeli, kryzys dosiegnat wszystkich konkurentéw, natomiast na dzien
sporzadzania raportu Spotka nie posiada jeszcze danych na temat zyskownosci
poszczegélnych przedsiebiorstw. Wojna cenowa i utrzymywanie pozycji na rynku
kosztem zmniejszonej marzy odbije sie zapewne na zyskownoséci. Spotka nie prowadzi
sprzedazy za wszelkg cene i utrzymuje poziom marzy minimalnej na poziomie
zapewniajgcym pokrycie kosztéw sprzedazy.

W perspektywie krotkookresowej, ta niekorzystna sytuacja bedzie si¢ zapewne
nasilata, a to ze wzgledu na utrzymywanie przez konkurencje zbyt duzych sit sprzedazy
w stosunku do spadajacego rynku. Ryzyko utraty czesci klientéw przez bardzo
agresywny, niebezpieczny (bez limitow kredytowych i kosztowny sposéb konkurowania
na rynku wsrdéd konkurentéw spotki, jest znaczne i roSnie w czasie panujgcego
spowolnienia w sektorze budownictwa.

Ranking sieci dystrybucji elektrotechniki za rok 2009

Lp. | Firma Obroty (w tys. zi) Zmiana
2009 2008 2009/2008
1. TIM 334 556 439 781 76%
2. Alfa Elektro 354 000 431 000 82%
3. | Elektroscandia 265 700 306 000 87%
4. Onninen 258 500 285 000 91%
5. Mors 248 000 301 000 82%

Zrédto: Elektrosystemy luty 2010.

9.14. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Generalnie Spétka nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej wymagajacej
uzyskania koncesji, licencji, lub zezwolenia. Z uwagi na przedmiot prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej ryzyko objecia jej okreSlong formag reglamentacji jest
niewielkie. Spétka nie jest uzalezniona od okreslonych ulg lub zwolnien podatkowych,
ktérych utrata mogtaby znaczgco wptyna¢ na wynik finansowy. Biorgc pod uwage rodzaj
asortymentu oferowanego do sprzedazy przez Spétke, nie istnieje ryzyko wprowadzenia
przez wtasciwe organy cen rzgdowych lub ustalenia okreslonych marz handlowych.
Jednakze czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow
prawa pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym w jakim Spétka
prowadzi dziatalnos¢. Szczegdlnie czestym zmianom ulegajg przepisy oraz interpretacje
przepisébw podatkowych. Zaréwno praktyka organdéw skarbowych jak i orzecznictwo
sgdowe w te] dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej niz Spotka interpretacji przepiséw, a w szczegdlnosci przepiséw
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podatkowych, Spotka moze liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami,. yvptywajqcymi
na dziatalno$é oraz sytuacje finansowa Spotki i osiggane przez nig wyniki finansowe.

9.15. Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepiséw podatkowych i
réznicami w ich interpretaciji

Jednym z istotniejszych czynnikéw, ktére moga mie¢ wplyw na dziatalno$¢
Spotki, moga byé zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych.
Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepisow podatkowych nie zostato
sformutowanych w spos6b dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznaczne]
wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Spotke i przez
organy skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w
przypadku spotki z obszaru Polski zachodzi wigksze ryzyko niz w przypadku spofki
dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

9.16.Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zlecen

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen
jest zwigzane z dziatalnoscig handlowg prowadzong przez Spotke. Postanowienia
dotyczace kar umownych znajdujg sie przede wszystkim w umowach sprzedazy
zawieranych z podmiotami zobowigzanymi do dokonywania zakupdéw zgodnie z
przepisami ustawy - Prawo zaméwien publicznych. Kary przewidziane w tych umowach
dotyczg odpowiedzialnosci za zwitoke w dostarczeniu towaréw, odpowiedzialnosci za
odstgpienie przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn zaleznych od Spétki oraz
odpowiedzialnosci za niewykonanie zobowigzan z tytutu rekojmi gwarancji. Karami, z
ktérymi rbwniez moze sie wigzac ryzyko sg kary za odstgpienie przez zamawiajgcego
od umowy z przyczyn zaleznych od Spétke. Czynnikiem ryzyka jest tu wysoko$¢ kary
umownej, ktéra w wiekszosci umodw nie przekracza 10% wartoSci umowy.

Kary z tytutu zwtoki w dostarczeniu towaru oraz w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzan z tytutu rekojmi gwarancji wynoszg w wigkszosci umow od 0,5% do 1%
wartosci odpowiednio do danego towaru lub wadliwego towaru za kazdy dzien
opdznienia.

W przypadku czeSci umow Spoétka wniosta zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy w wysokosci okoto 10% warto$ci kontraktu, z czego okoto 30%
stanowi zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan z tytutu rekojmi i gwaranciji.
Zwyczajowo okresy udzielonej gwarancji oraz rekojmi wahajg sie od 36 do 60 miesiecy.
Tak wiec zwracamy uwage na fakt, ze takie ryzyko w dziatalnosci Spétki istnieje w
pewnym ograniczonym zakresie.

Spotka dostrzegajac ryzyko zwigzane z zaptata kar umownych, stara sie je
zminimalizowaé poprzez rozwazne wprowadzanie zapiséw dotyczacych kar umownych
do zawieranych uméw, w tym m.in. poprzez ograniczenie mozliwosci naliczania kar
umownych jedynie do wysokosci naleznego Spéice wynagrodzenia z tytutu
wykonywania postanowien danej umowy, czy tez przez uzaleznienie zaptaty kary
umownej od zwitoki Spotki (przyczyny zawinione przez Spotke), a nie od opdznienia
Spotki (przyczyny zawinione przez Spétke i osoby trzecie).

Oproécz ryzyka zwigzanego z koniecznoscig zaptaty przez Spétke kar umownych
Spoétka dostrzega ryzyko z tytutu ewentualnej odpowiedzialno$ci odszkodowawczej w
zwigzku z nienalezytym wykonaniem postanowieri umowy. Ryzyko powyzsze jest
minimalizowane m.in. poprzez wprowadzanie takich uregulowan w postanowieniach
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umoéw, ktére ograniczajg odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg Spotki do  strat
rzeczywistych. Ponadto Spoétka stara si¢ wprowadzaé w zawieranych przez siebie
umowach tzw. ,klauzule sity wyzszej’. Powyzsze ryzyko jest rowniez minimalizowane
poprzez ubezpieczenie dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

Niezaleznie od powyzszego zwracamy uwage, ze zaptata nieprzewidzianych kar
umownych, czy tez odszkodowania moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Spotki.

10. Prognozy i plany sprzedazy na 2010 r.

Ze wzgledu na duzg dynamike zmian w otoczeniu gospodarczym Polski
zapoczatkowang w drugim poétroczu 2008 roku i kontynuowang w roku 2009, w ocenie
Zarzadu TIM SA, niemozliwym jest realne prognozowanie sytuacji gospodarczej w
Polsce w 2010 roku. Zarzad zaktada, ze nastgpi spadek sprzedazy okoto 5 - 10% w
sektorze, w ktorym Spoétka dziata. Elementem majgcym decydujacy wptyw jest spadek,
a nawet catkowite wstrzymanie inwestycji przemystowych i kubaturowych,
realizowanych przez inwestorow prywatnych, a w szczegoélnosci realizowanych przez
inwestoréw zagranicznych. Ponadto, ze wzgledu na sytuacje w sektorze bankowym
drastycznemu ograniczeniu ulegto  finansowanie budownictwa mieszkaniowego.
Gtéwnym obszarem budownictwa, ktéry bedzie rozwijat sie w roku biezgcym sg
inwestycje infrastrukturalne, wspoffinansowane z funduszy unijnych. W wyzej
wymienionym sektorze udziat towaréw, bedacych w sprzedazy przez Spotke jest
niewielki . Biorgc pod uwage powyzszg sytuacje Zarzad TIM SA przewiduje duzy
spadek sprzedazy i marzy w pierwszym pétroczu biezacego roku. Niewiadoma bedzie
sytuacja finansowa klientéw TIM S.A., a co za tym idzie wielkoS¢ udzielanych i
ubezpieczanych limitéw kredytowych. Dalsze obnizenie wielkosci sprzedazy wynikajgce
z sytuacji rynkowej spowoduje dalsze obnizenie marz brutto. Celem nadrzednym
przyjetym na rok 2010 jest prowadzenie bezpiecznej sprzedazy przy zachowaniu
optymalnej marzy brutto. W zwigzku z powyzszym podjeto juz w czwartym kwartale
ubiegtego roku dziatania, majgce na celu dostosowanie kosztéw do aktualnej sytuaciji.
Powyzsze dziatania bedg kontynuowane w pierwszym pétroczu biezgcego roku. Celem
nadrzednym jest utrzymanie odpowiedniej ilosci klientéw, a w szczegodlnosci klientow
lojalnych, ktérzy umozliwig Spétce przetrwanie tego trudnego okresu.

11. Plany i inwestycje

Staty rozwdj firmy, oraz realizacja podjetych wczesniej dziatan w zakresie
opracowania strategii rozwoju jak i uruchomionych projektéw innowacyjnych wymaga
zarowno kontynuacji przyjetego na rok 2009 planu naktadéw inwestycyjnych jak i
nowych inwestycji, szczegolnie w zakresie oprogramowania jak i wyposazenia Centrum
Logistycznego TIM SA w Siechnicach. Szczego6towy plan naktadéw inwestycyjnych na
rok 2010 zostanie przekazany do wiadomosci niezwtocznie po jego zatwierdzeniu przez
Rade Nadzorczg Spotki.
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12. Obowiazki wobec Inwestoréw

W zwiagzku z faktem, iz TIM S.A. jest Spdtkg publiczng, notowang na Gietdzie
Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad Spotki, poza obowigzkami
informacyjnymi wobec Komisji Nadzoru Finansowego w Warszawie, regularnie
informowat potencjalnych i obecnych Inwestoréw oraz media branzowe i ekonomiczno-
gospodarcze o aktualnej sytuacji Spoétki. Zadanie to zostato zrealizowane poprzez
przeprowadzenie szeregu dziatarn skierowanych do przedstawicieli inwestoréw oraz
mediow.

W roku 2009 zwotano 5 konferenciji, w ktérych udziat wzieto tacznie okoto 100
uczestnikéw. Dwie konferencje byly dedykowane dla dziennikarzy (w sierpniu i
listopadzie), dwie dla analitykdw (sierpien, listopad) a jedna wspélnie dla dziennikarzy i
analitykéw (luty). W konferencjach organizowanych dla analitykow udziat brato wigcej
gosci niz w konferencjach organizowanych w latach poprzednich. Wptyw na to miato
kilka czynnikéw. Jednym z nich jest z pewnoscig fakt, ze Spotka organizuje regularnie
konferencje prasowe juz szésty rok z rzedu i przedstawiciele instytucji finansowych oraz
prasy branzowej wiedza, ze jest to doskonata okazja do uzyskania wyczerpujgcych
informacji o Spoétce oraz do osobistego porozmawiania z jej Zarzadem. Na taki wzrost
zainteresowania konferencjami wptyw ma takze z pewnos$cig wysoka wiarygodno$¢
Spotki oraz jej dobra kondycja finansowa i atrakcyjnos¢ dla instytucji finansowych i
inwestoréw.

Ponadto Zarzad Spétki odbyt blisko 20 spotkan indywidualnych z
przedstawicielami réznych instytucji finansowych (biura maklerskie, fundusze
inwestycyjne). Spotkania takie odbywaty sie zarowno w Warszawie jak i we Wroctawiu.
Taka komunikacja z tym sektorem otoczenia TIM SA jest dobrze odbierana przez
Srodowisko gietdowe i pozwala na budowanie dobrych relacji w tym obszarze.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 ukazato sie w prasie ogélnopolskiej,
branzowej i PAP 47 tekstéw oraz 32 wzmianki dotyczace posrednio lub bezposrednio
TIM SA. Ukazywaty sie one przede wszystkim w takich tytutach prasowych jak: Parkiet,
Puls Biznesu, Rzeczpospolita, PAP (prasa ekonomiczno-gospodarcza) oraz
Elektrosystemy, Elektroinstalator, Rynek Elektryczny i Elektroinfo (prasa branzowa).
Prezes Zarzadu udzielit takze 2 wywiadow telewizyjnych w TVN CNBC.

Zarzad TIM SA juz od ponad 4 lat wspétpracuje z firmg $wiadczacg ustugi public
relations oraz investor relations. Wspétpraca w tym zakresie wspiera dziatania TIM SA
majgce na celu wzmacnianie odpowiedniego wizerunku firmy w $rodowisku
inwestorskim. Przyczynita sie takze do znacznej intensyfikacji kontaktéow ze
Srodowiskiem inwestorskim oraz medialnym oraz do budowania odpowiedniej polityki
informacyjnej.

Niezaleznie od prowadzenia dziatan nakierowanych na biezgce informowanie
Srodkébw masowego przekazu oraz Inwestoréw o dziataniach Spoétki, TIM SA prowadzi
takze szereg dziatan promocyjnych majgcych na celu wzmacnianie wizerunku Spofki.
Od czerwca 2006 roku Spétka wydaje kwartalnik firmowy pod nazwag ,Just In TIM!e”,
ktéry zawiera wiele informacji o Spétce, jej wynikach, ofercie handlowej, planach na
przysztoS¢, tworzacych jg ludziach oraz partnerach handlowych. Kwartalnik jest
dystrybuowany bezptatnie nie tylko wsrdd klientéw, dostawcow i pracownikéw Spotki,
lecz dostarczany jest takze przedstawicielom prasy oraz instytucji finansowych.

W 2009 roku Spétka zostata takze po raz kolejny wyrézniona przez miesiecznik
Forbes (luty 2009 r.) tytutem | diamentu wérdd 22 firm na Dolnym Slgsku (firmy powyzej
200 min PLN) oraz XXXVI diamentu wsrod 273 firm w Polsce. Jest to dla Spoétki bardzo
wazne wyréznienie, ktére podkresla dobrg pozycje firmy, gdyz ocenie podlega tutaj
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wzrost wartosci firm oraz ich potencjat w tym zakresie. Wyréznienie to jest takze bardzo
dobrze oceniane i odbierane przez inwestorow.

Wszystkie te dziatania pozwalajg na budowanie pozytywnego wizerunku Spotki
nie tylko w branzy elektrotechnicznej, lecz przede wszystkim w $rodowisku
inwestorskim i instytucji finansowych. Dzigki prowadzonym juz od kilku lat dziataniom
PR i IR TIM SA postrzegana jest jako Spotka przejrzysta i otwarta na otoczenie a marka
TIM SA istnieje w $wiadomosci kluczowych segmentéw z otoczenia rynkowego i
gietdowego Spotki.

13. Opis wykorzystania srodkoéw z emisji akcji serii F TIM SA.

Srodki pozyskane z emisji akcji serii F TIM SA w kwocie 91.710.000 PLN
(stownie: dziewiecdziesigt jeden milionéw siedemset dziesie¢ tysiecy) wykorzystane
zostaty w nastepujacy sposéb:

1. nabycie gruntéw oraz praw wieczystego uzytkowania — 4 658 tys. PLN
2.Centrum Logistyczne wraz z wyposazeniem — 60 718 tys. PLN
W tym:

a) magazyn centralny wraz z placami, drogami i budowlami — 44 444 tys. PLN
b) wyposazenie centrum Logistycznego — 16 274 tys PLN

3.Budynek Biurowy wraz z placami, drogami i wyposazeniem — 12 184 tys. PLN

Catkowity koszt inwestycji Centrum Logistyczne wraz z budynkiem
biurowym — 77 560 tys PLN

Pozostate, niewykorzystane Srodki z emisji akcji serii F TIM SA, tj. kwote w wysokosci:
14 150 tys. PLN (stownie: czternascie milionéw sto piecdziesiat tysiecy ztotych),
Zarzad zamierza przeznaczy¢ na n/w cele:

1) wyposazenie Centrum Logistycznego w Siechnicach w dodatkowe $rodki trwate,
takie jak : wozki widtowe, przewijarki do kabli, regaty magazynowe itp. zwigzane
koniecznoscig zwigkszenia wydajnosci Centrum Logistycznego

2) polepszenie infrastruktury informatycznej w TIM SA
- wybor i uruchomienie oprogramowania zwigzanego z zarzgdzaniem tancuchem
dostaw

- wybdr i wdrozenie oprogramowania usprawniajgcego dziatanie magazynu
centralnego
- uruchomienie oprogramowania zwigzanego z informacjg zarzadczg - Bl

3) rozszerzenie oferty magazynowej o nowe produkty, niebedace dotychczas w
ofercie TIM SA.

Zarzad TIM SA wyjasnia, iz przekroczenie deklarowanych w prospekcie emisyjnych
kosztow budowy Centrum Logistycznego w Siechnicach wynika z nastepujgcych
przyczyn:

- drastyczny wzrost cen towardw i ustug budowlanych, poczawszy od drugiego kwartatu
2007r.




Sprawozdanie Zarzqdu TIM SA za 2009 r. strona 51 I!

- wyzsze od szacowanych koszty budowy infrastruktury towarzyszacej, a w
szczegoblnosci wysokie koszty budowy instalacji odprowadzania wod deszczowych, oraz
instalacji zasilania elektrycznego

- zakupu dodatkowego wyposazenia, ktore nie byto ujete w pierwotnym planie inwestycji

14. Podsumowanie

Po pieciu latach bardzo duzych wzrostéw sprzedazy i zysku, rok 2008 byt
pierwszym rokiem spadku sprzedazy i zysku. Pierwsze oznaki spowolnienia pojawity sie
w Il kwartale i zostaty pogtebione w IV kwartale 2008 roku.

Biorgc pod uwage powyzsze symptomy oraz sygnaty dochodzgce z USA i
Europy Zarzad przyjat dwa warianty rozwoju sytuacji w sektorze budownictwa
kubaturowego w Polsce na rok 2009;

- wariant pesymistyczny — spadek sprzedazy 30% i spadek marzy procentowej o
1-2 punktéw procentowych,

- wariant optymistyczny — spadek sprzedazy o 20%, marza procentowa na
poziomie 2008 roku.

Analizujgac wyniki osiggniete przez Spotke w 2009 roku tj. spadek sprzedazy o
23,8% i uzyskanie marzy procentowej na poziomie 2008 roku nalezy stwierdzi¢, iz
wyniki $wiadczg o optymistycznym rozwoju wydarzen.

Podjete dziatania dotyczace ograniczenia ryzyka zwigzanego z niewyptacalnymi
klientami (ubezpieczenie naleznosci, restrykcyjna polityka wobec nieptacacych klientow)
przyniosty oczekiwane efekty dotyczace zarzadzania naleznosciami. Konsekwencjg
powyzszych dziatan byt wyzszy od optymistycznego wariantu spadek sprzedazy.

Wyniki osiggniete przez Spétke w 2009 roku nie sg rewelacyjne, ale biorgc pod
uwage zmienng i trudng sytuacje na rynku sg satysfakcjonujgce. Zakonczenie dziatan
restrukturyzacyjnych w IV kwartale 2009 roku dobrze wrézy na przysztoSc.
Przypuszczamy, ze rok 2010 bedzie mniej burzliwy i pozwoli wzmocni¢ pozycje TIM
S.A. na rynku dystrybucji przy zachowaniu satysfakcjonujgcej rentownosci.

Zarzad TIM S.A.

Krzysztof I!’olta

PREkES RZADU

Mirostaw Nowakowski Artur Piekarczy
WICEPREZES ZARZADU WICEPREZES Z /ZADU

DS. LOGISTYKI
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Zalacznik nr 1

DO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2008R

1. Oswiadczenie Zarzadu TIM SA o stosowaniu fadu
korporacyjnego w 2008r .

2. Opis podstawowych cech stosowanych w spolce systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Siechnice ,marzec 2010r.
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WSTEP

Niniejsze O$wiadczenie Zarzadu TIM S.A. o stosowaniu tadu korporacyjnego w Spoice
stanowi Zatacznik nr 1 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2009, a
zatem jest wyodrebniong, ale integralng czescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w roku 2009.

Oswiadczenie zostato przygotowane zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259), a takze zgodnie z
postanowieniami § 29 Regulaminu GPW oraz Uchwaty Zarzadu GPW nr 1013/2007 z
dnia 11 grudnia 2007r. w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczacego
stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spotki gietdowe.

Zarzad TIM S.A. przekazuje ponizszg informacje w zakresie stosowania przez Spotke
zasad zawartych w zataczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca
2007r., zatytutowanych ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW'. Zbiér zasad tadu
korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” jest publicznie dostgpny
na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. po$wigconej
zagadnieniom tadu korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl.

Zawartos¢ raportu:

1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byty stosowane przez TIM S.A. w
roku 2009.

2. Opis podstawowych cech stosowanych w spétce systeméw kontroli wewnetrznej i

zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.
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1. WSKAZANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY
STOSOWANE PRZEZ TIM S.A W ROKU 2009

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 1 stycznia 2008 roku "Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW" Zarzad Spotki, w zataczniku do sprawozdania z dziatalnosci za
rok 2007 oswiadczyt, iz bedzie doktada¢ wszelkich staran, aby zasady, o ktérych mowa
w tym dokumencie byty stosowane w Spdice w jak najszerszym zakresie.

Jednoczesénie Zarzad TIM SA informuje, iz w roku 2009 oraz obecnie w Spotce nie sg
stosowane nastepujace zasady:

1) Zasada z Rozdziatu | ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoétek
gieldowych” pkt. 1 w czesci dotyczacej transmitowania obrad Walnego
Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i
upublicznieniu go na stronie internetowe;j

Komentarz

Zarzad TIM S.A. wyjasnia, ze Spotka w rok 2009 nie transmitowata oraz nadal nie
planuje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowania przebiegu obrad i upublicznieniu go na stronie internetowej przede
wszystkim ze wzgledu na ochrone danych osobowych i wizerunku oséb biorgcych
udziat w Walnym Zgromadzeniu TIM SA.

Zarzad Spotki wyjasnia, iz zgodnie z art. 421 § 3 ksh w siedzibie Spétki dostgpna jest
Ksiega Protokotéw, ktéra zawiera wszystkie protokoty wraz z przebiegiem obrad
kazdego z Walnych Zgromadzen TIM S.A. Akcjonariusze mogg przegladac ksiege
protokotéw, a takze zada¢ wydania poswiadczonych przez zarzad odpisow uchwat.

2) Zasada z Rozdziatu Il ,Dobre Praktyki realizowane przez zarzady spofek
gietdowych” pkt. 2 w zw. z pkt. 1, czyli zapewnienie funkcjonowania strony
internetowej Spoétki w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w
czesci ll. pkt. 1

Komentarz:

Zarzad TIM S.A. wyjasnia, iz w roku 2009 oraz w chwili obecnej Spétka prowadzi strong
internetowg w jezyku angielskim, ale nie w petnym zakresie ustalonym w czesci |l. pkt.
1 dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek notowanych na GPW".

Spotka planuje uzupetni¢ zamieszczanie informacji w jezyku angielskim w zakresie
wymaganym przedmiotowg zasada w terminie pdzniejszym.

3) Zasada z Rozdziatu Il ,Dobre Praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”
pkt. 6, tj. powotanie do sktadu Rady Nadzorczej przynajmniej dwoch cztonkdw,
ktérzy bedg spetniac kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotow pozostajgcych w
istotnym powigzaniu ze spotkg zgodnie z kryterium ustalonym w Zatgczniku Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r. dotyczgcego roli dyrektorow
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niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej) oraz w tresci punktu 6.

Komentarz:

W roku 2009 wprowadzona zostata zmiana do Statutu Spotki dot. okreslenia kryterium,
obowiazujacego w TIM S.A. w zakresie uznania danego kandydata za niezaleznego.
Obecnie Statut Spotki zawiera nastepujacy zapis: ,Przynajmniej dwoch cztonkéw Rady
Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. Niezaleznymi sg osoby nie bedgce
matzonkami, zstepnymi i wstepnymi cztonkéw Zarzadu oraz osoby nie podlegajace
bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi.”

4) Zasada z Rozdziatu Il ,Dobre Praktyki stosowane przez czfonkéw rad
nadzorczych” pkt. 7, tj. funkcjonowanie w ramach rady nadzorczej co najmniej
komitetu audytu .

Komentarz:

Zarzad TIM SA wyjasnia, iz z uwagi na fakt, ze Rada Nadzorcza TIM S.A. sktada sig z
minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkéw tj. z pieciu cztonkow, zadania
komitetu audytu w roku 2009 byly wykonywane przez cztonkéw Rady Nadzorczej.
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2. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM

1. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych | okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259) Zarzad
TIM S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznos$¢
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzor nad przygotowaniem sprawozdan finansowych petni osoba odpowiedzialna za
prowadzenie ksiag rachunkowych TIM SA tj. Dyrektor Finansowy /Gtowny Ksiegowy
TIM SA .

Publikowane pétroczne i roczne sprawozdania finansowe, oraz dane finansowe bedace
podstawa tej sprawozdawczosci poddawane s3 przegladowi lub badaniu przez biegtego
rewidenta.

Wyniki przegladu lub badania prezentowane sg przez audytora Zarzadowi Spotki,
Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu TIM S.A.

2. W TIM S.A. kontrola wewnetrzna jest procesem realizowanym w szczegoélnosci
przez Rade Nadzorcza, Zarzad, Dyrektorow Pionéw, Dyrektoréw i Kierownikow
Wydziatéw/Oddziatéw, Petnomocnika ds. Jakosci, Pion Finansowy, Inspektora
ds. BHP.

Wszystkie ww. organy oraz osoby wypetniajg swoje obowigzki zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa, w szczegolnosci zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, a takze
zgodnie ze Statutem Spétki, wewnetrznymi Regulaminami i Zarzgdzeniami oraz na
podstawie udzielonych petnomocnictw.

System kontroli wewnetrznej w TIM S.A. oparty jest na trzech rodzajach kontroli —
kontroli biezacej, kontroli okresowej , oraz kontroli doraznej.

1) Kontrola biezaca
Kontrola biezaca dotyczy biezgcej dziatalnosci Spotki.

Kontrola biezaca dokonywana jest przez organy Spdtki oraz przez umocowanych
pracownikdbw TIM SA wg sformalizowanych procedur opisanych we wiasciwych
przepisach prawnych oraz w wewnetrznych procedurach Spétki w tym migdzy innymi w
systemie zarzadzania jako$cig zgodnego z normg PN-EN ISO 9001:2000.

Kontrola biezgca dokonywana jest w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, a w
szczegolnosci Kodeks Spotek Handlowych, wewnetrzne przepisy i uregulowania
obowigzujgce w Spétce, a w szczegdlnosci Statut Spoétki, Regulaminy, uchwaty podjete
przez organy Spotki, Zarzadzenia Prezesa Zarzadu .
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2) Kontrola okresowa

Kontrola okresowa dotyczy m.in. systemu zarzadzania jakoscia, monitorowania wyniku
finansowego, kosztoéw, stopnia realizacji zawartych uméw, sptywu naleznosci, etc. W
szczegolnosci kontrola okresowa dokonywana jest przez biegtego rewidenta , Rade
Nadzorcza, Zarzad, zewnetrznego audytora systemu zarzadzania jakoscia, Wydziat
Analiz Ryzyka Kredytowego i Zarzadzania Naleznosciami, Wydziat Controllingu.

Kontrola okresowa podobnie jak kontrola biezaca dokonywana jest w oparciu o
bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa, w tym miedzy innymi Kodeks Spotek
Handlowych czy obowigzujace przepisy , oraz w oparciu o wewngtrzne regulacje
obowiazujace w Spotce, a w szczegdblnosci Statut Spotki.

Wyzej wymieniona kontrola przeprowadzana jest wg sformalizowanych procedur
opisanych we wiasciwych powszechnie obowigzujacych przepisach prawnych i
wewnetrznych regulacjach, w tym w procedurze opisanej w systemie zarzadzania
jakoscig zgodnego z norma PN-EN 1SO 9001:2000.

3) Kontrola dorazna

Kontrola dorazna dokonywana jest przez Rade Nadzorczg lub Cztonkéw Rady
Nadzorczej, Zarzad lub Czlonkéw Zarzadu oraz przez inne osoby, na podstawie
stosownych polecen. Decyzja w sprawie kontroli doraznej zawiera nastepujace
elementy: zakres kontroli, sposob jej przeprowadzenia i termin trwania kontroli
wewnetrznej.

Kontrola dorazna w spos6b szczegoiny dokonywana jest przez Wydziat Inwentaryzaciji
— jej celem jest przeprowadzanie doraznej kontroli wewnetrznej magazynéw TIM SA .

3. System zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki TIM S.A.

W Spoéifce istnieje zdefiniowany i sformalizowany system zarzadzania ryzykiem
strategicznym. Ponadto w TIM SA istnieje system zarzadzania ryzykiem na poziomie
operacyjnym.

1) Zarzadzanie ryzykiem strategicznym.

Najwazniejsze dla Spotki ryzyka ( ryzyka strategiczne) oraz system zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki zostaly szczegétowo opisane w prospekcie emisyjnym
Spétki oraz w Sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Spoétki .

Zarzadzanie ryzykami strategicznymi jest realizowane wg wdrozonych w Spoéice
procedur dla ryzyk powtarzalnych .

2) Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym.

Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym dokonywane jest na podstawie kilku
procedur opisanych w wewnetrznych regulacjach Spétki, a w szczegolnosci w
Zarzadzeniach Prezesa Zarzadu TIM SA oraz w systemie zarzgdzania jakoscig
zgodnego z normg PN-EN 1SO 9001:2000.
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Obecnie w Spoice opracowywana jest jednolita procedura zarzadzania ryzykiem na
poziomie operacyjnym.

Niezaleznie od powyzszego Zarzad TIM SA stara sig¢ na biezaco identyfikowaé ryzyka
istotne dla Spotki oraz podejmowac dziatania w kierunku ich minimalizacji i ograniczania
wptywu na funkcjonowanie Spotki.




