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Pismo Prezesa Zarz adu EMC Instytut Medyczny S.A.

Rok 2009 byt okresem intensywnej pracy i kontynuacji zapoczatkowanych w roku ubiegtym
projektéw. Zgodnie ze strategig rozwoju, przedstawiong w prospektach emisyjnych z 2004 i 2009
roku, realizowano inwestycje w trzech nowych szpitalach oraz zakonczono rozbudowe
pierwszego z uruchomionych przez Spétke, szpitala wroctawskiego.

Spétka nie wstrzymata swoich planéw inwestycyjnych, mimo dotkliwego kryzysu na rynkach
finansowych w kraju i za granicg, a wrecz je zintensyfikowata. Zwiekszono réwniez skale
wykonywanych ustug medycznych w istniejacych jednostkach. Branza ustug medycznych w
opisywanym okresie okazala sie jedng z bardziej stabilnych, dzieki czemu akcje Spétki EMC
Instytut Medyczny SA staly sie atrakcyjnym zrodiem inwestowania. Wartos¢ akcji Spotki
znaczgco wzrosta w drugiej potowie 2009 roku.

W 2009 roku w celu pozyskania $srodkéw na finansowanie rozwoju sieci placowek medycznych
Spoétka przeprowadzita z sukcesem emisje akcji zwyklych na okaziciela serii E oraz emisje
obligacji zwyktych na okaziciela.

Wiaczenie w struktury sieci EMC Instytut Medyczny SA i restrukturyzacja nowych jednostek:
szpitali powiatowych ,Bukowiec” w Kowarach i ,Szpitala Sw. Anny” w Piasecznie oraz Szpitala
Geriatrycznego im. Jana Pawta |l w Katowicach, jak rowniez rozbudowa Szpitala
Specjalistycznego EuroMediCare we Wroctawiu znacznie zwiekszy skale oraz zakres ustug
swiadczonych przez Spoétke.

W potgczonych siecig szpitalach i przychodniach rozszerzono zakres dziatalnosci i podniesiono
jakos¢ ustug dotychczas w nich oferowanych. Prowadzono wiele dziatan zmierzajgcych do
poprawy poziomu opieki nad pacjentem wykorzystujac przy tym efekty synergii, jakie daje praca
w grupie.

Wzmocniono pozycje EMC Instytutu Medycznego SA jako lidera na rynku prywatnych ustug
szpitalnych — dostawcy wszechstronnych, wysokiej jakosci ustug medycznych, a jednoczesnie
najwiekszego prywatnego wiasciciela szpitali i przychodni w Polsce.

Nadal drogq rozwoju Spotki jest przejmowanie publicznych placowek medycznych szpitalnych i
ambulatoryjnych oraz tworzenie nowych jednostek.

Potwierdzeniem starah Spoétki o wysokg jakos¢ obstugi pacjentdow w 2009 roku byly liczne
nagrody oraz Il pozycja w rankingu ,Rzeczpospolitej” na najlepsze szpitale niepubliczne w
Polsce. Prestizowym wyréznieniem dla EMC Instytutu Medycznego SA bylto takze EuroCertyfikat,
jaki w roku 2009 przyznano Spoitce w kategorii: ,Wiarygodnosci Firmy” oraz zajecie wysokiej
pozycji w rankingu ,Diamentéw Forbesa”, czy uzyskanie tytulu ,Gazeli Biznesu” nadanego
Spoéice przez Puls Biznesu.

Spoétka pozyskata takze globalny certyfikat 1SO (dla wszystkich swoich placowek) na ustugi
medyczne wg nowej normy 9001:2009.

W 2009 roku zrealizowany zostal podstawowy cel ekonomiczny w poprzez zwiekszenie
zyskownosci — zysk netto byt wyzszy o 7 % od ubiegtorocznego. Osiagniecie dobrych rezultatow
finansowych bylo mozliwe dzieki zwrotowi z inwestycji dotychczas zrealizowanych akwizycji
Spoiki. Przejete spokki, po dziataniach restrukturyzacyjnych, w 2009 roku wykazaly pozytywne
wyniki finansowe. Jednoczesnie widoczny byt wzrost skali ustug komercyjnych wykonywanych
przez te jednostki. W 2009 roku Spoéitka zwiekszyta sprzedaz o 15 % w stosunku do roku
ubiegtego.
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Rok 2009 byt okresem intensywnego rozwoju Spotki, w trakcie ktérego realizowano projekty
pozwalajace na planowanie znaczacych wzrostow sprzedazy i w efekcie zyskéw grupy EMC
Instytut Medyczny SA.

Prezes Zarzadu

Piotr Gerber

Zarzad w skiadzie:
Prezes Zarzadu — Piotr Gerber
Wiceprezes Zarzadu — Krystyna Wider-Poloch
Czionek Zarzadu — Marek Kotodziejski

oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowa Emitenta
oraz jego wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz
rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozeh.

Jednoczesnie Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, speniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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Informacje ogolne

15 listopada 2004 roku przyjeto i podpisano w formie aktu notarialnego Umowe o powotaniu
Spoétki Akcyjnej o nazwie EMC Instytut Medyczny Spétka Akcyjna. Siedzibg Spétki jest miasto
Wroctaw.

Zatozycielami Spoiki sg: Piotr Gerber, Jarostaw Leszczyszyn i Hanna Gerber.

Spotka powstata w wyniku potaczenia, w trybie art. 492 8§ 1 pkt 2 Kodeksu Spotek Handlowych,
spotek: EuroMediCare Instytut Medyczny sp. z 0.0. i EMC Serwis sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu.

26 listopada 2004 roku Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS
0000222636 w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej, VI Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego.

Przedmiotem dziatalnosci Spéiki (zgodnie z ostatnig aktualizacjg wprowadzong w statucie Spotki
decyzja Walnego Zgromadzenia z dnia 16 listopada 2009 roku) jest prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie:

1. opieki zdrowotnej (PKD 86),

2. badan naukowych i prac rozwojowych w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych (PKD 72.19.2)

3. pozostatych pozaszkolnych form edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowanych (PKD
85.59.B),

4. dzialalnosci zwigzanej z wyzywieniem (PKD 56),

5. pozostatej finansowej dziatalnosci ustugowej z wylgczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych (PKD 64.9),

6. robdt budowlanych zwigzanych ze wnoszeniem budynkéw (PKD 41),
7. dzialalnosci zwigzanej z obstuga rynku nieruchomosci (PKD 68)

8. pozostatego doradztwa w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania
(PKD 70.22.2),

9. dzialalnosci w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzanego z nig doradztwa
technicznego (PKD 71.1),

10. pozostatych badan i analiz technicznych (71.20.B)

11.sprzedaz detaliczna wyrobow farmaceutycznych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.73.2)

12.sprzedaz detaliczna wyrobdéw medycznych, wiaczajac ortopedyczne, prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.74.2)

13. produkcji podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych (PKD 21).

14. rob6t zwigzanych z budowa rurociggow, linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
(PKD 42.2),

15. robét zwigzanych z budowg rurociggdéw przesytowych i sieci rozdzielczych (PKD 42.21.2),
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.robét zwigzanych z budowg linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (PKD
42.22.2),

robo6t zwigzanych z budowg pozostatych obiektow inzynierii ladowej i wodnej (PKD 42.9),
robét budowlanych specjalistycznych (PKD 43),
sprzedazy detalicznej prowadzonej w niewyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.1),

sprzedazy detalicznej zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych prowadzonej w
wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.2),

sprzedazy detalicznej wyrobow zwigzanych z kulturg i rekreacjg prowadzonej w
wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.6),

sprzedazy detalicznej kosmetykow i artykutdbw toaletowych prowadzonej w
wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.75.2),

sprzedazy detalicznej pozostatych nowych wyrobéw prowadzonej w wyspecjalizowanych
sklepach (PKD 47.78.2),

hoteli i podobnych obiektéw zakwaterowania (PKD 55.10.2),

obiektow noclegowych turystycznych i miejsc krétkotrwatego zakwaterowania (PKD
55.20.2),

pozostatego zakwaterowania (PKD 55.90.2),

wydawania ksigzek i periodykOw oraz pozostatej dziatalnosci wydawniczej, z wytagczeniem
w zakresie oprogramowania (PKD 58.1),

dziatalnosci firm centralnych (head offices) i holdingdéw, z wylaczeniem holdingéw
finansowych (PKD 70.10.2),

. doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem (PKD 70.2),
badan naukowych i prace rozwojowych w dziedzinie biotechnologii (PKD 72.11.7),
badan rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.2),
dziatalnosci w zakresie specjalistycznego projektowania (PKD 74.10.2),
pozostatej dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej, gdzie indziej

niesklasyfikowanej (PKD 74.90.Z),

wynajmu i dzierzawy pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowanej (PKD 77.39.Z),

dzierzawy wilasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z wylgczeniem prac
chronionych prawem autorskim (PKD 77.40.2),

. dzialalnosci zwigzanej z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow
(PKD 78.10.2),

. pozostatej dziatalnosci zwigzanej z udostepnianiem pracownikéw (PKD 78.30.2),

. szkot zawodowych, z wytgczeniem szkét policealnych (PKD 85.32).
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Zasadniczym celem, dla ktérego dokonano potaczenia Spotek EuroMediCare Instytut Medyczny i
EMC Serwis byta koncentracja kapitatu. Celem dodatkowym byto wzmocnienie pozycji Spoiki, jej
wiarygodnosci finansowej i mozliwos¢ pozyskiwania kapitatu poprzez publiczng subskrypcje
akcji.

Potaczenie stuzyto takze obnizeniu tgcznych kosztéw funkcjonowania obu spotek.

Rozliczenie potaczenia Spoétek nastgpito tzw. ,metodg nabycia” wedtug wartosci godziwej
ustalonej na dzien potgczenia przez rzeczoznawcéw. Jako przejmujaca, ze wzgledu na
kontynuowanie dziatalnosci, zidentyfikowano Spotke EuroMediCare Instytut Medyczny. W wyniku
potaczenia pojawita sie, zgodnie z art. 44 b ust. 5 15 ustawy o rachunkowosci, dodatnia wartos¢
firmy (goodwill) w wysokosci 4.384.008,13 ztotych. Wartos¢ firmy bedzie podlegata amortyzacji
przez okres dwudziestu lat.

Zgodnie z zasadg sukcesji generalnej EMC Instytut Medyczny SA weszta we wszystkie prawa i
obowigzki potaczonych Spétek tj:

1. art. 494 ksh - sukcesja generalna dotyczy wszystkich praw i obowigzkow, zaréwno znanych
jak i nieznanych, w momencie potaczenia spotek. Nie jest tez wymagana zgoda wierzycieli
spotek tgczonych na zmiane dtuznika,

2. art. 93 kp' "~ spotka powstata w wyniku potgczenia staje sie z mocy prawa strong w
dotychczasowych stosunkach pracy w spétkach potaczonych,

3. art. 93 8 1 pkt2 i art 93 § 2 i § 3 ordynacji podatkowej - jezeli odrebne przepisy nie stanowig
inaczej, spotka powstata przez zjednoczenie wstepuje we wszystkie przewidziane w
przepisach prawa podatkowego prawa i obowigzki kazdej z taczacych sie spotek, w tym takze
w prawa i obowigzki wynikajace z decyzji administracyjnych wydanych na podstawie prawa
podatkowego,

4. art. 7 ust.3 pkt 4 i art 7 ust.4 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych — przy
ustalaniu dochodu stanowigcego podstawe opodatkowania w spéice nowo zawigzanej nie
uwzglednia sie strat spotek potgczonych,

5. art. 494 § 2 ksh — istnieje zasada sukcesji generalnej w zakresie prawa administracyjnego w
szczegolnosci w zakresie przyznanych tgczonym spotkom zezwolen, koncesji i ulg.

Dziatalno$¢ medyczng prawni poprzednicy i Spétka prowadzg od 2000 roku. Gidwnym odbiorcg
Swiadczen zdrowotnych oferowanych przez EMC Instytut Medyczny SA jest Narodowy Fundusz
Zdrowia.

Od 2002 roku funkcjonuje wybudowany od podstaw Szpital Specjalistyczny z Przychodnig
EuroMediCare przy ul. Pilczyckiej 144-148 we Wroctawiu.

W latach 2004 - 2009 EMC Instytut Medyczny SA znaczaco rozwingt sie¢ swoich placéwek
medycznych.

W ramach EMC Instytut Medyczny SA w Polsce funkcjonujg obecnie:

v’ Szpital Specjalistyczny z Przychodnig EuroMediCare we Wroctawiu,
Szpital Sw. Rocha w Ozimku k. Opola,

Szpital Sw. Antoniego w Zabkowicach Slaskich,

Szpital Sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim,

Szpital Sw. Anny w Piasecznie,

AN N NN

»Przychodnia przy towieckiej” we Wroctawiu.



Ponadto do spotek zaleznych od EMC Instytut Medyczny SA na dzien 31.12.2009 r. naleza;
v Zespot Przychodni ,Lubmed” w Lubinie nalezacy do Lubmed Sp. z o0.0.,

v' Szpital ,Mikulicz” w Swiebodzicach nalezacy do Mikulicz Sp. z 0.0.,

v Szpital ,Bukowiec” w Kowarach nalezacy do Powiatowego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.,

v Szpital Geriatryczny im. Jana Pawta Il w Katowicach, nalezacy do EMC Silesia Sp. z o0.0.,

v" Przychodnie w Dublinie i Waterford (Irlandia) nalezace do spotki zaleznej EMC Health Care
Limited.

|. Zasady sporz gdzenia rocznego sprawozdania finansowego

Zasady przyjete przy sporzadzaniu niniejszego raportu rocznego nie ulegly zmianie w stosunku
do zasad przyjetych przy sporzadzaniu wczesniejszych sprawozdan i sg opisane szczeg6towo w
sprawozdaniu finansowym na stronach 4 do 7 oraz w notach od 1 do 13.

Srednie kursy wymiany ziotego w okresie obj etym sprawozdaniem finansowym w
stosunku do EUR, ustalane przez NBP.

Kurs obowigzujacy na dzien 31 grudnia 2008 roku 1 EUR = 4,1724 PLN.
Kurs obowigzujacy na dzien 31 grudnia 2009 roku 1 EUR =4 ,1082 PLN.

Informacje dotycz ace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, t  agcznie i w przeliczeniu
na jedn g akcje z podziatem na akcje zwykle i uprzywilejowane

Spotka nie wyptacata dywidendy, nie deklarowata wyptat dywidendy w omawianym okresie.
Zarzad Spoiki proponuje przeznaczy¢ osiggniety zysk na dalszy rozwoj sieci szpitali.

. Omowienie podstawowych wielko $ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym.

Ponizsze tabele zwierajg podstawowe wskazniki i zestawienia charakteryzujgce dziatalnos¢
gospodarcza spotki w 2009 roku.



Wybrane dane finansowe
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. 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
WYBRANE DANE FINANSOWE NA WTYS.PLN | WTYS. PLN | WTYS. EUR | WTYS. EUR
1 | Przychody netto ze sprzedazy. 65 459 57 096 15 934 13 684
produktéw, towaréw i materiatdw
Zysk (strata) z dziatalno$ci
2 operacyjnej 4614 4 883 1123 1170
3| Zysk (strata) brutto 3428 3773 834 904
4| Zysk (strata) netto 2 809 2 622 684 628
5 | Przeplywy pienigzne netto z 9352 6 362 2276 1525
dziatalnosci operacyjnej
6 | PrZeptywy pienigzne netto z 21801 116 994 5307 4073
dziatalnosci inwestycyjnej
7 | Przeptywy pienigzne netto z 14127 13135 3439 3148
dziatalnosci finansowej
8 | Przeptywy pieniezne netto razem 1678 2 503 408 600
9 | Aktywa razem 94 266 68 314 22 946 16 372
10 | £0Powiazania i rezerwy na 42 257 31 946 10 286 7657
zobowigzania
11 | Zobowigzania diugoterminowe 29471 19 502 7174 4674
12 | Zobowigzania krétkoterminowe 12 128 12 035 2952 2884
13 | Kapitat wiasny 52 009 36 368 12 660 8716
14 | Kapitat zaktadowy 26 550 23 600 6 463 5 656
15 | Liczba akcji (szt.) 6 637 612 5900 100 6 637 612 5900 100
16 | Zysk ( strata) na jedng akcje 0,42 0,44 0,10 0,11
17 | Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 7,84 6,16 1,91 1,48

Sredni kurs NBP na 31.12.2009- 4,1082 PLN/EUR
Sredni kurs NBP na 31.12.2008- 4,1724 PLN/EUR




Struktura i dynamika aktywow i pasywow

EMC Instytut Medyczny SA

o, 31.12.2009 31.12.2008 Dynamika
Stan na dzie i
tys. zt tys. zt 2009/2008, %

A. Aktywa trwate 79 868 55 580 144%
I. Wartosci niematerialne i prawne 3748 3814 98%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 56 535 39 604 143%
I1l. Naleznosci diugoterminowe
IV. Inwestycje diugoterminowe 18 402 11553 159%
V. Dhugoterminowe rozlicz. miedzyokresowe 1183 609 194%

B. Aktywa obrotowe 14 398 12 734 113%
|. Zapasy-materiaty 684 597 115%
Il. Naleznosci krétkoterminowe 6 808 7 262 94%
Ill. Inwestycje krétkoterminowe 6 764 4 415 153%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 142 460 31%

Razem aktywa 94 266 68 314 138%

A. Kapitat wkasny 52 009 36 368 143%
|. Kapitat podstawowy 26 550 23 600 113%
Il. Kapitat zapasowy 18 406 10 146 181%
I1l. Kapitat z aktualizacji wyceny 4244 0 100%
IV. Zysk (strata) netto 2 809 2 622 107%
V. RoOznice kursowe z wyceny 0%

B. Zobowi gzania i rezerwy na zob. 42 257 31 946 132%
. Rezerwy na zobowigzania 388 407 95%
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 29471 19 502 151%
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 12 128 12 035 101%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 270 2 13500%

Razem pasywa 94 266 68 314 138%
Dynamika pozycji ksztattuj gcych wynik finansowy

Okres 31.12.2009 31.12.2008 Dynamika

Pozycje rachunku zyskéw i strat tys. zt tys. zt 2009/2008, %
A. Przychody netto ze sprzeda zy i zrbwnane z nimi 65 459 57 096 115%
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow 65 447 57 051 115%
B. Koszty dziatalno $ci operacyjnej 59 944 51 845 116%
. Amortyzacja 3379 3647 93%
Il.  Zuzycie materiatéw i energii 8 476 7 162 118%
Ill.  Ustugi obce 18 811 15 588 121%
IV. Podatki i optaty 418 361 116%
V. Wynagrodzenia 23 864 20 526 116%
VI. Ubezpieczenia spoteczne inne $wiadczenia 3912 3284 119%
VII. Pozostate koszty rodzajowe 1081 1251 86%
VIII. Warto$¢ sprzed. towardw i materiatow 3 26 12%
C. Zysk/strata ze sprzeda zy 5515 5251 105%
D. Pozostate przychody operacyjne 190 114 167%
E. Pozostate koszty operacyjne 1091 482 226%
F. Zysk/strata na dziatalno $ci operacyjnej 4 614 4 883 94%
G. Przychody finansowe 434 433 100%
H. Koszty finansowe 1620 1543 105%
I. Zysk/ strata na dziatalno $ci gospodarczej 3428 3773 91%
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0
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K. Zysk/strata brutto 3428 3773 91%
L. Podatek dochodowy 1387 1151 121%
M. Pozostate obowigzkowe zmn. zysku (zw. straty) -768 0

N. Zysk/strata netto 2 809 2622 107%

Struktura przychodow i kosztow

Struktura przychodéw

Warto ¢ za okres: 2009 2008 2009 2008

Pozycje rachunku zyskéw i strat tys. zt. tys. zt. % %

I. Przychody netto ze sprzed. w tym: 65 459 57 096 99,06 99,1
ze sprzedazy produktéw 65 447 57 051 99,04 99,0
ze sprzedazy towaréw i materiatow 12 45 0,02 0,1

Il. Pozostate przychody operacyjne 190 114 0,3 0,2

I1l. Przychody finansowe 434 433 0,7 0,8

W 2009 roku przychody ze sprzedazy w ogdlnej liczbie przychodow ksztattowaty sie na poziomie

99,06 %

Struktura kosztow

Warto $¢€ za okres: 2009 2008 2009 2008

Pozycje rachunku zyskéw i strat tys. zt. tys. zt. % %

I. Koszty dziatalnosci operacyjnej 59 944 51 845 95,7 96,2
amortyzacja 3379 3647 5,4 6,8
zuzycie materiatéw i energii 8 476 7 162 13,5 13,3
ustugi obce 18 811 15 588 30,0 28,9
podatki i optaty 418 361 0,7 0,7
wynagrodzenia 23 864 20 526 38,1 38,1
ubezp. spot. i inne $wiadczenia 3912 3284 6,2 6,1
pozostate koszty rodzajowe 1081 1251 1,7 2,3
wartos¢ sprzed. towarow i materialéw 3 26 0,0 0,0

Il. Pozostate koszty operacyjne 1091 482 1,7 0,9

I1l. Koszty finansowe 1620 1543 2,6 29

Razem 62 655 53 870 100,0 100,0

Udziat kosztow operacyjnych, w ogdlnej wysokosci kosztéw wynosi 95,70 %

Podstawowe wska zniki charakteryzuj ace dziatalno $¢é gospodarcz g

Wskaznik ptynno $ci bie zacej

aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

Rok Warto $¢
31-12-2007 1,1
31-12-2008 1,1
31-12-2009 1,2

Wskaznik wykazuje statg tendencje. Uzyskane wyniki stanowig, iz w przypadku spieniezenia
calos$ci majagtku obrotowego jednostka pokrytaby uzyskanymi srodkami we wszystkich badanych
okresach 100% zobowigzanh krétkoterminowych. Wielkosé tego wskaznika wykazuje w diuzszym
okresie tendencje wzrostowa. Mozna zatem stwierdzi¢, iz nie istnieje ryzyko utraty przez
jednostke zdolnosci do terminowego regulowania biezgcych zobowigzanh



| E M C |
EMC Instytut Medyczny SA

Wskaznik ptynno sci szybkiej
aktywa obrotowe — zapasy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe)/zobowigzania
krétkoterminowe

Rok Warto $¢
31-12-2007 1,0
31-12-2008 1,0
31-12-2009 1,1

Powyzsze wyniki stanowig, ze w sytuacji przeznaczenia na splate zobowigzan catosci aktywow
szybkiej ptynnosci jednostki, tzn. srodkdéw pienieznych i naleznosci pokrytaby ona w catosci
swoje zobowigzania krotkoterminowe. Nalezy podkresli¢, iz optymalna wartos¢ tego wskaznika
powinna oscylowa¢ wokot 1, nie istnieje wiec zagrozenie utraty przez jednostke pltynnosci
szybkiej.

Wskaznik ptynno $ci gotowkowej
$rodki pieniezne/zobowigzania krétkoterminowe

Rok Warto $¢
31-12-2007 0,03
31-12-2008 0,22
31-12-2009 0,36

Spoétka miata zdolnos¢ do pokrycia zobowigzan krétkoterminowych z biezgcych s$rodkow
pienieznych w: 3% w 2007 roku; 22% w 2008 roku, w 36% w 2009 roku. Wartos¢ wskaznika
wykazuje tendencje wzrostowa, ale nie osigga poziomu ktéry wskazywatby na zbyt wysoki stan
srodkéw pienieznych.

Rentowno $¢€ netto sprzeda zy
wynik finansowy netto x 100 / przychody ze sprzedazy

Rok Warto $¢
31-12-2008 4,59%
31-12-2009 4,29%

Na przestrzeni dwdch badanych lat obserwujemy staty poziom tego wskaznika. Utrzymuje sie on
na poziomie przekraczajgcym 4%.

Rentowno $¢ brutto sprzeda zy
wynik brutto ze sprzedazy x 100 / przychody ze sprzedazy

Rok Warto $¢
31-12-2008 9,20%
31-12-2009 8,43%

Wskaznik rentownosci brutto sprzedazy ulegt niewielkiemu pogorszeniu (zmalat w2009 r. o
0,77% w stosunku do roku 2008). Wynika to z wiekszej zwyzki kosztéw operacyjnych niz
przychodow ze sprzedazy. Najwiekszy wzrost kosztow zanotowano w obszarze wynagrodzen i
ustug lekarzy kontraktowych co bylo spowodowane faktem przejecia szpitala w Piasecznie.

Rentowno $¢ majatku (ROA)
wynik finansowy netto x 100 / $rednioroczny stan aktywow

Rok Warto $¢
31-12-2008 4,47%
31-12-2009 3,46%
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Z powyzszych wyliczen wynika, ze w roku 2008 kazda zlotdwka bedaca czescig majatku
jednostki przyniosta: 0,04 zt zysku natomiast w roku 2009 rentownos¢ nieznacznie zmalata iz
kazdej ztotowki majatku uzyskano 0,03 zt zysku.

Rentowno $¢ kapitatu (ROE)
wynik finansowy netto x 100 / $rednioroczny stan kapitatu wtasnego

Rok Warto $¢
31-12-2008 7,48%
31-12-2009 6,36%

W 2008 r. kazda zainwestowania ztotdbwka wygenerowata: 0,07 zt. zysku aw 2009 r. bylo to
0,06 zt. zysku. Niewielki spadek wskaznika rentownosci kapitalu wlasnego jest spowodowany
tym, iz kapitat zaangazowany w nowe inwestycje nie zaczat jeszcze "pracowac” na oczekiwanym
poziomie.

Wskaznik obrotu zapasami w dniach
(przecietny stan zapaséw/przychody ze sprzedazy)x365

Rok Warto $¢
31-12-2008 4
31-12-2009 4

Wskaznik obrotu zapasami w 2009 r. pozostaje na tym samym poziomie co w roku 2008.
Odnowienie zapaséw nhastepuje po 4 dniach.

Wskaznik obrotu nale znos$ciami w dniach
(przecietny stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug./przychody ze sprzedazy)x365

Rok Warto $¢
31-12-2008 38
31-12-2009 39

Cykl obrotu naleznosciami w roku 2009 wynosit przecietnie 39 dni, co oznacza, ze jednostka po
tym okresie uzyskiwata sptate swoich naleznosci od kontrahentow. W poprzednim roku cykl ten
wynosit 38 dni, czyli ulegt wydtuzeniu o 1 dni.

Wskaznik obrotu zobowi gzaniami w dniach
(przecietny stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug./przychody ze sprzedazy)x365

Rok Warto $¢
31-12-2008 23
31-12-2009 21

Powyzsze wyniki wskazuja, iz czas sptaty zobowigzan ulegt skréceniu z 23 dni w 2008 r. do 21
dniw 2009 r.

Poréwnujac poziom tego wskaznika z cyklem obrotu naleznosciami (ktory jest wyzszy) stwierdzi¢
nalezy, iz jednostka szybciej reguluje swoje zobowigzania niz uzyskuje splate naleznosci.
Przedsiebiorstwo musi wiec pozyskiwa¢ dodatkowe srodki na sptate biezacych zobowigzanh.

Wskaznik zadtu zenia ogotem
zobowigzania (zadluzenie) ogétem/aktywa ogoétem

Rok Warto $¢
31-12-2008 0,5
31-12-2009 0,4
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Wskaznik zadtuzenia ogélem ulegt pomniejszeniu i ksztattuje sie na poziomie 0,4. Oznacza to
bardzo niewielkie ryzyko niewyptacalnosci - warto$¢ aktywéw wystarczy bowiem na spiate
zobowigzan jednostki.

Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wiasnym i rezer wami diugoterminowymi
(kapitat wiasny + rezerwy diugoterminowe)/aktywa trwate

Rok Warto $¢
31-12-2008 0,7
31-12-2009 0,7

Wyliczony  wskaznik  pokrycia aktywow trwalych kapitalem  wilasnym i rezerwami
dilugoterminowymi wykazuje wartos¢ nizszg od optymalnej (nie oscyluje bowiem wokét wartosci
rownej 1). Wartos¢ wskaznika ponizej 1 wskazuje na to, iz jednostka nie przeznacza kapitatu
whasnego na finansowanie aktywow obrotowych (zjawisko pozytywne) a takze na to, ze finansuje
zakup aktywow trwatych srodkami zewnetrznymi.

Wskaznik trwato $ci struktury finansowania
(kapitat witasny + zobowigzania dtugoterminowe+ rezerwy dtugoterminowe)/aktywa ogotem

Rok Warto $¢
31-12-2008 0,8
31-12-2009 0,9

Wskaznik trwatosci struktury finansowania ulegt zmianie i w 2009 r. wynosi 90%. Swiadczy to o
polepszeniu sie  sytuacji finansowej przedsiebiorstwa i niskim ryzyku utraty ptynnosci
diugoterminowe.

[ll. Opis czynnikdw i zdarze n, w tym o nietypowym charakterze, maj acych znacz acy wptyw
na dziatalno $¢ Emitenta i osi agniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a tak ze omodwienie perspektywy rozwoju dziatalno  $ci Emitenta przynajmniej w
najbli zszym roku obrotowym.

Na wyniki Emitenta zaprezentowane w sprawozdaniu znaczacy wplyw mialy z jednej strony
pozytywne wyniki jednostek bedacych w strukturach Spétki co najmniej od 2008 roku, a z drugiej
zwiekszone koszty jednostki w Piasecznie - przejetej w 2009 roku i tak:

- Przejecie w IV kwartale 2009 roku nowego szpitala w Piasecznie.

W okresie czwartego kwartatu trwaly w tej jednostce intensywne prace remontowe.
Dodatkowo jednostka wymagata uzupetnienia wyposazenia w podstawowy sprzet medyczny i
biurowy. Zarzad Spoiki ze wzgledu na planowang w 2010 roku budowe szpitala $wiadomie
nie zmniejszal nadmiernego zatrudnienia w grupie personelu medycznego. Dodatkowo
nietypowy, negatywny wptyw na wynik Emitenta miat fakt niezaptacenia w catosci przez NFZ
za wykonane w Piasecznie ustugi medyczne, ktorych swiadczenie rozpoczeto sie przed
dniem cesji kontraktu od szpitala MSWIA. Za swiadczenia te (mimo, ze ich koszty ponosita
Spétka EMC Instytut Medyczny SA) zaptate otrzymat, zgodnie z umowg cesji, szpital
MSWiIA. Wszystkie te czynniki spowodowaty w tej jednostce strate w wysokosci 330 tys. zt.
Po planowanym w czwartym kwartale 2010 roku zakohczeniu rozbudowy szpitala, jednostka
powinna osiggna¢ zyski z podstawowej dziatalnosci.

— Decyzja Narodowego Funduszu Zdrowia o wstrzymaniu zaptaty nadwykonan za 2009 rok.
EMC instytut Medyczny SA utworzyta na nadwykonania odpisy aktualizacyjne w peinej
wysokosci. Spowodowato to obnizenie wyniku jednostkowego o 828 tys. zt. Emitent bedzie w
2010 roku czynit starania zmierzajgce do uzyskania zaptaty za wykonane w ramach
nadwykonan procedury medyczne.
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Uzyskane wartosci kontraktéw z NFZ na swiadczenie ustug medycznych, w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2009, ktére przedstawiaty sie nastepujaco (w tys. zb):

Nazwa produktu Wysoko $¢€ kontraktu
Lecznictwo szpitalne 38 421
Rehabilitacja lecznicza 2 237
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna oraz podstawowa opieka zdrowotna 5841
Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne 2439
Leczenie stomatologiczne 291
Swiadczenia Pielegnacyjno-Opiekuncze 1685
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 68
Opieka paliatywna i hospicyjna 942
taczna warto $¢€ kontraktu 51924

1 stycznia 2009 roku nastgpito przeniesienie wlasnosci 90% udziatéw w kapitale zaktadowym
w Powiatowym Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Kowarach (5.850 udziatéw po 763,98 zi. kazdy)
na rzecz EMC Instytut Medyczny SA. Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. prowadzi szpital
powiatowy ,Bukowiec” w Kowarach. Zakup, o ktérym Spditka informowata w raporcie
biezacym nr 96/2008 z dnia 5 grudnia 2008 roku zostat sfinansowany ze srodkow wiasnych i
jest traktowany jako wieloletnia inwestycja.

Zamierzeniem EMC Instytut Medycznego SA, jako inwestora, jest stopniowe rozszerzanie w
Szpitalu Bukowiec w Kowarach zakresu wysokospecjalistycznych ustug medycznych, przy
jednoczesnym zachowaniu istniejgcych swiadczen, w tym rehabilitaciji.

Spoltka EMC Instytut Medyczny SA zagwarantowata w umowie kupna udziatow
przeprowadzenie modernizacji obiektéw szpitalnych, sprzetu i wyposazenia placowki.
Glownym celem planowanych inwestycji jest poprawa standardu obstugi i jakosci
swiadczonych w szpitalu ustug dla pacjentow ubezpieczonych w NFZ, jak i komercyjnych.

Zobowigzania inwestycyjne opiewajg na kwote 18,5 min zt i bedg zrealizowane do 2014 roku.
Nowo pozyskany szpital w Kowarach pofozony jest w atrakcyjnym regionie turystyczno-
rekreacyjnym. Zabytkowy, potozony na potudniowym stoku gory budynek szpitala otoczony
jest pieknym bukowym parkiem. Ze wzgledu na swoje potozenie i walory przyrodnicze,
Kowary majg wszelkie podstawy ku temu, aby zaistnieC w przysztosci jako znaczacy
karkonoski osrodek turystyczny, konkurujacy nawet z najpopularniejszymi kurortami:
Karpaczem i Szklarska Poreba.

Dotychczas przeprowadzono remonty i modernizacje instalacji wodnej i cieptowniczej oraz
rozpoczeto wymiane dachu. Na dzien 30.12.2009 roku nakilady na te inwestycje wyniosty
3.935 tys. zt.

Dnia 15 stycznia 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikéw Powiatowego
Centrum Zdrowia w Kowarach podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoéiki
0 534.786 zt poprzez utworzenie 700 nowych udziatow. Wszystkie udziaty w podwyzszonym
kapitale objete zostaty przez EMC Instytut Medyczny SA. Podniesienie kapitatlu zostato
zarejestrowane w KRS w dniu 12.08.2009 roku. Po uwzglednieniu powyzszej zmiany EMC
Instytut Medyczny S.A. posiada obecnie 90,97% udziatbw w Spotce Powiatowe Centrum
Zdrowia Sp. z o.0.

Podwyzszony kapitat Spotki Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. przeznaczony zostat na
przeprowadzenie modernizacji obiektéw, sprzetu i wyposazenia szpitala, do ktorych
dokonania EMC Instytut Medyczny SA zobowigzat sie w umowie z Powiatem Jeleniogérskim,
o ktérej Spotka informowata w raporcie biezacym nr 96/2008 z dnia 5 grudnia 2008 roku.
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W dniu 10 sierpnia 2009 roku uchwalg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spoiki
Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. podniesiono kapitat zakladowy o kwote 2.979.522 zi.
poprzez utworzenie 3.900 nowych udzialébw o warto$ci nominalnej 763,98 zt. Wszystkie
nowe udzialy zostang objete przez EMC Instytut Medyczny SA. Na dzieh sporzadzania
niniejszego sprawozdania udziaty w wysokosci 2.979.522 zostaly w catosci pokryte wkltadem
pienieznym lecz ostatnie zmiany nie zostaty jeszcze formalnie potwierdzone wpisem w KRS.

5 lutego 2009 roku Emitent ustanowit na rzecz Powiatu Jeleniogorskiego zastaw na nabytych
90 % udziatach, o ktérym Spodtka informowata w raporcie biezgcym nr 10/2009 w dniu
05.02.2009 roku.

Zastaw zostat ustanowiony w celu zabezpieczenia wierzytelnosci Powiatu Jeleniogérskiego z
tytutu kar umownych zastrzezonych na jego rzecz w umowie sprzedazy zawartej pomiedzy
EMC Instytut Medyczny SA a Powiatem Jeleniogorskim w dniu 5 grudnia 2008 roku.

W szpitalu ,EuroMediCare” przy ul. Pilczyckiej we Wroctawiu kontynuowano prace majgce na
celu budowe nowego skrzydta przeznaczonego dla pacjentéw petnoptatnych oraz dobudowe
dwoch kondygnacji na istniejagcym tarasie starego budynku. W nowej czesci szpitala,
rozwijane sg przede wszystkim: ortopedia, chirurgia plastyczna, urologia i ginekologia. Na
dzien 30.12.2009 roku naktady na te inwestycje wyniosty 14.367 tys. zt. Zwiekszona sprzedaz
ustug bedzie widoczna w 2010 roku.

8 stycznia 2009 roku Spétka EMC Instytut Medyczny SA podpisata umowe inwestycyjng z
Miastem Katowice, o ktérej poinformowata tego samego dnia raportem biezacym nr 2/2009.

Podpisanie ww. umowy umozliwito wigczenie do Grupy Kapitalowej kolejnej jednostki
medycznej: Szpitala Geriatrycznego im. Jana Pawla Il w Katowicach. Szpital, ktory
dziatalnos¢ w Grupie rozpoczat 1 lutego 2009 roku (po uzyskaniu wpisu do rejestru zakladow
opieki zdrowotnej) prowadzony jest przez specjalnie w tym celu powotang spotke zalezng
EMC Silesia Sp. z 0.0., w ktorej EMC Instytut Medyczny SA posiada wiekszosciowy pakiet
udziatow.

Obecnie szpital dysponuje 40 t6zkami. W planach inwestycyjnych jest budowa nowego
oddzialu szpitalnego oraz czesci rehabilitacyjno - szkoleniowej, potaczonych z istniejgacg
czescig szpitala oraz wyposazeniu nowych obiektéw w sprzet i urzadzenia medyczne. W
nowym obiekcie udostepnione zostang co najmniej 40 nowe t6zka szpitalne. Dodatkowo
planowane jest rozszerzenie dotychczasowego zakresu ustug szpitala o nowe swiadczenia,
szczegoblnie o charakterze zabiegowym, zwigzane z dotychczasowym profilem swojej
dziatalnosci. Jednoczesnie poszerzona zostanie aktualna oferta medyczna szpitala w
zakresie geriatrii i rehabilitacji. Gtdwnym celem planowanych inwestycji jest poprawa
standardu obstugi i jakosci swiadczonych w szpitalu ustug dla pacjentéw ubezpieczonych w
NFZ, jak i komercyjnych.

Zgodnie z zapisami umowy inwestycyjnej w dniu 24 lutego 2009 roku Uchwalg Zgromadzenia
Wspolnikéw podwyzszono kapitat zaktadowy EMC Silesia Sp. z 0.0. 0o kwote 500.000 zi
poprzez utworzenie 500 dodatkowych udziatow. Tym samym EMC Instytut Medyczny SA
stata sie posiadaczem 600 udzialtdw uprawniajgcych do 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspélnikdw.

W dniu 19 marca 2009 roku Uchwatg Zgromadzenia Wspoélnikow EMC Instytut Medyczny SA
wniosta do EMC Silesia Sp. z 0.0. aport w postaci prefabrykowanych modutdéw szpitalnych
firmy CADOLTO o przeznaczeniu funkcjonalnym, w tym: pokoje pacjentow, zaplecze
sanitarne i socjalne, pomieszczenia dla personelu, klatki schodowe z windg oraz blok
operacyjny. Podniesienie kapitatu zakladowego Spotki EMC Silesia Sp. z 0.0. 0 wartos¢
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aportu 5.429.500 zt. zostalo zarejestrowane w Sadzie Rejestrowym w dniu 13 maja 2008
roku.

15 stycznia 2009 roku w Szpitalu $w. Antoniego w Zabkowicach Slagskich zakonczyt sie
proces wdrozenia systemu zarzadzania jakoscig ISO 9001:2000. Szpital przeszedt pomysinie
audyt zewnetrzny przeprowadzony przez firme DEKRA.

31 stycznia 2009 roku ,EuroMediCare” Szpital Specjalistyczny z Przychodnig przeszedt
pomysinie audyt odnawiajacy certyfikat ISO 9001:2000.

Od 1 stycznia 2009 r. Szpital sSw. Rocha w Ozimku koto Opola uruchomit nowe ustugi w
ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia:

- poradnie gruzlicy i choréb ptuc
- badania ultrasonograficzne Doppler - Duplex.

W 2009 roku w Szpitalu Sw. Antoniego w Zgbkowicach Slaskich uruchomiono nowe ustugi w
poradniach: onkologicznej — dedykowanej pacjentom komercyjnym oraz urologicznej — dla
leczacych sie w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Ponad to, poprzez
zakup aparatéw Holtera EKG i RR poszerzono zakres oferowanych ustug w zakresie
kardiologii.

Rozbudowano takze Oddziat Potozniczy i uruchomiono nowg sale do porodéw rodzinnych.

Od 1 stycznia 2009 r. w ,,Przychodni przy ul. owieckiej” uruchomiono nowe ustugi w ramach
kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia na 2009 rok: reumatologiczne, USG, Doppler
(tetnic i zyt) oraz poradnie choréb zakaznych.

Od marca 2009 r. w Szpitalu EuroMediCare we Wroctawiu wykonywana jest nowatorska
metoda naprawy przednich wiezadet krzyzowych kolan zainicjowana przez swiatowej stawy
ortopede Prof. Piero Volpiego. Technika ta wykorzystuje nowe instrumentarium, dzieki ktorej
uzyskuje sie wiekszg stabilnos¢ rotacyjng kolana po zabiegu.

Wroctawski osrodek, jako jedyny w Polsce jest uprawniony do samodzielnego
przeprowadzania tego typu operaciji, a jednoczesnie moze jako jedyny w kraju szkoli¢ lekarzy
w tej metodzie.

W dniu 26 sierpnia 2009 roku zakonczono subskrypcje akcji serii E.

W dniu 3 pazdziernika 2007 roku Walne Zgromadzenie EMC Instytut Medyczny SA podjeto
uchwate w sprawie: podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w drodze nowej emisji akcji
serii E w trybie oferty publicznej z prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy oraz w
sprawie zmiany Statutu Spotki. Tres$¢ podjetych przez wyzej wymienione Walne
Zgromadzenie uchwat zostata podana do publicznej wiadomosci raportem biezacym nr
60/2007 z dnia 03.10.2007 roku.

Rozpoczecie przyjmowania zapiséw podstawowych i dodatkowych w ramach wykonania
prawa poboru nastgpito w dniu 29 maja 2009 roku. Zakonczenie przyjmowania zapisow
podstawowych i dodatkowych w ramach wykonania prawa poboru nastgpito w dniu 18
czerwca 2009 roku. Rozpoczecie przyjmowania zapisOw na akcje serii E nieobjetych w
ramach zapiséw podstawowych i dodatkowych w ramach wykonywania prawa poboru
nastgpito w dniu 30 czerwca 2009 roku. Zakonhczenie przyjmowania zapiséw na akcje serii E
nieobjetych w ramach zapisow podstawowych i dodatkowych w ramach wykonywania prawa
poboru nastgpito w dniu 13 sierpnia 2009 roku.

Przydziat akcji serii E, na ktére ziozono zapisy w ramach zapiséw podstawowych i
dodatkowych miat miejsce w dniu 29 czerwca 2009 roku, natomiast przydziat akcji
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nieobjetych w ramach prawa poboru nastgpit 13 sierpnia 2009 roku. Liczba papierow
wartosciowych objetych subskrypcjg to 737.512 akcji serii E po 13 zl/szt. Lacznie wptywy z
emisji serii E wyniosty 9.587.656 zt.

W subskrypcji nie byto podzialu na transze. Liczba przydzielonych akcji serii E nie byla
mniejsza od liczby papierow wartosciowych, na ktére ztozono zapisy. W ramach zapisow
dodatkowych stopa alokacji wyniosta 1. O zakonczeniu subskrypcji Spotka informowata w
raporcie biezacym 72/2009 z dnia 26.08.2009 roku.

W dniu 29 wrzesnia 2009 roku Spoétka EMC Instytut Medyczny S.A. zawarla umowe
kredytowa z Alior Bank S.A., ktorej przedmiotem jest udzielenie Spéice przez Bank kredytu
inwestycyjnego o wartosci 10 min zt. Pozyskane przez Emitenta srodki bedg przeznaczone
na czesciowe finansowanie planowanych nakladow inwestycyjnych zwigzanych z rozbudowg
szpitala w Piasecznie. O ww. umowie Spotka informowata w raporcie biezacym nr 76/2009 z
30.09.2009 roku.

W dniu 30 wrzesnia 2009 roku Spétka EMC Instytut Medyczny S.A. zawarla umowe z
Cadolto Polska Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem jest rozbudowa Szpitala Sw. Anny w
Piasecznie o wartosci 2 600 000 EUR (10 979 280 zt). Rozbudowa szpitala w Piasecznie jest
elementem zobowigzan Spotki EMC Instytut Medyczny SA ujetych w umowie dzierzawy
zawartej przez Spotke z Powiatem Piaseczynskim w dniu 27 pazdziernika 2008 roku. O ww.
umowie Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 77/2009 z dnia 1 pazdziernika 2009
roku.

W pazdzierniku 2009 roku Emitent zdobyt Eurocertyfikat za 2009 rok w kategorii
wiarygodnosci firmy.

W pazdzierniku 2009 roku ,EuroMediCare” Szpital Specjalistyczny z Przychodnig zdobyt Il
miejsce w tegorocznym rankingu szpitali niepublicznych w Polsce organizowanym przez
dziennik Rzeczpospolita. Szpital zostat doceniony w nastepujacych kategoriach: zarzadzanie,
jakos$¢ opieki, opieka medyczna, jakos¢ ustug dla pacjenta, certyfikaty jakosci i skargi,
komfort pobytu oraz analiza zdarzen niepozadanych.

W dniu 16 listopada 2009 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy EMC Instytut Medyczny SA. Na Zgromadzeniu zostaly podjete uchwaly o
zmianie statutu Spéiki, zmianie skltadu Rady Nadzorczej oraz zmianie w Zarzadzie Spoiki.
Tres¢ uchwat podjetych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zostata opublikowana w
raporcie nr 87/2009.

W dniu 30 grudnia 2009 roku na podstawie Aktu Notarialnego Emitent nabyt 1.000 nowo
utworzonych udziatbw w podwyzszonym kapitale zaktadowym PZF Formica sp. z 0.0. o
wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy i pokryt je w 2010 roku w catosci wktadem pienieznym
w wysokosci 3980 000 zt. Nadwyzka wkladu pienieznego na podwyzszenie kapitatu
zakladowego Spoiki ponad tgczng wartos¢ nominalng obejmowanych udzialéw) zostata
przekazana na kapitat zapasowy PZF Formica Sp. z 0.0. W dniu 23 lutego 2010 roku zostata
zakonczona procedura rejestrowania zmian w KRS, po ktérej Emitent stat sie posiadaczem
50% kapitatu zaktadowego Spoétki. PZF ,Formica” Sp. z 0.0. jest zespotem trzech przychodni
specjalistycznych, w tym przychodni podstawowe] opieki zdrowotnej usytuowanych na terenie
Wroctawia. Przystgpienie EMC Instytutu Medycznego SA do PZF Formica Sp. z 0.0. jest
zgodne ze strategig Spotki zwigzang ze statym powiekszaniem sieci placéwek medycznych.

Kontynuowana od kilku lat strategia rozwoju spo6iki poprzez przejmowanie i restrukturyzacje
szpitali samorzadowych oraz uruchamianie nowych jednostek, przynosi planowane efekty.
Spoétka jest obecnie najwiekszym prywatnym podmiotem na rynku szpitalnym. Zebrane
doswiadczenia realizowane przez doswiadczony zespoét specjalistow pozwala zintensyfikowac
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proces rozwoju Spétki poprzez zwiekszanie jednostek szpitalnych i ambulatoryjnych w ramach
grupy kapitatowej EMC Instytut Medyczny SA. W kolejnych latach planowane jest powiekszanie
ilosci jednostek w grupie tak aby opiekg medyczng obejmowac coraz wiekszg ilos¢ mieszkancow
kraju. Obecnie ,pod skrzydtami” EMC Instytutu Medycznego SA znajduje sie ponad 700 tysiecy
mieszkancow Dolnego Slaska, Slaska Opolskiego, Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
Wojewddztwa Slaskiego i Mazowieckiego.

Wzrost ilosci jednostek w grupie EMC Instytutu Medycznego SA pozwala w wiekszym stopniu
wykorzysta¢ efekty synergii z pracy w zespole wielu szpitali. Efekty synergii na polu
administracyjnym, a przede wszystkim medycznym w znacznym stopniu wplyng na podniesienie
jakosci ustug medycznych oraz na poprawe efektywnosci ekonomiczne;j.

Ustugi swiadczone przez EMC Instytut Medyczny SA przeznaczone sg dla pacjentéw
ubezpieczonych w NFZ, dla pacjentéw posiadajacych ubezpieczenia dodatkowe oraz pacjentow
optacajacych ustugi z wkasnych srodkow.

IV. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagro  zen, z okre sleniem, w jakim stopniu Emitent
jest na nie nara zony.

Ryzyko zwi gzane z uzale znieniem od uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od najwiekszych odbiorcéw ustug medycznych, jakimi sg
poszczegodlne wojewddzkie oddziaty Narodowego Funduszu Zdrowia, jest najbardziej znaczacym
ryzykiem w dziatalno$ci Emitenta. Udziat przychodow uzyskiwanych na podstawie umoéw
zawartych z poszczegoélnymi oddziatami NFZ wyniést w 2009 roku 80,19%. Sprzedaz ustug
komercyjnych (od pacjentow prywatnych, firm ubezpieczeniowych) we wszystkich jednostkach
wykazuje tendencje wzrostowe. Po dwunastu miesigcach 2009 roku udziat przychodéw ze
sprzedazy ustug komercyjnych w przychodach wyniost 19,81%. Stale rosnacy udziat w
przychodach optat ponoszonych bezposrednio przez pacjentdw oraz posrednio poprzez
programy ubezpieczeniowe powoduje, ze ryzyko znacznego obnizenia przychoddéw Spéiki jest
ograniczone. Dodatkowo ryzyko powyzsze jest ograniczone w stosunku do szpitali w Ozimku,
Zabkowicach Slgskich, Kamieniu Pomorskim i Piasecznie, ktére petnig role szpitali powiatowych.
W przypadku jednostki piaseczynskiej, w ktorej planowana jest budowa nowego obiektu
szpitalnego istnieje ryzyko niedostatecznego zwiekszenia kontraktu z NFZ po zakohczeniu
inwestycji. W takim wypadku Emitent zwiekszy starania o pozyskanie pacjentoéw ptatnych.
Umowy z NFZ sg zawierane odrebnie dla poszczegdlnych rodzajow ustug medycznych
(szpitalnictwo, opieka ambulatoryjna itp.), co pozwala na niwelowanie ewentualnego zagrozenia
zmniejszenia wartosci kontraktu na dany rodzaj ustug poprzez zastgpienie go innym. Nalezy
jednoczesnie podkreslic¢, iz NFZ jest ptatnikiem pewnym, ktory terminowo reguluje naleznosci.

Ryzyko utraty i zale znosci od kluczowych pracownikow

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci grupy kapitalowe] EMC Instytut Medyczny SA
istotne jest utrzymanie wysoko wykwalifikowanej i kompletnej kadry medycznej oraz
menedzerskiej, jak rowniez doswiadczonego zespotu administracyjnego. Utrata kluczowych
pracownikbw mogtaby negatywnie wplyng¢é na dalszy rozwdj. Z uwagi na wysokie
zapotrzebowanie na personel lekarski i pielegniarski w krajach UE, a co za tym idzie ryzyko
wyptywu pracownikéw z jednostek nalezacych do grupy kapitatowej, badz ich niedob6r w nowo
przejmowanych jednostkach wynagrodzenia pracownikéw medycznych zatrudnionych w grupie
kapitatowej sg wyzsze niz w jednostkach publicznej stuzby zdrowia oraz sg uzupetniane o premie
motywacyjne. Dodatkowo Spotka podjeta konkretne dziatania zmierzajace do uatrakcyjnienia
miejsc pracy w zarzadzanych przez siebie placowkach. W tym celu m.in. zakupiono obiekty
mieszkalne w Kamieniu Pomorskim, ktére po wyremontowaniu oddano do dyspozycji lekarzy
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pozyskanych do pracy z innych miast Polski. Lokale mieszkalne dla pracownikow szpitala
przygotowano takze w Zgbkowicach Slaskich.

Ryzyko zwi gzane z btedami medycznymi

Specyfika dziatalnosci grupy kapitalowej Emitenta powoduje narazenie na ryzyko popetnienia
btedéw medycznych i koniecznosci wyplaty wysokich odszkodowan na rzecz pacjentéw. Emitent
systematycznie prowadzi kontrole jakosci swiadczen medycznych poprzez tworzenie procedur,
kontrole biologiczng i chemiczng jakosci sterylizacji oraz komitety zakazen szpitalnych we
wszystkich szpitalach wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej. W dniach od 02 do 03 marca
2010 roku Emitent przeszedt pomysinie adyt uzyskujac Globalny Certyfikat Jakosci wg normy
9001:2008 w zakresie ustug medycznych udzielanych we wszystkich jednostkach EMC Instytut
Medyczny SA. Dodatkowo, EMC Instytut Medyczny SA zwigzana jest umowami z
towarzystwami ubezpieczeniowymi zabezpieczajgcymi jednostki medyczne dziatajgce w ramach
grupy kapitatowej przed nieprzewidywalnymi stratami wynikajacymi z koniecznosci wyptaty
odszkodowan. Spoétki zalezne od EMC Instytut Medyczny SA zawarly odrebne umowy
ubezpieczenia OC.

Ryzyko zwi gzane z planami inwestycyjnymi Emitenta

Realizacja planéw inwestycyjnych i strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest aktualnie od
zewnetrznego finansowania. Aktualnie prowadzone sg rozmowy z instytucjami bankowymi na
temat dlugofalowego finansowania inwestycji w Katowicach i Kowarach. W przypadku
podpisania uméw kredytowych na nizszym poziomie niz potrzebny do realizacji planow
inwestycyjnych istnieje ryzyko opdznienia realizacji tych planow lub ograniczenia ich zakresu.

Ryzyko zwi gzane z sezonowo $cig sprzeda zy

W ustugach medycznych nie wystepuje zjawisko typowej sezonowosci. Jednak wystepujg
zmiany wielkosci sprzedazy w zaleznosci od wartosci i rodzaju wynegocjowanego kontraktu z
NFZ na dany rok, co wpltywa na mozliwos¢ prawidtowego szacowania przychodéw ze sprzedazy
w poszczegllnych latach obrotowych. W odniesieniu do kontraktowania ustug z NFZ ryzyko
zwigzane z sezonowoscig jest niewielkie. W zwigzku z ogdlng sytuacjg gospodarcza w kraju,
nizszymi wptywami z tytutu sktadki zdrowotnej nastgpito nieznaczne obnizenie wartosci kontraktu
na 2010 rok w stosunku do roku 2009. Srednio w skali catej Spotki obnizenia te nie przekroczyly
4% wartosci ubiegtorocznego kontraktu co odpowiada poziomowi zmniejszen w placowkach
stuzby zdrowia w Polsce. W zwigzku z wynikajagcym z tego przewidywanym utrudnieniem
dostepnosci do ustug zdrowotnych w skali calego kraju zmniejszenia kontraktu zostang
uzupetnione poprzez realizacje Swiadczen komercyjnych.

NFZ limituje ilos¢ ustug, ktore finansuje. W przypadku wykonania wiekszej liczby swiadczen, tzw.
nadwykonan (a szpitale dziatajgce w trybie "ostrym" majg obowigzek przyjmowania pacjentow
wymagajacych leczenia takze ponad limity wynikajace z umow) NFZ nie gwarantuje jednak
petnej zaptaty za te ustugi. Nadwykonania za 2009 rok zostang zaptacone w czesci swiadczen
realizowanych w trybie "ratowania zycia". Przewidujac takie podejscie NFZ do nadwykonan
zostaly one w roku 2009 ograniczone do koniecznego minimum. Podobng polityke zamierzamy
realizowa¢ w roku 2010, kierujgc strumien pacjentéw w "“trybie planowym™ do kolejek, co powinno
spowodowac wieksze zainteresowanie ustugami komercyjnymi.

Ryzyko zwi gzane z karami z tytutu zawartych umow z NFZ

Najwazniejsze umowy zawarte przez jednostki Emitenta z NFZ posiadajg wazne dla jej
dziatalnosci zapisy dotyczace kar. Stanowig one, ze w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania umowy, z przyczyn lezacych po stronie Emitenta, dyrektor danego
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oddziatlu NFZ moze natozy¢ na Spoétke kare umowna. W przypadku wystawienia recept osobom
nieuprawnionym lub w przypadkach nieuzasadnionych, oddziat NFZ moze natozy¢ kare umowng
stanowigcg réwnowartos¢ nienaleznej refundacji cen lekow dokonywanych na podstawie recept
wraz z odsetkami ustawowymi od dnia dokonania refundacji. Kary umowne, o ktérych mowa
powyzej nakladane sg w trybie i na zasadach okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z
dnia 6 pazdziernika 2005 r. w sprawie ogolnych warunkéw umow o udzielanie Swiadczen opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2005 r. nr 197 poz. 1643).

Ryzyko zawi gzane z dziatalno $cig na zagranicznych rynkach ustug medycznych

Od sierpnia 2007 roku Emitent prowadzi dziatalnos¢ poza granicami Polski poprzez spotke
zalezng. Odmienne uwarunkowania prawne i zwyczajowe na tych rynkach powodujg, ze
dziatalnos¢ ta obarczona jest wiekszym ryzykiem niz porownywalna prowadzona w Polsce.
Ryzyko jest ograniczane poprzez korzystanie z ustug lokalnych firm doradczych.

Ryzyko zawi gzane z czynnikami o charakterze ekonomicznym.

Gtownym czynnikiem ryzyka o charakterze ekonomicznym jest obecnie spowolnienie
gospodarcze i o0go6lny spadek konsumpcji, czemu towarzyszy pogorszenie klimatu
inwestycyjnego w sektorze bankowym Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez wieloletnig
wspotprace z instytucjami finansowymi , ktére posiadajg duzg wiedze o specyfice dziatania w
sektorze zdrowia .

V. Wskazanie istotnych post epowan tocz acych si e przed s adem, organem wia $ciwym dla
post @powania arbitra zowego lub organem administracji publiczne;.

W 2009 roku EMC Instytut Medyczny SA nie prowadzit postepowan dotyczacych zobowigzan
albo wierzytelnosci, ktorych warto$¢ stanowitaby 10% kapitatow wlasnych Spoiki.

VI. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z okre $leniem
warto sciowym i ilo $ciowym oraz udzialem poszczegoélnych produktow, towa row i ustug /
grup sprzeda zy, a tak ze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

W ramach EMC Instytut Medyczny SA funkcjonuja;

- Szpital Specjalistyczny z Przychodnig EuroMediCare we Wroctawiu,
- Szpital Sw. Rocha w Ozimku k. Opola,

- Szpital Sw. Antoniego w Zgbkowicach Slaskich,

- Szpital Sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim,

- Szpital Sw. Anny w Piasecznie k. Warszawy,

- ,Przychodnia przy Lowieckiej” we Wroctawiu.

Emitent w swoich placéwkach swiadczy zar6wno ustugi finansowane przez NFZ w ramach
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego, jak i ustugi, ktére sg optacane wylacznie przez
pacjentow.

Ponizsza tabela przedstawia rodzaje $wiadczonych ustug w placéwkach Emitenta oraz ich
procentowy udziat w przychodach:
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2009 (w tys. z})
S

Rodzaje ustug / Grupy ustug = 8 = 8 % ; 3

| 8 | 2|88 8 | 8 | « | E%

2 5 | 8% | §5 | & 3 = =

= o N0 N = a %) S s
Leczenie Szpitalne (SZP) NFZ 10 557 4888 12267 9621 1175| 38508 58,83%
?Fr)’;kc’;’;ﬁ;‘t’xz”r?ac’&eoksa) NEZ 1438 736 203| 1027 893 346| 4733|  7.23%
Ambulatoryjne swiadczenia
diagnostyczne kosztochtonne 1196 775 176 110 107 20| 2384 3,64%
(ASDK) NFZ
e s | | o
Stomatologia (STM) NFZ 195 85 280 0,43%
I(Ds)g;t)a'\:lv'cz)éva opieka zdrowotna 19 785 804 1,23%
Rehabilitacja (REH) NFZ 1751 56 332 87| 2226 3,40%
Sgizeka dtugoterminowa (OPD) 0 0.00%
ch;szpicjum stacjonarne (OPH) 942 942 1,44%
(ZzagILa)dNOé)éekunczo-lecznlczy 1668 1668 255%
Szpital hospitalizacje ptatne 3187 137 80 142 3546 5,42%
Szpital konsultacje - ptatne 320 320 0,49%
ZOL - ptatny 438 438 0,67%
Przychodnia konsultacje - ptatne 391 117 111 165 248 1032 1,58%
Szczepienia - ptatne 122 122 0,19%
Diagnostyka - ptatna 589 228 75 130 51 41 1077 1,65%
Laboratorium - ptatne 51 27 191 85 354 0,54%
Med. Pracy - ptatna 561 561 0,86%
Rehabilitacja -Ptatna 9 101 1 71 182 0,28%
Stomatologia - ptatna 41 19 60 0,09%
Przeglad PP 30 404 10 8 422 0,64%
Endoskopia kapsutkowa 56 4 60 0,09%
NMR, TK - ptatny 418 50 468 0,71%
Badanie bezdechu 4 52 56 0,09%
Umowa Ministerstwo Zdrowia 62 62 0,09%
Umowy z ubezpieczycielami 1032 1035 2067 3,16%
Firmy/Pakiety/inne 152 3 3 124 282 0,43%
;gg\g :él(k?éna/Praktykl 0 0.00%
Badania kliniczne 248 204 452 0,69%
gsgz/ E(T)gj mg"gz'””e platne 60 94 132 60 346 0,53%
Laboratorium-umowy 365 365 0,56%
Pogotowie ratunkowe 0 0,00%
Sterylizatornia 4 4 0,01%
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Sprzedaz niemedyczna 13 4 9 3 29 0,04%
Umowa Dzierzawy/Czynsz 2 5 38 103 1 149 0,23%
Pozostate przychody/ 351 215 117 251 57 ol 991 1,51%
Nadwykonania

SUMA 20714 12289 13661| 12254 4842 1699 65459 100,00%

Przychody Emitenta z podziatem na ustugi swiadczone w ramach NFZ i pozostate:

prhody | Poceion sl
LACZNIE NFZ: 52 491 80,19%
LACZNIE POZOSTALE PRZYCHODY: 12 968 19,81%
RAZEM 65 459 100,00%

Zakres ustug medycznych swiadczonych przez Emitenta obejmuje, miedzy innymi:

W szpitalach — wysokospecjalistyczne zabiegi i operacje z krotkim okresem pobytu w szpitalu
(pobyt pacjenta do 72 godzin) oraz typowe hospitalizacje w ramach lecznictwa szpitalnego,
rehabilitacji leczniczej i opieki dlugoterminowej (szpitale we Wroctawiu, w Ozimku k. Opola, w
Zabkowicach Slgskich, w Kamieniu Pomorskim, w Piasecznie). W szpitalu we Wroctawiu
wysokospecijalistyczne operacje ortopedyczne (implantacje endoprotez biodra i kolana) oraz
z zakresu onkologii (operacje raka jelita grubego i odbytnicy, przewoddéw zolciowych i
trzustki);

Diagnostyka — badania diagnostyczne wykonywane w trybie ambulatoryjnym lub krotkiego
pobytu, takie jak: USG i RTG, endoultrasonografia i motoryka przewodu pokarmowego,
gastroskopia, kolonoskopia (wszystkie jednostki), tomografia komputerowa (Szpital Sw.
Antoniego w Zabkowicach Slaskich), endoskopia kapsutkowa przewodu pokarmowego,
rezonans magnetyczny ( szpital we Wroctawiu ) ;

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — konsultacje i porady lekarzy specjalistbw w
przychodniach specjalistycznych (wszystkie);

Stomatologia — w tym profilaktyka, leczenie zachowawcze, protetyka oraz chirurgia
stomatologiczna (EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnia we Wroctawiu,
»Przychodnia przy ul. Ltowieckiej” we Wroctawiu);

Inne ptatne ustugi medyczne — swiadczenia w ramach umow z firmami i osobami fizycznymi
na opieke medyczng (pakiety), a takze kompleksowe, jednodniowe badania profilaktyczne
(szpital we Wroctawiu — planowane takze w innych szpitalach);

Medycyna estetyczna i chirurgia plastyczna (EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z
Przychodnig we Wroctawiu oraz ,Przychodnia przy ul. Lowieckiej” we Wroctawiu);

Badania kliniczne w zakresie realizacji badan nad nowymi lekami i materialami medycznymi
(EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnig we Wroctawiu);

Umowa z Ministerstwem Zdrowia — w zakresie programow profilaktyki choréb
nowotworowych.
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VII. Informacja o rynkach zbytu, z uwzgl ednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w to  wary i ustugi, z
okre sleniem uzale znienia od jednego lub wi ecej odbiorcow i dostawcédw, a w przypadku
gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osi aga co najmniej 10% przychodow ze
sprzeda zy ogb6tem — nazwa dostawcy/ odbiory oraz jego udziat w sprzeda zy/ zaopatrzeniu
oraz jego formalne powi @azania z Emitentem.

Dziatalno$¢ Emitenta jest obecnie skoncentrowana na terenie wojewddztw: dolnoslaskiego,
opolskiego i zachodniopomorskiego oraz mazowieckiego.

Ze wzgledu na sposob finansowania opieki zdrowotnej w Polsce gidwnym pod wzgledem udziatu
w przychodach ze sprzedazy odbiorcg ustug swiadczonych przez EMC Instytut Medyczny SA
jest Narodowy Fundusz Zdrowia. W 2009 roku ustugi optacane przez NFZ w ramach
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego to 80,18% catosci przychodow ze sprzedazy.

Emitent nie jest uzalezniony od dostawcow.

VIII. Informacje o zawartych umowach znacz acych dla dziatalno $ci EMC Instytut Medyczny
SA, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomi edzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperaciji.

* Uzyskane wartosci kontraktow z NFZ, na okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli. Szczegblowa tres¢ zawartych umow byla podana w
raportach biezacych.

Jednostka - Lokalizacja wysoko $¢ kontraktu
w tys. PLN
Szpital i przychodnia Wroctaw - Pilczycka 13804
Szpital w Ozimku 10 812
Szpital w Zabkowicach Slgskich 12 701
Szpital w Kamieniu Pomorskim 10 803
Przychodnia Wroctaw-t.owiecka 2 254
Szpital w Piasecznie *1 551
EMC Instytut Medyczny SAt acznie 51924

* za 3 miesigce 2009 roku.

» Aneks nr 1 z dnia 29 lipca 2009r roku i aneks nr 2 z dnia 13 pazdziernika 2009 roku do
umowy kredytu w wysokosci 5.722 tys. zi. na finansowanie przedsiewzie¢ zawartej w dniu
13 pazdziernika 2006 roku z Bankiem Polska Kasa Opieki SA.

Aneksem nr 1 zmieniono wysoko$¢ marzy z 1,5 pkt % na 2,2 pp. oraz ograniczono cesje
wierzytelnosci z uméw o udzielanie swiadczen zdrowotnych zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia do uméw zawartych dla szpitali w Zgbkowicach Slgskich, Kamieniu
Pomorskim oraz dla Przychodni przy ul. Lowieckiej we Wroctawiu.

Aneksem nr 2 ograniczono cesje wierzytelnosci do szpitala w Zgbkowicach Slaskich.

Pozostate istotne warunki umowy kredytowej nie ulegly zmianie. Aneksy sg istotne ze
wzgledu na wartosc.

O zmianie znaczacej umowy kredytowej Spétka informowata w raporcie nr 62/2009.

= W dniu 8 stycznia 2009 roku zostata zawarta umowa z Miastem Katowice przy udziale
Szpitala Geriatrycznego im. Jana Pawita Il w likwidacji w Katowicach. Umowa reguluje
zobowigzania EMC Instytut Medyczny SA i Miasta Katowice przy realizacji inwestycji
polegajacej na rozbudowie Szpitala oraz utworzeniu i prowadzeniu Niepublicznego Zakiadu
Opieki Zdrowotnej poprzez powotang w tym celu przez EMC Instytut Medyczny SA spotke
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zalezng pod nazwg EMC Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

Szczegotowe informacje na temat w/w umowy zawarte zostaty w raporcie biezacym nr
2/2009 z dnia 8 stycznia 2009 roku.

W dniu 5 stycznia 2009 roku zgodnie z umowg zastawu EMC Instytut Medyczny ustanowit
na rzecz Powiatu Jeleniogérskiego zastaw na 5.850 udziatach o tgcznej wartosci nominalnej
rownej 4.468.757 ztotych (Udzialy) w Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. z siedzibg w
Kowarach (Spoétka). Udzialy stanowig 90% udzialtdw w kapitale zakladowym oraz 90%
glosbw na Zgromadzeniu Wspoélnikow Spotki. Wartosé ewidencyjna Udziatow w ksiegach
rachunkowych Emitenta wynosi 1,5 min zt + koszty nabycia. Zastaw zostat ustanowiony w
celu zabezpieczenia wierzytelnosci Powiatu Jeleniogorskiego z tytutu kar umownych
zastrzezonych na jego rzecz w umowie sprzedazy Udzialdbw zawartej pomiedzy EMC Instytut
Medyczny SA a Powiatem Jeleniogérskim w dniu 5 grudnia 2008 roku.

Emitent nie moze w chwili obecnej oszacowaC wysokosci zobowigzania z tytutu
ewentualnych kar umownych. Zgodnie z zapisami umowy sprzedazy Udziatow wysokos¢ kar
umownych zaleze¢ bedzie od czynnikdéw takich jak na przyktad wartos¢ zrealizowanych
przez Emitenta inwestycji do czasu wezwania do zaptaty kary czy tez wysokosci
przecietnego wynagrodzenia w miesigcu poprzedzajgcym miesigc rozwigzania umowy.

Informacja o nabyciu Udzialow zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie nr
10/2009 z dnia 5 lutego 2009 roku.

W dniu 17 kwietnia 2009 roku zawarty zostat aneks do umowy o najwiekszej wartosci z
umow kredytowych zawartych przez Emitenta z Bankiem Zachodnim WBK SA z siedzibg we
Wroctawiu (Bank), o ktérych Spétka informowala raportem biezgcym nr 85/2008 z dnia 15
pazdziernika 2008 roku. Na podstawie ww. aneksu zwiekszeniu ulegta kwota kredytu
inwestycyjnego, ktéra obecnie wynosi 12.395.000,00 ztotych. Zmianie ulegt rowniez okres
dostepnosci kredytu, ktéry obecnie uptywa z dniem 30.06.2009 roku. Pozostale istotne
warunki umowy kredytowej nie ulegty zmianie.

O zmianie znaczacej umowy kredytowej Spotka informowata w raporcie nr 35/2009 z dnia 20
kwietnia 2009 roku.

W dniu 14 sierpnia 2009 roku Emitent przeprowadzit niepubliczng emisje obligacji zwyktych
na okaziciela EMC Instytut Medyczny SA (Emitent), ktorych warto$¢ przekracza 10%
kapitatow wiasnych Spéiki. Celem emisji obligacji byto pozyskanie srodkéw na finansowanie
rozwoju sieci placéwek medycznych.

O szczegotach emisji obligacji Emitent informowat w raporcie nr 66/2009 z dnia 14 sierpnia
2009 roku.

W dniu 29 wrzesnia 2009 r. zostata zawarta umowa kredytowa z Alior Bank Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie (Bank). Przedmiotem umowy jest udzielenie Emitentowi przez Bank
kredytu inwestycyjnego o wartosci 10.000.000,00 PLN. Pozyskane przez Emitenta srodki
bedag przeznaczone na czesciowe finansowanie naktadoéw inwestycyjnych poniesionych na
rozbudowe szpitala w Piasecznie.

O zawarciu umowy kredytowej Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 76/2009 z dnia
30 wrzesnia 2009 roku.

W dniu 30 wrzesnia 2009 r. zawarto umowe z Cadolto Polska sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu. Przedmiotem umowy jest rozbudowa szpitala powiatowego w Piasecznie przy ul.
Mickiewicza 39, ktérego operatorem od 01.10.2009r. jest EMC Instytut Medyczny S.A.
Wartos¢ umowy wynosi 2 600 000 EUR (10 979 280 zl). Platno$¢ wynagrodzenia nastgpi w
czterech transzach po zakonczeniu kolejnych etapow inwestycji. Ww. umowa jest
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elementem zobowigzan Spotki EMC Instytut Medyczny SA ujetych w umowie dzierzawy
zawartej przez Emitenta z Powiatem Piaseczynskim w dniu 27 pazdziernika 2008 roku.

O szczegoOtach w/w umowy Emitent informowat w raporcie numer 77/2009 z dnia 1
pazdziernika 2009 roku.

e W dniu 30 grudnia 2009 roku na podstawie Aktu Notarialnego Emitent nabyt 1.000 nowo
utworzonych udziatbw w podwyzszonym Kkapitale zaktadowym Przedsigbiorstwo
Zaopatrzenia Farmaceutycznego ,Formica” Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 100 ztotych
kazdy i pokryt je w 2010 roku w calosci wkladem pienieznym w wysokosci 3 980 000 zi.
Nadwyzka wktadu pienieznego na podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki ponad taczng
wartos¢ nominalng obejmowanych udziatléw) zostata przekazana na kapitat zapasowy PZF
.Formica” Sp. z 0.0. Na 23 lutego 2010 roku zakonczona zostata procedura rejestrowania
ww. zmian w KRS. Po zarejestrowaniu Emitent stat sie posiadaczem 50% udziatow w
kapitale zaktadowym Spotki. Podstawowe dane finansowe dotyczace spotki na dzien
31.12.2009 r. zostaly umieszczone w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na
stronie 5.

IX. Informacje o powi gzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okre $lenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranic znych, w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza grup a jego jednostek powi agzanych oraz opis
ich finansowania.

1. Grupa kapitatowa EMC Instytut medyczny SA

Spoétka tworzy Grupe Kapitalowa, ktora sktada sie z jednostki dominujgcej EMC Instytut
Medyczny SA oraz jednostek zaleznych: Lubmed Sp. z 0. 0. z siedzibg w Lubinie i Mikulicz Sp. z
0. 0. z siedzibg w Swiebodzicach, EMC Health Care Ltd. z siedzibg w Dublinie (Irlandia), EMC
Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach oraz Powiatowe Centrum Zdrowia sp. z 0.0. z siedzibg
w Kowarach.

Rysunek: Schemat Grupy Kapitalowej Emitenta (podano procentowy udziat Emitenta w kapitale zaktadowym
podmiotéw zaleznych).

EMC Instytut
Medyczny S.A.
N\
o B R R
LUBMED +sMIKULICZ" EMC Health ,EMC Silesia” Powiatowe
Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. Care Limited Sp. z 0.0. Centrum Zdrowia

Sp. z 0.0.

2. Podmioty powigzane z EMC Instytut Medyczny SA

Na podstawie MSR 24, dotyczacym ujawniania transakcji z podmiotami powigzanymi, przyjetym
zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca
2002 roku, w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, uznane
zostaly przez Emitenta za powigzane z nim nastepujgce podmioty:

- Lubmed Sp. z 0.0., z siedzibg w Lubinie, w ktérej Emitent posiada udziat w kapitale spotki w
wysokosci 100,00% i udziat w liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Wspoélnikow w
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wysokosci 100,00%,

- Mikulicz Sp. z 0.0., z siedzibg w Swiebodzicach, w ktérej Emitent posiada udziat w kapitale i
udziat w liczbie gtoséw w wysokosci 94,27 %,

- EMC Health Care Limited z siedzibg w Dublinie (Irlandia), w ktérej Emitent posiada udziat w
kapitale i udziat w liczbie gtoséw w wysokosci 100%,

- EMC Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, w ktorej Emitent posiada udziat w kapitale i
udziat w liczbie gloséw w wysokosci 84,58 %

- Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. z siedzibg w Kowarach, w ktérej Emitent posiada
udziat w kapitale i udziat w liczbie glosow w wysokosci 90,97 %

- Kluczowy personel kierowniczy Emitenta — Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej,

- Start Management — Piotr Gerber, z siedzibg we Wroctawiu, ktérej wtascicielem jest Prezes
Zarzadu EMC Instytut Medyczny S.A. — Piotr Gerber,

- Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia Farmaceutycznego ,Formica” Sp. z 0.0., z siedzibg we
Wroctawiu, w ktorej Emitent objat w dniu 30.12.2009 roku 50 % udziatéw i w ktérej Prezesem
Zarzadu jest Piotr Gerber,

- Gabinet Stomatologiczny dr n. med. Hanna Gerber, z siedzibg we Wroctawiu, ktérego
wiascicielem jest Przewodniczgca Rady Nadzorczej a takze akcjonariusz EMC Instytut
Medyczny S.A. — Hanna Gerber,

- Muzeum Przemystu Kolejnictwa na Slagsku z siedzibg w Jaworzynie Slagskiej, ul. Towarowa 2,
ktorego fundatorem jest Prezes Zarzadu EMC Instytut Medyczny S.A. — Piotr Gerber,

- EasyHealthCare LTD z siedzibg w Dublinie-Irlandia, ktorej udzialowcem jest petnigcy funkcje
Prezesa Zarzadu EMC Heath Care LTD- Jarostaw Leszczyszyn.

- Indywidualna Specjalistyczna Praktyka Lekarska Anna Leszczyszyn - Stankowska z siedzibg
we Wroctawiu. Wiascicielem tego podmiotu gospodarczego jest Anna Leszczyszyn -
Stankowska, bedaca czionkiem Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A. (do 16
listopada 2009 roku)

- ,Sygma” sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, ktorej udzialowcem i prokurentem samoistnym
jest Aleksandra Zmudzinska. Aleksandra Zmudzihska jest cztonkiem Rady Nadzorczej EMC
Instytut Medyczny S.A.

Bliscy cztonkowie rodziny kluczowego personelu kierowniczego Emitenta.

Szczegdblowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w sprawozdaniu
finansowym za 2009 rok.

3. Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne EMC Instytut Medyczny SA, w tym inwestycje
kapitatowe dokonanych poza grupg jego jednostek powigzanych oraz opis ich finansowania.

W roku 2009 w Spétce dokonano nastepujagcych naktadéw inwestycyjnych:

01.01 — 31.12.2009 rok
i Zrédta finansowania
Wyszczegolnienie Naktady (np. srodki wlasne, kredyt,
(w tys. zh) o
leasing itp.)

Grunty w tym prawo wieczystego uzytkowania 0
Budynki i budowle 165 srodki wiasne
Maszyny i urzadzenia 599 srodki wiasne
Srodki transportu 662 srodki wtasne, leasingi
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Pozostale srodki trwate 2.388 srodki wlasne, leasingi
Srodki trwate w budowie 18.157 srodki wiasne, kredyty
Inwestycje kapitatlowe 7.980 Srodki wiast

Emitent nie dokonywat inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych.

X. Informacja o istotnych transakcjach zawartych pr zez emitenta lub jednostk e od niego
zalezna z podmiotami powi @zanymi na innych warunkach ni  z rynkowe

Szczegotowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w sprawozdaniu
finansowym za 2009 rok. Wszystkie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Xl. Informacje o zaci agnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowa ch
dotycz gcych kredytow i po zyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysoko $ci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalno $ci

W 2009 roku nie zostaly Spéice wypowiedziane , zadne umowy kredytowe. Dodatkowo Spétka
zaciggneta w Bankach nastepne kredyty oraz wyemitowata obligacje korporacyjne .

Szczego6towy opis kredytow oraz ich zmian w stosunku do 2008 roku znajduje sie w ponizszych
tabelach

Zobowi gzania z tytutu kredytow i po  zyczek na 31.12.2009

Kwota Kwota
kredytu/p kredytu/ .
0z Nazwa jednostki/ ozyczki pozyczki oV\ﬁg::lg:?o Termin Zabezpieczenia
poz. siedziba wg pozostata | OProce sptaty P
umowy  do splaty wania
zt zt
. WIBOR wp’fyvv_y na rachunek biezacy, hipotel§a
1 Bank Zachodni 4000 372| 1M+ 1,95 | 31-12-2010 kaucyjna do kwoty 4.700 tys. zt, cesja
WBK SA % praw z umowy ubezpieczenia - Szpital
EuroMediCare
_ WIBOR Wp+ywy na rachunek, hipoteka .
o Bank Zachodni 4000 4000| 1M+ 1,65 | 30-10-2010 kaucyjna do kwoty 4.700 tyg. zt, cesja
WBK SA o z praw umowy ubezpieczenia — Szpital
0 .
EuroMediCare
hipoteka taczna kaucyjna do kwoty
14.500 tys. .zt, cesja praw z umowy
3 Bank Zachodni 11 395 11378 1V|\\/|”E?6Rs 31-10-2016 ubezpieczenia — Szpital
" | WBK SA %' e EuroMediCare; hipoteka umowna
kaucyjna na Il miejscu - Szpital Sw.
Antoniego
hipoteka zwykta 5.722 tys. zt; hipoteka
kaucyjna 2.804 tys. zt - Szpital Sw.
WIBOR Antoniego (na | miejscu), cesja z
4. | BANK PEKAO SA 5722 4045 1M +1.7 % 31-10-2016 kontraktow z NFZ - Szpital Sw.
Antoniego; cesja wierzytelnosci z
umowy ubezpieczenia
hipoteka zwykta 2 000 tys. zt; cesja
Raiffeisn Bank SA WIBOR wierzytelnosci z umowy
5 | o:wroctaw 2000 1598 e 2,0% 31-01-2014 ubezpieczenia, hipoteka kaucyjna
1000 tys. zt.
hipoteka zwykta 2 800 tys. z}; cesja
e WIBOR naleznosci z umowy pozyczki od EMC
6. Smﬁﬁggﬁa”k SA 2800 2374| 1IM+20 | 31-07-2015 | IM SA; cesja z umowy ubezpieczenia,
% hipoteka kaucyjna 1 400 tys. zt -
Szpital Mikulicz
WIBOR cesja z kontraktow z NFZ - Szpital
7. | ALIOR Bank SA 10000 2855 1M +3,9 % 30-06-2019 EuroMediCare i Szpital Sw. Jerzego;
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sadowy zastaw rejestrowy na mieniu
ruchomym; hipoteka umowna 1.000
tys. zk kaucyjna 500 tys. zt.; budynek
socjalny w Kamieniu Pomorskim,
petnomocnictwo do rachunku.
. WIBOR hipoteka taczna kaucyjna do kwoty
8. ggm(yglggrgx 4500 4500 6M+ 3,4 5.253 tys. zt; cesja praw z kontraktow
% z NFZ na kwote 9.200 tys. zi.
Razem 44 417 31122
Zobowi gzania z tytutu kredytéw i po zyczek na 31.12.2008
Kwota Kwota
kredytu/p kredytu/ .
. . . ; ; : Warunki :
Nazwa jednostki/ | ozyczki | pozyczki Termin : :
poz. siedziba wg pozostata oprocento splaty Zabezpieczenia
umowy | do splaty wania
zt zt
WIBOR wplywy na rachunek biezacy; hipoteka
1 Bank Zachodni 4000 2484| IM+ 1,65 | 30-10-2009 kaucyjna do kwoty 4._700 tys. zt; cesja
WBK SA o praw z umowy ubezpieczenia- Szpital
% .
EuroMediCare
WIBOR wplywy na rachunek; hipoteka
5 Bank Zachodni 4000 4000| 1M+ 165 | 30-10-2010 kaucyjna do kwoty 4._700 ty;. zt; cesja
WBK SA o z praw umowy ubezpieczenia — Szpital
% .
EuroMediCare
hipoteka taczna kaucyjna do kwoty
. WIBOR 14.500 tys. zt; cesja praw z umowy
3, | Bank Zachodni 11 395 7038| 1M +1,65 | 31-10-2016 | ubezpieczenia / Szpital EuroMediCare;
WBK SA . -

% hipoteka umowna kaucyjna na Il
miejscu Szpital Sw. Antoniego
hipoteka zwykta 5.722 tys. z}; hipoteka

WIBOR kaucyjna 2.804 tys. zt.- Szpital Sw.
4. | BANK PEKAO SA 5722 4637 31-10-2016 | Antoniego (na | miejscu); cesja z
IM+1,7 % , . I -
kontraktéw z NFZ; cesja wierzytelnosci
Z umowy ubezpieczenia
hipoteka zwykta 2 000 tys. zt; cesja
Raiffeisn Bank SA WIBOR wierzytelnosci z umowy
5 | owroctaw 2000 2000 p1e 2,0 % 31-01-2014 ubezpieczenia; hipoteka kaucyjna 1
000 tys. zt.
hipoteka zwykta 2 800 tys. zi; cesja
e WIBOR naleznosci z umowy pozyczki od EMC
6. Smﬁﬁggﬁa”k SA 2 800 2800| 1IM+2,0 | 31-07-2015 |IM SA: cesja z umowy ubezpieczenia,

% hipoteka kaucyjna 1 400 tys. zt -

Szpital Mikulicz
Razem 29 917 22 960

XIl. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowy
uwzgl ednieniem po zyczek udzielonych jednostkom powi

najmniej ich kwoty,

wymagalno $ci;

rodzaju

i wysoko

Sci

m pozyczkach, ze szczegllnym
azanym Emitenta, z podaniem co
stopy procentowej,

waluty i terminu

W dniu 8 wrzesnia 2009 roku Emitent udzielit spélce zaleznej EMC Silesia Sp. z 0.0. pozyczki
pienieznej w kwocie 100.000 PLN z przeznaczeniem na biezaca dziatalnos¢ spotki i zakup
wyposazenia medycznego.

Ze wzgledu na powigzania kapitalowe Pozyczkodawcy i Pozyczkobiorcy oprocentowanie
pozyczki ustalone jest na poziomie rynkowym, to jest na warunkach na jakich bank komercyjny
udziela Pozyczkodawcy kredytu w
oprocentowania.

rachunku biezacym

tj. wedlug zmiennej stawki
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Zmienne oprocentowanie stanowi sume stawki WIBOR-1M /odpowiedniej dla terminow 1-
miesiecznych z przedostatniego dnia roboczego przed rozpoczeciem miesigca kalendarzowego,
w ktérym nastgpito uruchomienie pozyczki i statej w trakcie trwania umowy marzy w wysokosci
3,45 p. p.

Pozyczkobiorca jest zobowigzany do zwrotu pozyczki wraz z naleznymi odsetkami poczawszy od
30.06.2010 r. w 12 miesiecznych ratach pfatnych na ostatni dzieh kazdego miesigca. Odsetki
beda ptatne w terminach miesiecznych w wysokosci wykazanej w wystawionej przez
Pozyczkodawce nocie obcigzeniowej.

W przypadku nie dokonania zwrotu pozyczki wraz z oprocentowaniem w ustalonych terminach,
Pozyczkobiorca zobowigzany jest do zaptaty odsetek za zwiloke w wysokosci odsetek
ustawowych.

W dniu 12.01.2010 roku zostat sporzadzony i podpisany aneks do w/w umowy pozyczki. Zmienit
on umowng wysokos¢ pozyczki z kwoty 100.000 zt. do kwoty 200.000 ziotych oraz ustalit nowy
termin zwrotu pozyczki od dnia 31 stycznia 2011 roku w 20 miesiecznych ratach.

XIll. Informacje o udzielonych i otrzymanych w dany  m roku obrotowym por eczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzgl ednieniem por eczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powi azanym emitenta;

W roku 2009 Emitent poreczyt spotce zaleznej Mikulicz Sp. z 0.0. sptate leasingu finansowego
na kwote 430 tys. zt. Umowa leasingowa zostata zawarta na sfinansowanie wymiany dwoch wind
w budynkach szpitalnych w Swiebodzicach.

XIV. W przypadku emisji papierow warto s$ciowych w okresie obj etym raportem — opis
wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji do ch wili sporz gdzenia sprawozdania z
dziatalno sci;

W prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 8 maja
2009 roku, przedstawiono nastepujace cele emisiji:

— wyposazenie bloku operacyjnego i zakup sprzetu diagnostycznego do nowego skrzydta
Szpitala Euromedicare we Wroctawiu — 2.500 tys. zt

— realizacja czesci zobowigzan wynikajgcych z umowy inwestycyjnej (podniesienie kapitatu
zaktadowego spoétki Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. — 4.000 tys. z})

- rozbudowa szpitala geriatrycznego w Katowicach — 4.500 tys. zt.
tacznie 11.000 tys. ztotych.

Wplywy z emisji serii E wyniosty 9.587 tys. zt.
Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania wykorzystano:

— koszty emisiji - 1.000 tys. zt
— zakup sprzetu - 1.834 tys. zt
— podniesienie kapitalu w PCZ Sp. z 0.0. - 2.980 tys. z
- rozbudowa szpitala w Katowicach - 152tys. zt
- lokaty terminowe i gotbwka w banku - 3.621 tys. zt.
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XV. Objasnienie ro znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocz nym
a wcze $niej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok;

Spétka nie publikowata prognoz wyniku finansowego za 2009 rok

XVI. Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotycz gca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegblnym uwzgl ednieniem zdolno $ci wywi gzywania si @ z zaciaggnietych zobowi azan,
oraz okre $lenie ewentualnych zagro zen i dziala i, jakie emitent podj at lub zamierza podj aé
w celu przeciwdziatania tym zagro zeniom.

Nie wystepuje zagrozenie, co do zdolnosci wywigzywania sie ze zobowigzan finansowych.
Przeprowadzono negocjacje z czterema bankami na dtugofalowe finansowanie planowanych
inwestycji. Finalizowanie uméw zaplanowano po publikacji rocznego sprawozdania finansowego
za 20009 rok.

W stosunku do poprzedniego okresu Spotka poprawita strukture finansowania. Na koniec 2009
roku EMC Instytut Medyczny S.A. w catosci finansuje aktywa trwate kapitatami statymi (kapitaty
wiasne i kapitalty obce dlugoterminowe). Kapitat obrotowy netto pozwala takze finansowaé¢ czesé
aktywdw obrotowych.

XVII. Ocena mozliwos$ci realizacji zamierze n inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielko $ci posiadanych $rodkéw, z uwzgl ednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziataln 0SCi;

Wedtug wiedzy Emitenta na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania nie wystepuje
zagrozenie dotyczace realizacji przysztych inwestyciji.

Emitent zamierza sfinansowac planowane inwestycje ze srodkéw pochodzacych miedzy innymi z
kredytow bankowych, pozyczek, emisji akcji serii E, emisji papieréw dluznych, a takze z
wypracowanych zyskéw. Mozliwe jest rowniez zawieszenie w czasie lub ograniczenie zakresu
planowanych inwestycji.

XVIII. Ocena czynnikow i nietypowych zdarze h majacych wptyw na wynik z dziatalno  $ci za
rok obrotowy, z okre $leniem stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowyc h zdarze n na
osi agni ety wynik

W 2009 roku nie miaty miejsca znaczace nietypowe zdarzenia majgce istotny wplyw na roczny
wynik z dziatalnosci gospodarczej.

XIX. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsi ebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzia talno §ci emitenta co
najmniej do ko hAca roku obrotowego nast epujacego po roku obrotowym, za ktory
sporz gdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporci e rocznym, Zz
uwzgl ednieniem elementOw strategii rynkowej przez niegow  ypracowanej

Czynniki zewnetrzne:

* Zwiekszone zainteresowanie firm ubezpieczeniowych w zakresie rynku ubezpieczen
dodatkowych, dla ktorych firmy sieciowe z branzy medycznej sg najbardziej atrakcyjnym
partnerem.

« Niedostateczne finansowanie ustug medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia
pogtebia trudnosci w dostepie do Swiadczen medycznych w ramach powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego, co powoduje zwiekszone zainteresowanie pacjentow
ustugami medycznymi swiadczonymi na zasadach komercyjnych.

* Sytuacja na rynku pracy branzy medycznej: wzrost oczekiwan personelu medycznego
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dotyczacych wysokosci wynagrodzen, zmniejszenie liczby nowych pracownikow
wchodzacych na rynek pracy po ukonczeniu edukacji, dotyczy to w szczegolnosci
niektérych specjalnosci lekarskich i pielegniarek.

e Wozrost zamoznosci Polakow i zasobnosci budzetow domowych, odnotowywany jeszcze
w 2008 roku, spowodowatl wzrost popytu na S$wiadczenia medyczne optacane poza
powszechnym ubezpieczeniem zdrowotnym.

* Postepy w eliminacji szarej strefy i walce z korupcjg przez organy panstwa, obejmujgce
publiczng stuzbe zdrowia oraz nagtasnianie w mediach tego typu przypadkéw wplyneto
na zwiekszenie popytu na ustugi medyczne komercyjne, petnoptatne.

Czynniki wewnetrzne:

¢ Uruchomienie nowej czesci Szpitala EuroMediCare we Wroctawiu oraz wynikajgce z tego
zwiekszenie liczby swiadczonych ustug a takze rozszerzenie dotychczasowego profilu
dziatalnosci.

» Zakonczenie emisji akcji serii E. Pozyskane w jej wyniku srodki stuzg do realizacji
projektéw zwigzanych z rozwojem Spéiki.

* Przejecie szpitala powiatowego w Piasecznie, ktéry w strukturach EMC Instytut Medyczny
SA dziata od pazdziernika 2009 roku. W 2010 roku planowane sg dalsze inwestycje w
dzierzawionym obiekcie oraz budowe budynku szpitalnego na wydzierzawionym gruncie.

e Objecie udziatdbw w Przedsiebiorstwie Zaopatrzenia Farmaceutycznego ,Formica” Sp. z
0.0.

* Podjete nowe projekty i dziatania zwigzane z dalszym rozwojem sieci jednostek
nalezacych do Emitenta.

W 2010 roku kontynuowane beda trzy projekty inwestycyjne tj. remont i modernizacja obiektéw
szpitalnych: ,Bukowca” w Kowarach, rozbudowa Szpitala Geriatrycznego im. Jana Pawta Il w
Katowicach modernizacja starego i budowa nowego szpitala w Piasecznie.

Rozszerzenie sieci o0 nowe obiekty szpitalne w istotny sposob zwieksza zasieg dziatalnosci
Spoétki w Polsce i jest zgodne z celami firmy, ktére zakladajg objecie opiekg medyczng 5%
populacji Polski do 2015 roku.

XX. Zmiany w podstawowych zasadach zarz adzania przedsi ebiorstwem emitenta i jego
grup g kapitatow a;

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpity zadne istotne zmiany w organizacji i
podstawowych zasadach zarzgdzania w Spotce i grupie kapitatowe;.

XXI. wszelkie umowy zawarte mi edzy emitentem a osobami zarz adzajacymi, przewiduj ace
rekompensat ¢ w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmow  anego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pot aczenia
emitenta przez przej ecie;

Spoéika nie zawierata umow w podanym wyzej zakresie.

XXII. warto §¢ wynagrodze R, nagréd lub korzy $ci, w tym wynikaj gcych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale e mitenta, w tym programow
opartych na obligaciach z prawem pierwsze nstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieni adzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wypta  conych,
naleznych lub potencjalnie nale 2znych, odr ebnie dla ka zdej z os6b zarz adzajacych i
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nadzoruj acych emitenta w przedsi ebiorstwie emitenta, bez wzgl edu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy te  z wynikaly z podziatu zysku; w przypadku
gdy emitentem jest jednostka dominuj  aca, wspélnik jednostki wspoéizale znej lub znacz acy
inwestor — oddzielnie informacje o warto  $ci wynagrodze n i nagrdd otrzymanych z tytutu
petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporz  adkowanych; je zeli odpowiednie
informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu fin ansowym — obowi gzek uznaje si e za
spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczen  ia w sprawozdaniu finansowym;

Dotychczas, Spotka nie stosowata programow wyptaty wynagrodzen, nagrod lub innych korzysci
opartych na kapitale Emitenta. Informacje dotyczace wynagrodzen wyptaconych cztonkom
zarzadu i organdw nadzorczych Spoétki znajdujg sie w Sprawozdaniu finansowym, w czesci pt.
Dodatkowe informacje i noty objasniajgce w pkt.8.

XXIII. w przypadku spétek kapitatowych — okre  $lenie t gcznej liczby i warto $ci nominalnegj
wszystkich akcji (udziatéw) emitenta oraz akcji i u dziatbw w jednostkach powi gzanych
emitenta, b edacych w posiadaniu os6b zarz gdzajacych i nadzoruj acych emitenta (dla
kazdej osoby oddzielnie).

1. okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych w
posiadaniu 0sOb zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta

Akcionar liczba akgji serii % udziat w kapitale | ., c2baglosow
cjonariusz ABCDE zakladowym i % udziat w ogoélnej
T liczbie gloséw na WZ
Piotr Gerber (Prezes Zarzadu) wraz z
Netskill Ltd. 2 690 569 40,54% 50,39%
Hanna Gerber (Przewodniczaca Rady 0 0
Nadzorczej) 255 529 3,85% 4,25%

Pozostali cztonkowie Zarzadu Emitenta oraz jego Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Emitenta.

2. okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji i udziatéw w jednostkach
powigzanych Emitenta bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych
Emitenta

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji i udziatbw w jednostkach
powigzanych Emitenta.

XXIV. informacje o znanych emitentowi umowach (w ty =~ m roéwnie z zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych mog a w przyszio $ci nast gpié zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonarius zy i obligotariuszy;

Emitentowi nie sg znane takie umowy.

XXV. informacje o systemie kontroli programéw akciji pracowniczych;

Obecnie spoétka EMC Instytut Medyczny S.A. nie prowadzi programu akcji pracowniczych.

XXVI. informacje dot. umowy, z podmiotem uprawniony m do badania sprawozda n
finansowych.

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozda n finansowych, o dokonanie badania lub przegl  adu sprawozdania finansowego
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lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta
umowa,

- dnia 13 lipca 2009 roku zostata zawarta umowa z Audytorskg Spétkg z o.0.
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce ,ELIKS” Grupa Finanse Serwis na przeglad i
ocene srédrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2009 roku,

- dnia 2 listopada 2009 roku podpisano ze Spétka ,ELIKS” umowe o badanie rocznego
sprawozdania finansowego za 2009 rok,

Umowy zostaly zawarte na okres sporzadzania w/w badan.

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania s prawozda n finansowych,
wyptaconym lub nale znym za rok obrotowy odr ebnie

za 2009 rok:

— badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego — 18 tys. zt,

— badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego — 10 tys. zi,

— przeglad poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego —10 tys. zi,

— przeglad poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego -10 tys. zi,
za 2008 rok:

— badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego — 18.000 zi,

— badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego — 10.000 zi,

— przeglad poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego — 10.000 zi,

— przeglad poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego — 10.000 zi,

— przeglad stanu finansowego PCZ Kowary — 8.000 zi,.

Wyzej wymienione kwoty sg kwotami netto i wystawione faktury sg powiekszone o 22 %

podatek VAT.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéor  emu podlega emitent oraz miejsca
gdzie tekst zbioru jest publicznie dost epny wraz z informacj g odno $nie przestrzegania
postanowie A zasad tadu korporacyjnego oraz informacja w zakres ie, w jakim Spotka
odstgpita od postanowie h wskazanego zbioru zasad fadu korporacyjnego oraz
wyja $nienie przyczyn tego odst gpienia.

W 2009 roku emitent przestrzegat wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone w ,Dobrych
praktykach spétek notowanych na GPW”, ktére zostaty zawarte w zataczniku do Uchwaty Nr
12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 4 lipca
2007 r.

Tekst ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW” jest dostepny na stronie internetowej
emitenta www.emc-sa.pl w sekcji ,Relacje Inwestorskie”.

Od stycznia 2009 roku strona internetowa funkcjonuje w jezyku angielskim zgodnie z
wymaganiami zasady Il pkt. 2, jak réwniez zgodnie z zakresem i strukturg Modelowego Serwisu
Relacji Inwestorskich GPW.
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2. Opis gtdbwnych cech stosowanych w przedsi
wewn etrznej i zarz gdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz
finansowych.

ebiorstwie emitenta systemow kontroli
adzania sprawozda n

W proces sporzadzania sprawozdan finansowych zaangazowane sg wszystkie jednostki i dziaty
EMC Instytut Medyczny SA, ktére wspédipracujg ze sobg na etapie przygotowywania i weryfikacji
informacji niezbednych do sporzadzania sprawozdan finansowych, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych nadzoruje Zarzad poprzez dyrektorow pionow
merytorycznych oraz bezposrednio poprzez czionkéw Zarzadu.

Zweryfikowane dane przekazywane sg osobom sporzgdzajgcym sprawozdanie finansowe, za
prace ktérych odpowiada Gtéwny Ksiegowy - Cztonek Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA.

Sprawozdania sporzadzane sg na podstawie danych zaewidencjonowanych zgodnie z politykg
rachunkowosci przyjetg i zatwierdzong przez Zarzad Spokki (decyzjg z dnia 26 listopada 2004
roku zawierajgca opis systemu ochrony i archiwizacji danych ksiegowych i nosnikéw informacji w
systemie komputerowym ,PROBIT"), okreslajacg szczegblowe zasady ewidencji i prezentaciji
zdarzen gospodarczych.

Sprawozdania Spotki podlegajg corocznemu badaniu oraz corocznym przeglagdom potrocznym
przez niezaleznych audytoréw.

Prezentowane w sprawozdaniach dane szacunkowe sag oparte na najlepszej wiedzy Zarzadu
podpartej pomoca niezaleznych doradcow i rzeczoznawcédw majgtkowych.

Dodatkowo w Spétce wprowadzono regulamin obiegu i zabezpieczania informaciji poufnych, ktéry
systematyzuje, miedzy innymi, proces sporzadzania i obiegu informacji finansowej oraz proces
dostarczania informacji niezbednych do wykonania powyzszych prac. Ponad to okresla zakres
zadan poszczegoélnych os6b przy sporzadzaniu poszczegolnych czesci raportéw okresowych
oraz przekazywanie ich do publicznej wiadomosci, a takze procedury dostepu do informacji
finansowe].

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo $rednio lub po $rednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przezt e podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikaj gcych i ich procentowego
udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadz eniu.

Na dzien 31.12.2009 roku akcjonariuszami posiadajgcymi (wg wiedzy Zarzadu), co najmniej 5%
glosbw na WZ Spokki byli:

. L % udziat . , % udziat w
. . liczba akcji serii ; liczba gtoséw na e
Akcjonariusz ABCDE w kapitale W2 0golnej liczbie
T zakladowym gloséw na WZ
Netskill Ltd. 1982 828 29,87% 2685123 33,00%
Piotr Gerber
; . . 707 741 10,66% 1415 482 17,39%
(LFt’c'io)” Cranloan gz 2 WEEmd (2 690 569) (40,54%) (4 100 605) (50,39%)
Grupa PZU 825 964 12,44% 825 964 10,15%
I\Pﬂ'gﬁgemgﬁt"SOA Investment 430 345 6,48% 430 345 5,29%




4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz

EMC Instytut Medyczny SA

sciowych, ktére daj a specjalne
Z opisem tych uprawnie n.

Akcje EMC Instytut Seria A SeriaB - E Razem akgcji % akcji
Medyczny SA Glosy A Glosy B - E Razem gtosow % gtosow
. 702 295 1280533 1982 828 29,87%
Netskill Ltd
1 404 590 1280533 2685 123 33,00%
. 707 741 0 707 741 10,66%
Piotr Gerber
1415 482 0 1415 482 17,39%
0,
Grupa PZU 0 825 964 825 964 12,44%
0 825 964 825 964 10,15%
Pionier Pekao Investment 0 430 345 430 345 6,48%
Management S.A. 0 430 345 430 345 5,29%
90 002 165 527 255 529 3,85%
Hanna Gerber
180 004 165 527 345 531 4,25%
. 0 2 435 205 2 435 205 36,65%
Pozostali
0 2 435 205 2 435 205 29,93%
6 637 612 100,00%
RAZEM
8 137 650 100,00%

Akcje serii A sg uprzywilejowane w ten sposob, ze na 1 akcje tej serii przypadajg 2 gtosy na
Walnym Zgromadzeniu. Pozostate akcje nie sg uprzywilejowane.

5. Wskazanie wszelkich ogranicze n odno $nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadac zy okre slonej cz esci lub liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotycz gce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe z wigzane z papierami warto $ciowymi
sq oddzielone od posiadania papierow warto  sciowych.

Nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow.

6. Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz gcych przenoszenia prawa wiasno $ci papierow
warto $ciowych emitenta oraz wszelkich ogranicze  h w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadaj acych na akcje emitenta.

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papieréw wartosciowych
Emitenta ani ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje.

Zgodnie z § 6 Statutu akcje serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do prawa gtosu.
Uprzywilejowanie polega na tym, ze na jedng akcje serii A przypadajg dwa gtosy. Zamiana akcji
imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana wylgcznie za zgodg Zarzadu Spoiki
udzielong w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Zarzad udziela zgody albo odmawia jej
udzielenia w terminie czternastu dni od dnia ztozenia wniosku w tym przedmiocie. Zbycie lub
zastawienie akcji imiennych wymaga zgody Spéitki. Zgody na zbycie lub zastawienie akcji
imiennych udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Zarzad udziela zgody
albo odmawia jej udzielenia w terminie czternastu dni od ztozenia wniosku w tym przedmiocie.
Jezeli Spoétka odmawia udzielenia zgody na zbycie akcji imiennych, powinna w terminie
szescédziesieciu dni od odmowy udzielenia zgody, wskazaé¢ innego nabywce oraz okresli¢ termin i
miejsce zaptaty ceny. Jezeli Spotka w wyzej okreslonym terminie nie wskaze innego nabywcy,
akcje moga by¢ zbyte bez ograniczen.
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Jakiekolwiek zbycie akcji serii A dokonane z naruszeniem postanowien niniejszego Statutu
bedzie nieskuteczne wobec Spoiki, a nabywca akcji nie zostanie wpisany do ksiegi akcyjnej.
Akcje mogg by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spoike.
Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walhego Zgromadzenia. Umorzenie akcji wymaga obnizenia
kapitatu zaktadowego. Przyznanie gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji wymaga zgody
Rady Nadzorczej.

Zgodnie z przyjetymi przez Spoike zasadami tadu korporacyjnego Czionkowie Zarzadu sg
zobowigzani traktowa¢ inwestycje w akcje EMC Instytut Medyczny S.A. oraz w akcje i udzialy
spotek dominujgacych w stosunku do EMC Instytut Medyczny S.A. oraz akcje i udzialy spotek
zaleznych od EMC Instytut Medyczny S.A. jako inwestycje diugoterminowa. Czionkowie Zarzadu
niezwtocznie po objeciu mandatu sg zobowigzani ztozy¢ w Spéice zobowigzanie, w ktérym
zobowigza sie nie zbywac¢ akcji EMC Instytut Medyczny S.A., akcji iudziatow spoétek
dominujacych w stosunku do EMC Instytut Medyczny S.A. oraz akcji i udziatéw spoétek zaleznych
od EMC Instytut Medyczny S.A. w terminie jednego roku od dnia ich nabycia.

7. Zasady dotycz ace powotywania i odwotywania oséb zarz  adzajacych oraz uprawnienia
osbb zarz adzajacych, w szczegdlno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji.

Zgodnie ze Statutem Spotki EMC Instytut Medyczny SA, Zarzad Spétki sklada sie z jednego lub
wiekszej ilosci Czionkow. Zarzad jednoosobowy sktada sie z Prezesa Zarzadu. Zarzad
wieloosobowy skfada sie z Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa i Czlonkéw Zarzadu. Cztonkowie
Zarzadu, w tym Prezes i Wiceprezes powotywani i odwotywani sg przez Rade Nadzorcza.

Czlonkowie Zarzadu powolywani sg na okres wspélnej kadencji, trwajgcej 5 lat. Mandaty
Czlonkbéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich funkcji.

Zarzad reprezentuje Spoétke na zewnatrz oraz prowadzi sprawy Spétki za wyjatkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

SzczegoOlowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu Spotki, w tym zakres spraw
wymagajacych uchwaty Zarzadu, okresla regulamin Zarzadu Spotki przygotowany i zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do skiadania oswiadczen woli w imieniu spo6tki upowaznieni sa;:
a) Prezes Zarzadu samodzielnie

b) dwdch Czionkoéw Zarzadu lub Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem

8. Zasada zmiany statutu emitenta.
Zmiany Statutu Spotki dokonuje Walne Zgromadzenie. Zmiany Statutu Spotki wymagajg dla swej
waznosci rejestracji przez sad rejestrowy wiasciwy dla Spotki.

9. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zas  adnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdl nosci zasady wynikaj ace z
regulaminu walnego zgromadzenia.

W Spoice obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w ktérym zawarto m.in.:

— podstawowe uprawnienia Walnego Zgromadzenia
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- tryb zwolywania i odwolywania Walhego Zgromadzenia

— tryb prowadzenia i przebieg obrad Walnego Zgromadzenia
Za prawidtowe zwotanie i przygotowanie Walnego Zgromadzenia odpowiedzialny jest Zarzad.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie we Wroctawiu lub w Warszawie. Miejsce odbycia Walnego
Zgromadzenia wskazuje Zarzad, uwzgledniajagc przy tym ulatwienie Akcjonariuszom
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno by¢ zwotane przez Zarzad w terminie szesciu miesiecy
po uplywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwotuje Zarzad w
przypadkach okreslonych w ksh lub w statucie, a takze gdy organy lub osoby uprawnione do
zwotywania walnych zgromadzen uznajq to za wskazane.

Rada Nadzorcza ma prawo zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku kiedy Zarzad
nie zwota go w terminie 6 miesiecy, natomiast Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna
to za stosowne, a Zarzad w ciggu czternastu dni od ztozenia stosownego zgdania przez Rade
Nadzorcza nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w wyzej okreslonych przypadkach moze
rowniez zosta¢ zwotane przez akcjonariuszy reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gloséw w spotce.

Porzadek obrad ustala podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusze lub akcjonariusz przedstawiajacy przynajmniej jedng dwudziestg czes$¢ kapitatu
zaktadowego mogg domagac sie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez
umieszczenia poszczegollnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie takie powinno zostaé zlozone pisemnie na rece Zarzadu lub przestane drogg
elektroniczng na adres biuro@emc-sa.pl.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez pelnomocnika. Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa glosu wymagane jest jedynie petnomocnictwo (w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci lub w postaci elektronicznej) udzielone przez osoby do tego uprawnione, zgodnie z
wypisem z wtasciwego rejestru, lub w przypadku osoéb fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu
cywilnego. Przy uzupetnianiu listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu Spétka dokonuje tylko
kontroli ww. dokumentéw.

Zarzad przedstawia uzasadnienie zwotania walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku. W przypadku gdy zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia w
porzadku okreslonych spraw przez akcjonariusza lub akcjonariuszy nie bedzie zawierato
uzasadnienia to, niezaleznie od wykonania obowigzku zwotania Walnego Zgromadzenia, Zarzad
zwrdci sie o takie uzasadnienie.

Wszelkie istotne materiatly na Walne Zgromadzenie sg dostepne na stronie internetowej dla
akcjonariuszy na co najmniej 8 dni przed terminem jego odbycia.

Walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej spoiki
oraz w sposoéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych.

Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem
walnego zgromadzenia.
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Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktdrego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktore zostato zwotane na taki wniosek mozliwe
jest tylko za zgoda wnioskodawcow. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze byc¢
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka trudne do przezwyciezenia przeszkody (sita wyzsza) lub
jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposob jak zwotanie,
zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla EMC Instytut Medyczny SA i dla
akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym
terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co
jego odwotanie, chocby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ z prawem gtosu:

a. Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy,
ktorym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu,
jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu;

b. Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang ziozone w spoéifce nie
pbzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie bedg odebrane
przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane
na dowdd zlozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe
lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o
Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu walnego
zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie numery dokumentéw akcji i stwierdza, ze
dokumenty akcji nie bedg wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu

c. akcjonariusze bedacy wiascicielami akcji na okaziciela, ktdre zostaly dopuszczone do
obrotu na Warszawskiej Gietdzie Papieréw bedacy akcjonariuszami na dzien rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

d. pelnomocnicy badz przedstawiciele ustawowi akcjonariuszy wymienionych powyzej w
punktach a- ¢

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ czionkowie Zarzadu, czionkowie Rady
Nadzorczej oraz biegly rewident o ile z porzadku obrad wynika taka koniecznosc.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ goscie zaproszeni przez Zarzad, w tym w
szczegoblnosci doradcy prawni oraz inni specjalisci, ktorych obecnos$¢ jest konieczna dla
wyjasnienia akcjonariuszom spraw wskazanych w porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat we wszelkich sprawach nalezacych
do jego kompetencji bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji oraz wielkos¢
kapitatu, chyba ze Kodeks Spotek Handlowych lub Statut stanowig inaczej.

Akcjonariusz zawiadamia Spotke o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej, poprzez
przestanie aktu udzielenia peinomocnictwa na adres biuro@emc-sa.pl.

Lista obecnosci jest sporzadzana na podstawie podpisanej przez Zarzad listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zawierajacej wykaz Akcjonariuszy z
podaniem ich imion, nazwisk ( firm /nazw ) oraz miejsc zamieszkania ( siedzib ), a takze liczby i
rodzaju akcji oraz liczby gtoséw przystugujacych Akcjonariuszom.

Wyznaczone przez Zarzad osoby majg obowigzek wykonac¢ przed Walnym Zgromadzeniem
wszelkie techniczne czynnosci zwigzane z dopuszczeniem akcjonariuszy do udziatlu w Walnym
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Zgromadzeniu. Wskazane wyzej osoby majg obowigzek wykona¢ w szczegolnosci nastepujace
czynnosci:

a) sprawdzic¢ czy akcjonariusz jest wymieniony na liscie 0s6b uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu,

b) sprawdzi¢ tozsamos¢ Akcjonariusza lub jego przedstawiciela,

c) zweryfikowa¢ formalng poprawnos¢ dokumentow przedkiadanych przez osoby
reprezentujgce Akcjonariuszy,

d) uzyska¢ podpis akcjonariusza lub jego przedstawiciela na liscie obecnosci,

e) dotgczy¢ do listy obecnosci dokumenty upowazniajgce do reprezentowania
Akcjonariuszy,

f) wydac Akcjonariuszom i osobom reprezentujgcym Akcjonariuszy karty do glosowania.

Przy weryfikacji tozsamos$ci Akcjonariuszy oraz 0sob reprezentujgcych Akcjonariuszy, a takze
przy weryfikacji dokumentéw upowazniajacych do reprezentacji domniemywa sie, iz podawane
dane sg zgodne z prawem, a przedktadane dokumenty pisemne sg zgodne z prawem,
autentyczne i nie wymagajg dodatkowych potwierdzen, chyba ze prawdziwosé¢ podawanych
danych personalnych lub autentycznos¢ badz waznos¢ przedktadanych dokumentow na
pierwszy rzut oka budzi watpliwosci osoby (0s6b) sporzadzajacej liste obecnosci, Zarzadu lub
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Liste obecnosci podpisujg wszyscy Uczestnicy Walnego Zgromadzenia oraz Przewodniczacy
Zgromadzenia, ktéry swoim podpisem stwierdza prawidtowos¢ sporzadzenia listy obecnosci.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej Iub jej
Wiceprzewodniczacy. W razie nieobecnosci tych osdb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba wskazana przez Zarzad. Otwierajacy Walne Zgromadzenie zarzadza
przeprowadzenie wyboréw Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia i powstrzymac sie od wszelkich rozstrzygnie¢
merytorycznych lub formalnych, ktore nie dotyczg przeprowadzenia wyboru Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczagcym Walnego Zgromadzenia moze by¢ wybrana osoba posiadajgca prawo gtosu
na Walnym Zgromadzeniu.

Wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, sposrod
nieograniczonej liczby kandydatow.

W przypadku gdy Walne Zgromadzenie zwotane zostato przez akcjonariuszy upowaznionych do
tego przez sad rejestrowy, Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia jest osoba wyznaczona
przez sad rejestrowy.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje jego pracami. Ma za zadanie czuwac¢ nad tym,
aby uchwaly byly formutowane w jasny i przejrzysty sposéb. Zarzad Spotki zapewnia takze
mozliwos¢ skorzystania przez Przewodniczacego z pomocy obstugi prawnej Spoiki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia:
a) zapewnia sprawny przebieg obrad,
b) moze podja¢ decyzje w kazdej sprawie porzadkowej,

C) zapewnia poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy,
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powinien przeciwdziataé w szczegodlnosci naduzywaniu uprawnieh przez uczestnikéw
Zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych,

nie powinien bez waznych powodéw sktadac rezygnacji ze swej funkciji,

nie moze tez, bez uzasadnionych przyczyn, opdznia¢ podpisania protokotu Walnego
Zgromadzenia.

Do obowigzkow i uprawnien Przewodniczacego nalezy w szczegoélnosci:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

i)
)

stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwal w sprawach objetych porzadkiem obrad. Stwierdzenia tego
dokonuje Przewodniczacy na podstawie przediozonych mu przez Zarzad dokumentow
zwigzanych ze zwotaniem Walnego Zgromadzenia oraz listy obecnosci, po wystuchaniu
ewentualnych wnioskéw ztozonych w tym przedmiocie przez osoby uprawnione do
glosowania. Na wniosek bioracych udziat w Zgromadzeniu Akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng dziesigta kapitatu akcyjnego — Przewodniczacy
zarzadza sprawdzenie listy obecnosci przez specjalnie w tym celu wybrang komisje
skladajacg sie z przynajmniej trzech oséb. Wnioskodawcom przystuguje prawo wyboru
jednego cztonka takiej komisji,

czuwanie nad sprawnym i prawidtowym tj. zgodnym z ustalonym porzadkiem obrad oraz
przepisami Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spéiki i niniejszego regulaminu
przebiegiem obrad,

udzielanie gtosu biorgcym udziat w Zgromadzeniu akcjonariuszom, przedstawicielom,
cztonkom wtadz Spéiki, a w razie potrzeby zaproszonym osobom,

wydawanie stosownych zarzadzen porzadkowych,

odbieranie gtosu uczestnikom Zgromadzenia w przypadku, gdy wypowiedz :
— dotyczy sprawy nie bedacej przedmiotem obrad Zgromadzenia,
— narusza postanowienia niniejszego regulaminu,
— narusza prawo lub dobre obyczaje.

zgtoszenie wniosku o podjecie uchwaly w sprawie usuniecia z sali obrad o0so6b
zakiécajacych przebieg Walnego Zgromadzenia i nie stosujgcych sie do polecen
porzadkowych Przewodniczacego,

zarzadzanie gtosowan i czuwanie nad prawidlowoscig ich przebiegu, oraz oglaszanie
wynikow glosowania,

ustosunkowywanie sie do wnioskow zgtaszanych przez biorgcych udziat w Zgromadzeniu
Akcjonariuszy i w razie potrzeby zarzadzanie gtosowania w przedmiocie tych wnioskow,

wspotdziatanie z notariuszem sporzadzajacym protokot,

rozstrzyganie wszelkich watpliwosci proceduralnych,

Przy wykonywaniu swoich uprawnien, zwigzanych 2z kierowaniem obradami Walnego
Zgromadzenia, Przewodniczacy moze korzysta¢ z pomocy przybranego przez siebie Sekretarza.

Od decyzji Przewodniczacego uczestnicy Walnego Zgromadzenia mogg odwotaC sie do
Walnego Zgromadzenia. W razie zgtoszenia odwotania, o ktorym mowa wyzej, o utrzymaniu lub
uchyleniu decyzji Przewodniczgcego rozstrzyga Walne Zgromadzenie uchwatg
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Krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, =zarzadzane przez
Przewodniczacego w uzasadnionych przypadkach, nie mogg mie¢ na celu utrudniania
akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze wprowadzac pod obrady Walnego Zgromadzenia
sprawy porzadkowe. Do spraw porzadkowych nalezg w szczegdlnosci nastepujgce sprawy:

a) dopuszczenie do udziatu w Walnym Zgromadzeniu 0s6b innych niz Akcjonariusze lub ich
przedstawiciele,

b) wybdr Komisiji,

c) zgtoszenie i poddanie pod gtosowanie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw
przewidzianych w porzadku obrad,
d) zgloszenie i rozpatrzenie wniosku o podjecie uchwaty o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
W sprawach formalnych Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia udziela glosu poza
kolejnoscia.

Whnioski w sprawach formalnych moga by¢ zgtoszone przez kazdego akcjonariusza lub
przedstawiciela akcjonariusza.

Za wnioski w sprawach formalnych uwaza sie wnioski dotyczace przebiegu obrad lub przebiegu
gtosowania w tym w szczegolnosci:

a) ograniczenia, lub zamkniecie dyskusiji,
b) zamkniecia listy méwcow,
C) ograniczenia czasu wstgpien,

d) sposobu prowadzenia obrad, w tym jego zgodnosci z Kodeksem Spétek handlowych,
Statutem oraz niniejszym Regulaminem,

e) zarzadzenia przerwy porzadkowej w obradach,
f) ustalenia porzadku gtosowania wnioskéw dotyczgcych gtosowania uchwat.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaly, chyba ze caly
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na walnym zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty

Projekty uchwat proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne
materialy powinny by¢ zamieszczone na stronie internetowej Spotki (www.emc-sa.pl oraz
udostepnione akcjonariuszom, na ich zadanie, wraz z uzasadnieniem oraz, jesli zostata wydana,
opinig Rady Nadzorczej.

Projekty uchwat dotyczacych innych spraw niz zmiana statutu zamieszczane sg na stronach
internetowych spoitki na co najmniej 26 dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia.
W terminach opisanych wyzej projekty uchwat sg takze dostepne dla akcjonariuszy do wgladu w
siedzibie Spofki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, o ile bedzie to mozliwe, powinien zapewnic
formutowanie uchwat w taki sposob, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z meritum
rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwosc jej zaskarzenia.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasc¢
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zostaé szczegOlowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczone] w porzgadku obrad na wniosek Akcjonariuszy
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wymaga podjecia uchwaly walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych Akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek.

Uczestnikowi Zgromadzenia przystuguje w kazdym punkcie porzadku dziennego i w kazdej
sprawie porzadkowej prawo do jednego wystapienia i do jednej repliki. Przewodniczacy moze
ograniczy¢ czas wystgpienia do 3 minut, a czas repliki do 1 minuty.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident spotki powinni, w granicach swych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spoiki.

Osoby wskazane w ust. 2 majg prawo i obowigzek odmowi¢ udzielenia Akcjonariuszom
wyjasnien lub informacji dotyczacych Spotki w sytuacjach, o ktérych mowa w art. 428 ksh oraz
gdy przekazanie Akcjonariuszom wyjasnieh lub informacji dotyczacych Spéiki stanowitoby
naruszenie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa..

Whioski w sprawach objetych porzadkiem obrad oraz oswiadczenia do protokotu powinny by¢
skladane na pismie Przewodniczgcemu obrad.

Po przedstawieniu przez referenta sprawy objetej porzadkiem obrad, Przewodniczacy otwiera
dyskusje. Dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku tgcznie.

Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru 3-osobowej komisji skrutacyjnej sposrod
nieograniczonej ilosci kandydatéw, zgtoszonych przez uczestnikbw Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie moze réwniez powota¢ inne komisje. Wyboru cztonkéw komisji dokonuje sie w
gtosowaniu tajnym.

Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwale o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach
dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie. Do obowigzkéw komisji
skrutacyjnej nalezy czuwanie nad prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowanie
obstugi komputerowej (w wypadku podjecia uchwaly o przeprowadzeniu glosowania z
wykorzystaniem techniki elektronicznej) ustalanie wynikéw gtosowania jawnego i tajnego poprzez
przeliczenie oddanych gtoséw oraz sprawdzanie i ogtaszanie wynikow. Komisja skrutacyjna bada
rowniez wyniki gtosowan, ktére odbyly sie przed jej ukonstytuowaniem.

W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w przebiegu glosowan komisja niezwtocznie
powiadomi o tym Przewodniczgcego Zgromadzenia, zgtaszajgc wnioski co do dalszego
postepowania.

Stwierdzajac prawidtowy przebieg gtosowania wszyscy cztonkowie komisji skrutacyjnej podpisujg
protokot zawierajgcy wyniki glosowania.

W przypadku nie powotfania komisji skrutacyjnej jej obowigzki wykonuje Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia.

Dyskutanci zabierajg gtos w kolejnosci zgtoszenia. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
moze udziela¢ gtosu poza kolejnoscia;

a) cztonkom Zarzadu,
b) czlonkom Rady Nadzorczej,
c) biegtemu rewidentowi, ekspertom, zaproszonym gosciom,
O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie czionkow organow Spoitki lub likwidatoréw Spoiki, badz o
pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy
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zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie choéby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki zapadajg w jawnym
glosowaniu imiennym.

Glosowania nad sprawami porzadkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z
prowadzeniem obrad Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktore
moga wptywac na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Wybory Przewodniczacego Zgromadzenia oraz wybory do wiladz i komisji odbywajg sie w
gtosowaniu tajnym na kazdego kandydata z osobna, w kolejnosci alfabetycznej.

Liste kandydatow sporzadza Przewodniczacy Zgromadzenia, a w przypadku wyboréw
Przewodniczacego, osoba prowadzaca obrady do tego czasu.

Kandydatem na cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ osoba fizyczna, majgca petng zdolnos¢ do
czynnosci prawnych, po ztozeniu osobiscie (gdy jest obecna na Walnym Zgromadzeniu) lub w
formie pisemnej oswiadczenia do protokolu z Walnego Zgromadzenia, ze wyraza zgode na
kandydowanie. Kandydat na czlonka Rady Nadzorczej powinien posiada¢é nalezyte
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowac wysoKi
poziom moralny, by¢ nie karanym oraz w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajacqg
mu w sposéb wlasciwy wykonywaé swoje funkcje w Radzie Nadzorczej.

Kandydatury na cztlonkow Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczeg6towo uzasadniane
w spos6b umozliwiajacy dokonanie $wiadomego wyboru w oparciu o powyzsze kryteria.

Kandydatury na czlonkow Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtoszone w Spéice co najmniej na 15
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, w czasie ktérego majg sie odby¢ wybory.

Akcjonariusz zgtaszajacy kandydature na cztonka Rady Nadzorczej powinien ztozy¢ w spofce:
a) zyciorys kandydata na czionka Rady Nadzorczej,
b) uzasadnienie zgtoszonej kandydatury,
c) zgode kandydata na kandydowanie na cztonka Rady Nadzorczej,

d) zgode kandydata na zamieszczenie stronach internetowych Spoiki informacji na temat
danego kandydata opisanych w pkt. a, pkt. b i w pkt. e, oraz zgode kandydata na
przestrzeganie regulacji prawnych obowigzujgcych w Spoice,

e) informacje na temat osobistych, faktycznych, organizacyjnych oraz kapitalowych
powigzaniach kandydata na czlonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem zgtaszajacym
kandydature danej osoby na cztonka Rady Nadzorczej oraz powigzan tej osoby z innymi
akcjonariuszami w tym w szczegolnosci z akcjonariuszami wiekszosciowymi.

Informacje na temat kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej zgtoszonych przez
akcjonariuszy, po ich otrzymaniu, zamieszczane beda sie na stronach internetowych Spoiki nie
pbzniej niz w terminie 8 dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia, w czasie
ktorego maja sie odby¢ wybory.

Za wybranych uwaza sie kandydatow, ktérzy kolejno uzyskali najwiekszg ilos¢ gtosow spetniajac
wymaog bezwzglednej wiekszosci gtoséw.

W przypadku uzyskania przez kandydatow rownej ilosci gtoséw, Przewodniczacy zarzadza
glosowanie uzupetniajace.

Komisja skrutacyjna ustala, jaki byt wynik wyborow.
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W przypadku wyboru czionkéw Rady Nadzorczej grupami, minimum liczby akcji potrzebnych do
utworzenia oddzielnej grupy okresla sie dzielgc 0going liczbe akcji reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustalong przez Walne Zgromadzenie.

Grupa ma prawo do wyboru tylu czlonkédw Rady Nadzorczej, ile razy liczba akcji
reprezentowanych przez te grupe przekracza okreslone minimum, przy czym nadwyzki akcji
ponad minimum i jego wielokrotnos¢ nie dajg podstawy do wyboru kolejnego czionka Rady
Nadzorczej.

Akcjonariusze mogg naleze¢ tylko do jednej grupy.

Poszczegoblne grupy moga sie taczy¢, celem dokonania wspélnego wyboru czionkéw Rady
Nadzorczej.

Postanowienia powyzsze majg odpowiednie zastosowanie w odniesieniu do wyboréw
przeprowadzonych w poszczegdlnych grupach, przy czym dla kazdej z grup tworzy sie odrebnag
liste obecnosci.

Jezeli po zakonczeniu wyboréw grupami nie zostaly obsadzone wszystkie mandaty do Rady
Nadzorczej, pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie, z
zastrzezeniem, iz prawo do gtosowania w wyborach zachowujg tylko ci akcjonariusze, ktorzy nie
nalezeli do zadnej z wyodrebnionych grup.

Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego glosu, z zastrzezeniem ust. 2
Regulaminu.

Jedna akcja imienna serii A daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do dwéch gtoséw.
Przewodniczacy ogtasza wyniki gltosowania, ktére nastepnie wnoszone sa do protokotu obrad.

Przewodniczacy wszystkim osobom zglaszajgcym sprzeciw zapewnia mozliwos¢ zwieztego
uzasadnienia zgtoszonego sprzeciwu.

Przewodniczacy powinien zapewni¢ wpisanie do protokotu wszelkich oswiadczen zgtaszanych
przez Uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

Po wyczerpaniu wszystkich umieszczonych w porzadku obrad spraw, Przewodniczacy ogtasza
zamkniecie obrad.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokolowany przez notariusza. Protokét z Walnego
Zgromadzenia podpisujg Przewodniczacy i notariusz.

W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos¢ do
powziecia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaly, liczbe gloséw oddanych za kazdg uchwalg i
zgloszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotgczyé liste obecnosci z podpisami uczestnikow
Walnego Zgromadzenia i dotgczonymi donn dokumentami.

Na zgdanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje sie do protokolu jego pisemne
o$wiadczenie.

Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz petnomocnictwami
udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad wnosi do ksiegi protokotow.

Akcjonariuszom i czlonkom wiadz Spéiki przystuguje prawo przegladania protokotdow z obrad
Walnych Zgromadzenh i zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow uchwat.

10. Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ci  agu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organdw zarz adzajacych, nadzoruj gcych emitenta oraz ich komitentow.

W roku 2009 Zarzad Spéiki dziatat w nastepujacym skladzie:
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1) Piotr Gerber — Prezes Zarzadu;

2) Krystyna Wider-Poloch — Wiceprezes Zarzadu;
3) Marek Kotodziejski — Cztonek Zarzadu.

Pani Krystyna Wider— Poloch pelnigca funkcje Czionka Zarzadu zostata powotana na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 16 listopada 2009
roku.

Zarzad Spolki sktada sie z jednego lub wiekszej ilosci Czionkdéw. Zarzad jednoosobowy sktada
sie z Prezesa Zarzadu. Zarzad wieloosobowy sklada sie z Prezesa Zarzgdu oraz Wiceprezesa i
Czlonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes i Wiceprezes powotywani i odwotywani
sg przez Rade Nadzorcza. Pierwszy Zarzad powotany jest uchwatg o potaczeniu Spotek.

Kadencja czlonka Zarzadu wynosi pie¢ lat. Czlonkowie Zarzadu powolywani sg na okres
wspolnej kadenciji.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz prowadzi sprawy Spotki za wyjatkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j.

Szczegblowy zakres kompetencji i tryb dziatlania Zarzadu Spoéiki, w tym zakres spraw
wymagajacych uchwaly Zarzadu, okresli regulamin Zarzadu Spotki przygotowany i zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci glosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do skitadania oswiadczen woli w imieniu spotki upowaznieni sa;
a). Prezes Zarzadu samodzielnie
b). dwdch cztonkéw Zarzadu lub cztonek Zarzadu dziatajacy tgcznie z prokurentem

W 2009 roku (do 16 listopada) Rada Nadzorcza EMC Instytut Medyczny SA dziatata w skiadzie:
1) Hanna Gerber — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

2) Anna Leszczyszyn-Stankowska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
3) Aleksandra Zmudzinska — Cztonek Rady Nadzorczej

4) Marek Michalski — Czionek Rady Nadzorczej;

5) Witold Pawet Kalbarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 16 listopada 2009 roku na Walnym Zgromadzeniu podjeto decyzje o powotaniu nowej
kadencji Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny SA, w skiad ktérej weszly nastepujace osoby:
Pani Hanna Gerber, Pani Aleksandra Zmudzinska, Pani Danuta Smolen, Pan Marek Michalski,
Pan Witold Pawet Kalbarczyk oraz Pan Jacek topatniuk. Z kandydowania do Rady Nadzorczej
nowej kadencji zrezygnowata Pani Anna Leszczyszyn — Stankowska.

Rada Nadzorcza sklada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) czionkéw powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi pie¢ lat. Czlonkowie
Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspolnej kadenciji.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotujg zatozyciele-akcjonariusze uchwatg podjetg
jednogtosnie. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej kazdej kolejnej kadencji zwotywane jest
przez Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spofki.

Oprocz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu spoétek handlowych do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy:
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a) powolywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

b) (skreslono)

c) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskbw w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu Spéiki;

d) ustalanie wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji czlonka Zarzadu z tytutu
uméw o prace oraz innych umow zawartych z cztonkami Zarzadu, jak rowniez ustalanie
premii czionkow Zarzadu i zasad ich zatrudnienia w Spoice,

e) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

f) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego;

g) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spoéilke nieruchomosci albo udziatlu w
nieruchomosci,

h) wydawanie opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, o ile
Rada Nadzorcza uzna to za uzasadnione.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu, przy czym za
Rade Nadzorcza, na podstawie kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaty,
podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny jej czionek wskazany uchwalg Rady
Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy
cztonka Zarzadu.

W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu,
zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia. Z tytulu
wykonywania funkcji cztonka Zarzadu delegowanemu czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje
odrebne wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady Nadzorczej.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych Zarzadu lub jego czlonkéw,
cztonkowie Zarzadu mogg uczestniczy¢ z glosem doradczym.

Walne Zgromadzenie uchwalito regulamin Rady Nadzorczej okreslajacy jej organizacje i sposob
wykonywania czynnosci przez Rade.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie oraz zwrot kosztéw z tytutu petnionych
funkcji na zasadach okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia.

W ramach Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zostaty powotane komitety.

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu Cztonek Zarzgdu
Piotr Gerber Krystyna Wider-Poloch Marek Kotodziejski

Wroctaw, dn. 17.03.2010r.
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