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Sprawozdanie Zagdu Polcolorit S.A. z dziataldoi spotki za 2009 rok

Sprawozdanie z dziatalba spotki za 2009 rok

Zasady sporadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostalo spdezone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczwmi Finansowej (MSSF). Ujawnienia wymagane przez MSES dotycace
przeksztalcenia sprawozdania spozanego dotychczas zgodnie z Ustawrachunkowéci,
rozporadzeniami towarzysgymi oraz Rozporgzeniami Rady Ministrow o prospekcie i
informacji bieziacej i okresowej na sprawozdania spoizone zgodnie z MSSF, zostaly
zawarte w notach objaiajacych.

Sprawozdanie finansowe jest spmtzone zgodnie z koncepcjkosztu historycznego, za
wyjatkiem aktualizacji wyceny niektorych aktywow trwalyi instrumentéw finansowych.

Najwazniejsze zasady rachunkoyad stosowane przez Grgprzedstawione zostaty w notach

do sprawozdania finansowego.

Podstawowe wielkéci ekonomiczno-finansowe

Przedstawione w niniejszym sprawozdaniu ddwPolcolorit S.A. z dziatalréoi za rok 2009
dane finansowe obejmujokres sprawozdawczy od 01.01.2009 do 31.12.20@®az okres

poréwnywalny od 01.01.2008 do 31.12.2008 r.

Do przeliczenia pozycji bilansowych na EUR petgjsredni kursu NBP ustalony na ostatni

dzien okresu, ktérego dotyazprezentowane dane.

Do przeliczenia danych pochagych z rachunku zyskéw i strat oraz rachunku praedw
pienieznych wyto kurséw stanowicychsredni arytmetycza kursow podawanych przez NBP
na ostatni dzi@ miesiaca wchodzcego w sktad okresu sprawozdawczego.

WYBRANE DANE FINANSOWE ﬁ)tys' PL'@ ﬁ;tys' EU&
I. Przychody netto ze sprzegeproduktow, towaréw i materiatow 67 329 86 361 15435 24 450
Il. Zysk (strata) na dziatalsoi operacyjnej 2074 -5 280 476 -1 495
Ill. Zysk (strata) brutto -723 -9 669 -166 -2 737
IV. Zysk (strata) netto 672 -9 063 154 -2 566
V. Przeptywy piengzne netto z dziatalrigi operacyjnej 11 41p 12 879 2616 3 646
VI. Przeptywy pien¢zne netto z dziatalrici inwestycyjnej -1224 -2 453 -281 -694
VII. Przeptywy pien¢zne netto z dziatalrigi finansowej -12 422 -9 540 -2 848 -2 701
VIII. Przeptywy pienézne netto razem -2234 886 -512 251
IX. Aktywa razem 186 598 196 928, 45 421 47 198
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowdania 59 33§ 70 341 14 444 16 859
XI. Kapitat wiasny razem 127 259, 126 587 30977 30 339
XIl. Liczba akeji (w szt.) 127 443 211 127241173 127 443 211 127241173
XIll. Zysk (Strata) na jednakci zwykla 0,01 -0,07 0,01 -0,02
XIV. Rozwodniony zysk(strata) na jeglakcg zwykia 0,01 -0,11 0,01 -0
XV. Wartos¢ ksiegowa na jedm akcg (w zt, EUR) 1,01 0,99 0,25 0,24
XVI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedkcg (w zt, eur) 0,00 0,00 0,00 0,00
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Podstawowe wskaniki finansowe 2009 2008
1) Zyskownd¢ sprzeday 2,7% 2,08%
2) Zyskownd¢ dziatalngci operacyjnej 3,0% -5,71%
3) Zyskownd¢ brutto -1,0% -10,95%
4) Zyskownd¢ netto 0,9% -10,26%
5) Rentowné¢ netto 0,9% -9,25%)
6) Zyskownd¢ kapitatu wlkasnego 0,5% -7,16%
7) Zyskownd¢ aktywow 0,4% -4,60%
8) Wskanik ptynnaici biezacej 1,7 1,9
9) Wskanik ptynnaici szybkiej 0,6 0,8
10) Rotacja zapas6éw w dniach 192 134
11) Rotacja nalmnosci ogétem w dniach 98 93
12) Rotacja zobowrah ogétem w dniach 334 252
13) Rotacja kapitatu w dniach 639 516
14) Rotacja aktywow w dniach 941 803
15) Udziat kapitatu wlasnego w finansowaniu aktywow 68,2% 64,3%

Objasnienia do wsk#nikow:

1) zysk ze sprzegla/ przychody netto ze sprzeéga

2) zysk operacyjny / (przychody netto ze spraedgozostate przychody operacyjne)

3) zysk brutto / (przychody netto ze sprzgdapozostate przychody operacyjne + przychodyrfgtave)

4) zysk netto / (przychody netto ze sprzgdapozostale przychody operacyjne + przychodyrfgtave)

5) zysk netto / (koszty sprzedanych produktow, nbwa materiatow + koszty sprzegla+ koszty ogélnego
zarzdu + pozostate koszty operacyjne + koszty finanyowe

6) zysk netto / kapitaty wkasne na koniec okresu

7) zysk netto / aktywa og6tem na koniec okresu

8) (aktywa obrotowe — krétkookresowe rozliczeniedmyjokresowe) / zoboyziania krétkoterminowe

9) (aktywa obrotowe — zapasy - krotkookresowe epehia midzyokresowe) / zobagziania krétkoterminowe

10) (zapasy / (koszty sprzedanych produktéw, towardnateriatbw + koszty sprzegla + koszty ogdlnego
zarzdu + pozostale koszty operacyjne + koszty finanypt@60

11) ((nalenacsci diugoterminowe + nabmasci krotkoterminowe) / (przychody netto ze sprzgda pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe)) * 360

12) ((zobowizania dtugoterminowe + zobogziania krotkoterminowe) / (koszty sprzedanych prtauktowarow
i materiatow + koszty sprzed+ koszty ogolnego zaydu + pozostate koszty operacyjne + koszty finansowe
- amortyzacja)) * 360

13) (kapitalty wtasne na koniec okresu / (przychodjto ze sprzedg + pozostale przychody operacyjne +
przychody finansowe)) * 360

14) (aktywa ogdétem na koniec okresu / (przychodyonee sprzedy + pozostale przychody operacyjne +
przychody finansowe)) * 360

15) kapitaty wkasne na koniec okresu / aktywa ogéba koniec okresu

W 2009 roku Spotka osgreta przychody ze sprzegha nizsze o 22,0% wzgtlem
poziomow osignietych w roku poprzednim.

Zrealizowane w roku 2009 isze przychody wynikaty w gitdbwnej mierze zzsuej
sprzeday eksportowej. Wyniki sprzedg oskhgnicte przez Polcolorit na rynkach
zagranicznych w roku 2009 wyniosty 24.951 tys.stgnowi to spadek o 29% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy fodRarit osagnat przychody w wysoksci
35.117 tys. zt. Tak znagey spadek sprzedq byt bezpdrednio efektem kryzysu na rynku
wschodnich, w szczegoldd na rynku ukraiskim, rosyjskim, w krajach nadbaityckich |
Kazachstanie, gdzie Polcolorit realizowat nataze przychody eksportowe. Zmniejszenie
popytu na oferowane na tych rynkach produkty sp@m@he byto zachwianiem akcji
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kredytowej przez lokalne banki oraz znamgz konkurency ze strony zagranicznych
producentow, oferggych niskie ceny wynikage z utraty rynkdw zbytu i pogarszegj sk
sytuacji gospodarczej wywotanej kryzysem ogéimatowym. Sytuacja ta zmusita Spétko
szukania nowych rynkéw zbytu. W roku 2009 pozyskaonaych klientow z krajow takich,
jak: Indie, Gruzje, Wielka Brytania, Liban oraz ®nia.

Sprzeda na rynku krajowym w roku 2009 wyniosta 42.378 ty§. stanowi to 17%
spadek wzgldem analogicznego okresu roku 2007, kiedy to Spaigagneta przychody
wysokaci 51.244 tys. zt. Zanotowany spadek sprzgdadnosi s zarowno do sprzeds
hurtowej, jak i do odbiorcéw DIY.

Przy spadajcych przychodach pozytywnym jest fakie narastaca maza brutto za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 bytasezg od zrealizowanej w roku 2008 i wyniosta
31,5% wzgtdem 29,0% maty brutto w okresie analogicznym roku 2008. Spotkaawadzita
nowe kolekcje, ktére unitiwity pomimo spadajcej sprzeday zwickszy¢ mare. Zasgpienie
czesci staborotugcych kolekcji mniejsz iloscia nowych pozwolito zoptymalizowaprocesy
produkcyjne, zwgkszy¢ wydajng¢ produkcji i zmniejsz§ koszt jednostkowy
wyprodukowanych ptytek. Kroki te zekszyly wskanik rotacji zapaséw w dniach. Jest to
efekt przejciowy. Spotka oczekujeze w kolejnych okresach rotacja zapasow ulegnie
skroceniu.

W roku 2009 roku Zawd kontynuowat dziatania zmierzage do zwekszenia
efektywndci proceséw produkcyjnych, sprzegavych i zaradczych. Zmieniona struktura
organizacyjna umdiwita szybsz realizacg postawionych przez Zayd zada obnizenia
kosztéw produkcji, optymalizacji portfela produktego i zwikszenia zaangawania
sprzedaowego wobec kluczowych klientow.

Dalsza optymalizacja dziatalém sprzedaowej i ogélno-administracyjnej doprowadzito
do obnkenia hcznych kosztéw sprzeépi ogdlnego zaru o kwot 3.802 tys. zt tj. 0 16% w
poréwnaniu dodcznych kosztéw sprzeép i ogdlnego zaradu z analogicznego okresu roku
2008. Spowodowato tae w roku 2009 Spotka zrealizowata zysk ze sprzgda kwocie tj.
1.792 tys. zt przy riszych o 22% przychodach.

W roku 2009 Spédtka utrzymata swojpozycg na stabacym rynku materiatow
budowlanych i wykéczeniowych zaréwno w kraju, jak i zagraqic

W roku 2009 Zargd Spoiki realizowat osteaa polityke zaradzania aktywami Spoiki,
tak aby moc monitorowazdolnag¢ Spotki do generowania dodatnich przeptywdw piemych
w kolejnych latach.

Na dzieén 31 grudnia 2009 roku odpisy zwiane z aktualizagjnaleznosci i wartcsci
magazynow zwikszyty pozostate koszty operacyjne do 1.548 tysAktualizacja nalenosci i
magazynow urealnita poziom aktywOw i przygotowatpotBe do efektébw spowolnienia
gospodarczego w kraju i zagramictakich jak nieregulowanie ptatém przez klientow i
zaleganie wyrobow na magazynach azgnych ze zmniejszgjym st popytem.

Zmniejszono jednostkowe koszty produkcji poprzez owwczé&nienie parku
maszynowego i zwkszenie produkcji dekoracji w zaktadzie Polcolowraz ptytek
ceramicznych w zakitadzie Ceramika Marconi.

Pozyskane pod koniec roku 2008 w ofercie publicZzragki pienktznesrodki przeznaczano na
cele zgodne z prospektem emisyjnymcinie zrealizowano nagtujace projekty:
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1. Rozbudowano dotychczasewlini¢ produkujca ptytki gresowe poprzez zakup i
uruchomienie suszarni pionowej, nowego uktadu chakku z linii szkliwierskiej oraz
zatadunku i roztadunku z pieca.

2. Zmodernizowano liri produkcyjr poprzez zakup sortowni urdwiajacej sortowanie
duzych formatéw ptytek gresowych.

3. Zakupiono maszyn Tintometr dz¢ki ktorej obniono koszty produkcji past.
Urzadzenie zapewnia uzyskanie powtarzalnych koloroweghceramicznych na bazie
14 podstawowych pigmentéw beze¢dnych préb technologicznych i dodatkowych
kosztow zwazanych ze stratami surowcow.

4. Rozbudowano i zintegrowano dotychczagolinic do polerowania i rektyfikacji
poprzez zakup sortowni i suszarni, co utivaito zwi¢kszenie produkcji polerowanych
I rektyfikowanych ptytek o 50%.

5. Zaimplementowano rozwzania informatyczne, ktére pozwalajna bieace
monitorowanie, inwentaryzowanie oraz wyngaistniepacych ekspozycji u klientow.
Inwestycja ta skrocita czas oczekiwania przez kfienna nowe kolekcje.

6. Rozbudowano infrastruktgr sprztowa systemu informatycznego poprzez zakup
nowego serwera i macierzy dyskowej co w znagzsposob zwikszyto efektywnécé
zarzdzania procesami sprzega produkcji i usprawnito komunikagjwe wszystkich
dziatach Spotki.

7. Zwigkszono o 35% il&¢ ekspozytoréw i bokséw eksponaych sprzedawane kolekcje
i linie produktowe.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi
dziatalnos¢é

Ryzyko zwi gzane z koniunktur g gospodarcz g w Polsce

Znaczna cgs¢ przychodow Spoiki jest zwzana z dziatalnieia na rynku krajowym i z tego e
wzgledu jest uzaleniona pdrednio od czynnikbw zwezanych z o0goOla sytuacy
makroekonomiczp Polski, takich jak poziom bezrobocia, tempo wanogbspodarczego, czy
poziom inflacji. Tempo rozwoju gospodarczego w Peldecyduje w diym stopniu zarowno
o wynikach dziatajcych na rynku polskim przedsiorstw, ich zamierzeniach inwestycyjnych,
jak réwniez o poziomie dochodow konsumentéw. W roku 2009 wzRyeduktu Krajowego
Brutto wyniést 1,7% i byt niszy niz w roku 2008 kiedy to wyniést 4,8%. Obserwowana
sytuacja ekonomiczna pogarszata s 2009 roku. Widoczny byt w tym okresie wzrost
bezrobocia do poziomu prawie 12%, przy jednoczesmyraymywaniu si sredniorocznej
inflacji na poziomie powie] 4%. Zauwaalny spadek koniunktury gospodarczej w
bezpadredni sposob przetyt sic na spadek popytu na wyroby Polcolorit S.A.

Polska gospodarka stda w roku 2009 w obliczu globalnego kryzysu ekoncmmigo i
powyzsze okolicznéci mog mie¢ znacacy wptyw na dalszy wzrost gospodarczy w Polsce, co
z kolei mogtoby w sposdb negatywny wpd¢ma popyt na wyroby Spotki.

Zarzad szacujeze oznaki recesjidtla widoczne i odczuwalne jeszcze na pka 2010 roku.

Ryzyko zwi gzane z niepewno $cig na rynkach zagranicznych

Gtownymi rynkami eksportowymi Spotkiasrynki wschodnie. Zmiany jakie zachadna
dotychczasowych rynkachettace wynikiem ogoélnéwiatowego kryzysu, takie jak dewaluacje
lokalnych walut, spadek PKB, magutrudnt prowadzenie dziataldoi eksportowej przez
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Spotke, co mae w konsekwencji mie negatywny wptyw na osgane wyniki. Zamiarem
Spoiki jest rozwijanie eksportu na dotychczasowyghkach, jak réwnig poszukiwanie
klientow w innych krajach.

Ryzyko zwi gzane z relacj g kursu walut

Spotka realizuje ¢&é zakupow surowcoéw niegdnych do produkcji oraz zakupow
inwestycyjnych na rynkach zagranicznych. Silne wad&ursu walutowego magrzegciowo
mie¢ wptyw na wyniki Spétki. Ryzyko wzrostu kosztow dialnagci w wyniku wahania kursu
walut przy imporcie surowcow jest ryzykiem krotkoekowym. Niekorzystne zmiany kurséw
walutowych mog narazé Spoétke na spadek may ze sprzedsy eksportowej. Sytuacja taka
miata miejsce w 2009 roku. Spétka nie stosowataokur2009 i nie stosuje obecnie transakcji
zabezpieczagych zwihzanych z opcjami walutowymi.

Ryzyko zwi gzane z sytuacj g na rynku kredytow hipotecznych

Popyt na produkty Spétki uzadeiony jest od tempa rozwoju budownictwa oraz goskid
remontowej. Biogc pod uwag fakt, iz spoteczastwo polskie posiada nigkcha stale rosaca
site nabywca, istotny wpltyw na rozwoj budownictwa oraz gospdilaemontowej wywiera
dostpnas¢ diugoterminowych i tanich kredytow mieszkaniowycW 2009 roku banki
utrzymywaty zaostrzone Kkryteria przydzielania krgdy hipotecznych, co spowodowato
posrednio zmniejszenie popytu na materiaty budowlaneykonczeniowe w tym na ptytki
produkowane przez Polcolorit.

W przypadku znacznego wzrostu stopy inflacji dosgtao wzrostu stép procentowych
kredytow hipotecznych, a to spowodowatoby spadektedocsci kredytow, co z kolei
skutkowatoby spadkiem popytu na wyroby Spoiki.

Ryzyko wzrostu konkurencji ze strony krajowych i za granicznych producentow
ptytek ceramicznych

Polski rynek ptytek ceramicznych, postrzegany jgdto atrakcyjny, zaréwno ze strony
krajowych jak i zagranicznych konkurentow prowgdzh dziatalné¢ o profilu zblizonym do
dziatalngci Polcolorit S.A. W wyniku spowolnienia gospodaggp w kraju i zagranic
wywotanegoswiatowym kryzysem finansowym obserwowane w roku 20@to zaostrzanie
sie¢ walki pomidzy krajowymi i zagranicznymi firmami o klienta, @okonsekwencji wptynie
na spadek cen sprzedawanych wyrobdéw.zhdooczekiwd, ze wraz ze wzrostem efektow
spowolnienia gospodarczego walka konkurencyjna pdogi poszczegdlnymi podmiotami
bedzie ulegata dalszemu nasileniu, co zmonegatywnie wphlygt zaréwno na wielk&
przychodow, jak i rentowrid realizowam przez Spotk. Przygta strategia dziatania Spotki
koncentruje s na konkurowaniu poprzez oferowanie asortymentueghceramicznych o
wysokiej jakaci i atrakcyjnym wzornictwie w segmentach cenow$adnim i wyzszym.
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Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnéciag Spotki

Ryzyko zwi gzane z uzale znieniem od dostawcow

W przypadku zerwania kontaktow handlowych z gtéwnyhestawcami mge dopé do
czasowego ograniczenia produkcji Spotki,dm czasu znalezienia nowych dostawcéw. Utrata
ktoregokolwiek ze strategicznych dostawcéw zmow efekcie spowodowa obnizenie
przychodow ze sprzeéha oraz wzrost kosztow dziatalem, gdyby nowy dostawca okazat si
drozszy. Celem minimalizacji ryzyka uzalgenia s¢ od kluczowych dostawcow Spoétka na
biezaco monitoruje rynek dostawcéw gtdwnych surowcéw hbiera aktualne oferty
konkurencyjnych dostawcow.

Ryzyko zwi gzane z uzale znieniem od odbiorcéw

Ryzyko zwhzane z uzataieniem od odbiorcéw polega na zngmpm udziale obrotéw danego
odbiorcy, tj. ponad 10%, w przychodach ze sprzgdapotki. W przypadku Spoétki dwaj
klienci przekraczaj w/w poziom. § to Castorama Polska Sp. z 0.0. jej udziat w pragelch
Spotki wynosi 11,5% i Glazura Krolewska S.A. z wdem 11,0%. Spotka minimalizuje
ryzyko zerwania umowy z tymi odbiorcami poprzezatae wywazywanie st Z postanowig
umow 0 wspoltpracy, terminaw realizacg zalazonych dostaw, udzielanie wyddonych
termindw ptatnéci, udzielanie rocznej premii od sprzegleoraz dbaniem o jaké towaru i
sprawn, obstug reklamacji. Spotka prowadzi strategdywersyfikacji odbiorcéw, ktora
minimalizuje przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko zwi gzane ze zmianami w trendach mody

Rynek ptytek ceramicznych, szczegdlnie w segmesi@dnim i wyszym, poddawany jest
trendom zalenym od mody, co zmusza firmy doagltego podzania za zmieniacymi Sk
preferencjami klientow. Niedopasowanie oferty agodntowej do oczekiwa klientow
stwarza ryzyko powstania zapasoéw trudno zbywalnych sprzeda po znacznie obnonych
cenach. Ryzyko to émie w sytuacji, gdy firma poszerza asortyment t@maro nowy,
dotychczas nie oferowany wzér. Ryzyko to jest madimowane przez Spdik poprzez
kompleksowé¢ i spojnagé oferowanych kolekcji. Polcolorit S.A. zatrudnia spét
projektantéw, ktory zajmuje i przygotowywaniem nowych wzorow zgodnie z
obowigzujacymi trendami.

Podstawowe produkty, towary i ustugi spotki

Przedmiotem dziatalroi Spotki jest produkcja i sprzedatytek i dekoracii.

Oferta Spotki obejmuje ptytkécienne szkliwione oraz ptytki podtogowe szkliwiofe tym
gres szkliwiony typu porcellanato). Do tego dochpdekory, listwy oraz asortymentaznie
malowany na specjalne zamoéwienie klienta indywidegb. Wyroby te produkowane sv
oparciu 0 najnowsze&wiatowe rozwizania techniczne i technologiczne, gkzi czemu
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uzyskiwane g efekty specjalne - np. dekory oraz listwy struéitne, efekty tréjwymiarowsei,
zdobienie metalami szlachetnymi.

Produkcja wyroboéw opiera ina kartach technologicznych, opracowanych w Dziale
Technologicznym. Zawieraj one nazw wzoru, format oraz wszystkie parametry
technologiczne.

Ptytki podtogowe iscienne przeznaczone do stosowania wgrzrbudynkéw produkowane s
w technologii mono-wypatu: na uprzednio zaprasawatytke naktada si szkliwo oraz pasty
technilg sitodruku rotacyjnego. W tej technologii otrzymsje ptytki ze szkliwem matowym,
transparentnym lub btyszgzym o intensywnej, bogatej kolorystyce.

Ptytki gresowe do stosowania zarowno wetkn jak i na zewatrz budynkéw produkuje si
metod, jednokrotnego wypatu. W tym wypadku sukpplytke (uprzednio zaprasowaml masy
granulowanej i wysuszah pokrywa s¢ szkliwem i zdobi pastami barwnymi techaik
sitodruku rotacyjnego, a naphie wypala w piecu. Dgki tej metodzie otrzymuje siptytki o
duzej wytrzymatadci i matej nasikliwosci - dzigki temu & one mrozoodporne.

Sortowanie wyrobow jest zautomatyzowane, co pozwalakontrolowanie kalej ptytki oraz
dekoru.

Produkty Polcolorit S.A. moa podziek na cztery podstawowe grupy: gresy, ptytki
lazienkowe, ptytki kuchenne, dekoracje. Wz#tej grupie wyrobéw wyspuje od kilku do
kilkunastu serii ptytek wyrgniajacych s¢ ksztattem i wzorem. Obecnie oferowanych jest
ponad 50 rénych serii ptytek. Spotka wprowadzajnowe kolekcje wyrobdéw, wycofuje serie
staborotugce.

Opis podstawowych grup sprzega

GRESY - w tej grupie mieszezsi¢ ptytki ceramiczne podtogowe wytwarzane w technilog
jednowypatowej. Piytki gresowe produkowang w IV klasie scieralndgci. Spetniag one
wszystkie normy pozwalage stosowaje zarowno wewstrz, jak i na zewsgtrz pomieszcze

W tej grupie miéci sic wicksza czs$¢ ptytek podtogowych z kompletéw tazienkowych i
kuchennych o Il klasigcieralngci. Ptytki produkowaneasgtownie w rozmiarach: 30x30 cm,
33x33 cm, 15x60cm, 30x60 cm, 45x45 cm, 60x60 cm.

PLYTKI LAZIENKOWE - plytki ceramiczne, przeznaczone do wgkpenia tazienek
zawieraj zaréwno ptytkiscienne, jak i podtogowe. Produkowange gééwnie w rozmiarach:
20x25 cm, 25x33 cm, 25x40 cm, 30x60 cm, 20x40 cwpR cm.

PLYTKI KUCHENNE - grupa asortymentowa obejmuje ptytki ceramiczreepnaczone do
wykonczenia kuchni, produkowane w technologii monowypaRiytki oferowane & w
rozmiarach: 10x10 cm, 15x15 cm, 20x20 cm.

DEKORACJE - grupa wyrobdéw obejmaga wszystkie elementy wykozeniowe do wiej
wymienionych grup asortymentowych, takie jak: dgkdistwy, rozety, mozaiki, dekoracje
cicte, itp.
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Wartasciowa struktura przychodéw z tytutu sprzegli@aroduktow i towaréw w 2009 roku w
ujeciu asortymentowym przedstawia pzsra tabela.

Przychody ze sprzedawedtug grup produktowych

Okres Okres

Asortymentowa struktura przychodgw 0d 01.01.2009 0d 01.01.2008

do 31.12.2009 do 31.12.2008
tys. pin Struktura tys. pln Struktura
Gresy 31133 46,24% 34 681 40,16%
Piytki tazienkowe 21175 31,45% 26 084 30,20%
Piytki kuchenne 132p 1,97% 4 052 4,69%
Dekory 12 943 19,22% 20 292 23,50%
Pozostata sprzedavyrobéw i ustug 752 1,12% 1252 1,45%
Razem 67 329 100,00% 86 361 100,00%

Rynki zbytu spotki oraz zrodta zaopatrzenia

Rynki, na ktoérych Spoétka lokuje swoje produkty zna podziek na rynek krajowy i rynki
eksportowe. Struktgr przychodow netto ze sprzegaw podziale na rynek krajowy i
eksportowy przedstawia pasizy wykres.

Procentowa struktura przychodéw ze sprzeda  zy
100%
80% ) —
0,
52% 56% 59% 63%
0,
0% 829% 2% |
X
40% -
7 - .
0% :
2004 2005 2006 2007 2008 2009 Rok
B Sprzedaz eksportowa O Sprzedaz krajowa

Szczegobty dotyce krajéw do ktorych Spotka eksportuje swoje wyrqinyedstawioneasw
ponizszej tabeli:

w tys. zt w %
Kraj 42 378 62,94%
Eksport, w tym: 24 951 37,06%
Rosja 7 022 10,43%
Kazachstarj 3181 4,72%
Ukraina 3025 4,49%
Czechy 2 989 4,44%
Stowacja 2271 3,37%
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Butgaria 1136 1,69%
Azerbejdan 993 1,47%
Biatorus 668 0,99%
totwa 571 0,85%

Litwa 459 0,68%

Wegry 391 0,58%
Rumunial 383 0,57%
Kosowo| 356 0,53%
Indie 346 0,51%
Motdawia 210 0,31%
Estonia 189 0,28%
Gruzja 186 0,28%
Wielka Brytania 176 0,26%
Wiochy 170 0,25%
Kirgistan 134 0,20%
Turkmenistar 77 0,11%
Niemcy| 11 0,02%
Holandia 7 0,01%
Razem 67 329 100,00%

Podmiotem o udziale w przychodach ze sprzegazewyszapcym 10% jest:

— Castorama Sp. z 0.0. z siedgiw Warszawie — udziat w przychodach netto ze
sprzeday 11,5%. Castorama Sp. z 0.0. nie jest podmiotemigzanym kapitalowo z
Polcolorit S.A.

— Glazura Krélewska S.A. z siedzibw Lublinie — udziat w przychodach netto ze
sprzeday 11,0%. Glazura Krolewska S.A. nie jest podmiofmowiazanym kapitatowo
z Polcolorit S.A.

Glownymi zrodtami zaopatrzeniaslostawcy podstawowych surowcéw i potproduktdow
wykorzystywanych w procesie produkcji ptytek ceramiych.

Do produkcji spétka wykorzystuje napujace podstawowe potprodukty i surowce:
o gliny i skalenie - surowce do produkcji granulatu,

o surowce do produkcji szkliw i past barwnych:
- surowce podstawowe — fryty, pigmenty,
- surowce dodatkowe — kaoliny, gliny, bentonit,
- surowce pomocnicze — uptynniacze, zaprawiacze,

o paliwo i energia

Podmiotami o udziale w zaopatrzeniu przesgapcym 10% kosztoOw ziycia materiatow,
energii oraz ustug obcych $olskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z iadem 19%
oraz EnergiaPro Gigawat sp. z 0.0. z 11% udzialem .

Pomidzy Spotks a dostawcami, ktorych udziat @ga co najmniej 10% przychodow ze
sprzeday ogo6tem, nie istnigj zadne powizania kapitalowe, organizacyjne i umowne.
Wspotpraca z tymi dostawcami odbywa sia zasadzie hiecego skladania zamowid ich
realizacji na podstawie wystawianych faktur.
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Informacje o umowach znacacych

Umowy kontynuowane w 2009 roku.

W roku 2009 kontynuowana byla jedna umowa zae&z- Umowa ramowa
diugoterminowej wspétpracy gospodarczej zawartaniu d6 czerwca 2003 roku pogdzy
Spotky oraz Castorama Polska Sp. z o.0.

Przedmiotem umowy jest okdtenie ogdlnych zasad sprzegawyrobdéw znajdujcych seé

w ofercie Polcolorit oraz prowadzenia akcji markgtowych i promocyjnych.

Zgodnie z umow, z tytutu zrealizowania uzgodnionego przez str@goziomu obrotow
w danym roku kalendarzowym Polcolorit zobgrany jest do przyznania Castoramie premii
pienigiznej na warunkach okf§lnych w umowie w sprawie przyznania premii pignij
stanowicej zahcznik do umowy ramowe.

Umowa zastrzega na rzecz Castoramy kary umowne Wwsymalnej wysokéci 200.000
ztotych lub 10% warteci pojedynczego zamodwienia, ktore Polcolorit zokmany jest
zaptact w sytuacji naruszenia oldlenych postanowie umownych lub niewykonaniaatz
nienaleytego wykonania ok&onych zobowizan wynikajacych z umowy. Umowa
przewiduje rownie w przypadku ujawnienia informacji uzyskanych odstaamy na temat
wysokasci obrotéw, stosowanych martechnik sprzedsy, oraz innych informacji uznanych
prawnie za poufne lub e ktére zostaly okidone jako takie przez Castorammazliwosé
obciazenia Spoétki kax umowry w wysokaci 1.000.000 ztotych lub natychmiastowego
rozwiazania umowy. W przypadku kdej z kar umownych zastrzenych w umowie,
Castoramie przystuguje prawo dochodzenia odszkodawarzewyszapcego kag umowrs,
jezeli powstata szkodaghlzie wyzsza od wysokei kary umowne;.

Umowa zostata zawarta na czas niedllrey. Kazda ze stron mi@ rozwhzaé umowe

Z zachowaniem jednomiesiznego okresu wypowiedzenia zémego na gmie. W przypadku
zaistnienia zdarzenia o charakterze sityzszgj zdefiniowanego w umowie, przeghjacego
si¢ przez okres kolejnych 3 miesy i nie do§cia przez strony do porozumienia w przedmiocie
dalszej wspotpracy kala ze stron d@lzie miata prawo rozwrzania umowy z zachowaniem 15
dniowego okresu wypowiedzenia.

W roku 2009 kontynuowana byta umowa kredytowa zKgam Pekao S.A. Na mocy umowy
Bank udzielit Spotce kredytu w wysod@m 52 min zi. Kredyt zostat wykorzystany na
sfinansowanie budowy nowego zaktadu do produkejigst ceramicznych i granulatu. Kredyt
zostat udzielony na okres od dnia podpisania umdwylnia 31 maja 2015 r. Spoétkadzie
sptac& kredyt w 95 ratach ptatnych na koniec mieai kada, pocawszy od 31 lipca 2007 r.
Oprocentowanie kredytu jest liczone wg zmiennepgtorocentowej stanowatej sung stawki
WIBOR dla jednomiesicznych depozytow w ziotych i stalej mgr Banku. Przed
uruchomieniem kredytu w poduryzonej wysokéci Spotka dokonata z Bankiem transakciji
zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej (IRS). G&tedytu na dzie 31 grudnia 2009 roku
wynosito 35.560 tys. zt.

Zabezpieczeniem spilaty kredytumzede wszystkim:
- hipoteka kaucyjna na nieruchofo@ch stanowicych wiasné¢ Barbary Urbaniak-
Marconi;
- zastaw rejestrowy na nowo zakupionych maszynacmdzeniach wchodych w sktad
inwestycji i lgdacych wiasnécia Polcolorit S.A.;
- weksel wkasny in blanco z wystawienia Spotki aveadeklaracj wekslow;
oswiadczenie o poddaniugsegzekucji Spotki.
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W roku 2009 kontynuowane byty krétkoterminowe umakvgdytowe zawarte w latach 2006 |
2007 z bankiem Pekao S.A. Saldo kredytéw nard2iiegrudnia 2009 roku wyniosto 9.526 tys.
zt.

W dniu 30 marca 2009 rokuaport bieacy nr 6 z dnia 31 marca 2009 rokgpotka podpisata z
Bankiem Pekao S.A. aneksy do krétkoterminowych urkdedytowych.

Na mocy aneksOw przediono czas trwania trzech krétkoterminowych umow itedych:

1. Odnawialnego kredytu do maksymalnej wysado05.000.000,00 zt (stownie: @i
milionéw ziotych) przeznaczonego na finansowanideamasci z tytutu faktur
handlowych do 30 marca 2010 roku,

2. Kredytu obrotowego w wysokoi 6.000.000,00 zt (stownie: sgemilionéw ztotych)
przeznaczonego na finansowanie zakupu materiatéurawcow do produkcji ptytek
ceramicznych i granulatu do 30 marca 2010 roku,

3. Kredytu w rachunku w biacym w wysokdci 4.000.000,00 zt (stownie: cztery miliony
ztotych) do dnia 30 marca 2010 roku.

Umowy zawarte w 2009 roku

W | péiroczu 2009 zawarta zostata zr@mez umowa ubezpieczenia - Polisa ubezpieczenia
majatkowego, zawarta pomruzy Polcolorit S.A. oraz oraz Towarzystwo Ubezpeici
Reasekuracji ,WARTA” S.A. z siedzibv Warszawie.

Przedmiotem umoéw byto ubezpieczenie mienia odapo i innych zdarze losowych,
ubezpieczenie spgti elektronicznego, ubezpieczenie od kragzie wlamaniem i rabunku,
ubezpieczenie OC.

Ubezpieczyciel zobowrat st do udzielenia ochrony ubezpieczeniowej w zakres& na
sumy ubezpieczeniowe wskazane w tabeli pgni

Suma
Lp. Przedmiot ubezpieczenia ubezpieczenia| Okres ubezpieczenia
w tys. pin

1 Budynki i budowle 71.458 do 05.03.2010

2 Pozostatgrodki trwate 74.821 do 05.03.2010

3 Srodki obrotowe 10.000 do 05.03.2010

4 Sprzt elektroniczny 811 do 05.03.2010

5 OC dziatalndci 700 do 05.03.2010

6 Wartdéci pienkzne w schowku 40 do 05.03.2010

Spoice nie $ znanezadne umowy zawarte pogaizy jej akcjonariuszami.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych spotki z
innymi podmiotami oraz okreslenie gidwnych inwestyciji

Na dziév 31 grudnia 2009 roku Polcolorit S.A. posiadat adiziw Grupie Polskie Skiady
Budowlane Spétka Akcyjna z siedzitw Busko-Zdrgj, przy ulicy Wetecz 142 - 111 akcji
imiennych serii E odcznej wartéci nominalnej 204.400,00 ztotych, reprezeatyj 0,69%
kapitatu akcyjnego.
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Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, ktdrych wartosé przekroczyta
réownowartosé¢ w ztotych kwoty 500 tys. euro

W 2009 roku Polcolorit nie dokonywat z podmiotamipazanymi transakcji ktérych warké
przekraczata rownowaréw ztotych kwoty 500.000,00 EURO.

Informacje 0 zaciggnietych kredytach, umowach payczek,
z uwzgkdnieniem terminéw ich wymagalngci oraz o udzielonych
poreczeniach i gwarancjach.

Informacje o kredytach, zagnictych przez Polcolorit S.A., zostaly zawarte w puakc
»Informacje o umowach znagzych” niniejszego raportu.

Wykorzystanie §rodkow pochodzicych z wplywow z wyemitowanych
papieréw wartosciowych

W roku 2008 zakaczono emigj akcji serii E. Otwarcie subskrypcji nagito 13 padziernika
2008. W dniu 14 listopada 2008 dokonano przydzaddcji. Liczba papierow wartgiowych,
ktore zostaly przydzielone w ramach subskrypcji eglo 51.493.217 akcji serii E. Cena
emisyjna, po jakiej byty obejmowane akcje serii gnasita 0,20 zi, a wart nominalna 1
akcji wynosita 0,10 zt. hcznia warté¢ przeprowadzonej emisji wyniosta: 10.298.643,40/¢t.
dniu 27 listopada 2008 rokua® Rejestrowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctavi(
Wydziat Gospodarczy dla Krajowego Rejestrgd®@vego dokonat wpisu podusgzenia
kapitatu zaktadowego Polcolorit S.A.

Pozyskane pod koniec roku 2008 w ofercie publiczragki pientzne srodki przeznaczano na
cele zgodne z prospektem emisyjnymcinie zrealizowano nagtujace projekty:

1. Rozbudowano dotychczasewini¢ produkujca ptytki gresowe poprzez zakup i
uruchomienie suszarni pionowej, nowego uktadu cheku z linii szkliwierskiej oraz
zatadunku i roztadunku z pieca.

2. Zmodernizowano liri produkcyjr poprzez zakup sortowni urdwiajacej sortowanie
duzych formatéw ptytek gresowych.

3. Zakupiono maszyn Tintometr dz¢ki ktorej obnizono koszty produkcji past.
Urzadzenie zapewnia uzyskanie powtarzalnych kolorovtehceramicznych na bazie
14 podstawowych pigmentow beze¢dnych prob technologicznych i dodatkowych
kosztow zwazanych ze stratami surowcow.

4. Rozbudowano i zintegrowano dotychczagoVinic do polerowania i rektyfikaciji
poprzez zakup sortowni i suszarni, co utvaito zwic¢kszenie produkcji polerowanych
i rektyfikowanych ptytek o 50%.

5. Zaimplementowano rozwzania informatyczne, ktére pozwalajna bieace
monitorowanie, inwentaryzowanie oraz wymgaistniegcych ekspozycji u klientow.
Inwestycja ta skrécita czas oczekiwania przez kfimmna nowe kolekcje.

6. Rozbudowano infrastruktgr sprztowa systemu informatycznego poprzez zakup
nowego serwera i macierzy dyskowej co w zmagzsposob zwikszylo efektywnéé
zarzdzania procesami sprzegai produkcji i usprawnito komunikagjwe wszystkich
dziatach Spoiki.
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7. Zwickszono o 35% il& ekspozytorow i bokséw ekspornaych sprzedawane kolekcje
I linie produktowe.

Objasnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczeéniej publikowanymi prognozami wynikow na
dany rok

Spoéika nie publikowata prognozy wynikéw jednostkaivyna 2009 rok.

Ocena zaradzania zasobami finansowymi

Zasoby finansowe Polcolorit S.A. pozwalapa petne wywizywanie st z zacagnigtych
zobowizan. Plynna¢ finansowa nie stwarza zagea w dziatalngci gospodarczej Spoiki.

Na koniec 2009 roku kapitaty wiasne stanowity 68,88ny bilansowe] spotki, a wskaik
ptynnasci wynosit 1,7.

Suma nalenosci z tytulu dostaw i ustug orazrodkéw piengznych pokrywa w 178%
zobowhzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug. Syfja spotki nie stwarza probleméw
Z wywiazywaniem st z zacagnietych zobowizair. W opinii Zaradu nie istnieg zadne
przestanki, ktére mogtyby wskazywaa istnienie jakichkolwiek zagren dla wyptacalnéci
Spotki.

Ocena maliwosci realizacji zamierzea inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w porownaniu do wielkdci posiadanych srodkow,
z uwzgkdnieniem maliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

Spoétka realizuje zamierzenia inwestycyjne opisangunkcie ,Wykorzystaniesrodkow
pochodacych z wptywow z wyemitowanych papierow waxtmwych”

Ocena czynnikbw i nietypowych zdarzé majacych wplyw na wynik
z dziatalncéci za rok obrotowy, z okr&leniem stopnia wptywu tych
czynnikow lub nietypowych zdarzé na osagnigty wynik.

W ocenie Zarzdu, w roku 2009 roku na wyniki Spotki nie miaty wpiu zadne czynniki
I zdarzenia o charakterze nietypowym.

Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju spotki i wynikajace z nich
perspektywy rozwoju

Ryzyko zwi gzane z koniunktur g gospodarcz g w Polsce

Znaczna cgs¢ przychoddw Spoiki jest zwzana z dziatalnieia na rynku krajowym i z tego e
wzgledu jest uzaleniona pdrednio od czynnikbw zwezanych z o0gola sytuacy
Polcolorit Spotka Akcyjna 58-573 Piechowice ul.efebgorska 7 14
http://www.polcolorit.pl e-mail: polcolorit@polcotit.pl



Sprawozdanie Zagdu Polcolorit S.A. z dziataldoi spotki za 2009 rok

makroekonomiczam Polski, takich jak poziom bezrobocia, tempo wanogbspodarczego, czy
poziom inflacji. Tempo rozwoju gospodarczego w Peldecyduje w diym stopniu zaréwno

o wynikach dziatajcych na rynku polskim przedsiiorstw, ich zamierzeniach inwestycyjnych,
jak réwniez o poziomie dochodéw konsumentéw. W roku 2009 wzRyreduktu Krajowego
Brutto wyniost 1,7% i byt miszy niz w roku 2008 kiedy to wynidést 4,8%. Obserwowana
sytuacja ekonomiczna pogarszata & 2009 roku. Widoczny byt w tym okresie wzrost
bezrobocia do poziomu prawie 12%, przy jednoczesmyrpymywaniu si sredniorocznej
inflacji na poziomie powiej 4%. Zauwaalny spadek koniunktury gospodarczej w
bezpdredni sposob przetyt si¢ na spadek popytu na wyroby Polcolorit S.A.

Polska gospodarka stda w roku 2009 w obliczu globalnego kryzysu ekonczniego i
powyzsze okolicznéci mogy mie¢ znacacy wpltyw na dalszy wzrost gospodarczy w Polsce, co
z kolei mogtoby w sposdb negatywny wpd¢gma popyt na wyroby Spoiki.

Zarzad szacujeze oznaki recesjidula widoczne i odczuwalne jeszcze na pbka 2010 roku.

Ryzyko zwi gzane z niepewno $cig na rynkach zagranicznych

Gtéwnymi rynkami eksportowymi Spoétkiasrynki wschodnie. Zmiany jakie zachadna
dotychczasowych rynkachettace wynikiem ogolnéwiatowego kryzysu, takie jak dewaluacje
lokalnych walut, spadek PKB, magutrudnt prowadzenie dziataldoi eksportowej przez
Spotke, co mae w konsekwencji mie negatywny wptyw na osgane wyniki. Zamiarem
Spoiki jest rozwijanie eksportu na dotychczasowyghkach, jak réwnig poszukiwanie
klientow w innych krajach.

Ryzyko zwi gzane z relacj g kursu walut

Spotka realizuje ¢&é zakupow surowcoéw niegdnych do produkcji oraz zakupow
inwestycyjnych na rynkach zagranicznych. Silne wad&ursu walutowego magrzegciowo
mie¢ wptyw na wyniki Spétki. Ryzyko wzrostu kosztow dialnagci w wyniku wahania kursu
walut przy imporcie surowcow jest ryzykiem krotkoekowym. Niekorzystne zmiany kurséw
walutowych mog narazé Spoétke na spadek may ze sprzeday eksportowej. Sytuacja taka
miata miejsce w 2009 roku. Spétka nie stosowataokur2009 i nie stosuje obecnie transakcji
zabezpieczagych zwhzanych z opcjami walutowymi.

Ryzyko zwi gzane z sytuacj @ na rynku kredytow hipotecznych

Popyt na produkty Spétki uzadeiony jest od tempa rozwoju budownictwa oraz goskid
remontowej. Biogc pod uwag fakt, iz spoteczastwo polskie posiada nigkcha stale rosaca
site nabywca, istotny wpltyw na rozwoj budownictwa oraz gospdilaemontowej wywiera
dostpnas¢ diugoterminowych i tanich kredytow mieszkaniowycW 2009 roku banki
utrzymywaty zaostrzone Kkryteria przydzielania krgdy hipotecznych, co spowodowato
posrednio zmniejszenie popytu nha materiaty budowlaneykonczeniowe w tym na ptytki
produkowane przez Polcolorit.

W przypadku znacznego wzrostu stopy inflacji dosgtao wzrostu stép procentowych
kredytow hipotecznych, a to spowodowatoby spadektedocsci kredytow, co z kolei
skutkowatoby spadkiem popytu na wyroby Spoiki.
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Ryzyko wzrostu konkurencji ze strony krajowych i za granicznych producentow
ptytek ceramicznych

Polski rynek ptytek ceramicznych, postrzegany jgdto atrakcyjny, zaréwno ze strony
krajowych jak i zagranicznych konkurentow prowgdzh dziatalné¢ o profilu zblizonym do
dziatalngci Polcolorit S.A. W wyniku spowolnienia gospodaggp w kraju i zagranic
wywotanegoswiatowym kryzysem finansowym obserwowane w roku 20@to zaostrzanie
sie¢ walki pomkdzy krajowymi i zagranicznymi firmami o klienta, @okonsekwencji wptynie
na spadek cen sprzedawanych wyrobdéw.zhdooczekiwd, ze wraz ze wzrostem efektow
spowolnienia gospodarczego walka konkurencyjna pdogi poszczegdlnymi podmiotami
bedzie ulegata dalszemu nasileniu, co zmonegatywnie wphlygt zaréwno na wielk&
przychodow, jak i rentowrid realizowam przez Spotk. Przygta strategia dziatania Spotki
koncentruje s na konkurowaniu poprzez oferowanie asortymentueghyceramicznych o
wysokiej jakaci i atrakcyjnym wzornictwie w segmentach cenow$adnim i wyzszym.

Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju spotki i wynikajace z nich
perspektywy rozwoju

Jakaosé i stabilnasé kadry zargdzagcej, technologicznej oraz pracownikéw

Najwazniejszym czynnikiem wewgtrznym sprzyjajcym rozwojowi Spoiki jest jakd,
kwalifikacje i zaangzowanie kadry inynieryjnej, technicznej i pracownikow zatrudnianych
przez Spotk Majac na uwadze powgze na NWZA w dniu 5 wrZeia 2007 roku (raport
biezacy nr 31 z dnia 05.09.2007 roku) zostaly mteljuchwaty o wprowadzeniu programu
motywacyjnego dla kadry zaidzapcej.

Efektywnai¢ strategii marketingowej

Spotka wdraa wizualne dziatania marketingowe poprzez ekspezygwyoich wyrobéw w
punktach sprzeds, z ktorymi jest zwizana bezpgednio kydz posrednio. Kadego roku
Spotka przeznacza cgebudzetu na popraworaz ulepszenie prezentacji swoich produktéw w
salonach sprzedg. Dziat marketingu kompleksowo zajmuje ¢ siszeroko pajtym
marketingiem firmy poprzez:

1) dziatania wizerunkowo — kreacyjno — sprzaulae tj.:

- cykliczne wydawanie materialtbw marketingowych omagpomagajcych sprzeda
(katalogi, ulotki, foldery, nowa czytelna strondeimetowa);

- stworzenie nowych araacji — jako efektywa metod promocji produktéw oraz
kolekcji spoiki;
- wprowadzanie na rynek nowych kolekcji;

- cykliczna i spojna reklama prasowa w wybranych cpesnach brarowych (ustalenie
standardu lay-outu ogtoszeeklamowych oraz innych informacji wypuszczanychez
spotic);

- stopniowe wprowadzanie na rynek nowych mebli ekgpgnych oraz kompleksowa
obstuga zwizana z przygotowaniem ekspozycji na salonach gueszy od stworzenia
nowego lay-out-u mebli ekspozycyjnych i wyprodukeweamebli, poprzez ich dowo6z
oraz rozi@enie u kontrahentow);

2) promocg zewretrzng Spotki:
- cykliczne uczestnictwo w targach byamvych;
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- udziat w konkursach brag ceramicznej;

- dziatania sponsorskie oparte na wspomaganiu irgtyitzede wszystkim ayteczndgci
publicznej.

Umowy zawierane na realizacjdzialaan marketingowych nie spetnigjkryteriow umow
istotnych.

Strategia marketingowa realizowana przez Spa#ktada :

- dalszy rozwdj asortymentéw produktu, poprzez wzlbag@& oraz nowoczesne
wzornictwo,

- wykorzystanie wysokiej rozpoznawakwoo marki,
- wykorzystanie rozwingtej sieci dystrybucji,
- wzrost naktadoéw na marketing w punktach sprzggda

Utrzymanie pozycji rynkowej przejawiagsww dalszym rozwoju oraz unowogrganiu oraz
odswiezaniu oferty produktowej Spotki, a tad w dalszym wzrcie i utrzymaniu wysokiej
rozpoznawalngci marki oraz wzrécie naktadow na marketing w punktach sprzgda

Dalszy rozwoj asortymentu - przejawig siystematycznym wprowadzaniem nowych kolekcji
na rynek, oéwiezaniem kolekcji ja istniepcych, eliminaci kolekcji, ktére nie przynoszjuz
zaktadanych zyskow. Spoitka aksza swaj obecnéé w segmencie rynku ,Premium’—
charakteryzujcym sk wysoki tempem wzrostu oraz wyspknara. Kluczowe dziatania jakie
Spotka podejmuje to:

- umocnienie Spotki w segmencie rynku pilytek ceramych o wyszych cenach

poprzez opracowanie i wdrenie odebnej kampanii marketingowej;
- dokonywanie cigtych zmian we wzornictwie produktow;

Wykorzystanie wysokiej rozpoznawakwodp marki oraz rozwinjtej sieci dystrybucji — Spoétka
nadal lrdzie wzmacnié@ wykorzystywanie swojej rozpoznawaked marki, ktéra w diaym
stopniu kojarzona jest z produktami o wysokiej jaka niespotykanym wzornictwie. Spotka
zamierza nadal wykorzystywai rozwijaé swop si& dystrybucji poprzez nawtywanie
nowych kontaktow handlowych oraz umacnianie swoggycji w sieciach handlowych.

Wzrost naktadow na marketing w punktach sprzgd&potka opracowata nawstratege
oznakowywania oraz uwidaczniania marki w punktgofzesday, zmiarg sposobu ekspozycji
produktow (ujednolicenie mebli, wprowadzenie nowyolawiazan ekspozycyjnych), a tak
zwickszenie ildci bardzo dobrze ,pracagych” ekspozycji w punktach sprzega tj.
wyklejanie boksow z fragmentami atagji tazienek, kuchni czy salonow.

Rozszerzenie dziatal&o na rynkach zagranicznych - z punktu marketinggovdziatania w
tym zakresie przejawiajsic przede wszystkim we wzsoe intensyfikacji wspolnych dziala
marketingowych z kontrahentami.

Wzornictwo, jak@é wyrobow, szeroké oferty

Jednym z kluczowych czynnikow sukcesu w bramptytek ceramicznych jest produkcja
szerokiej gamy plytek o zkdicowanym i atrakcyjnym wzornictwie, dostosowanyro d
indywidualnych potrzeb i gustow klientéw. Szczegélistotne znaczenie mgj
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- nadyzanie zaswiatowymi trendami,

- umiegtnos¢ lansowania wtasnego wzornictwa realizowana poprzggtawiennictwo
wyrobow oraz udziat w targach,

- zdolna¢ do produkcji wyrobow na indywidualne zamowieniehta,

- marka oraz rozpoznawalny znak firmowy, ktéseuzyskiwane dzki wysokiej jakaci
wyrobéw, kampaniom reklamowym skutecznie docignan do finalnych odbiorcow
wyrobéw Spoiki oraz jakiei obstugi sprzedsy.

Dziecki posiadaniu przez Spdakszerokiego asortymentu wyrobéw oferowanych w kgjkedh
uktadapcych se w jednolia kompozycyjnie cal&t (ptytek podiogowych, ptytekiciennych,
elementéw wykaczeniowych i dekoréw), wysokiej jaka wytwarzanych wyrobéw, Spotka
jest w stanie zaspokopotrzeby szerokiego grona klientow.

Strategia spotki

Realizowana strategia rozwoju Spoétki zaktada umergei pozycji Spotki zarowno na polskim,
jak i zagranicznym rynku producentéw ptytek ceramich. Realizowana strategia rozwoju
koncentruje s na trzech podstawowych kierunkach:
- Utrzymanie pozycji rynkowej w zakresie dotychczésrawanych kategorii wyrobow
oraz rozwaqj produktoéw premium.

- Rozszerzenie dziatal&o na rynkach zagranicznych.

- Zmniejszenie jednostkowych kosztow produkcji poprzewickszenie produkcji
dekoracji oraz ptytek ceramicznych.

Zmiany w zasadach zargdzania spotlg oraz grupa kapitatowa

W dniu 31 grudnia 2008 rokua&® Rejestrowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
Wydziat Gospodarczy dla Krajowego Rejestrad@vego dokonat wpisu pgdzenia spotek
Polcolorit S.A. z Ceramika Marconi Sp. z 0.0. ,JZenie spotek nagiuje przez przefie
majatku spotki Ceramika Marconi Sp. z 0.0. przez PadblS.A. zgodnie z artykutem 492 § 1
pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych. Prgae nasipi bez podwyszenia kapitatu Spotki
przejmupcej, zgodnie z artykutem 515 Kodeksu Spotek Hangitdwz uwagi na faktze
Spotka przejmujca posiada 100% udziatdow w spotce przejmowane).”

Zmiany w skfadzie oséb zargdzajacych i nadzorujacych spotke w 2009 roku

Sktad Zarzadu

W 2009 roku w sktad Zagedu wchodzili:

— Barbara Urbaniak Marconi — Prezes Zaltz,
— Wiodzimierz Hajduk —Wiceprezes Zadu ,
— Krzysztof Olszewski —Wiceprezes Zadz.

W dniu 10 lutego 2010 roku Pan Krzysztof Olszewslazyt rezygnac; ze stanowiska
Wiceprezesa Zasglu (raport bieacy 3/2010 z dnia 11 lutego 2010r.)
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Na dzier sporadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Z@wavchodz:
— Barbara Urbaniak Marconi — Prezes Zaltz,
— Wiodzimierz Hajduk —Wiceprezes Zadu.

Sktad Rady Nadzorczej

W okresie od stycznia 2009 r. do grudnia 2009 skiad Rady Nadzorczej wchodzili:
Andrzej Batandynowicz— Przewodnigzy Rady Nadzorczej

Eugeniusz Mleczak — Wiceprzewodnicy Rady Nadzorczej

Arkadiusz Kosiel- Czionek Rady Nadzorczej

Pawet Rozpara — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2009 r. do 29 czerwca 2009 skiad Rady Nadzorczej wchodzita
Pani Danuta Mikotajczyk— Sekretarz Rady Nadzorczej.

Z dniem 30 czerwca 2009 r. powotany do Rady Nadayrrostat Robert Pietryszyn.

Na dzier przekazania niniejszego sprawozdania raportu adsRlady Nadzorczej wchoglz
Andrzej Batandynowicz, Eugeniusz Mleczak, Arkadiusasiel, Pawet Rozpara i Robert
Pietryszyn.

Zasady dotycace powotywania i odwotywania oséb zaegzajacych oraz
uprawnienia 0sob zaradzajacych, w szczegolmei prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spoiki, ZadzPolcolorit S.A. prowadzi sprawy Spofki i repretiga ja
na zewatrz. Do reprezentowania Spotki upamgeni i Prezes Zarglu (jednoosobowo),
dwodch czionkéw Zardu facznie lub cztonek Zaszlu z Prokurentermaéznie.

Zarzad sklada 1 z od jednego do czterech czionkow, w tym Prezesaadu, powotywanych i
odwotywanych przez RadNadzorcz. Cztonkdédw Zarzdu powotuje si na okres wspdlnegj
trzyletniej kadencji. Czionkowie Zaydu mog by¢ powotywani na nagpne kadencje.
Czionek Zaradu, ktory ziayt rezygnac; zobowhzany jest pisemnie poinformowa tym
Rad: Nadzorcz

Sprawozdania Zasdu z rocznej dzialalfoi podlegag ocenie przez Rad Nadzorca.
Ponadto, wszelkie transakcje, obejawg nabycie i zbycie nieruchoswd spotki, wytkowania
wieczystego lub udziatbw w nieruchoked o wartgci rynkowej w walucie polskiej
przekraczajcej rownowarté¢ 300.000 EURO oraz wyfanie zgody na transakcje obejaueg
zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia lub zgaiccie pazyczki pienkznej, jezeli wartasé
danej transakcji przewgzy rownowarté¢ 300.000 EURO w polskiej walucie, wymagaj
zgody Rady Nadzorcze.

Do uprawniéd Rady Nadzorczej natay m.in. zawieszanie w czynfmach z wanych
powodow poszczegodlnych cztonkow Zgdm oraz delegowanie cztonkédw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czyndud czionkow Zarzdu nie mogcych sprawowa swoich
CZyNNGcCi.
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Warto§¢ wynagrodzen i nagrod wyptaconych Ilub nalenych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym spotke

Cztonkowie Zarzdu Spétki zatrudnieniasw Spotce na podstawie uméw o prac

Wiodzimierz Hajduk zatrudniony jest na podstawieowy o pra¢ z dnia 01.06.2004 r.
Zgodnie z postanowieniami umowy o0 ptacz Wiodzimierzem Hajdukiem okres
wypowiedzenia umowy wynosi 3 migse. Umowa przewidujese w przypadku rozvazania
umowy w wyniku odwotania lub rezygnacji z petnieritankcji Wtodzimierzowi Hajdukowi
przystuguje odprawa w wysoka 6-cznego wynagrodzenia..

Krzysztof Olszewski zatrudniony byt na podstawieowy o prag¢ z dnia 02.01.20009 r.
Zgodnie z postanowieniami umowy o pgac Krzysztofem Olszewskim okres wypowiedzenia
umowy wynosi 3 miegce. Umowa przewidujeze w przypadku rozvgzania umowy w
wyniku odwotania lub rezygnacji z petnienia funkkjizysztofowi Olszewskiemu przystuguje
odprawa w wysokgi 6-cznego wynagrodzenia.

W dniu 10 lutego 2010 roku Pan Krzysztof Olszewdkizyt rezygnacg ze stanowiska
Wiceprezesa Zasggu (raport bieacy 3/2010 z dnia 11 lutego 2010r.)

Pani Barbara Urbaniak Marconi w okresie od styc2@@9 r. do czerwca 2009 r. nie byta
zatrudniona w Spoétce na podstawie umowy o @rate pobierata ze Spotki wynagrodzenia z
tytutu piastowanego stanowiska. Pani Barbara UdkarMarconi zatrudniona jest na
podstawie umowy o pramd 01.07.2009 r. Zgodnie z postanowieniami umowyras: okres
wypowiedzenia umowy wynosi 3 miase. Umowa o0 prac nie przewiduje zadnych
dodatkowychswiadczeé wyptacanych w chwili rozwizania stosunku pracy z tym Cztonkiem
Zarzadu.

W okresie wypowiedzenia w przypadku rozmania umowy o prac w/w cztonkom
Zarzadu nie przystuguj inneswiadczenia od Spoétki do chwili roza#ania stosunku pracy.
Osoby zargdzapce Spote otrzymaly w 2009 rokuakzne wynagrodzenia w kwocie

600.000 zt. W poriszej tabeli prezentowane svynagrodzenia wyptacone poszczegdlinym
osobom zargzapcym.

Imie i Nazwisko Wynagrodzenie za
2009 rok
Barbara Urbaniak Marconi 120.000 |zt
Wiodzimierz Hajduk 240.000 zt
Krzysztof Olszewski 240.000 zt
RAZEM: 600.000 zt

Czitonkom Zarzdu w roku 2009 nie wyptaconzadnego wynagrodzenia na podstawie planu
premii lub podziatlu zyskow, ani zew formie opcji na akcje. Spotka nie przyznawatanty
osobom zadnych swiadczéh w naturze za ustugswiadczone na rzecz Spoiki. Kdy z
Czionkow Zaradu w roku 2009 posiadat do dyspozycji samochodbstwy oraz stabowy
telefon komérkowy, jednade $wiadczenia te nie byly traktowane jakag@zwynagrodzenia.

Osoby nadzorgge otrzymaty w 2009 roku wynagrodzenia w kwocie 082,00 PLN.
W ponizsszej tabeli prezentowanea swynagrodzenia wyptacone poszczegélnym osobom
nadzorugcym.

Imi¢ i Nazwisko Wynagrodzenie za
2009 rok
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1. Andrzej Batandynowicz 12.000 pt
2. Eugeniusz Mleczak 6.000 pt
3. Danuta Mikotajczyk 7.500 zt
4. Arkadiusz Kosiel 8.500 zt
5. Pawel Rozpara 6.000 gt
6. Robert Pietryszyn 2.000 rt
RAZEM: 42.000 zt

Spotka nie zawarta z osobami nadzecymi umow przewidujcych rekompensat w
przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowgmstanowiska.

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji spotki oraz
akcji 1 udziatow w jednostkach powhazanych spotki, kedacych w
posiadaniu 0sOb zargdzajacych i nadzorujacych.

Liczba Liczba
posiadanych akgcji gﬁsjlfgg:]ygg Procer_1towy Procer_1towy
. . stan na .| Zmiany w stanie 19.03.2010 u_d2|a+ qd2|a+
Imig i Nazwisko 30.04.2009 (dzie . : - . posiadanych posiadanych
. posiadania akcji (dzien p d .
przekazania . akcji w kapitale| akcji w gtosach
raportu za przekazania zaktadowym na WZA
20p08 rok) raportu za Wy
2009 rok)
Osoby zaradzajace
Eﬂzrrté"(")ﬁ Urbaniak - 79.000.000 0 79.000.000 61,99% 69,68%
Wiodzimierz Hajduk 210.166 0 210.166 0,09% 0,07%
Osoby nadzorujpce
Andrzej Batandynowicz 0 0 0 0% 0%
Eugeniusz Mleczak 0 0 0 0% 0%
Arkadiusz Kosiel 0 0 0 0% 0%
Pawel Rozpara 0 0 0 0% 0%
Robert Pietryszyn 0 0 0 0% 0%

Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych, bezpdrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na wajm
zgromadzeniu wraz ze wskazaniem liczby posiadanygirzez te podmioty
akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowm, liczby gtoséw z
nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbietgsow
na walnym zgromadzeniu.

Liczba Liczba
. . posiadanych
posiadanych akcj akcji stan na Procentowy Procentowy
stan na Zmiany 19.03.2010 udziat udziat
Imig i Nazwisko 30.04.2009 (dzie w stanie (.dzi.eﬁ posiadanych posiadanych
przekazania | posiadania akcj rzekazania akcji w kapitale| akcji w gtosach
raportu za P zaktadowym na WZA
raportu za
2008 rok) 2009 rok)
Barbara Urbaniak - 79.000.000 79.000.000 61,99% ,6859
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Marconi | | | | |

Informacje o znanych spoéice umowach, w wyniku ktérgh mog
w przyszicéci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Zarzadowi Spotki nie § znane umowy, w wyniku ktérych megv przyszidci nasapi¢c zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasbvakcjonariuszy.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warfciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitga

Nie dotyczy.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spotka nie prowadzita programéw akcji pracowniczych

Wskazanie wszelkich ogranicz# dotyczacych przenoszenia prawa wiasmiti
papieréw wartosciowych emitenta oraz wszelkich ogranicaew zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadagcych na akcje emitenta

Nie dotyczy.

Piechowice, 19 marca 2010 .

Podpis Prezesa Za - Podpis Wiceprezesa Zatu - Pana
Pani Barbary Urbaniak Marconi Wiodzimierza Hajduka
Polcolorit Spotka Akcyjna 58-573 Piechowice ul.efebgorska 7 22

http://www.polcolorit.pl e-mail: polcolorit@polcotit.pl



Sprawozdanie Zagdu Polcolorit S.A. z dziataldoi spotki za 2009 rok

Oswiadczenie Zarzdu

Zarzad Polcolorit S.A. éwiadcza,ze wedle najlepszej wiedzy, prezentowane sprawogdani
finansowe idane poréwnywalne spgiizone zostaly zgodnie z obawujacymi zasadami
rachunkoweéci oraz ze odzwierciedlaj w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytwacj
majatkowa i finansowy Spotki oraz jej wynik finansowy.

Zarzad Polcolorit S.A. éwiadcza take, ze sprawozdanie zaydu zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osagnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych tyzyagraen.

Piechowice, 19 marca 2010 .

Podpis Prezesa Za - Podpis Wiceprezesa Zadu - Pana
Pani Barbary Urbaniak Marconi Wiodzimierza Hajduka
Polcolorit Spotka Akcyjna 58-573 Piechowice ul.efebgorska 7 23
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Sprawozdanie Zagdu Polcolorit S.A. z dziataldoi spotki za 2009 rok

Oswiadczenie Zaradu

Zarzad Polcolorit S.A. éwiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego, ktérym jest DGA Audyt Sp. z 0.0., edgiln w Poznaniu, ul. Towarowa 35
zostat wybrany uchwatRady Nadzorczej w dniu 29 czerwca 2009 roku zgodnprzepisami
prawa orazze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokaqny badania tego sprawozdania,
spetniaj warunki do wyraenia bezstronnej iniezaleej opinii 0 badaniu, zgodnie z
wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Zakres badania obejmuje:

* badanie sprawozdania finansowego Spétki smiranego wedlug MSR za rok
obrotowy od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 260Rstanowacych jego podstagv
ksiag rachunkowych.

» przeghd poitrocznego sprawozdania finansowego Spoitki gpacnego wediug MSR
za okres od 1 stycznia 2009 r. do 30 czerwca 2009 r

Zgodnie z zawast w dniu 6 lipca 2009 rok umaw wynagrodzenie za przeprowadzenie
badania sprawozddinansowych wynosi 23.000 PLN.

Podmiotem badagym roczne sprawozdanie finansowe za 2008 r. askardipcym przegidu
potrocznego sprawozdania finansowego za pierwsieqae 2008 r. byt PKF Consult Sp. z
0.0. z siedzipw Warszawie. Wynagrodzenie z tego tytutu wynid&fo000,00 PLN.

Piechowice, 19 marca 2010 .
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