
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sprawozdanie Zarządu Polcolorit S.A. 

z działalności Spółki 

za 2009 rok 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Piechowice, 19 marzec 2010 



Sprawozdanie Zarządu Polcolorit S.A. z działalności spółki za 2009 rok 
 

Polcolorit Spółka Akcyjna 58-573 Piechowice ul. Jeleniogórska 7 
http://www.polcolorit.pl e-mail: polcolorit@polcolorit.pl 

 

2 

Sprawozdanie z działalności spółki za 2009 rok 

Zasady sporządzenia rocznego sprawozdania finansowego 
 
Sprawozdanie finansowe zostało sporządzone zgodnie z Międzynarodowymi Standardami 
Sprawozdawczości Finansowej (MSSF). Ujawnienia wymagane przez MSSF 1 dotyczące 
przekształcenia sprawozdania sporządzanego dotychczas zgodnie z Ustawą o rachunkowości, 
rozporządzeniami towarzyszącymi oraz Rozporządzeniami Rady Ministrów o prospekcie i 
informacji bieŜącej i okresowej na sprawozdania sporządzone zgodnie z MSSF, zostały 
zawarte w notach objaśniających. 
Sprawozdanie finansowe jest sporządzone zgodnie z koncepcją kosztu historycznego, za 
wyjątkiem aktualizacji wyceny niektórych aktywów trwałych i instrumentów finansowych. 
NajwaŜniejsze zasady rachunkowości stosowane przez Grupę przedstawione zostały w notach 
do sprawozdania finansowego. 
 

Podstawowe wielkości ekonomiczno-finansowe 

Przedstawione w niniejszym sprawozdaniu Zarządu Polcolorit S.A. z działalności za rok 2009 
dane finansowe obejmują okres sprawozdawczy od 01.01.2009 do 31.12.2009 r. oraz okres 
porównywalny od 01.01.2008 do 31.12.2008 r. 

Do przeliczenia pozycji bilansowych na EUR przyjęto średni kursu NBP ustalony na ostatni 
dzień okresu, którego dotyczą prezentowane dane. 
Do przeliczenia danych pochodzących z rachunku zysków i strat oraz rachunku przepływów 
pienięŜnych uŜyto kursów stanowiących średnią arytmetyczną kursów podawanych przez NBP 
na ostatni dzień miesiąca wchodzącego w skład okresu sprawozdawczego. 
 

w tys. PLN w tys. EUR* 
WYBRANE DANE FINANSOWE                                                                

2009 2008 2009 2008 

I. Przychody netto ze sprzedaŜy produktów, towarów i materiałów 67 329  86 361  15 435  24 450  

II. Zysk (strata) na działalności operacyjnej 2 074  -5 280  476  -1 495  

III. Zysk (strata) brutto  -723  -9 669  -166  -2 737  

IV. Zysk (strata) netto 672  -9 063  154  -2 566  

V. Przepływy pienięŜne netto z działalności operacyjnej 11 412  12 879  2 616  3 646  

VI. Przepływy pienięŜne netto z działalności inwestycyjnej -1 224  -2 453  -281  -694  

VII. Przepływy pienięŜne netto z działalności finansowej -12 422  -9 540  -2 848  -2 701  

VIII. Przepływy pienięŜne netto razem -2 234  886  -512  251  

IX. Aktywa razem 186 598  196 928  45 421  47 198  

X. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 59 338  70 341  14 444  16 859  

XI. Kapitał własny razem 127 259  126 587  30 977  30 339  

XII. Liczba akcji (w szt.) 
127 443 217  

127 443 
217  127 443 217  

127 443 
217  

XIII. Zysk (Strata) na jedną akcję zwykłą 0,01  -0,07  0,01  -0,02  

XIV. Rozwodniony zysk(strata) na jedną akcję zwykłą 0,01  -0,11  0,01  -0  

XV. Wartość księgowa na jedną akcję (w zł, EUR) 1,01  0,99  0,25  0,24  

XVI. Zadeklarowana lub wypłacona dywidenda na jedną akcję (w zł, eur) 0,00  0,00  0,00  0,00  
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Podstawowe wskaźniki finansowe 2009 2008 

1) Zyskowność sprzedaŜy 2,7% 2,08% 

2) Zyskowność działalności operacyjnej 3,0% -5,71% 

3) Zyskowność brutto -1,0% -10,95% 

4) Zyskowność netto 0,9% -10,26% 

5) Rentowność netto 0,9% -9,25% 

6) Zyskowność kapitału własnego 0,5% -7,16% 

7) Zyskowność aktywów 0,4% -4,60% 

8) Wskaźnik płynności bieŜącej  1,7 1,9 

9) Wskaźnik płynności szybkiej  0,6 0,8 

10) Rotacja zapasów w dniach 192 134 

11) Rotacja naleŜności ogółem w dniach 98 93 

12) Rotacja zobowiązań ogółem w dniach 334 252 

13) Rotacja kapitału w dniach 639 516 

14) Rotacja aktywów w dniach 941 803 

15) Udział kapitału własnego w finansowaniu aktywów 68,2% 64,3% 
 
Objaśnienia do wskaźników: 
1) zysk ze sprzedaŜy / przychody netto ze sprzedaŜy 
2) zysk operacyjny / (przychody netto ze sprzedaŜy + pozostałe przychody operacyjne) 
3) zysk brutto / (przychody netto ze sprzedaŜy + pozostałe przychody operacyjne + przychody finansowe) 
4) zysk netto / (przychody netto ze sprzedaŜy + pozostałe przychody operacyjne + przychody finansowe) 
5) zysk netto / (koszty sprzedanych produktów, towarów i materiałów + koszty sprzedaŜy + koszty ogólnego 

zarządu + pozostałe koszty operacyjne + koszty finansowe) 
6) zysk netto / kapitały własne na koniec okresu 
7) zysk netto / aktywa ogółem na koniec okresu 
8) (aktywa obrotowe – krótkookresowe rozliczenia międzyokresowe) / zobowiązania krótkoterminowe 
9) (aktywa obrotowe – zapasy - krótkookresowe rozliczenia międzyokresowe) / zobowiązania krótkoterminowe 
10) (zapasy / (koszty sprzedanych produktów, towarów i materiałów + koszty sprzedaŜy + koszty ogólnego 

zarządu + pozostałe koszty operacyjne + koszty finansowe)) * 360 
11) ((naleŜności długoterminowe + naleŜności krótkoterminowe) / (przychody netto ze sprzedaŜy + pozostałe 

przychody operacyjne + przychody finansowe)) * 360 
12) ((zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe) / (koszty sprzedanych produktów, towarów 

i materiałów + koszty sprzedaŜy + koszty ogólnego zarządu + pozostałe koszty operacyjne + koszty finansowe 
- amortyzacja)) * 360 

13) (kapitały własne na koniec okresu / (przychody netto ze sprzedaŜy + pozostałe przychody operacyjne + 
przychody finansowe)) * 360 

14) (aktywa ogółem na koniec okresu / (przychody netto ze sprzedaŜy + pozostałe przychody operacyjne + 
przychody finansowe)) * 360 

15) kapitały własne na koniec okresu / aktywa ogółem na koniec okresu 
 

W 2009 roku Spółka osiągnęła przychody ze sprzedaŜy niŜsze o 22,0% względem 
poziomów osiągniętych w roku poprzednim.  

Zrealizowane w roku 2009 niŜsze przychody wynikały w głównej mierze z niŜszej 
sprzedaŜy eksportowej. Wyniki sprzedaŜy osiągnięte przez Polcolorit na rynkach 
zagranicznych w roku 2009 wyniosły 24.951 tys. zł, stanowi to spadek o 29% w stosunku do 
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy to Polcolorit osiągnął przychody w wysokości 
35.117 tys. zł. Tak znaczący spadek sprzedaŜy był bezpośrednio efektem kryzysu na rynku 
wschodnich, w szczególności na rynku ukraińskim, rosyjskim, w krajach nadbałtyckich I 
Kazachstanie, gdzie Polcolorit realizował najwyŜsze przychody eksportowe. Zmniejszenie 
popytu na oferowane na tych rynkach produkty spowodowane było zachwianiem akcji 
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kredytowej przez lokalne banki oraz znaczącą konkurencją ze strony zagranicznych 
producentów, oferujących niskie ceny wynikające z utraty rynków zbytu i pogarszającej się 
sytuacji gospodarczej wywołanej kryzysem ogólnoświatowym. Sytuacja ta zmusiła Spółkę do 
szukania nowych rynków zbytu. W roku 2009 pozyskano nowych klientów z krajów takich, 
jak: Indie, Gruzje, Wielka Brytania, Liban oraz Słowenia. 

SprzedaŜ na rynku krajowym w roku 2009 wyniosła 42.378 tys. zł, stanowi to 17% 
spadek względem analogicznego okresu roku 2007, kiedy to Spółka osiągnęła przychody 
wysokości 51.244 tys. zł. Zanotowany spadek sprzedaŜy odnosi się zarówno do sprzedaŜy 
hurtowej, jak i do odbiorców DIY.  

Przy spadających przychodach pozytywnym jest fakt, Ŝe narastająca marŜa brutto za 
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 była wyŜsza od zrealizowanej w roku 2008 i wyniosła 
31,5% względem 29,0% marŜy brutto w okresie analogicznym roku 2008. Spółka wprowadziła 
nowe kolekcje, które umoŜliwiły pomimo spadającej sprzedaŜy zwiększyć marŜę. Zastąpienie 
części słaborotujących kolekcji mniejszą ilością nowych pozwoliło zoptymalizować procesy 
produkcyjne, zwiększyć wydajność produkcji i zmniejszyć koszt jednostkowy 
wyprodukowanych płytek.  Kroki te zwiększyły wskaźnik rotacji zapasów w dniach. Jest to 
efekt przejściowy. Spółka oczekuje, Ŝe w kolejnych okresach rotacja zapasów ulegnie 
skróceniu. 

W roku 2009 roku Zarząd kontynuował działania zmierzające do zwiększenia 
efektywności procesów produkcyjnych, sprzedaŜowych i zarządczych. Zmieniona struktura 
organizacyjna umoŜliwiła szybszą realizację postawionych przez Zarząd zadań obniŜenia 
kosztów produkcji, optymalizacji portfela produktowego i zwiększenia zaangaŜowania 
sprzedaŜowego wobec kluczowych klientów.  

Dalsza optymalizacja działalności sprzedaŜowej i ogólno-administracyjnej doprowadziło 
do obniŜenia łącznych kosztów sprzedaŜy i ogólnego zarządu o kwotę 3.802 tys. zł tj. o 16% w 
porównaniu do łącznych kosztów sprzedaŜy i ogólnego zarządu z analogicznego okresu roku 
2008. Spowodowało to, Ŝe w roku 2009 Spółka zrealizowała zysk ze sprzedaŜy w kwocie tj. 
1.792 tys. zł przy niŜszych o 22% przychodach. 

W roku 2009 Spółka utrzymała swoją pozycję na słabnącym rynku materiałów 
budowlanych i wykończeniowych zarówno w kraju, jak i zagranicą. 

W roku 2009 Zarząd Spółki realizował ostroŜną politykę zarządzania aktywami Spółki, 
tak aby móc monitorować zdolność Spółki do generowania dodatnich przepływów pienięŜnych 
w kolejnych latach.  

Na dzień 31 grudnia 2009 roku odpisy związane z aktualizacją naleŜności i wartości 
magazynów zwiększyły pozostałe koszty operacyjne do 1.548 tys. zł. Aktualizacja naleŜności i 
magazynów urealniła poziom aktywów i przygotowała Spółkę do efektów spowolnienia 
gospodarczego w kraju i zagranicą, takich jak nieregulowanie płatności przez klientów i 
zaleganie wyrobów na magazynach związanych ze zmniejszającym się popytem. 

Zmniejszono jednostkowe koszty produkcji poprzez unowocześnienie parku 
maszynowego i zwiększenie produkcji dekoracji w zakładzie Polcolorit oraz płytek 
ceramicznych w zakładzie Ceramika Marconi. 
 
Pozyskane pod koniec roku 2008 w ofercie publicznej środki pienięŜne środki przeznaczano na 
cele zgodne z prospektem emisyjnym. Łącznie zrealizowano następujące projekty: 
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1. Rozbudowano dotychczasową linię produkującą płytki gresowe poprzez zakup i 
uruchomienie suszarni pionowej, nowego układu rozładunku z linii szkliwierskiej oraz 
załadunku i rozładunku z pieca. 

2. Zmodernizowano linię produkcyjną poprzez zakup sortowni umoŜliwiającej sortowanie 
duŜych formatów płytek gresowych. 

3. Zakupiono maszynę Tintometr dzięki której obniŜono koszty produkcji past. 
Urządzenie zapewnia uzyskanie powtarzalnych kolorów płytek ceramicznych na bazie 
14 podstawowych pigmentów bez zbędnych prób technologicznych i dodatkowych 
kosztów związanych ze stratami surowców. 

4. Rozbudowano i zintegrowano dotychczasową linię do polerowania i rektyfikacji 
poprzez zakup sortowni i suszarni, co umoŜliwiło zwi ększenie produkcji polerowanych 
i rektyfikowanych płytek o 50%. 

5. Zaimplementowano rozwiązania informatyczne, które pozwalają na bieŜące 
monitorowanie, inwentaryzowanie oraz wymianę istniejących ekspozycji u klientów. 
Inwestycja ta skróciła czas oczekiwania przez klientów na nowe kolekcje. 

6. Rozbudowano infrastrukturę sprzętową systemu informatycznego poprzez zakup 
nowego serwera i macierzy dyskowej co w znaczący sposób zwiększyło efektywność 
zarządzania procesami sprzedaŜy i produkcji i usprawniło komunikację we wszystkich 
działach Spółki.  

7. Zwiększono o 35% ilość ekspozytorów i boksów eksponujących sprzedawane kolekcje 
i linie produktowe.  

 

Czynniki ryzyka związane z otoczeniem, w jakim Spółka prowadzi 
działalność 

Ryzyko zwi ązane z koniunktur ą gospodarcz ą w Polsce 
 
Znaczna część przychodów Spółki jest związana z działalnością na rynku krajowym i z tego teŜ 
względu jest uzaleŜniona pośrednio od czynników związanych z ogólną sytuacją 
makroekonomiczną Polski, takich jak poziom bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego, czy 
poziom inflacji. Tempo rozwoju gospodarczego w Polsce decyduje w duŜym stopniu zarówno 
o wynikach działających na rynku polskim przedsiębiorstw, ich zamierzeniach inwestycyjnych, 
jak równieŜ o poziomie dochodów konsumentów. W roku 2009 wzrost Produktu Krajowego 
Brutto wyniósł 1,7% i był niŜszy niŜ w roku 2008 kiedy to wyniósł 4,8%. Obserwowana 
sytuacja ekonomiczna pogarszała się w 2009 roku. Widoczny był w tym okresie wzrost 
bezrobocia do poziomu prawie 12%, przy jednoczesnym utrzymywaniu się średniorocznej 
inflacji na poziomie powyŜej 4%. ZauwaŜalny spadek koniunktury gospodarczej w 
bezpośredni sposób przełoŜył się na spadek popytu na wyroby Polcolorit S.A.  
 
Polska gospodarka stanęła w roku 2009 w obliczu globalnego kryzysu ekonomicznego i 
powyŜsze okoliczności mogą mieć znaczący wpływ na dalszy wzrost gospodarczy w Polsce, co 
z kolei mogłoby w sposób negatywny wpłynąć na popyt na wyroby Spółki.  
Zarząd szacuje, Ŝe oznaki recesji będą widoczne i odczuwalne jeszcze na początku 2010 roku.  

Ryzyko zwi ązane z niepewno ścią na rynkach zagranicznych 
 
Głównymi rynkami eksportowymi Spółki są rynki wschodnie. Zmiany jakie zachodzą na 
dotychczasowych rynkach będące wynikiem ogólnoświatowego kryzysu, takie jak dewaluacje 
lokalnych walut, spadek PKB, mogą utrudnić prowadzenie działalności eksportowej przez 
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Spółkę, co moŜe w konsekwencji mieć negatywny wpływ na osiągane wyniki. Zamiarem 
Spółki jest  rozwijanie eksportu na dotychczasowych rynkach, jak równieŜ poszukiwanie 
klientów w innych krajach.  
 

Ryzyko zwi ązane z relacj ą kursu walut 
 
Spółka realizuje część zakupów surowców niezbędnych do produkcji oraz zakupów 
inwestycyjnych na rynkach zagranicznych. Silne wahania kursu walutowego mogą przejściowo 
mieć wpływ na wyniki Spółki. Ryzyko wzrostu kosztów działalności w wyniku wahania kursu 
walut przy imporcie surowców jest ryzykiem krótkookresowym. Niekorzystne zmiany kursów 
walutowych mogą narazić Spółkę na spadek marŜy ze sprzedaŜy eksportowej. Sytuacja taka 
miała miejsce w 2009 roku. Spółka nie stosowała w roku 2009 i nie stosuje obecnie transakcji 
zabezpieczających związanych z opcjami walutowymi. 

 

Ryzyko zwi ązane z sytuacj ą na rynku kredytów hipotecznych 
 
Popyt na produkty Spółki uzaleŜniony jest od tempa rozwoju budownictwa oraz gospodarki 
remontowej. Biorąc pod uwagę fakt, iŜ społeczeństwo polskie posiada niską, choć stale rosnącą 
siłę nabywczą, istotny wpływ na rozwój budownictwa oraz gospodarki remontowej wywiera 
dostępność długoterminowych i tanich kredytów mieszkaniowych. W 2009 roku banki 
utrzymywały zaostrzone kryteria przydzielania kredytów hipotecznych, co spowodowało 
pośrednio zmniejszenie popytu na materiały budowlane i wykończeniowe w tym na płytki 
produkowane przez Polcolorit. 
 
W przypadku znacznego wzrostu stopy inflacji doszłoby do wzrostu stóp procentowych 
kredytów hipotecznych, a to spowodowałoby spadek dostępności kredytów, co z kolei 
skutkowałoby spadkiem popytu na wyroby Spółki. 
 

Ryzyko wzrostu konkurencji ze strony krajowych i za granicznych producentów 
płytek ceramicznych 
 
Polski rynek płytek ceramicznych, postrzegany jest jako atrakcyjny, zarówno ze strony 
krajowych jak i zagranicznych konkurentów prowadzących działalność o profilu zbliŜonym do 
działalności Polcolorit S.A. W wyniku spowolnienia gospodarczego w kraju i zagranicą 
wywołanego światowym kryzysem finansowym obserwowane w roku 2009 było zaostrzanie 
się walki pomiędzy krajowymi i zagranicznymi firmami o klienta, co w konsekwencji wpłynie 
na spadek cen sprzedawanych wyrobów. MoŜna oczekiwać, Ŝe wraz ze wzrostem efektów 
spowolnienia gospodarczego walka konkurencyjna pomiędzy poszczególnymi podmiotami 
będzie ulegała dalszemu nasileniu, co moŜe negatywnie wpłynąć zarówno na wielkość 
przychodów, jak i rentowność realizowaną przez Spółkę. Przyjęta strategia działania Spółki 
koncentruje się na konkurowaniu poprzez oferowanie asortymentu płytek ceramicznych o 
wysokiej jakości i atrakcyjnym wzornictwie w segmentach cenowych średnim i wyŜszym. 
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Czynniki ryzyka związane z działalnością Spółki 
 

 Ryzyko zwi ązane z uzale Ŝnieniem od dostawców 
 
W przypadku zerwania kontaktów handlowych z głównymi dostawcami moŜe dojść do 
czasowego ograniczenia produkcji Spółki, aŜ do czasu znalezienia nowych dostawców. Utrata 
któregokolwiek ze strategicznych dostawców moŜe w efekcie spowodować obniŜenie 
przychodów ze sprzedaŜy oraz wzrost kosztów działalności, gdyby nowy dostawca okazał się 
droŜszy. Celem minimalizacji ryzyka uzaleŜnienia się od kluczowych dostawców Spółka na 
bieŜąco monitoruje rynek dostawców głównych surowców i zbiera aktualne oferty 
konkurencyjnych dostawców.  
 

Ryzyko zwi ązane z uzale Ŝnieniem od odbiorców 
 
Ryzyko związane z uzaleŜnieniem od odbiorców polega na znaczącym udziale obrotów danego 
odbiorcy, tj. ponad 10%, w przychodach ze sprzedaŜy Spółki. W przypadku Spółki dwaj 
klienci przekraczają w/w poziom. Są to Castorama Polska Sp. z o.o. jej udział w przychodach 
Spółki wynosi 11,5% i Glazura Królewska S.A. z udziałem 11,0%. Spółka minimalizuje 
ryzyko zerwania umowy z tymi odbiorcami poprzez staranne wywiązywanie się z postanowień 
umów o współpracy, terminową realizację załoŜonych dostaw, udzielanie wydłuŜonych 
terminów płatności, udzielanie rocznej premii od sprzedaŜy oraz dbaniem o jakość towaru i 
sprawną obsługę reklamacji. Spółka prowadzi strategię dywersyfikacji odbiorców, która 
minimalizuje przedmiotowe ryzyko. 
 

Ryzyko zwi ązane ze zmianami w trendach mody  
 
Rynek płytek ceramicznych, szczególnie w segmencie średnim i wyŜszym, poddawany jest 
trendom zaleŜnym od mody, co zmusza firmy do ciągłego podąŜania za zmieniającymi się 
preferencjami klientów. Niedopasowanie oferty asortymentowej do oczekiwań klientów 
stwarza ryzyko powstania zapasów trudno zbywalnych i ich sprzedaŜ po znacznie obniŜonych 
cenach. Ryzyko to rośnie w sytuacji, gdy firma poszerza asortyment towarów o nowy, 
dotychczas nie oferowany wzór. Ryzyko to jest minimalizowane przez Spółkę poprzez 
kompleksowość i spójność oferowanych kolekcji. Polcolorit S.A. zatrudnia zespół 
projektantów, który zajmuje się przygotowywaniem nowych wzorów zgodnie z 
obowiązującymi trendami.  
 
 

Podstawowe produkty, towary i usługi spółki 
 
Przedmiotem działalności Spółki jest produkcja i sprzedaŜ płytek i dekoracji.  
 
Oferta Spółki obejmuje płytki ścienne szkliwione oraz płytki podłogowe szkliwione (w tym 
gres szkliwiony typu porcellanato). Do tego dochodzą dekory, listwy oraz asortyment ręcznie 
malowany na specjalne zamówienie klienta indywidualnego. Wyroby te produkowane są w 
oparciu o najnowsze światowe rozwiązania techniczne i technologiczne, dzięki czemu 
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uzyskiwane są efekty specjalne - np. dekory oraz listwy strukturalne, efekty trójwymiarowości, 
zdobienie metalami szlachetnymi. 
 
Produkcja wyrobów opiera się na kartach technologicznych, opracowanych w Dziale 
Technologicznym. Zawierają one nazwę wzoru, format oraz wszystkie parametry 
technologiczne.  
 
Płytki podłogowe i ścienne przeznaczone do stosowania wewnątrz budynków produkowane są 
w technologii mono-wypału: na uprzednio zaprasowaną  płytkę  nakłada się szkliwo oraz pasty 
techniką sitodruku rotacyjnego. W tej technologii otrzymuje się płytki ze szkliwem matowym, 
transparentnym lub błyszczącym o intensywnej, bogatej kolorystyce.  
 
Płytki gresowe do stosowania zarówno wewnątrz jak i na zewnątrz budynków produkuje się 
metodą jednokrotnego wypału. W tym wypadku surową płytkę (uprzednio zaprasowaną z masy 
granulowanej i wysuszoną) pokrywa się szkliwem i zdobi pastami barwnymi techniką 
sitodruku rotacyjnego, a następnie wypala w piecu. Dzięki tej metodzie otrzymuje się płytki o 
duŜej wytrzymałości i małej nasiąkliwości - dzięki temu są one mrozoodporne.  
 
Sortowanie wyrobów jest zautomatyzowane, co pozwala na skontrolowanie kaŜdej płytki oraz 
dekoru. 
 
Produkty Polcolorit S.A. moŜna podzielić na cztery podstawowe grupy: gresy, płytki 
łazienkowe, płytki kuchenne, dekoracje. W kaŜdej grupie wyrobów występuje od kilku do 
kilkunastu serii płytek wyróŜniających się kształtem i wzorem. Obecnie oferowanych jest 
ponad 50 róŜnych serii płytek. Spółka wprowadzając nowe kolekcje wyrobów, wycofuje serie 
słaborotujące.   
 
Opis podstawowych grup sprzedaŜy: 
 
GRESY - w tej grupie mieszczą się płytki ceramiczne podłogowe wytwarzane w technologii 
jednowypałowej. Płytki gresowe produkowane są w IV klasie ścieralności. Spełniają one 
wszystkie normy pozwalające stosować je zarówno wewnątrz, jak i na zewnątrz pomieszczeń. 
W tej grupie mieści się większa część płytek podłogowych z kompletów łazienkowych i 
kuchennych o III klasie ścieralności. Płytki produkowane są głównie w rozmiarach: 30x30 cm, 
33x33 cm, 15x60cm, 30x60 cm, 45x45 cm, 60x60 cm. 
 
PŁYTKI ŁAZIENKOWE - płytki ceramiczne, przeznaczone do wykończenia łazienek 
zawierają zarówno płytki ścienne, jak i podłogowe. Produkowane są głównie w rozmiarach: 
20x25 cm, 25x33 cm, 25x40 cm, 30x60 cm, 20x40 cm, 25x50 cm. 
 
PŁYTKI KUCHENNE - grupa asortymentowa obejmuje płytki ceramiczne przeznaczone do 
wykończenia kuchni, produkowane w technologii monowypału. Płytki oferowane są w 
rozmiarach: 10x10 cm, 15x15 cm, 20x20 cm. 
 
DEKORACJE  - grupa wyrobów obejmująca wszystkie elementy wykończeniowe do wyŜej 
wymienionych grup asortymentowych, takie jak: dekory, listwy, rozety, mozaiki, dekoracje 
cięte, itp. 
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Wartościowa  struktura przychodów z tytułu sprzedaŜy produktów i towarów w 2009 roku w 
ujęciu asortymentowym przedstawia poniŜsza tabela. 

Przychody ze sprzedaŜy według grup produktowych 
Okres  Okres  

od 01.01.2009  od 01.01.2008  

do 31.12.2009 do 31.12.2008 
Asortymentowa struktura przychodów 

tys. pln Struktura tys. pln Struktura 
Gresy 31 133 46,24% 34 681 40,16% 
Płytki łazienkowe 21 175 31,45% 26 084 30,20% 
Płytki kuchenne 1 326 1,97% 4 052 4,69% 
Dekory 12 943 19,22% 20 292 23,50% 
Pozostała sprzedaŜ wyrobów i usług 752 1,12% 1 252 1,45% 

Razem 67 329 100,00% 86 361 100,00% 

 

Rynki zbytu spółki oraz źródła zaopatrzenia 
 
Rynki, na których Spółka lokuje swoje produkty moŜna podzielić na rynek krajowy i rynki 
eksportowe. Strukturę przychodów netto ze sprzedaŜy w podziale na rynek krajowy i 
eksportowy przedstawia poniŜszy wykres. 
 

Procentowa struktura przychodów ze sprzeda Ŝy
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Szczegóły dotyczące krajów do których Spółka eksportuje swoje wyroby przedstawione są w 
poniŜszej tabeli: 
 

  

w tys. zł w % 

Kraj 42 378 62,94% 
      

Eksport, w tym: 24 951 37,06% 
Rosja 7 022 10,43% 

Kazachstan 3 181 4,72% 
Ukraina 3 025 4,49% 
Czechy 2 989 4,44% 

Słowacja 2 271 3,37% 
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Bułgaria 1 136 1,69% 
AzerbejdŜan 993 1,47% 

Białoruś 668 0,99% 
Łotwa 571 0,85% 
Litwa 459 0,68% 

Węgry 391 0,58% 
Rumunia 383 0,57% 
Kosowo 356 0,53% 

Indie 346 0,51% 
Mołdawia 210 0,31% 

Estonia 189 0,28% 
Gruzja 186 0,28% 

Wielka Brytania 176 0,26% 
Włochy 170 0,25% 

Kirgistan 134 0,20% 
Turkmenistan 77 0,11% 

Niemcy 11 0,02% 

Holandia 7 0,01% 

Razem 67 329 100,00% 

 
 
Podmiotem o udziale w przychodach ze sprzedaŜy przewyŜszającym 10% jest: 

− Castorama Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie – udział w przychodach netto ze 
sprzedaŜy 11,5%. Castorama Sp. z o.o. nie jest podmiotem powiązanym kapitałowo z 
Polcolorit S.A. 

− Glazura Królewska S.A. z siedzibą w Lublinie – udział w przychodach netto ze 
sprzedaŜy 11,0%. Glazura Królewska S.A. nie jest podmiotem powiązanym kapitałowo 
z Polcolorit S.A. 

 
Głównymi źródłami zaopatrzenia są dostawcy podstawowych surowców i półproduktów 
wykorzystywanych w procesie produkcji płytek ceramicznych. 
 
Do produkcji spółka wykorzystuje następujące podstawowe półprodukty i surowce: 

o gliny i skalenie - surowce do produkcji granulatu, 

o surowce do produkcji szkliw i past barwnych: 
- surowce podstawowe – fryty, pigmenty, 
- surowce dodatkowe – kaoliny, gliny, bentonit, 
- surowce pomocnicze – upłynniacze, zaprawiacze, 

o paliwo i energia 
 

Podmiotami o udziale w zaopatrzeniu przewyŜszającym 10% kosztów zuŜycia materiałów, 
energii oraz usług obcych są Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z udziałem 19% 
oraz EnergiaPro Gigawat sp. z o.o. z 11% udziałem . 
 
Pomiędzy Spółką a dostawcami, których udział osiąga co najmniej 10% przychodów ze 
sprzedaŜy ogółem, nie istnieją Ŝadne powiązania kapitałowe, organizacyjne i umowne. 
Współpraca z tymi dostawcami odbywa się na zasadzie bieŜącego składania zamówień i ich 
realizacji na podstawie wystawianych faktur.  
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Informacje o umowach znaczących 
 
Umowy kontynuowane w 2009 roku. 
 
W roku 2009 kontynuowana była jedna umowa znacząca - Umowa ramowa 

długoterminowej współpracy gospodarczej zawarta w dniu 16 czerwca 2003 roku pomiędzy 
Spółką oraz Castorama Polska Sp. z o.o.  
Przedmiotem umowy jest określenie ogólnych zasad sprzedaŜy wyrobów znajdujących się 
w ofercie Polcolorit oraz prowadzenia akcji marketingowych i promocyjnych. 
Zgodnie z umową, z tytułu zrealizowania uzgodnionego przez strony poziomu obrotów 
w danym roku kalendarzowym Polcolorit zobowiązany jest do przyznania Castoramie premii 
pienięŜnej na warunkach określonych w umowie w sprawie przyznania premii pienięŜnej 
stanowiącej załącznik do umowy ramowej. 
Umowa zastrzega na rzecz Castoramy kary umowne w maksymalnej wysokości 200.000 
złotych lub 10% wartości pojedynczego zamówienia, które Polcolorit zobowiązany jest 
zapłacić w sytuacji naruszenia określonych postanowień umownych lub niewykonania bądź 
nienaleŜytego wykonania określonych zobowiązań wynikających z umowy. Umowa 
przewiduje równieŜ w przypadku ujawnienia informacji uzyskanych od Castoramy na temat 
wysokości obrotów, stosowanych marŜ, technik sprzedaŜy, oraz innych informacji uznanych 
prawnie za poufne lub teŜ, które zostały określone jako takie przez Castoramę, moŜliwość 
obciąŜenia Spółki karą umowną w wysokości 1.000.000 złotych lub natychmiastowego 
rozwiązania umowy. W przypadku kaŜdej z kar umownych zastrzeŜonych w umowie, 
Castoramie przysługuje prawo dochodzenia odszkodowania przewyŜszającego karę umowną, 
jeŜeli powstała szkoda będzie wyŜsza od wysokości kary umownej. 
Umowa została zawarta na czas nieokreślony. KaŜda ze stron moŜe rozwiązać umowę 
z zachowaniem jednomiesięcznego okresu wypowiedzenia złoŜonego na piśmie. W przypadku 
zaistnienia zdarzenia o charakterze siły wyŜszej zdefiniowanego w umowie, przedłuŜającego 
się przez okres kolejnych 3 miesięcy i nie dojścia przez strony do porozumienia w przedmiocie 
dalszej współpracy kaŜda ze stron będzie miała prawo rozwiązania umowy z zachowaniem 15 
dniowego okresu wypowiedzenia. 
 
W roku 2009 kontynuowana była umowa kredytowa z Bankiem Pekao S.A. Na mocy umowy 
Bank udzielił Spółce kredytu w wysokości 52 mln zł. Kredyt został wykorzystany na 
sfinansowanie budowy nowego zakładu do produkcji płytek ceramicznych i granulatu.  Kredyt 
został udzielony na okres od dnia podpisania umowy do dnia 31 maja 2015 r. Spółka będzie 
spłacać kredyt w 95 ratach płatnych na koniec miesiąca kaŜda, począwszy od 31 lipca 2007 r. 
Oprocentowanie kredytu jest liczone wg zmiennej stopy procentowej stanowiącej sumę stawki 
WIBOR dla jednomiesięcznych depozytów w złotych i stałej marŜy Banku. Przed 
uruchomieniem kredytu w podwyŜszonej wysokości Spółka dokonała z Bankiem transakcji 
zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej (IRS). Saldo kredytu na dzień 31 grudnia 2009 roku 
wynosiło 35.560 tys. zł. 

 
Zabezpieczeniem spłaty kredytu są przede wszystkim: 

-  hipoteka kaucyjna na nieruchomościach stanowiących własność Barbary Urbaniak-
Marconi; 

-  zastaw rejestrowy na nowo zakupionych maszynach i urządzeniach wchodzących w skład 
inwestycji i będących własnością Polcolorit S.A.; 

-  weksel własny in blanco z wystawienia Spółki wraz z deklaracją wekslową; 
-  oświadczenie o poddaniu się egzekucji Spółki. 
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W roku 2009 kontynuowane były krótkoterminowe umowy kredytowe zawarte w latach 2006 i 
2007 z bankiem Pekao S.A. Saldo kredytów na dzień 31 grudnia 2009 roku wyniosło 9.526 tys. 
zł. 
 
W dniu 30 marca 2009 roku (raport bieŜący nr 6 z dnia 31 marca 2009 roku) Spółka podpisała z 
Bankiem Pekao S.A. aneksy do krótkoterminowych umów kredytowych.  
 
Na mocy aneksów przedłuŜono czas trwania trzech krótkoterminowych umów kredytowych: 

1. Odnawialnego kredytu do maksymalnej wysokości 5.000.000,00 zł (słownie: pięć 
milionów złotych) przeznaczonego na finansowanie naleŜności z tytułu faktur 
handlowych do 30 marca 2010 roku, 

2. Kredytu obrotowego w wysokości 6.000.000,00 zł (słownie: sześć milionów złotych) 
przeznaczonego na finansowanie zakupu materiałów i surowców do produkcji płytek 
ceramicznych i granulatu do 30 marca 2010 roku, 

3. Kredytu w rachunku w bieŜącym w wysokości 4.000.000,00 zł (słownie: cztery miliony 
złotych) do dnia 30 marca 2010 roku. 

 
Umowy zawarte w 2009 roku 
 
W I półroczu 2009 zawarta została znacząca umowa ubezpieczenia - Polisa ubezpieczenia 
majątkowego, zawarta pomiędzy Polcolorit S.A. oraz oraz Towarzystwo Ubezpieczeń i 
Reasekuracji „WARTA” S.A. z siedzibą w Warszawie. 

Przedmiotem umów było ubezpieczenie mienia od poŜaru i innych zdarzeń losowych, 
ubezpieczenie sprzętu elektronicznego, ubezpieczenie od kradzieŜy z włamaniem i rabunku, 
ubezpieczenie OC. 

Ubezpieczyciel zobowiązał się do udzielenia ochrony ubezpieczeniowej w zakresie oraz na 
sumy ubezpieczeniowe wskazane w tabeli poniŜej. 
 

 
Lp. 

 
Przedmiot ubezpieczenia 

Suma 
ubezpieczenia 

w tys. pln 
Okres ubezpieczenia 

1 Budynki i budowle 71.458 
 

do 05.03.2010 

2 Pozostałe środki trwałe 74.821 do 05.03.2010 
3 Środki obrotowe 10.000 do 05.03.2010 
4 Sprzęt elektroniczny 811 do 05.03.2010 
5 OC działalności 700 do 05.03.2010 
6 Wartości pienięŜne w schowku 40 do 05.03.2010 

 
 
Spółce nie są znane Ŝadne umowy zawarte pomiędzy jej akcjonariuszami. 
 

Informacje o powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych spółki z 
innymi podmiotami oraz określenie głównych inwestycji  

 
Na dzień 31 grudnia 2009 roku Polcolorit S.A. posiadał udziały w Grupie Polskie Składy 
Budowlane Spółka Akcyjna z siedzibą w Busko-Zdrój, przy ulicy Wełecz 142 - 111 akcji 
imiennych serii E o łącznej wartości nominalnej 204.400,00 złotych, reprezentujący 0,69% 
kapitału akcyjnego. 
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Opis transakcji z podmiotami powiązanymi, których wartość przekroczyła 
równowartość w złotych kwoty 500 tys. euro 

 
W 2009 roku Polcolorit nie dokonywał z podmiotami powiązanymi transakcji których wartość 
przekraczała równowartość w złotych kwoty 500.000,00 EURO. 
 

Informacje o zaciągniętych kredytach, umowach poŜyczek, 
z uwzględnieniem terminów ich wymagalności oraz o udzielonych 
poręczeniach i gwarancjach. 

 
Informacje o kredytach, zaciągniętych przez Polcolorit S.A., zostały zawarte w punkcie 
„Informacje o umowach znaczących” niniejszego raportu. 
 

Wykorzystanie środków pochodzących z wpływów z wyemitowanych 
papierów wartościowych 

 
W roku 2008 zakończono emisję akcji serii E. Otwarcie subskrypcji nastąpiło 13 października 
2008. W dniu 14 listopada 2008 dokonano przydziału akcji. Liczba papierów wartościowych, 
które zostały przydzielone w ramach subskrypcji wyniosło 51.493.217 akcji serii E. Cena 
emisyjna, po jakiej były obejmowane akcje serii E wynosiła 0,20 zł, a wartość nominalna 1 
akcji wynosiła 0,10 zł. Łącznia wartość przeprowadzonej emisji wyniosła: 10.298.643,40 zł. W 
dniu 27 listopada 2008 roku Sąd Rejestrowy dla Wrocławia-Fabrycznej we Wrocławiu IX 
Wydział Gospodarczy dla Krajowego Rejestru Sądowego dokonał wpisu podwyŜszenia 
kapitału zakładowego Polcolorit S.A. 
 
Pozyskane pod koniec roku 2008 w ofercie publicznej środki pienięŜne środki przeznaczano na 
cele zgodne z prospektem emisyjnym. Łącznie zrealizowano następujące projekty: 

1. Rozbudowano dotychczasową linię produkującą płytki gresowe poprzez zakup i 
uruchomienie suszarni pionowej, nowego układu rozładunku z linii szkliwierskiej oraz 
załadunku i rozładunku z pieca. 

2. Zmodernizowano linię produkcyjną poprzez zakup sortowni umoŜliwiającej sortowanie 
duŜych formatów płytek gresowych. 

3. Zakupiono maszynę Tintometr dzięki której obniŜono koszty produkcji past. 
Urządzenie zapewnia uzyskanie powtarzalnych kolorów płytek ceramicznych na bazie 
14 podstawowych pigmentów bez zbędnych prób technologicznych i dodatkowych 
kosztów związanych ze stratami surowców. 

4. Rozbudowano i zintegrowano dotychczasową linię do polerowania i rektyfikacji 
poprzez zakup sortowni i suszarni, co umoŜliwiło zwi ększenie produkcji polerowanych 
i rektyfikowanych płytek o 50%. 

5. Zaimplementowano rozwiązania informatyczne, które pozwalają na bieŜące 
monitorowanie, inwentaryzowanie oraz wymianę istniejących ekspozycji u klientów. 
Inwestycja ta skróciła czas oczekiwania przez klientów na nowe kolekcje. 

6. Rozbudowano infrastrukturę sprzętową systemu informatycznego poprzez zakup 
nowego serwera i macierzy dyskowej co w znaczący sposób zwiększyło efektywność 
zarządzania procesami sprzedaŜy i produkcji i usprawniło komunikację we wszystkich 
działach Spółki.  
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7. Zwiększono o 35% ilość ekspozytorów i boksów eksponujących sprzedawane kolekcje 
i linie produktowe.  

 

Objaśnienie róŜnic pomiędzy wynikami finansowymi wykazanymi w 
raporcie rocznym a wcześniej publikowanymi prognozami wyników na 
dany rok 

 
Spółka nie publikowała prognozy wyników jednostkowych na 2009 rok.  

Ocena zarządzania zasobami finansowymi 
 
Zasoby finansowe Polcolorit S.A. pozwalają na pełne wywiązywanie się z zaciągniętych 
zobowiązań. Płynność finansowa nie stwarza zagroŜeń w działalności gospodarczej Spółki. 
Na koniec 2009 roku kapitały własne stanowiły 68,3% sumy bilansowej spółki, a wskaźnik 
płynności wynosił 1,7. 
Suma naleŜności z tytułu dostaw i usług oraz środków pienięŜnych pokrywa w 178% 
zobowiązania krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług. Sytuacja spółki nie stwarza problemów 
z wywiązywaniem się z zaciągniętych zobowiązań. W opinii Zarządu nie istnieją Ŝadne 
przesłanki, które mogłyby wskazywać na istnienie jakichkolwiek zagroŜeń dla wypłacalności 
Spółki. 
 

Ocena moŜliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych, w tym inwestycji 
kapitałowych, w porównaniu do wielkości posiadanych środków, 
z uwzględnieniem moŜliwych zmian w strukturze finansowania tej 
działalności.  

 
Spółka realizuje zamierzenia inwestycyjne opisane z punkcie „Wykorzystanie środków 
pochodzących z wpływów z wyemitowanych papierów wartościowych” 
 

Ocena czynników i nietypowych zdarzeń mających wpływ na wynik 
z działalności za rok obrotowy, z określeniem stopnia wpływu tych 
czynników lub nietypowych zdarzeń na osiągnięty wynik. 

 

W ocenie Zarządu, w roku 2009 roku na wyniki Spółki nie miały wpływu Ŝadne czynniki 
i zdarzenia o charakterze nietypowym.  
 

Zewnętrzne czynniki istotne dla rozwoju spółki i wynikające z nich 
perspektywy rozwoju 

Ryzyko zwi ązane z koniunktur ą gospodarcz ą w Polsce 
 
Znaczna część przychodów Spółki jest związana z działalnością na rynku krajowym i z tego teŜ 
względu jest uzaleŜniona pośrednio od czynników związanych z ogólną sytuacją 
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makroekonomiczną Polski, takich jak poziom bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego, czy 
poziom inflacji. Tempo rozwoju gospodarczego w Polsce decyduje w duŜym stopniu zarówno 
o wynikach działających na rynku polskim przedsiębiorstw, ich zamierzeniach inwestycyjnych, 
jak równieŜ o poziomie dochodów konsumentów. W roku 2009 wzrost Produktu Krajowego 
Brutto wyniósł 1,7% i był niŜszy niŜ w roku 2008 kiedy to wyniósł 4,8%. Obserwowana 
sytuacja ekonomiczna pogarszała się w 2009 roku. Widoczny był w tym okresie wzrost 
bezrobocia do poziomu prawie 12%, przy jednoczesnym utrzymywaniu się średniorocznej 
inflacji na poziomie powyŜej 4%. ZauwaŜalny spadek koniunktury gospodarczej w 
bezpośredni sposób przełoŜył się na spadek popytu na wyroby Polcolorit S.A.  
 
Polska gospodarka stanęła w roku 2009 w obliczu globalnego kryzysu ekonomicznego i 
powyŜsze okoliczności mogą mieć znaczący wpływ na dalszy wzrost gospodarczy w Polsce, co 
z kolei mogłoby w sposób negatywny wpłynąć na popyt na wyroby Spółki.  
Zarząd szacuje, Ŝe oznaki recesji będą widoczne i odczuwalne jeszcze na początku 2010 roku.  

Ryzyko zwi ązane z niepewno ścią na rynkach zagranicznych 
 
Głównymi rynkami eksportowymi Spółki są rynki wschodnie. Zmiany jakie zachodzą na 
dotychczasowych rynkach będące wynikiem ogólnoświatowego kryzysu, takie jak dewaluacje 
lokalnych walut, spadek PKB, mogą utrudnić prowadzenie działalności eksportowej przez 
Spółkę, co moŜe w konsekwencji mieć negatywny wpływ na osiągane wyniki. Zamiarem 
Spółki jest  rozwijanie eksportu na dotychczasowych rynkach, jak równieŜ poszukiwanie 
klientów w innych krajach.  
 

Ryzyko zwi ązane z relacj ą kursu walut 
 
Spółka realizuje część zakupów surowców niezbędnych do produkcji oraz zakupów 
inwestycyjnych na rynkach zagranicznych. Silne wahania kursu walutowego mogą przejściowo 
mieć wpływ na wyniki Spółki. Ryzyko wzrostu kosztów działalności w wyniku wahania kursu 
walut przy imporcie surowców jest ryzykiem krótkookresowym. Niekorzystne zmiany kursów 
walutowych mogą narazić Spółkę na spadek marŜy ze sprzedaŜy eksportowej. Sytuacja taka 
miała miejsce w 2009 roku. Spółka nie stosowała w roku 2009 i nie stosuje obecnie transakcji 
zabezpieczających związanych z opcjami walutowymi. 

 

Ryzyko zwi ązane z sytuacj ą na rynku kredytów hipotecznych 
 
Popyt na produkty Spółki uzaleŜniony jest od tempa rozwoju budownictwa oraz gospodarki 
remontowej. Biorąc pod uwagę fakt, iŜ społeczeństwo polskie posiada niską, choć stale rosnącą 
siłę nabywczą, istotny wpływ na rozwój budownictwa oraz gospodarki remontowej wywiera 
dostępność długoterminowych i tanich kredytów mieszkaniowych. W 2009 roku banki 
utrzymywały zaostrzone kryteria przydzielania kredytów hipotecznych, co spowodowało 
pośrednio zmniejszenie popytu na materiały budowlane i wykończeniowe w tym na płytki 
produkowane przez Polcolorit. 
 
W przypadku znacznego wzrostu stopy inflacji doszłoby do wzrostu stóp procentowych 
kredytów hipotecznych, a to spowodowałoby spadek dostępności kredytów, co z kolei 
skutkowałoby spadkiem popytu na wyroby Spółki. 
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Ryzyko wzrostu konkurencji ze strony krajowych i za granicznych producentów 
płytek ceramicznych 
 
Polski rynek płytek ceramicznych, postrzegany jest jako atrakcyjny, zarówno ze strony 
krajowych jak i zagranicznych konkurentów prowadzących działalność o profilu zbliŜonym do 
działalności Polcolorit S.A. W wyniku spowolnienia gospodarczego w kraju i zagranicą 
wywołanego światowym kryzysem finansowym obserwowane w roku 2009 było zaostrzanie 
się walki pomiędzy krajowymi i zagranicznymi firmami o klienta, co w konsekwencji wpłynie 
na spadek cen sprzedawanych wyrobów. MoŜna oczekiwać, Ŝe wraz ze wzrostem efektów 
spowolnienia gospodarczego walka konkurencyjna pomiędzy poszczególnymi podmiotami 
będzie ulegała dalszemu nasileniu, co moŜe negatywnie wpłynąć zarówno na wielkość 
przychodów, jak i rentowność realizowaną przez Spółkę. Przyjęta strategia działania Spółki 
koncentruje się na konkurowaniu poprzez oferowanie asortymentu płytek ceramicznych o 
wysokiej jakości i atrakcyjnym wzornictwie w segmentach cenowych średnim i wyŜszym. 
 

Wewnętrzne czynniki istotne dla rozwoju spółki i wynikające z nich 
perspektywy rozwoju 

Jakość i stabilność kadry zarządzającej, technologicznej oraz pracowników 

NajwaŜniejszym czynnikiem wewnętrznym sprzyjającym rozwojowi Spółki jest jakość, 
kwalifikacje i zaangaŜowanie kadry inŜynieryjnej, technicznej i pracowników zatrudnianych 
przez Spółkę Mając na uwadze powyŜsze na NWZA w dniu 5 września 2007 roku (raport 
bieŜący nr 31 z dnia 05.09.2007 roku) zostały podjęte uchwały o wprowadzeniu programu 
motywacyjnego dla kadry zarządzającej. 
 

Efektywność strategii marketingowej 

Spółka wdraŜa wizualne działania marketingowe poprzez ekspozycje swoich wyrobów w 
punktach sprzedaŜy, z którymi jest związana bezpośrednio bądź pośrednio. KaŜdego roku 
Spółka przeznacza cześć budŜetu na poprawę oraz ulepszenie prezentacji swoich produktów w 
salonach sprzedaŜy. Dział marketingu kompleksowo zajmuje się szeroko pojętym 
marketingiem firmy poprzez: 

1) działania wizerunkowo – kreacyjno – sprzedaŜowe tj.:  

- cykliczne wydawanie materiałów marketingowych oraz wspomagających sprzedaŜ 
(katalogi, ulotki, foldery, nowa czytelna strona internetowa); 

- stworzenie nowych aranŜacji – jako efektywną metodę promocji produktów oraz 
kolekcji spółki; 

- wprowadzanie na rynek nowych kolekcji; 

- cykliczna i spójna reklama prasowa w wybranych czasopismach branŜowych (ustalenie 
standardu lay-outu ogłoszeń reklamowych oraz innych informacji wypuszczanych przez 
spółkę); 

- stopniowe wprowadzanie na rynek nowych mebli ekspozycyjnych oraz kompleksowa 
obsługa związana z przygotowaniem ekspozycji na salonach  począwszy od stworzenia 
nowego lay-out-u mebli ekspozycyjnych i wyprodukowania mebli, poprzez ich dowóz 
oraz rozłoŜenie u kontrahentów); 

2) promocję zewnętrzną Spółki: 

- cykliczne uczestnictwo w targach branŜowych; 
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- udział w konkursach branŜy ceramicznej; 

- działania sponsorskie oparte na wspomaganiu instytucji przede wszystkim uŜyteczności 
publicznej. 

 
Umowy zawierane na realizację działań marketingowych nie spełniają kryteriów umów 
istotnych. 
 
Strategia marketingowa realizowana przez Spółkę zakłada : 

- dalszy rozwój asortymentów produktu, poprzez wzbogacanie oraz nowoczesne  
wzornictwo, 

- wykorzystanie wysokiej rozpoznawalności marki,  

- wykorzystanie rozwiniętej sieci dystrybucji, 

- wzrost nakładów na marketing w punktach sprzedaŜy; 
 
Utrzymanie pozycji rynkowej przejawia się w dalszym rozwoju oraz unowocześnianiu oraz 
odświeŜaniu oferty produktowej Spółki, a takŜe w dalszym wzroście i utrzymaniu wysokiej 
rozpoznawalności marki oraz wzroście nakładów na marketing w punktach sprzedaŜy.  
 
Dalszy rozwój asortymentu - przejawia się systematycznym wprowadzaniem nowych kolekcji 
na rynek, odświeŜaniem kolekcji juŜ istniejących, eliminacją kolekcji, które nie przynoszą juŜ 
zakładanych zysków. Spółka zwiększa swoją obecność w segmencie rynku „Premium”– 
charakteryzującym się wysoki tempem wzrostu oraz wysoką marŜą. Kluczowe działania jakie 
Spółka podejmuje to: 

- umocnienie Spółki w segmencie rynku płytek ceramicznych o wyŜszych cenach 
poprzez opracowanie i wdroŜenie odrębnej kampanii marketingowej; 

- dokonywanie  ciągłych zmian we wzornictwie produktów; 
 
Wykorzystanie wysokiej rozpoznawalności marki oraz rozwiniętej sieci dystrybucji – Spółka  
nadal będzie wzmacniać wykorzystywanie swojej rozpoznawalności marki, która w duŜym 
stopniu kojarzona jest z produktami o wysokiej jakości i niespotykanym wzornictwie. Spółka 
zamierza nadal wykorzystywać i rozwijać swoją sieć dystrybucji poprzez nawiązywanie 
nowych kontaktów handlowych oraz umacnianie swojej pozycji w sieciach handlowych. 
 
Wzrost nakładów na marketing w punktach sprzedaŜy. Spółka opracowała nową strategię 
oznakowywania oraz uwidaczniania marki w punktach sprzedaŜy, zmianę sposobu ekspozycji 
produktów (ujednolicenie mebli, wprowadzenie nowych rozwiązań ekspozycyjnych), a takŜe 
zwiększenie ilości bardzo dobrze „pracujących” ekspozycji w punktach sprzedaŜy, tj. 
wyklejanie boksów z fragmentami aranŜacji łazienek, kuchni czy salonów. 
 
Rozszerzenie działalności na rynkach zagranicznych - z punktu marketingowego działania w 
tym zakresie przejawiają się przede wszystkim we wzroście intensyfikacji wspólnych działań 
marketingowych z kontrahentami.  
 

Wzornictwo, jakość wyrobów, szerokość oferty 

Jednym z kluczowych czynników sukcesu w branŜy płytek ceramicznych jest produkcja 
szerokiej gamy płytek o zróŜnicowanym i atrakcyjnym wzornictwie, dostosowanym do 
indywidualnych potrzeb i gustów klientów. Szczególnie istotne znaczenie mają: 
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- nadąŜanie za światowymi trendami, 

- umiejętność lansowania własnego wzornictwa realizowana poprzez wystawiennictwo 
wyrobów oraz udział w targach,  

- zdolność do produkcji wyrobów na indywidualne zamówienie klienta, 

- marka oraz rozpoznawalny znak firmowy, które są uzyskiwane dzięki wysokiej jakości 
wyrobów, kampaniom reklamowym skutecznie docierającym do finalnych odbiorców 
wyrobów Spółki oraz jakości obsługi sprzedaŜy. 

Dzięki posiadaniu przez Spółkę szerokiego asortymentu wyrobów oferowanych w kolekcjach 
układających się w jednolitą kompozycyjnie całość (płytek podłogowych, płytek ściennych, 
elementów wykończeniowych i dekorów), wysokiej jakości wytwarzanych wyrobów, Spółka 
jest w stanie zaspokoić potrzeby szerokiego grona klientów.  
 

Strategia spółki 
 
Realizowana strategia rozwoju Spółki zakłada umocnienie pozycji Spółki zarówno na polskim, 
jak i zagranicznym rynku producentów płytek ceramicznych. Realizowana strategia rozwoju 
koncentruje się na trzech podstawowych kierunkach: 

- Utrzymanie pozycji rynkowej w zakresie dotychczas oferowanych kategorii wyrobów 
oraz rozwój produktów premium. 

- Rozszerzenie działalności na rynkach zagranicznych. 

- Zmniejszenie jednostkowych kosztów produkcji poprzez zwiększenie produkcji 
dekoracji oraz płytek ceramicznych. 

 

Zmiany w zasadach zarządzania spółką oraz grupą kapitałową 
 
W dniu 31 grudnia 2008 roku Sąd Rejestrowy dla Wrocławia-Fabrycznej we Wrocławiu IX 
Wydział Gospodarczy dla Krajowego Rejestru Sądowego dokonał wpisu połączenia spółek 
Polcolorit S.A. z Ceramika Marconi Sp. z o.o. „Połączenie spółek następuje przez przejęcie 
majątku spółki Ceramika Marconi Sp. z o.o. przez Polcolorit S.A. zgodnie z artykułem 492 § 1 
pkt 1 Kodeksu Spółek Handlowych. Przejęcie nastąpi bez podwyŜszenia kapitału Spółki 
przejmującej, zgodnie z artykułem 515 Kodeksu Spółek Handlowych z uwagi na fakt, Ŝe 
Spółka przejmująca posiada 100% udziałów w spółce przejmowanej.” 
 

Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących spółkę w 2009 roku 
 
Skład Zarządu 
 
W 2009 roku w skład Zarządu wchodzili: 
− Barbara Urbaniak Marconi – Prezes Zarządu, 
− Włodzimierz Hajduk –Wiceprezes Zarządu , 
− Krzysztof Olszewski –Wiceprezes Zarządu. 
 
W dniu 10 lutego 2010 roku Pan Krzysztof Olszewski złoŜył rezygnację ze stanowiska 
Wiceprezesa Zarządu (raport bieŜący 3/2010 z dnia 11 lutego 2010r.) 
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Na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania w skład Zarządu wchodzą: 
− Barbara Urbaniak Marconi – Prezes Zarządu, 
− Włodzimierz Hajduk –Wiceprezes Zarządu. 
 
Skład Rady Nadzorczej 
 
W okresie od stycznia 2009 r. do grudnia 2009 r. w skład Rady Nadzorczej wchodzili: 
Andrzej Bałandynowicz– Przewodniczący Rady Nadzorczej 
Eugeniusz Mleczak – Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej 
Arkadiusz Kosiel– Członek Rady Nadzorczej 
Paweł Rozpara – Członek Rady Nadzorczej  
 
W okresie od 1 stycznia 2009 r. do 29 czerwca 2009 r. w skład Rady Nadzorczej wchodziła 
Pani Danuta Mikołajczyk– Sekretarz Rady Nadzorczej.  
 
Z dniem 30 czerwca 2009 r. powołany do Rady Nadzorczej został Robert Pietryszyn. 
 
Na dzień przekazania niniejszego sprawozdania raportu w skład Rady Nadzorczej wchodzą: 
Andrzej Bałandynowicz, Eugeniusz Mleczak, Arkadiusz Kosiel, Paweł Rozpara i Robert 
Pietryszyn. 
 

Zasady dotyczące powoływania i odwoływania osób zarządzających oraz 
uprawnienia osób zarządzających, w szczególności prawo do podjęcia 
decyzji o emisji lub wykupie akcji 

 
Zgodnie ze Statutem Spółki, Zarząd Polcolorit S.A. prowadzi sprawy Spółki i reprezentuje ją 
na zewnątrz. Do reprezentowania Spółki upowaŜnieni są: Prezes Zarządu (jednoosobowo), 
dwóch członków Zarządu łącznie lub członek Zarządu z Prokurentem łącznie. 
Zarząd składa się z od jednego do czterech członków, w tym Prezesa Zarządu, powoływanych i 
odwoływanych przez Radę Nadzorczą. Członków Zarządu powołuje się na okres wspólnej 
trzyletniej kadencji. Członkowie Zarządu mogą być powoływani na następne kadencje. 
Członek Zarządu, który złoŜył rezygnację zobowiązany jest pisemnie poinformować o tym 
Radę Nadzorczą 
Sprawozdania Zarządu z rocznej działalności podlegają ocenie przez Radę Nadzorczą. 
Ponadto, wszelkie transakcje, obejmujące nabycie i zbycie nieruchomości spółki, uŜytkowania 
wieczystego lub udziałów w nieruchomości o wartości rynkowej w walucie polskiej 
przekraczającej równowartość 300.000 EURO oraz wyraŜanie zgody na transakcje obejmujące 
zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia lub zaciągnięcie poŜyczki pienięŜnej, jeŜeli wartość 
danej transakcji przewyŜszy równowartość 300.000 EURO w polskiej walucie, wymagają 
zgody Rady Nadzorczej. 
Do uprawnień Rady Nadzorczej naleŜny m.in. zawieszanie w czynnościach z waŜnych 
powodów poszczególnych członków Zarządu oraz delegowanie członków Rady Nadzorczej do 
czasowego wykonywania czynności członków Zarządu nie mogących sprawować swoich 
czynności. 
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Wartość wynagrodzeń i nagród wypłaconych lub naleŜnych osobom 
zarządzającym i nadzorującym spółkę 

 

Członkowie Zarządu Spółki zatrudnieni są w Spółce na podstawie umów o pracę.  

Włodzimierz Hajduk zatrudniony jest na podstawie umowy o pracę z dnia 01.06.2004 r. 
Zgodnie z postanowieniami umowy o pracę z Włodzimierzem Hajdukiem okres 
wypowiedzenia umowy wynosi 3 miesiące. Umowa przewiduje, Ŝe w przypadku rozwiązania 
umowy w wyniku odwołania lub rezygnacji z pełnienia funkcji Włodzimierzowi Hajdukowi 
przysługuje odprawa w wysokości 6-cznego wynagrodzenia..  

Krzysztof Olszewski zatrudniony był na podstawie umowy o pracę z dnia 02.01.2009 r. 
Zgodnie z postanowieniami umowy o pracę z Krzysztofem Olszewskim okres wypowiedzenia 
umowy wynosi 3 miesiące. Umowa przewiduje, Ŝe w przypadku rozwiązania umowy w 
wyniku odwołania lub rezygnacji z pełnienia funkcji Krzysztofowi Olszewskiemu przysługuje 
odprawa w wysokości 6-cznego wynagrodzenia. 

W dniu 10 lutego 2010 roku Pan Krzysztof Olszewski złoŜył rezygnację ze stanowiska 
Wiceprezesa Zarządu (raport bieŜący 3/2010 z dnia 11 lutego 2010r.) 

Pani Barbara Urbaniak Marconi w okresie od stycznia 2009 r. do czerwca 2009 r. nie była 
zatrudniona w Spółce na podstawie umowy o pracę i nie pobierała ze Spółki wynagrodzenia z 
tytułu piastowanego stanowiska.  Pani Barbara Urbaniak Marconi zatrudniona jest na 
podstawie umowy o pracę od 01.07.2009 r. Zgodnie z postanowieniami umowy o pracę okres 
wypowiedzenia umowy wynosi 3 miesiące. Umowa o pracę nie przewiduje Ŝadnych 
dodatkowych świadczeń wypłacanych w chwili rozwiązania stosunku pracy z tym Członkiem 
Zarządu. 

W okresie wypowiedzenia w przypadku rozwiązania umowy o pracę w/w członkom 
Zarządu nie przysługują inne świadczenia od Spółki do chwili rozwiązania stosunku pracy. 

Osoby zarządzające Spółką otrzymały w 2009 roku łączne wynagrodzenia w kwocie 
600.000 zł. W poniŜszej tabeli prezentowane są wynagrodzenia wypłacone poszczególnym 
osobom zarządzającym. 
 

Imię i Nazwisko Wynagrodzenie za  
2009 rok 

Barbara Urbaniak Marconi 120.000 zł 
Włodzimierz Hajduk 240.000 zł 
Krzysztof Olszewski 240.000 zł 

RAZEM: 600.000 zł 

 
Członkom Zarządu w roku 2009 nie wypłacono Ŝadnego wynagrodzenia na podstawie planu 
premii lub podziału zysków, ani teŜ w formie opcji na akcje. Spółka nie przyznawała tym 
osobom Ŝadnych świadczeń w naturze za usługi świadczone na rzecz Spółki. KaŜdy z 
Członków Zarządu w roku 2009 posiadał do dyspozycji samochód słuŜbowy oraz słuŜbowy 
telefon komórkowy, jednakŜe świadczenia te nie były traktowane jako część wynagrodzenia.   
 
Osoby nadzorujące otrzymały w 2009 roku wynagrodzenia w kwocie 42.000,00 PLN. 
W poniŜszej tabeli prezentowane są wynagrodzenia wypłacone poszczególnym osobom 
nadzorującym. 
 

Imię i Nazwisko Wynagrodzenie za  
2009 rok 
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1. Andrzej Bałandynowicz 12.000 zł 
2. Eugeniusz Mleczak 6.000 zł 
3. Danuta Mikołajczyk 7.500 zł 
4. Arkadiusz Kosiel 8.500 zł 
5. Paweł Rozpara 6.000 zł 
6. Robert Pietryszyn 2.000 zł 

RAZEM: 42.000 zł 

  
 
Spółka nie zawarła z osobami nadzorującymi umów przewidujących rekompensatę w 
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska. 

Określenie łącznej liczby i wartości nominalnej wszystkich akcji spółki oraz 
akcji i udziałów w jednostkach powiązanych spółki, będących w 
posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących. 

 

Imię i Nazwisko 

Liczba 
posiadanych akcji 

stan na 
30.04.2009 (dzień 

przekazania 
raportu za  
2008 rok) 

Zmiany w stanie 
posiadania akcji 

Liczba 
posiadanych 
akcji stan na 
19.03.2010 

(dzień 
przekazania 
raportu za  
2009 rok) 

Procentowy 
udział 

posiadanych 
akcji w kapitale 

zakładowym 

Procentowy 
udział 

posiadanych 
akcji w głosach 

na WZA 

Osoby zarządzające 
Barbara Urbaniak - 
Marconi  

79.000.000 0 79.000.000 61,99% 69,68% 

Włodzimierz Hajduk 210.166 0 210.166 0,09% 0,07% 
Osoby nadzorujące 

Andrzej Bałandynowicz 0 0 0 0% 0% 
Eugeniusz Mleczak 0 0 0 0% 0% 
Arkadiusz Kosiel 0 0 0 0% 0% 
Paweł Rozpara 0 0 0 0% 0% 
Robert Pietryszyn 0 0 0 0% 0% 

 

Wskazanie akcjonariuszy posiadających, bezpośrednio lub pośrednio przez 
podmioty zaleŜne, co najmniej 5% w ogólnej liczbie głosów na walnym 
zgromadzeniu wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty 
akcji, ich procentowego udziału w kapitale zakładowym, liczby głosów z 
nich wynikających i ich procentowego udziału w ogólnej liczbie głosów 
na walnym zgromadzeniu.  

 
 

Imię i Nazwisko 

Liczba 
posiadanych akcji 

stan na 
30.04.2009 (dzień 

przekazania 
raportu za  
2008 rok) 

Zmiany 
w stanie 

posiadania akcji 

Liczba 
posiadanych 
akcji stan na 
19.03.2010 

(dzień 
przekazania 
raportu za  
2009 rok) 

Procentowy 
udział 

posiadanych 
akcji w kapitale 

zakładowym 

Procentowy 
udział 

posiadanych 
akcji w głosach 

na WZA 

Barbara Urbaniak - 79.000.000  79.000.000 61,99% 69,68% 
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Marconi 

 

Informacje o znanych spółce umowach, w wyniku których mogą 
w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez 
dotychczasowych akcjonariuszy 

 
Zarządowi Spółki nie są znane umowy, w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany 
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. 

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierów wartościowych, które dają 
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta 

 
Nie dotyczy. 

 

Informacje o systemie kontroli programów akcji pracowniczych 
 
Spółka nie prowadziła programów akcji pracowniczych. 
 
 

Wskazanie wszelkich ograniczeń dotyczących przenoszenia prawa własności 
papierów wartościowych emitenta oraz wszelkich ograniczeń w zakresie 
wykonywania prawa głosu przypadających na akcje emitenta  

 
Nie dotyczy. 
 
 
Piechowice,  19 marca 2010 r. 
 
 
 
 
 
 

............................................. ............................................. 
Podpis Prezesa Zarządu -  

Pani Barbary Urbaniak Marconi 
Podpis Wiceprezesa Zarządu - Pana 

Włodzimierza Hajduka 
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Oświadczenie Zarządu 

 
Zarząd Polcolorit S.A. oświadcza, Ŝe wedle najlepszej wiedzy, prezentowane sprawozdanie 
finansowe i dane porównywalne sporządzone zostały zgodnie z obowiązującymi zasadami 
rachunkowości oraz Ŝe odzwierciedlają w sposób prawdziwy, rzetelny i jasny sytuację 
majątkową i finansową Spółki oraz jej wynik finansowy. 
Zarząd Polcolorit S.A. oświadcza takŜe, Ŝe sprawozdanie zarządu zawiera prawdziwy obraz 
rozwoju i osiągnięć oraz sytuacji Spółki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagroŜeń. 
 
Piechowice,  19 marca 2010 r. 
  
 
 
 

............................................. ............................................. 
Podpis Prezesa Zarządu -  

Pani Barbary Urbaniak Marconi 
Podpis Wiceprezesa Zarządu - Pana 

Włodzimierza Hajduka 
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Oświadczenie Zarządu 
 
 
Zarząd Polcolorit S.A. oświadcza, Ŝe podmiot uprawniony do badania sprawozdania 
finansowego, którym jest DGA Audyt Sp. z o.o., z siedzibą w Poznaniu, ul. Towarowa 35 
został wybrany uchwałą Rady Nadzorczej w dniu 29 czerwca 2009 roku zgodnie z przepisami 
prawa oraz Ŝe podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujący badania tego sprawozdania, 
spełniają warunki do wyraŜenia bezstronnej i niezaleŜnej opinii o badaniu, zgodnie z 
właściwymi przepisami prawa krajowego. 
Zakres badania obejmuje: 

• badanie sprawozdania finansowego Spółki sporządzonego według MSR za rok 
obrotowy od  1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r. i stanowiących jego podstawę 
ksiąg rachunkowych. 

• przegląd półrocznego sprawozdania finansowego Spółki sporządzonego według MSR 
za okres od 1 stycznia 2009 r. do 30 czerwca 2009 r 

 
Zgodnie z zawartą w dniu 6 lipca 2009 rok umową, wynagrodzenie za przeprowadzenie 
badania sprawozdań finansowych wynosi 23.000 PLN. 
 
Podmiotem badającym roczne sprawozdanie finansowe za 2008 r. oraz dokonującym przeglądu 
półrocznego sprawozdania finansowego za pierwsze półrocze 2008 r. był PKF Consult Sp. z 
o.o. z siedzibą w Warszawie. Wynagrodzenie z tego tytułu wyniosło 67.000,00 PLN. 
 
 
 
Piechowice,  19 marca 2010 r. 
 
 
 

............................................. ............................................. 
Podpis Prezesa Zarządu -  

Pani Barbary Urbaniak Marconi 
Podpis Wiceprezesa Zarządu - Pana 

Włodzimierza Hajduka 

 


