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1. Przedstawienie Spolki

1.1 Podstawowe dane

Firma Spoiki: Bankier.pl Spotka Akcyina
Forma prawna: Spétka akcyjna
Siedziba Spétki: Warszawa Polska
REGON: 932143650
NIP: 897-16-29-360
KRS: 0000007720
Adres Spotki: 00-675 Warszawa, Koszykowa 54
Telefon: + 48 (22) 630 82 37
Fax: + 48 {22) 630 85 83
Adres poczty elektronicznej: sekretariat@firma.bankier.pl
Adres strony internetowej: www.bankier.pl
1.2 Historia

Bankier.pl S.A, jest spélkg akcying posiadajaca zgednie z prawem polskim osobowos$¢ prawna.
Spétka powstala w 2000 roku [ zostala zawigzana aktem zalozycielskim z dnia 29.03.2000 r.
Postanowleniem Sadu Rejonowego dla Wrodlawia Fabrycznej, Wydzial VI Gospodarczy Rejestrowy,
z dnia 31.03.2000 r. zostala wpisana do rejestru handlowego po numerem H - 9403 w Dziale B, Od
dnia 18.04.2001 r. postanowieniem Sadu Rejonowego dla Wroclawla Fabrycznej, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Spétka zostala wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw
prowadzonegoe w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem KRS 0000007720,

Zatozycielami Spotki byli MCI Management S.A. oraz osoby fizyczne, Wkrotce po zawigzaniu Spéiki
- w dniu 01.06.2000 r. - zostal uruchomiony internetowy serwis informacyjny Polski Portal
Finansowy Banklier.pl.

Bankier.p! w czerwcu 2000 roku jake nowo uruchomiony portal byt pionierem w zakresie finanséw
w Internecle. Juz w tym samym roku jake pierwszy portal w Polsce zawart umowe z bankiem w
zakresie dystrybucii produktéw finansowych on-line, co dalo podwaliny do stworzenia
profesjonalnego Centrim Finansowego w pézZzniejszym okresie.

Od poczatku istnienia Bankier.pl S.A. staral sig wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom czytelnikdw i
wzbogacaé portal o nowe funkcje i tredci. Zaowocowato to wielokrotnym wzrostem ogladalnosci
oraz licznymi wyréznieniami przyznanymi portalowi (m.in. "Grand Prix Best Site 2001", "Ziota
Witryna" (2001), oraz wyrdznienie specjaine "Teraz Internet” (2001)),

W dniu 08.02.2001 r. Bankier.pl S.A. pozyskat nowych inwestoréw finansowych ~ bmp AG i CEEV
GmbH, a wyniku podpisanej umowy udzialowej przeprowadzono I runde finansowania w drodze
emisji akcji zwylych serii D.

W sierpniu 2001 roku, Bankier.pl S.A. przejgt portal Euromoney.pl od Euromoney Polska S.A.
wzhogacajac oferte tresci dla 0s0b zainteresowanych inwestowaniem pieniedzy.

W dniu 13.02.2002 r. podpisano kolejng umowe udziatowa, a w je] wyniku w 2002 roku
przeprowadzona zostata II runda finansowania, podnoszgca kapitat Spdtki do kwoty 3 294 875 zt w
drodze emisji akcji zwyklych serii E i F, Dzigki kolejnym rundom finansowania Bankier.pl S.A.
pozyskat niezbedne do rozwoju $rodki finansowe, a takze cenny know-how od doswiadczonych
partnerow,

W dniu 20.02.2003 r. Bankier.pt uruchomit System Partnerski (SP) pozwalajacy na zaangazowanie
sie w sprzedaz produktow finansowych takze oséb fizycznych. Na bazie rozwigzan SP, na poczatku
2004 roku, uruchomiono projekt - Internetowe Centrum Finansowe, w ramach ktérego Bankier.pl
S.A. sprzedaje produkty finansowe na stronach portali wspélpracujacych,
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W dniu 02.07.2003 r. podpisano nowg umowe udzialowa, na mocy ktérej w wyniku konwersji
pozyczek na kapitat (akcje zwykie serii G) oraz emisji nowych akcji (akcje zwykle serli H)
podniesiono kapitat zaktadowy do wysokosci 5 672 842 zi,

We wrzesniu 2003 roku Spoélka osiagnela break-even-point, a w czwartym kwartale 2003 roku
uzyskata pozytywny wynik EBITDA, W pierwszych miesigcach 2004 roku Bankier.pl S.A. po raz
plerwszy wypracowat zysk operacyjny | zysk netto.

We wrzesniu 2004 roku Spoétka przejela serwis internetowy Twoja-Firma.pl znajdujacy sie w
czotdwee witryn skierowanych do oséb prowadzacych dzialalno$é gospodarcza i w ten sposéb
poszerzyta swojg oferte dla przedsiebiorcéw oraz pozyskala atrakcyjne tresci adresowane do tej

arupy.

W dniu 18.05,2006 r. Komisja Papierdw Wartosciowych i Gield zatwierdzita prospekt emisyjny
Spotki. W wyniku przeprowadzonej publicznej emisji akcji serii I kapitat zakladowy wazrést do
7 172 842 zi, Dnia 19.06,2006 Bankier.pl S.A. z sukcesem debiutowal na Gieldzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW).

We wrzesniu 2006 roku Bankier.pl S.A. przejat serwis PRNews.pl skierowany do specjalistéw z
branzy finansowej, wzmacniajac tym samym swoja pozycie eksperta na tym rynku.

W pazdzierniku 2006 roku Bankier.pl S.A. zainwestowat w spdtke Internet Service S.A. prowadzacg,
wiodacy portal motoryzacyjny Mojeauto.pl, rozszerzajac zakres oferowanych ustug i tresci oraz
poszerzajac znacznie grono swoich uzytkownikow.

W grudniu 2006 roku Spélka przejeta Pit.pl Sp. 2z o,0. prowadzgcy serwisy podatkowe PIT.pl i
VAT.pl, uzyskujac tym samym pozycje lidera na rynku informacji podatkowych w Internecte.

W dniu 23.02.2007 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej, VI Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu Spoiki Bankier.pl S.A. o
emisje z dnia 21 grudnia 2006 roku 31 503 nowych akcji serli J oraz 20 000 nowych akcji
serit K. W efekcle zarejestrowania podwyZszenia kapitat zakladowy Spétki wzrdst do wartosci 7 224
345 z1, a liczba akcjl wyniosta 7 224 345 sztuk.

W dniu 20.05.2008 r. Zarzad Spdlki za zgoda akcjonariuszy reprezentowanych przez Walne
Zgormadzenie Akcjonariuszy podpisal umowe z CAG Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
rozpoczynajgac tym samym proces pozyskania inwestora strategicznego.

W nastepstwie prowadzonego procesu pozyskania inwestora strategicznego w dniu 9 czerwca 2009
roku MIH Allegreo B.V. z grupy Naspers ogtosit wezwanie do sprzedazy 100% akcji Spétki Bankier.pl
S.A. Wezwanie do sprzedazy akcji Spétki zostato zakoriczone 30 lipca 2009 r. Warunkiem jego
powodzenia byto pozyskanie przez wzywajacego co najmniej 4 840 311 akcji spdlki Bankier.pl. W
maomencie zakonczenia wezwania MIH Allegro pozyskato bliske 67 procent akeji Spétki. Catkowita
liczba gloséw wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 7.224.345 gloséw. Na NWZA w
dniu 09 grudnia 2009 roku MIH Allegro posiadat 6.374.252 gtosow.

W dniu 23 czerwca 2009 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaly: w sprawle
pokrycia catosci straty z lat ubieglych wynoszacej w catodcel ze drodkdw zgromadzonych na kapitale
Zapasowyim, o przeznaczeniu zysku netto powstatego w roku obrotowym 2008 na wyplatg
dywidendy dla akcjonariuszy Spétki; o zmianie siedziby Spétki. W wyniku podietej uchwaly siedziba
spélki zostata przeniesiona z Wroctawia do Warszawy.

Obecnie prowadzone przez Bankier.pl witryny 1 serwisy stanowig czolowa grupe niezaleznych
portali biznesowych w Polsce,
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1.3 Wladze

A. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Wedlug stanu na dzieft publikacji raportu tj. 19.03.2010 roku akcjonariuszami Spotki posiadajacymi
co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Bankier.pl S.A. byli:
MIH Allegro B.V Ilo$¢ akcji oraz glosdw posiadanych przez wymienionych wyzej akcjonariuszy oraz

strukture kapttatowa Bankier.pl S.A. na dziert 19.03.2010 przedstawla Tabela nr 2.

Tabela nr 1 ~ Struktura akcjonariatu Bankier.pl $.A. na date raportowa (31.12.2009r.)

Akcjonariusz Liczbha akcji Praocentowy Liczba Procentowy
(w szt.) udziat w gloséw na udziat w
kapitale WZA ogdlinej liczhie
zakladowym {w szt.) glosHw na WZA
MIH Allegro B.V. 6 374 252 88,23 6 374 252 88,23
Pozostali Akcjonariusze 850 093 11,77 850 093 11,77
Suma 7 224 345 100,00 7 224 345 100,00

Tabela nr 2 - Struktura akcjonariatu Bankier.pl S.A. na date publikacji niniejszego

sprawozdania
Akcjonariusz Liczba akcji (w Procentowy Liczha Procentowy
szt.) udziat w gtos6w na udziat w
kapitale WZA {w ogolnej liczbie
zakladowym szt.) glosé6w na WZA
MIH Allegro B.V. 7 224 345 100,00 7.224 345 100,00
Suma 7 224 345 100,00 7 224 345 100,00

B. Rada Nadzorcza

Zgodnie z poprzednim brzmieniem §15 Statutu Spdétki, tak dtugo jak MCI byt uprawniony do
powolywania Czionkéw Rady Nadzorczej zgodnie z zasadami opisanymi ponizej Rada Nadzorcza

skladata sie z pleciu cztonkdw.

MCI przystugiwato uprawnienie do bezpoéredniego powotania i odwolania:
(a) dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej jezeli:
(1) akcje Spétki sq posiadane bezposrednio przez MCI lub
(2) akgje Spolki sg posladane wspdlnie z Podmiotem Zaleznym od MCI fub
{3} akcje Spotki sq posiadane wspdlnie z funduszem inwestycyjnym utworzonym przez

Podmiot Zaleiny od MCI

Podmiot Zalezny od MCI lub
(4} akcje Spbiki s posiadane przez Podmiot Zalezny od MCI
i uprawniaja do co najmniej 40% ogdlinej liczby glosdw na Wainym Zgromadzeniu Spotki albo

(b) jednego czlonka Rady Nadzorczej jezeli:
(1) akcje Spdtki sq posiadane bezposrednio przez MCI lub
(2} akcie Spétki sq posiadane wspéinie z Pedmiotem Zaleznym od MCI fub
(3) akcje Spétki sq postadane wspolnie z funduszem inwestycyjnym utworzonym przez

Podmiot Zalezny od MCI
Zalezny od MCI lub

(4} akcje Spdtki sg posiadane przez Podmiot Zalezny od MCI
i uprawniajg do co najmniej 20% ogoinegj liczby glosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.
Do pojecia ,Podmiotu Zaleinego od MCI” ma odpowiednie zastosowanie definicja

~LPodmiotu Zaleznego od Spdiki” zawarta w ust. 8 statutu Bankier.pl S.A..

i zarzadzany przez MCI albo zarzadzany przez

| zarzadzany przez MCI albo zarzadzany przez Podmiot

W dniu 5 sierpnia 2009r. w wyniku odpowiedzi na wezwanie MIH Allegro B.V. z dnia 9 czerwca
2009r. MCI Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych przestal posiadaé akcje Bankier.pl. W
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dniu 24 wrzesnia 2009r. zostato zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenle Akcjonariuszy na
dzien 21 pazdziernika 2009r., ktoérego przedmiotem byly zmiany Statutu w zakresie m.in. usunigcia
specjalnych uprawnien MCI, W dniu 27 listopada 2009 Sad Rejestrowy zarejestrowal zmiany
Statutu w powyzszym zakresie.

Zgodnie z nowym aktualnym §15 Statutu Spéiki Rada Nadzorcza sklada sie z co najmniej trzech
czlonkéw; z tym jednak, ze tak diugo, jak Spotka jest spétka publiczna, Rada Nadzorcza sklada sie
Z co najmnie] pleciu czionkéw, w tym Przewodniczacege i Zastepcy Przewodniczacego,
powolywanych uchwata Walnego Zgromadzenia Spdlki.

Zgodnie z §16 pkt 1 Statutu Spétki Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na Indywidualng
kadencje, trwajacq trzy lata od daty powolania.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie przepiséw prawa, postanowiet Statutu Spétki oraz
Regulaminu, uchwalonego przez Rade Nadzorcza, w ktdrym okredlone zostaly aspekty
organizacyjne oraz sposob prowadzenia dziatalnodci przez Rade Nadzorczg.

W sklad Rady Nadzorczej Spotki na dziert 31.12.2009 wchodzili:

Bartosz Michal Wojciechowski - Czlonek Rady Nadzorczej od 21,10.2009 r.
Hein Pretorius — Czionek Rady Nadzorczej od 27.11.2009 .

Stawomir Marek Kubicki - Czionek Rady Nadzorczej od 27.11.2009 r,

Craig George Allwright - Czlonek Rady Nadzorczej od 27.11.2009 r,
Vasileios Sgourdos - Czlonek Rady Nadzorczef od 27,11.2009 r.

Ponadto w okresie od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r. w Radzie nadzorczej Spotki zasladali:

Leszek Kasperski - Czlonek Rady Nadzorczej od 23.06,2009 do 27.11.2009 r.

Tomasz Cyryl Jakubiak -Czlonek Rady Nadzorczej od 23.06.2009 do 23.09.2009 r,
Konrad Arkadiusz Sitnik - Czlonek Rady Madzorczej od 22.01.2008 do dnia 27,11,2009 r.
Michal Bartosz Ruminski - Cztonek Rady Nadzorczej od 08.10.2007 do 27.11.2009 1.
Krzysztof Barttomiej Plachta - Czlonek Rady Nadzorczej od 06.04.2007 do 27.11.2009 r.
Piotr Pajewski - Czionek Rady Nadzorczej od 12.09.2006 do 23.06.2009 r.

Alexander Nauber - Czionek Rady Nadzorczej od 06.04.2007 do 19.06.2009 r.

C. Zarzad

Zgodnie z § 10 Statutu Spétki Zarzad Spotki sklada sig z jednego do pieciu czlonkdw, Zarzad
powoluje sie na okres wspdinej kadencji, ktora trwa dwa lata. Mandat cztonka Zarzadu powolanego
przed uplywem danej kadencji Zarzadu wygasa rownoczeénie z wygasnigciem mandatéw
pozostatych czlonkéw Zarzadu, Zarzad powolywany jest przez Rade Nadzorcza, ktéra jednoczednie
okredla liczbe czlonkdéw Zarzadu, na kazda kadencje. Rada Nadzorcza moze odwotaé czonka
Zarzgdu fub caly Zarzad Spofki przed uptywem kadencji, jak réwniez zawiesi¢ w czynnosciach
poszczegdlnych czlonkdw Zarzadu lub caty Zarzad.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenia dla Zarzadu. W umowach pomiedzy Spotka, a czlonkami
Zarzadu Spétke reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czionek Rady Nadzorczej
upowazniony uchwatg Rady Nadzorczej,

Na dziet 31,12,2009 Zarzad sktadat sie z dwéch Cztonkow.,

Sktad Zarzadu na dziert 31 grudnia 2009 roku:

Joanna Anna Kuzdak — Prezes Zarzadu

Roman Jacek Bry$ —~ Cztonek Zarzadu

Ponadto w okresie od 01.01.2009 do 31.12.2009 w skiad Zarzadu wchodzili:

Maciej Klepacki ~ Czionek Zarzadu do dnia 28 lutego 2009

Strona 5z 51




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Bankier.pl S.A.
za okres 01.01.2009 -~ 31.12.2009
Bankier.p! S.A., ul. Koszykowa 54; 00-675 Warszawa

Magdalena Dulinska- Czlonek Zarzadu do dnia 31 marca 2009
Gracjana Dykier- Czlonek Zarzadu do dnia 31 maja 2009

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa Spdtki nie zastrzezone ustawg lub
statutem Spokki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do
kompetencji Zarzadu. Zarzad Spétki moze ustanawiaé prokurentdw. Do skiladania oéwiadczed w
imieniu Spétki oraz reprezentowania Spolki przed Sadem i poza Sadem upowaznionych jest dwéch
cztonkdéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy lacznie z prokurentem.
W przypadku powotania zarzadu jednoosobowego skuteczna reprezentacja Spétki jest wykonywana
jednoosobowo.

Zgodnie z §8 Statutu Spdlki:

1)

2)

3)

4)

3)

6)

Zarzad jest uprawniony do podwyiszania kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych
akcji Spoki o fgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 1,250,000 (stownie: jeden milion
dwiedcie pieldziesigt tysiecy) ziotych, w drodze emisji w jednej lub kilku transzach akcji serii
"L" oraz dalszych serii akeji Spétki (kapitat docelowy). UpowaZnienie Zarzadu do podwyzZszania
kapitatu zaktadowego Spdiki oraz do emitowania nowych akcji w ramach fimitu okreglonego
powyZzej wygasa w dniu 31 grudnia 2011 roku.

Kazdorazowe podwyzZszenie kapitatu zakladowego przez Zarzad lacznie do wysokosci okreslonej
w §8 ust. 1 Statutu Spéiki wymaga uchwaly Rady Nadzorczej.

Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad Spditki ustall szczegdlowe warunki poszczegdlnych emisji
akeji Spotki w granicach okredlonych w §8 ust. 1 Statutu Spoétki, a w szczegdlnosci:

a) liczbe akcji, ktére zostang wyemitowane w transzy lub serii,

h) ceny emisyjne akci poszczegdinych emisji,

c) terminy otwarcia i zamkniecia subskrypcii,

d) szczegdlowe warunki przydzialu akgji,

e) dzien lub dni prawa poboru, o ile prawo poboru nie zostanie wylaczone,

Z zastrzezeniem ust, 2, 3 | 5, Zarzgd decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z
podwyzszeniem kapitalu zaktadowego w ramach kapitalu docelowego, w szczegblnosel Zarzad
jest umocowany do:

a) zawierania umdw o subemisjg inwestycyjng lub subemisje ustugowg lub innych
umow zabezpieczajacych powodzenie emisji akcji,

b) podejmowania uchwat oraz innych dziatart w sprawie dematerializacji akcji oraz
zawierania uméw z Krajowym Depozytem Papierdw Wartosciowych S.A. o
rejestracje akcji,

¢) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie
akciji do obrotu na rynku regulowanym,

Za zgoda Rady Nadzorczej Spétki, Zarzad moZe ograniczy¢ lub wylgczy¢ prawo plerwszenstwa
nabycia akcji przez Akcjonariuszy Spoétki {prawa poboru) w stosunku do akcji emitowanych
przez Zarzad w granicach limitu okreslonego w §8 ust. 1 Statutu Spétki.

Akcje Spéiki, ktdre zostang wyemitowane w ramach kapitatu docelowego moga by¢ emitowane

w zwigzku z ustanowieniem programu motywacyinego dla pracownikéw Spélki, w liczbie nie
wiekszej niz 80,000,000 fosiemdziesiat tysiecy/ akcji,
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D. Zmiany zasad zarzadzania

W 2009 roku nie nastapity zadne zmiany w podstawowych =zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem emitenta.

1.4 Opis dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Bankier.pl S.A. prowadzi szereg serwiséw internetowych i portali wertykalnych.
W ostatnich latach na rynku mediéw mozna zaobserwowaé tendencie do specjalizacji. Bankier.pl
S.A. jest liderem na polskim rynku internetowych spdlek mediowych koncentrujgcych sie na
sektorze finanséw. Spoitka prowadzi portal finansowy www.bankier.pl, portal dla matych i srednich
przedsiebiorstw www.twoia-firma.pl oraz specjalistyczng witryne dla branzy finansowej
www.prnews.pl, Internet Service S.A. prowadzi jeden z wiodacych portali motoryzacyjnych
www.moieauto.pl a Pit.pl sp. z 0.0. jest wydawcq najwiekszych w Polsce serwiséw podatkowych
www.pit.pl | www.vat.pl. Dalszy rozwdj Grupy polegaé bedzie na obronie zajmowanej pozycji na
szybko rozwijajacym sie rynku oraz na systematycznym umacnianiu marek prowadzonych witryn i
portali.

Model biznesu Grupy Kapitatowej Bankier.pl S.A, opiera sle na umozliwieniu klientom
instytucjonalnym dotarcia do uzytkownikéw witryn i portali prowadzonych przez Grupe.
Uzytkownicy sg pozyskiwanl poprzez oferowanle im szerokiego spektrum bezplatnych informacji i
ustug. Przychody od klientdw instytucjonalnych czerpane sg w dwédch modelach: poprzez reklamg
internetowa oraz poprzez posrednictwe w handlu internetowym (e-commerce). Podstawowym
srédlem przychoddédw sg reklama oraz przychody z podrednictwa w e-commerce. Spdiki w Grupie
Kapitatowej Bankier.pl S.A. prowadzg takZe dziatalno$c polegajaca na sprzedazy lub redystrybucji
informacji i danych, a takie rozwigzan tworzonych przez Spotki. Czeéé przychoddw generowana
jest takze poprzez oferowanie uzytkownikom odplatnych ustug. Bywersyfikacja dzialalnodci stuzyé
rma uniezaleznieniu sie od jednego tylko Zrddila przychoddw i zwiekszeniu bezpieczeristwa
uzyskiwanych przez Grupe Kapitalows Bankier.pl S.A. wynikéw finansowych.
Spéiki Grupy Kapitatowej Bankier.pl S.A. pozyskuja uzytkownikow oferujac im darmowe tresd |
ustugl, Najwazniejsze z nich to:

« ustugi informacyjne,

« ustugi spolecznosciowe,

« ustugi e-commerce.

A. Usilugi informacyjne

Serwisy informacyjne prowadzone przez Grupe Kapltalowg Bankier.pl S.A. opieraja sig na
wiadomosciach pochodzacych z agencji informacyjnych [ od partnerédw mediowych, uzupetnianych o
wiadomoscl przygotowywane przez wihasne redakcje. Tresci tekstowe uzupetniane sg o pliki audio i
video dostarczane przez dostawcdéw zewnetrznych oraz produkowane przez Dziaty Multimedialne
portali Bankier.pl i Mojeauto.pl. Posiadane przez Grupe materialy multimedialne sg grupowane
migdzy innymi w serwisie Bankier.TV.

Czeé€ informacyjna portalu podzielona jest na 6 glownych sekeji tematycznych:

«  Wiadomosdcl - jest to bhogate Zrddlo aktualnych informacji o finansach, gospodarce i
biznesie. Bankier.pl gromadzi w jednym mieiscu informacje pochodzace z kitkudzlesieciu
zridel, gidwnie agencji informacyjnych i prasy branzowej;

+ Finanse osobiste - jest to cze$¢ portalu skierowana do szerokiego grena oséh
korzystajacych z produktéw finansowych. Obejmuje m.in. tematyke produktéw bankowych,
emerytur, ubezpieczen czy podatkow, Uzytkownicy mogg tutaj znalez¢ aktualne informacje,
liczne porady ekspertdw, kompletne zestawienia ofert bankowych i pordwnania produktdw,
kalkutatory finansowe i inne narzedzia przydatne przed podjeciem decyzji o skorzystaniu z
oferty Instytucji finansowej;

« Inwestowanie - jest to cze$é¢ portalu zawlerajaca informacje zardwno dla dodwiadczonych
jak i poczatkujacych inwestordw, ktdrzy poszukuja naj$wiezszych informacji i notowan z
gieldy, rynkow walutowych oraz funduszy. Serwis wzbogacajg poradniki inwestycyine,
komentarze ekspertéw i szczegdtowe profile spdlek gletdowych., Dia zaawansowanych
inwestorow dostepne sq uzyteczne narzedzia inwestycyjne;
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+» Firma - jest to czedé portalu skierowana do sektora matych i Srednich przedsieblorstw,
Zawiera ona liczne informacje, porady i zestawienia dotyczace prowadzenia firmy,
podatkéw i ustug finansowych dla firm;

» LifeStyle - jest to cze$é¢ serwisu zawierajgca m.in. informacje dotyczace nowych
technologii, kuftury oraz sportu.

« Praca - serwis poswiecony rozwojowi kariery zawierajgcy porady, artykuly oraz oferty
pracy zamieszczane we wspdipracy z serwisem otopraca.pl

Ponadto uzytkownicy Bankier.pl moga otrzymywal newslettery, czyli przeglad wiadomosci
najnowsze informacje. Newslettery obejmuja Dziennik Poranny i Dziennik Popoludniowy, a takie
Tygodnik Firma. Adresy poczty elektronicznej pozyskiwane od uzytkownikdéw prenumerujacych
newslettery tworza baze wysylkowa, wykorzystywang przez Spétke do prowadzenia dzialalnodci w
zakresie marketingu bezposredniego w Internecie (tzw. mailing).

W 2009 roku Spotka rozbudowata istniejgce sekcje oraz uruchomila nowe serwisy, Istotnej
rozbudowie ulegly sekcja Inwestowanie araz sekcje Serwisu poswigcone finansom osobistym.

Czes€ informacyjna portalu Mojeauto.pl podzielona jest na 3 gtdwne sekcje tematyczne:

« Motogazeta — Zrddio aktualnych informacji z dziedziny motoryzacji.

o Na drogach - informacje zwigzane z rozbudows infrastruktury drogowej w Polsce;
s« Motoekspert — zbidr przydatnych poradnikdéw z dziedziny motoryzacji;

Ponadto uzytkownicy Mojeauto.pl maja dostep do szczegblowego katalogu modeli samochoddw
znajdujacych sie aktualnie w ofercle oraz zestawienia samochoddw uzywanych znajdujgcych sig w
auto-komisach. Galerie zdjeé zwigzanych z motoryzacjg zawiera sekcja Autogaleria, a materialy
video sg prezentowane uzytkownikom w serwisie Mojeauto. TV,

Portale Pit.pl i Vat.pl zawferajg usystematyzowany zbidr informacji z dziedziny podatkdw z zakresu
interesujacego odpowiednio osoby fizyczne 1 przedsiebiorcéw prowadzacych rézne formy
dziatalnosdcl gospodarczej.

Serwisy Informacyjne PIT.pl oraz VAT.pl oplerajg sie na publikacjach tworzonych w ramach PIT.pl
Sp, z 0.0, oraz w znikomej czeéct na wiadomosciach pochodzgcych z administracji rzagdowej. Spdtka
co do zasady nie udostepnia wlasnych publikacji na zewnatrz oraz nie pozyskuje z zewnalrz
publikacji dla siebie. Wyjatki od tej zasady stanowi wspdélpraca w ramach Grupy Kapitatowej
Bankier.p! S.A,

Czesé informacyjna portalu PIT.pl podzielona jest na 5 gtéwnych sekeji tematycznych:

+ System podatkowy - opisujaca podstawy prawa podatkowego w Polsce oraz podstawowe
informacje o podatniku, platniku oraz inkasencie, jak réwnieZ podstawowe informacje o
sankcjach w prawie podatkowym;

« Pity roczne - najwigksza polska publikacia dotyczaca rozliczel rocznych PIT oséb
fizycznych;

» Podatki w praktyce - opisujaca podatki, z ktoérymi styka sie w zyciu codziennym osoba
ftzyczna nie prowadzaca dziatalnosci gospodarczej;

« eHandel - pajwieksza polska publikacja dotyczaca opodatkowania handlu elektronicznego,
ze szczegdinym uwzglednieniern sprzedazy na serwisach aukcyjnych;

« Samozatrudnienie ~ stanowiaca praktyczne kompendium informacji dla oséb
zainteresowanych jednoosobowg dzialainodclg gospodarcza,

Czes¢ informacyjna portalu VAT.pl podzielona jest na S gtdéwnych sekcji tematycznych:

+ KsiegowoS&é -~ opisujaca podstawy prowadzenia rachunkowosch w podmioctach
gospodarczych oraz sposoby roziliczania sie z obowiazkéw wobec organdw podatkowych i
innych organéw administracji;

e Pracownicy | ZUS - opisujaca obowigzki przedsiebiorcéw w zakresie ubezpieczen
spolecznych oraz prawa pracy;

Koszty — poruszajaca problematyke kosztédw uzyskania przychodu;

Przychody ~ poruszajaca problematyke przychodéw podlegajacych opodatkowaniu;

ABC przedsigbiorcy - stanowiaca praktyczne kompendium wiedzy dla prowadzacych
dztatalnosé gospodarczg oséh fizycznych oraz dla innych przedsiebiorcéw.’
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Ponadto uzytkownicy serwiséw PIT.pl moga otrzymywad newsletter newsPIT, czyli przeglad
wiadomosci | najnowsze informacje. Spétka wydaje newsPIT tygodniowy oraz codzienny.

Witryna Twoja~Firma.pl to przeglad wiedzy | informacjl potrzebnych osobom prowadzacym male i
Srednie przedsiebiorstwa.

B. Usiugi spotecznosciowe

Grupa udostepnia uzytkownikom Internetu systemy umozliwiajace publikowanie whasnych tresel i
komunikacje, wsplerajac tym samym tworzenie wokdt prowadzonych portali spotecznoesci lojafnych
uzytkownikéw, Posiadanie takich spotecznodécl podnosi wartodé wspdlpracy z Grupa Kapitatowy
Bankier.pl $.A, z punktu widzenia reklamodawcéw | instytucji kemercyjnych promujacych poprzez
Internet swoje produkty.

Bankier.pl S.A. oferuje Internautem dwie podstawowe ustugi spolecznosciowe:

¢ Forum dyskusyjne - system komunikacyjny, ktéry dla klientdw instytucii finansowych,
fnwestoréw czy osob prowadzacych dziatainoéé gospodarcza stanowi wartosciowe miejsce
wymiany wlasnych spostrzezen i doswiadczen, jak | miejsce zdobywania wiedzy od bardziej
doswiadczonych uczestnikdw systemu gospodarczego;

» Bloghank.pl - system tzw. blogéw, czyli mechanizm do wspierania publikacfi tresci
tworzonych przez uzytkownikéw Internetu, ktéry pozwala na zorganizowane wyrazanie
swoich opinii przez klientédw instytucji finansowych, inwestoréw czy oséb prowadzacych
wlasna firme. Waznym elementem Blogbank.pl sg blegi prowadzone przez ekspertéw rynku
finansowego. :

Internet Service S.A. prowadzgca portal motoryzacyiny Mojeauto.pl jest réwnieZ operatorem kilku
serwiséw spotecznosciowych dla mitoénikdw szeroko pojetej motoryzacji. Wérdd nich:

« serwisy drogowe: korespondentdrogowy.pl (relacje kierowcéw z drdg), drogiwpolsce.pl
{mapy, przebiegi drég, miejsca niebezpieczne, radary, kamery, utrudnienia, etc.),
zjedzwdrodze.pl (oceny restauracji | baréw przy drogach),

« forum - forum kierowcéw i mitosnikdw motoryzacji

« profit mojeauto.pl - sekcja dedykowane zarejestrowanym uzytkownikom z wieloma nowymi
funkcjonalnodciami i dostosowywaniem portalu do okrestonych potrzeb uzytkownika

C. Ustugi e-commerce

W obszarze handlu elektronicznege Grupa Kapitatowa Bankier.pl S.A. koncentruje sig przede
wszystkim na dwdch niszach: finansowej i motoryzacyjnej.

Bankier.pl S.A. generuje przychody na ustugach zwiazanych z posrednictwem i doradztwem w
sprzedazy produktdw finansowych. Uslugi te sg realizowane poprzez cztery podstawowe kanaly:

« Centrum Finansowe - serwis prezentujacy oferte produktowa poszczegblnych instytucji
finansowych w specjalnej czesci portalu Bankier.pl, stanowiacej platforme transakcyjng,
przy pomocy ktérej uzytkownik portalu moze znalezf, poréwnaé | zamowié dany produkt
lub ustuge finansowa. W 2009 roku blisko 60 instytucji finansowych prezentowalo w
Centrum Finansowym swoje oferty i umozliwialo potencjalnym klientom zamdwienie w
Internecie jednego z ponad 170 réznych produktéw;

s+ Centrum Obshugi Klienta - serwis, ktéry wraz z dedykowana infolinia, ma na celu
przekierowywanie klientéw zainteresowanych bezpodrednim kontaktem =z doradcg
finansowym do sieci Centréw Doradztwa partnera Spdtki;

+ System Partnerski - system pozwalajacy osobom fizycznym na prezentacje dostepnej w
Centrum Finansowym Bankier.pl oferty produktowej na swoich stronach internetowych w
zamian za udziat w prowizji wyplacanej z tytutu posrednictwa przez instytucje finansowe;

s Internetowe Centrum Finansowe - system analogiczny do Systemu Partnerskiego,
skierowany do innych podmiotéw internetowych, dia ktérych finanse sa jedynie
dodatkowym elementem dziatalnosci,

Internet Service S.A. jest réwnie? posrednikiem w sprzedazy produktéw finansowych, przy czym
koncentruje sie na produktach powiazanych écisle z rynkiem motoryzacyinym. Oferta takich
produktdw jest prezentowana w sekcji Motofinanse. Ponadto na stronach portalu mojeauto.p!
funkcjonuje internetowy sklep motoryzacyjny z prezentacja oferty kilku sklepdéw branzowych.
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Pit.pl sp. z 0.0. poprzez ustuge e-porady oferuje (przede wszystkim osobom fizycznym i drobnym
przedsiebiorcom) ptatny dostep do tredci zawierajacych wiedze z zakresu podatkdw.
W obszarze handiu elektronicznego PIT.pl Sp. z 0.0. kencentruje sig na ustugach:

« Podrednictwa w sprzedazy formularzy podatkowych,

s Pos$rednictwa w sprzedazy ustug doradztwa podatkowego na najwiekszej polskiej platformie
doradztwa podatkowego, bedacej bezposrednig kontynuacjg pierwszej polskiej platformy
doradztwa podatkowego on-line doradcapodatkowy.com - we wspdlpracy z trzema
kancelariami doradcdéw podatkowych;

o Posdrednictwo w sprzedazy uslug w zakresie ksiegowosci na platformie e- k51egowy PIT.pl; w
ramach platformy e-Ksiegowy PIT.pl uzytkownicy PIT.pl maja mozZliwos¢ zawarcia on-line
za poSrednictwem PIT.pl umowy o s$wiadczenie ushig ksiegowych przez Jednego z
Partneréw.PIT.pl;

+ Podrednictwo w sprzedazy zestawdw podpisu elektronicznego w oparciu ‘¢ partnera
strategicznego Unizeto Technologies S.A,

Spotka rozwija rowniez ustugt e-commerce w innych kierunkach, takich jak ustugl zwigzane ze
sprzedaza produktéw finansowych oferowanych za posrednictwem Bankier.pl oraz podrednictwo w
sprzedazy literatury fachowej w ramach e-ksiegarni PIT.pl.

D. Spétki zalezne

Spolki zalezne od Bankier.pl S.A. prowadzg dzialalno$é analogiczng do Spdiki, oferujac ustugi
informacyine, spotecznos$ciowe i e-commerce w swoich niszach. Internet Service S.A, jest wydawca
portalu motoryzacyjnego mojeauto.pl. Pit.pl sp. z 0.0. prowadzi portale podatkowe PIT.pl | VAT.pl.

1.5 Odzialy i zaklady

Spétka nie posiada samodzielnych oddziatéw i zakladbw.

2. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Bankier.pl S.A.

Podstawowym przedmiotemn dziatalnosci Grupy Kapitalowej Bankier.pl, ktdrej jednostka dominujaca
jest Spétka Bankier.pl S.A. z siedziba w Warszawie, ul. Koszykowa 54, jest dZIa}alnosc w sieci
Internet obejmujaca ustugi informacyine, spotecznosciowe | e-commerce.

Bankier.pl S.A. posiada dominujacy udzial w Grupie Kapitatowej pod wzg!edem osigganych
przychoddw, wartodci aktywdw oraz ilosci 1 wielkosci realizowanych kontraktdw.

Akcje Spétdi Bankier.pl S.A. sg dopuszczone do obrotu gieldowego na Gieldzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie,

Czas trwanta jednostki dominujgcej nie jest ograniczony,

Spétka Bankier.pl S.A. powoluje i odwoluje po dwéch czlonkéw Rady Nadzorczej w kazde] ze spolek
zaleznych,
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3. Podsumowanie wydarzeil w 2009 roku
3.1 NajwazZniejsze wydarzenia 2009 roku

Nabycie calosct udzialdw w Pit.pl Sp. z 0.0.

W drodze zawarcia umowy sprzedazy udziatdw z osobami fizycznymi w dniu 30 marca 2009 roku
Bankier.pl $.A. nabyt 175 (sto siedemdziesiat pigé) udziatéow spéiki Pit.pl Sp. z o.0. z siedzibg w
Poznaniu. Cbecnie Bankier.pt S.A, dysponuje udziatem wynoszacym 100% kapitalu zakladowego |
przystuguje mu prawe do 100% glosdw na Zgromadzeniu Wspéinikdw Pit.pl Sp. z o.o.

Outsourcing ustug finansowo — ksiegowych

W dniu 2 kwietnia 2009 roku Bankier.pl S.A. zawarta Umowe o $wiadczenie uslug ksiegowych i
prowadzenie ksiag rachunkowych z firma ASB Poland Sp. z o0.0. ASB Poland Sp. z 0.0. to oddziat
miedzynarodowej firmy doradczej ASB, dziatajacej w kilku krajach Europy Srodkowej. ASB Poland
Sp. z 0.0. specializuje sie w kompleksowym outsourcingu ksiegowosdci, finanséw, kadr i plac. W
skiad zespolu ASB Poland Sp. z o.0. wchodza specjalisci, ktdrzy zdobywali doswiadczenie w firmach
tzw. Wielkiej Czworki zaréwno w Polsce jak [ zagranica,.

Wezwanie do sprzedazy akgji Bankier.pl przez MIH Allegro

Wezwanie do sprzedazy 100 proc. akeji Spdiki Bankier.pl S.A. zlozone 9 czerwca 2009 1. przez MIH
Allegro B,V. z grupy Naspers zostato zakoriczone 30 lipca 2009 r, Warunkiem jego powodzenia byto
pozyskanie przez wzywajacego co najmniej 4 840 311 akcji spdiki Bankier.pl. W momencie
zakoriczenia wezwania MIH Allegro pozyskato blisko 67 procent akcji Spétki. Catkowita liczba
gtosdéw wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 7.224.345 gloséw. Na NWZA w dniu
09 grudnia 2009 roku MIH Allegro posiadal 6,374,252 gloséw,

Wazne uchwaly Walnego Zgromadzenie Akcjonariusz

W dniu 23 czerwca 2009 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podijeto uchwaly:

- w sprawle pokrycla catosci straty z lat ubieglych wynoszacej 5.530.457,93 w caloscl ze
Srodkéw zgromadzonych na kapitale Zapasowym,

- o przeznaczeniu zysku netto powstalego w roku obrotowym 2008 w wysokosc
2.817.494,55 2t na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy Spoélki; wartosé dywidendy na akcje
wyniosta 0,39 zi, dzien ustalenta dywidendy uchwalono na 7 lipca oraz termin wyplaty dywidendy
na 21 lipca 2009 roku. Wyptata dywidendy zostalo objetych 7.224.345 akcji spéiki.

- w sprawie zmiany siedziby Spdlki. W wyniku podjete] uchwaly siedziba spéiki zostala
przeniesiona z Wroctawia do Warszawy.

Bankier.pl wspdtorganizatorem ,Rewolucji w Finansach”

Bankier.pt przy wspélpracy z Gazeta.pl zorganizowat dwie edycje (luty 2009 i maj 2009) spotkan z
cykiv ,Rewolucja w Finansach”, Plerwsze seminarium dotyczylo edukacji finansowej Polakéw,
drugie bylo podwiecone komunikacji instytucji finansowych w czasie kryzysu, Podczas seminaridw
zaproszeni specjaliéel oraz wszyscy chetni uczestnicy dyskutowali o kluczowych problemach
dotyczacych gléwnych tematéw spotkan,

Analityk portalu Bankier.pl Dziennikarzem Roku

Na zakofczenie obrad IV Kongresu Gospodarki Elektronicznej Zwigzek Bankow Polskich uhonorowat
Michata Macierzytiskiego, analityka portalu finansowego Bankier.pl tytutem Dziennikarza Roku.
Kapituta Kongresu po raz pierwszy w swojej historii przyznala nagrode w tej kategorii, Celemn, ktory
przy$wiecat Kapitule Kongresu Gospodarki Elektronicznej, bylo szczegblne wyrdinienie osob i
instytucji, ktérych dziatalnos¢ jest zwigzana z budowg 1 rozwojem gospodarki elektronicznej oraz
spoteczernstwa informacyjnego w Polsce w 2008 roku.

Nalezacy do Bankier.pl serwis Twoja-Firma.pl w nowej szacie graficznej

Twoja-Firma.pl, serwis nalezacy do Bankier.pl, w czerwcu 2009 zmienlt swdéj layout. Modyfikacji
utegla nie tylko szata graficzna portalu, ale réwniez logo i sposéb prezentowania tresci na stronie,
Nowe logo jest mocniej wyeksponowane | ma bardziej rozpoznawalny znak firmowy. Zostato tez
wzhogacone o slogan: ,Twoja-firma.pl Portal matych i srednich firm”. Po zmianach wyglad serwisu
nabrat przejrzystej formy. Stonowane kolory | dyskretna szata graficzna nie odwracaja uwagi
Uzytkownika od tredci zamieszczonych na stronie.
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QOgdinopolskie Badanie Inwestoréw 2009

Ogélnopolskie Badanie Inwestordw 2009 przeprowadzone przez Stowarzyszenie Inwestoréw
Indywidualnych potwierdzito pozycje lidera zajmowang przez Bankier.pl w kategorli internetowych
informacji na temat rynku finansowego. Co trzeci badany inwestor wskazat portal Bankier.pl jako
gibwne 7Zrodlo pozyskiwania tego typu wiedzy w Internecie. Badania kwestionariuszowe
przeprowadzono miedzy kwietniem a lipcem 2009 r. i wzleto w nich udziat 1327 Inwestorow.

Nowa odstona sekcji Finanse Osobiste

W listopadzie 2009 r, Bankier.pl uruchamia nowa wersje zakladki Finanse Osobiste, ktéra zawlera
przede wszystkim atrakcyjne narzedzia dla Uzytkownikéw, a takze calkiern nowa strong wizualng,
Celem zmian bylo zachowanie réwnowagi [ przejrzystosci w przekazywaniu ogdlnych informacji
rynkowych z jednej strony, oraz indywidualnym doradztwem skierowanym do konkretnego
Uzytkownika - z drugiej. Serwis dostarcza swolm Uzytkownikom zaréwno aktualne informacje, jak i
ich fachowsq interpretacje. Liczne porady i analizy przygotowywane przez ekspertéw znacznie
utatwia pordwnanie dostepnych na rynku ofert.

Bankier.pl poszerzyt sekcje Ubezpieczen

Bankier.p! poszerzyt sekcje Ubezpieczert o czes$¢ dotyczaca Ubezpleczert wakacyjnych. Czesé
Ubezpieczenia wakacyjne przygotowano z myéla o podrédzujacych Internautach. Specjalnie dla nich
eksperci z branzy ubezpleczeniowej przez caly okres wakacyiny publikowali informacje niezbgdne
do zorganizowania bezplecznych wakacji nie tylko w kraju, ale tez za granica. Duza czes¢ publikacii
byta dedykowana tym, ktorzy szukali produktéw ochronnych zwigzanych z  wyjazdami
zagranicznymi. W Ubezpieczeniach wakacyjnych nie brakowalo waznych informacji, dotyczacych
zasad doboru produktéw, zawierania umaéw, czy spoesobdw dochodzenia odszkedowania.

Bankier.p! uruchomil nowg sekcje Nieruchomoéci

W sierpniu 2009 zakladka Finanse Osobiste zostala wzbogacona o nowa sekcje Nieruchomoscl.
Stanowi ona kompendium wiedzy skierowane do oséb zainteresowanych kupnem, sprzedazg badz
wynajmem powierzchni mieszkaniowych., Zawiera analizy, dotyczace kredytéw hipotecznych,
prezentacje inwestycji deweloperskich, oraz oferty nieruchomosci z rynku pierwotnego i wtérnego.
Aktualne oferty kupna, sprzedazy i wynajmu mieszkan sa zamieszczane na portalu dzigki
wspolpracy zawartej z otodom.pl.

Uczestnictwo PIT.pl w spotkaniu Grupy Allegro (czerwlec 2009}

PIT.p! jako firma partnerska uczestniczyt w spotkaniu Grupy Allegro. Coroczne spotkania
umozliwiajg uczestnikom dyskusje na temat najnowszych trenddw internetowych. Chetni moga
braé¢ udzial w wykiadach z zakresu handlu przez Internet oraz w warsztatach rozwijajacych
przedsiebiorczos¢ internetowa. Eksperci PIT.pl udzielali m,in. bezptatnych porad prawnych.

Rekord zakonczenia sezonu rozliczeniowego PIT

W okresie rozliczen podatkowych PIT od stycznia do kwietnia 2009 serwisy PIT.pl i VAT.pl
zanotowaly rekordows ilod¢ unikalnych uzytkownikéw. Wedlug Gemius Traffic $rednia lczba
unikalnych uzytkownikéw dla serwiséw PIT.pl i VAT.pl przez okres od stycznia do kwietnia 2009
roku wyniosta pond 1 milion. Oznacza to rekordowy wzrost o 12,2% wzgledem analogicznego
okresu w 2008 roku.

W 2009 roku Spotka Bankier.pl S.A. wdrozyta réwniez nastepujgce znaczace nowe serwisy, ustugi i
produkty:

Portal finansowy Bankler.pl z koficem marca 2009 roku wdrozyt nowag wersje Systemu
Partnerskiego. System Partnerski zostal wzbogacony o szereg nowoczesnych rozwigzan | narzedzi
oraz zyskal nowa szate graficzng. Partnerzy maja mozliwosé dowolnego wyboru produktdw
finansowych promowanych w swoich serwisach, co pozwala na tworzenie niepowtarzalnej oferty
sprzedazowej. Bankier.pl usprawnit takie mechanizmy zapewniajace dodatkowa promocjg
produktéw finansowych na prywatnych stronach Partnerdw

Bankier.pl utworzyt sekcje tematyczng poswiecong szczegétom rzadowego programu ,Rodzina na
swoim” http://www.bankier.pl/rodzina_na swoim/.
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W paidzierniku 2009 Bankier.pl rozpoczat publikacje nowego e-miesiecznika - Bluletynu
Gospodarczego Bankier.pl. Zawiera on poglebione analizy i specjalistyczne artykuly o tematyce
ekonomicznej, najwazniejsze wskazniki ekonomiczne i najéwiezsze informacie o polskiej oraz
Swiatowej gospodarce,

W listopadzie 2009 Bankier.pl poszerzyl oferte zalktadki LifeStyle o ksiggarnie internetowsa, ktdra
zawiera ponad 600 tytutéw dedykowanych ludziom aktywnym zaweodowo.

W grudniu 2009 r, zostat uruchomiony nowy serwis oseby prawne,pl. Serwls ma wypeini¢ luke
informacji prawnej w zakresie zaktadania | prowadzenia osob prawnych.

W grudniu 2009 roku do Grupy Bankier.pl dotaczyt nowy serwis tematyczny - MamBiznes.pl. Portal
skierowany jest do wszystkich tych, kkérzy planujg rozpoczad lub wiasnie rozpoczeli wiasng
dziatalno$é gospodarcza,

W grudniu 2009 roku do Grupy Bankier.pl dotaczyt nowy serwis tematyczny — MamBiznes.pl. Portal
skierowany jest do wszystkich tych, ktdrzy planujg rozpoczal lub whadnie rozpoczeli wlasng
dziatalnosé gospodarcza.

PIT.pl Sp.z o.0.

e uruchomienie kanaléw RSS serwisow nalezacych do spétki.

« uruchomienie nowego serwisu WWW.osobyprawne.pt Serwis ma wypelni¢ luke informacji
prawnej w zakresie zaktadania i prowadzenia dziatalnoéci oséb prawnych.

+ zwiekszenie wyniku przebudowy serwisu dostepnej powierzchni reklamowej

« uruchomienie nowej ustugi - wystawlanie faktur VAT on-line. Stworzony system umozliwia nie
tylko tatwe wystawianie faktur w oparciu o indywidualng baze Kontrahentéw i towarbw, daje
takze caly wachlarz mozliwosct ich przekazania poprzez poczte elektroniczng, ale 1 pocztg
tradycyjna, wiadomosé SMS czy nawet faks.

Internet Service S.A,

« Profil mojeauto.pl. Wdrozenie aplikacji dedykowane] zarejestrowanym uzytkownikom portaly,
ktérzy poprzez dedykowang konsole otrzymuja dostep do sprofilowanych tresci i wielu
nowatorskich funkgjonalnodci. Z koficem c¢zerwca 2009 . liczba zarejestrowanych
uzytkownikéw przekroczyta 100 tysiecy (http://www.profil. mojeauto.pt).

« Strony dealerskie. Wdrozenie nowatorskiego przedsiewziecia, ktére umoziiwia podiaczenie na
stronach dealeréw wspotpracujacych z mojeauto.pl konfiguratora samochodéw nowych oraz
bazy promocji ogélnopolskich, w wersit dedykowanej wytacznie danemu dealerowi {(uzytkownik
ma mozliwos¢ konfiguracji samochodu marki, jaka oferuje dany dealer, oraz wysylki do niego
zapytania ofertowego) (hitp://www.nowe. mojeauto.pl/dealerzy/}),

» Konfigurator samochodéw nowych w portalach internetowych. Opracowanie systemu
umoZliwiaiacego podiaczenie konfiguratora samochodéw w dowolnym serwisie internetowym.
Podiaczenie w portalu wp.pl (http://konfigurator.moto.wp.pl/autowyszukiwarka/),

« Forum. Wdrozenie rozbudowanego forum kierowcdw powigzanego z konsolg uzytkownika oraz
serwisami kontentowymi portalu: Motogazeta, Autogaleria, Motoexpert, mojeauto.ty
(http://www.forum.mojeauto.pl},

« Strony dedykowane markom i modelom samochoddw. Wdrozenie zoptymalizowanego
serwisu samochody,.mojeauto.pl. Pelne przewigzanie kontentu z innymi serwisami portalu oraz
systemem umozliwiajacym zarzadzanie danymi. Dodanie stron dedykowanych markom i
modelom, jakie nie sg juz dostepne w salonach sprzedazy w kraju - archiwalnych,
pozostajacych w obrocie tylko jako uzywane (http://www.samochody.mojeauto.pl/),

o Testy zderzeniowe. Wdrozenie nowego serwisu z prezentacja wszystkich testow
zderzeniowych organizacji Euro NCAP (http://www . euroncap.mojeauto.pl/),

3.2 Istothne umowy

W dniu 9 stycznia 2009 roku Zarzad Bankier.pt S.A. otrzymal i podpisat umowy podpisane dnla 9
stycznia 2009 roku przez ARBOmedia Polska Sp. z 0.0, z siedzibg w Warszawie.

Calkowita wartoéé kontraktéw bedzie zalezna od pozycji serwisdw Bankier.pl S.A. | serwiséw spdlek
zaleznych od Bankier.pl S.A. na rynku medidw internetowych. Zarzad Bankier.p! S.A. szacuje, iz
minimalna wartoéé kontraktéw wyniesie 4,887,500 zlotych.
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Umowa 0 najwiekszej wartosdct zostata zawarta z ARBOmedia Polska Sp. z o0.0. 2z sledzibg w
Warszawie na okres do 31 grudnia 2009 roku i reguluje stosunki pomiedzy jej strenami od dnia 1
stycznia 2009 roku. Zarzad Bankier.pl S.A. szacuje, 12 minimalna wartos¢ kontraktu wyniesie
3.500.000 ziotych.
Przedmiotem umowy jest:
« okredlenie zasad wspdlpracy pomiedzy stronami, w zakresie zarzadzania i cobstugiwania
powierzchni reklamowe]j na witrynach Bankier.pl S.A.,
» pofrednictwo ARBOmedia Polska Sp. z 0.0. w organizewaniu komercyjnych kampani
rekfamowych na witrynach Bankier.pl S.A.,
s okredlenie sposobu realizacji kampanii reklamowych na witrynach Bankier.pl S.A, przez
system do obstugi kampanii reklamowych, ktdrego dysponentem jest ARBOmedia Polska
Sp. z 0.0.,
+ podziat wplywéw z komercyjnych kampanii reklamowych wraz ze sposobem ich rozliczania.

ARBOmedia Polska Sp. z 0.0. jest spdtka organizujaca wiodacy sie reklamowa na polskim rynku
internetowym.
Spoétka zawarta w 2009 roku umowy ubezpieczenia:
s mienia od ognia | innych zdarzen losowych oraz sprzetu elektronicznego od wszelkich ryzyk
7 Towarzystwem Ubezpieczen Allianz Polska S.A. na sume ubezpieczenia 617 tys. zt;
+ od odpowiedziainodci cywilngj czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej z AIG Polska
Towarzystwo Ubezpieczen $.A, na sume ubezpieczenia 5 000 tys. zt;
+« od odpowiedzialnoéci cywilnej przedsieblorcy z TU Allianz Pelska S.A. na sume
ubezpieczenia 1.000 tys. zi;
» OC 1 AC jrodiéw transportu z Towarzystwem Ubezpieczen Allianz Polska S.A. na sume
ubezpieczenia AC 125.800 zt brutto, OC na sume gwarancyjna: réwnowartos¢ w zlotych w
przypadku szkéd na osobie - 1.500.000 euro, w przypadku szkéd w mieniu - 300.000 euro

3.3 Kurs notowarn akcji

Cena akcji na zamknieciu ostatniej sesji roku 2009 w dniu 31.12.2009 wyniosta 8,67 zf za sztuke,
tj. 3,45% mnlej niz na zamknigeclu ostatniej sesji 2008 roku w dniu 31.12.2008, kiedy wyniosta
8,98 z! 7a sztuke. Sredni kurs akcji w okresie od 01.01.2009 do 31.12.2009 roku wymos} 8,33 zt za
sztuke. Na poczatku lutego 2009 roku cena akcji osiggneta poziom 6,1 24, tj. poziom najnizszy w
historii obecnodcl sp6ikl na GPW, co w ocenie Zarzadu bylo spowodowane ogblng sytuacig na
rynkach finansowych | wynikajacym z niej spadkiem cen wigkszosci spoétek notowanych na GPW, Na
przebieg notowari akcji Bankier.pl S.A. w roku 2009 na pewno nie pozostal bez znaczenia
prowadzony proces poszukiwania inwestora strategicznego, dwa ogioszone wezwania na sprzedaz
akeji, oraz uchwata WZA o wyptacie dywidendy.,

Przebieg notowan akcji Bankier.p! S.A. w okresie od 01.01.2009 do 31.12.2009 przedstawia
ponizszy wykres:
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3.4 Nabycia akeji wlasnych
W 2009 roku Spélka nie nabywata akcii whasnych.

3.5 Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 29 stycznia 2010 roku Zarzad Bankier.pl S.A. otrzymal zwrotnie podpisany przez
ARBOmedia Polska Sp.z 0.0. aneks do Umowy z dnia 9 stycznia 2009 roku

Aneks ten przediuza wspélprace Bankier.pl S.A, z ARBOmedia Polska Sp. z o.0. do dnia 31 grudnia
2010 roku i reguluje stosunki pomiedzy jej stronami od dnia 1 stycznia 2010 roku. Szacunkowa
minimalna wartoé¢ kontraktu wynlesie 3.150.000 zlotych. Catkowita warto$¢ kontraktu bedzie
zalezna od pozycji serwisdw Bankier.pl S.A. i serwisow spdlek zaleznych od Bankier.pl S.A. na

rynku mediéw Internetowych.
Przedmiotem aneksowanej umowy jest:
okredlenie zasad wspélpracy pomiedzy stronami, w zakresie zarzadzania i obstugiwanta

powierzchni reklamowej na witrynach Bankier.pl S.A.,
poérednictwo ARBOmedia Polska Sp. z o0.0. w organizowaniu komercyjhych kampanii

rekltamowych na witrynach nalezacych do Bankier.pl S.A.,
okredlenie sposobu realizacji kampanii reklamowych na witrynach nalezacych do Bankier.pl
S.A. przez system do obstugi kampanii reklamowych, ktérego dysponentem jest

ARBOmedia Polska Sp. z o.0.,
podziat wplywdw z komercyjnych kampanii reklamowych wraz ze sposobem ich rozliczania,

[ ]
ARBOmedia Polska Sp. z 0.0. jest spitka organizujaca wiodacy sie¢ reklamowa na polskim rynku
internetowym.

W dniu B stycznia 2010 roku Spotka otrzymata informacje o zwigkszenlu posiadanego przez MIH
Allegro B.V. udziatu do 6.585.990 akcji Bankier.pl co stanowito 91,16% ogélnej liczby glosdow.
Zwiekszenie posiadania udzialu nastapito w drodze wezwania do zapisywania sig na sprzedaz akcji.

W dniu 26 stycznia 2010 roku Bankier.pl otrzymat od MIH Allegro B.V. zadanie zwolania przez
Zarzad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonarfuszy Spotki I umieszezenie w porzadku
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obrad punktu dotyczacego podjecia uchwaly w sprawie zniesienia dematerializacji akcji Bankier.pl |
wycofaniu akgji z obrotu na rynku reguiowanym.

W dniu 29 stycznia 2010 roku Spétka otrzymata Informacjg, od UniCredit CAIB Poland S.A, jako
podmiotu posredniczacego, o zamiarze nabycia w drodze przymusowego wykupu akcji Bankier.pl
S.A.

W dniu 29 stycznia 2010 roku Pan Roman Bry$, pelniacy funkcje Czionka Zarzadu Bankier.pl S.A.,
ztozyt rezygnacje ze stanowiska Czionka Zarzadu Spétki z dniem 9 lutego 2010 r.

W dniu 8 lutego 2010 roku na wniosek akcjonariusza dominujacego MIH Allegro B.V. Zarzad
Bankier.pl zwolal Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki, Ktérego jednym z
punktéw porzadku obrad jest podjecie uchwaly w sprawie zniesienia dematerializacji akcil
Bankier.pl t wycofaniu akcji z obrotu na rynku regulowanym.

W dniu 9 lutege 2010 roku Spélka otrzymata informacje o zwiekszeniu posiadanego przez MIH
Allegro B.V. udzialu do 7.224.345 akcji Bankier.pl co stanowi 100% ogélnej liczby glosdw.
Zwiekszenie posiadania udziatu nastapito w drodze przymusowego wykupu akcji, o ktdrym mowa w
art. 82 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej | warunkach wprowadzania
instrumentdw finansoewych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

W dniu 10 lutego 2010 roku Pani Joanna Kuzdak zostata ponownie powotlana na stanowisko Prezesa
Zarzadu Bankier.p! S.A. na nowg dwu letnig kadencje. Podczas nowej kadencji Zarzad spéiki
Bankier.pl $.A. bedzie sktadac¢ sig z jednego cztonka zarzadu.

W dniu 10 lutego 2010 roku Rada Nadzorcza Spotki w ramach swojej struktury dekonata wyboru
trzyosobowego skladu Komitetu Audytu. W skiad Komitetu Audytu zostali powotani: Panowie:
Vaslleios Sgourdos, Stawomir Kubicki oraz Hein Pretorius.

W dniu 8 marca 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankier.pl S.A,
podjefo uchwale w sprawie zniesienia dematerializacji akcji Bankier.pl S.A. i wycofania akcji z
obrotu na rynku regulowanym .

W zwiazku z uchwata podjetg przez NWZA w dniu 8 marca 2010 roku, w dniu 10 marca 2010 roku
Bankier.pl S.A. ztozyl wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego o udzielenie zezwolenia na
przywrécenie akcjom Bankier.pl S.A. formy dokumentu (zniesienie dematerializacji akcji)

Poza wymienionymi po dniu bilansowym, na ktéry sporzadzono to sprawozdanie z dziatalnodci

zarzadu w 2009 roku nie wystapity inne zdarzenla nieujgte w tym sprawozdaniu, a mogace w
zhaczacy sposéb wplynad na przyszie wyniki finansowe Spoiki.
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4, Produkty, ustugi i rynki zbytu
4.1 Podstawowe produkty i ustugi

Spéiki wehodzace w skiad grupy kapitatowej Bankier.pl S.A. realizuja, przychody przede wszystkim
popizez:

» Sprzedaz powierzchni reklamowej;

e PoSrednictwo i doradztwo w zakresie ustug i produktdw finansowych.

Dodatkowym Zrédtem przychodu jest sprzedaz tresci i inne ptatne ustugi,

A. Przychody ze sprzedazy powierzchni reklamowej

Glownym Zrédtem przychoddéw ze sprzedazy powierzchni reklamowej sa produkty zwigzane z
specyfikg slect Internet takie jak:

« Banner reklamowy — graficzny element reklamowy umieszczany w gérnej czesct strony,
Klikniecie w banner powoduje automatyczne przejscie do reklamowanego serwisu;

« Button reklamowy - obszar znajdujacy sie w lewej lub prawej czedcl strony, zawierajacy
tekst, odnoéniki iub graficzny element reklamowy. Kliknigcie w reklame powoduje
automatyczne przejscle do reklamowanego serwisu;

» Skyscrapper (banner pionowy) - graficzny element reklamowy umieszczany na szczycle
lewej lub prawej kolumny strony. Klikniecie w reklame powoduje automatyczne przejécle
do reklamowanego serwisu;

s« Pop - up - banner pop-up to graficzhy element reklamowy pojawiajacy sie w osobnym
oknie przegladarki internetowej po wejsciu uzytkownika na dana strong;

« Pop-under - graficzny element reklamowy pozostajacy w osobnym oknie przegladarki po
zamknieciu danego serwisu internetowego, ktdry wywotat ta forme reklamy;

¢ Rectangle (medium, large) — reklamowy element graficziny umieszezony na stronie i
otoczony jej tresdcig, w sposéb analogiczny do ilustracjli w tekscie np. gazety, Kliknigcle w
reklame powoduje automatyczne przejscle do reklamowanego serwisu;

s Interstitial (Poltergeist) - reklamowy element graficzny pokazujacy sie na catym oknie
przegladarki, Interstitial zakrywa strong WWW i pokazuje sie po catkowitym zatadowaniu.
Czas trwania prezentacjl wynosi do 5 sekund;

« BrandMark - rodzaj oklenka pop-up, o dowolnym ksztalcie;

» Top Layer - przezroczysta nakitadka na okno przegladarki, umozliwiajaca wykorzystanie
nawet catej wyswietlanej powierzchni do animacji reklamowej na tle zawartodci witryny.
Animacja znika po okreélonym czasie, pozostat moze statyczny element nie utrudniajgcy
korzystania z witryny;

e Watermark - =zamlast tla witryny umieszczona zostaje grafika dostarczona przez
reklamodawce, np. logo. Cato$é nie moze utrudniad korzystania z witryny;

« Expand - podstawg reklamy typu Expand jest standardowa forma reklamowa: billboard,
banner lub skyscraper. Expand stanowi dodatkowa powierzchnie reklamowa dla tych form,
Po wejsciu na strong WWW Expand pojawia sie w pelnej wersfi zakrywajac powierzchnig
witryny, a po 1-2 sekundach wraca do postaci billboarda/bannera/skyscrapera. Po
najechaniu myszka na bifiboard/baner/skyscraper nastepuje ponowne rozwinigcie Expanda;

« Scroll - reklama typu scroll przesuwa sie rownoczeénie z przesuwaniem sig uzytkownika w
dét witryny, dzieki czemu pozostaje obecna na ekranie podczas cafej wizyty na okreslonej
stronie;

« Mailing - forma reklamy bezposredniej polegajaca na wysylce reklamowych listéw
elektronicznych.

Grupa Kapitalowa Bankier.pl S.A. generuje przychody ze sprzedazy powierzchni reklamowej
zaréwno poprzez wspélprace z sieciami reklamowymi jak | poprzez sprzedaz bezposrednia,

W zakresie sprzedazy sieciowej Spdlka byta w 2009 roku obstugiwana przez sieci reklamowe
prowadzone przez spétki Ad.net S.A. oraz ARBOmaedia Polska Sp. z o.0.
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B. E-commerce - przychody z posrednictwa i doradztwa w zakresie usfug i produktéw
finansowych

Podmioty z Grupy, poprzez systematycznie rosnaca liczbe uzytkownikoéw, sa doskonatym medium
pozwalajacym na precyzyjne dotarcie z ofertq ustug | produktéw finansowych do potencjalnych
klientéw.

Przychody z posrednictwa i doradztwa przez Internet

Sprzedaz produktdéw 1 ustug finansowych w steci Internet odbywa sie za posrednictwem kilku
kanatéw dystrybucji:

« Centrum Finansowe - dzialanie Centrum Finansowego polega na prezentowaniu ofert
produktowych poszczegdinych instytucjt finansowych w specjalnej czesci portalu Bankier.pl,
ktéra stanowi platforme transakcyjna, przy pomocy ktérej uzytkownik portalu moze
znalezé, poréwnaé i zamowié dany produkt lub ustuge finansowa. W 2008 roku blisko 50
instytucji finansowych prezentowato w Centrum Finansowym swoje oferty i umozliwiato
potencjalnym klientem zamdwienie w Internecie jednego z ponad 150 réznych produktow;

+ System Partnerski - schemat dziatania tego kanalu polega na budowaniu wirtualnej sieci
sprzedazy. Zadaniem Systemu Partnerskiege jest systematyczna rozbudowa i zarzadzanie
spotecznosciy internetowy, ktdra posredniczy w sprzedazy produktéw | ustug finansowych
znajdujacych sig w ofercie Bankier.pl. Kazdy uzytkownik Bankier.pl -~ bedacy osobg flzyczng
- moze rozpoczal akitywng sprzedaz produktéw. Bankier.pl dzieli sie z uczestnikami
Systemu Partnerskiego prowizja, ktéra jest mu naleina od instytucji finansowej za
sprzedaz danego produktu;

+ Internetowe Centrum Finansowe (ICF) - schemat dzialanla ICF jest bardzo zblizony do
dziatania Systemu Partnerskiego, z ty tytko réznica, ze uczestnikami nle sg osoby fizyczne,
ale firmy prowadzace serwisy internetowe, ktdérych uZytkownicy sa potencjalnie
zainteresowani produktami i ustugami finansowymi. ICF z jednej strony pozwala nawet
mniejszym witrynom wzbogaci¢ swojg oferte o produkty finansowe, z drugiej zapewnia
bankom obecnos$é nawet w serwisach na tyle malych, ze bezposrednia wspélpraca bytaby
dla instytucji finansowej nieoplacalna.

Podrednictwo | doradztwo finansowe poprzez Internet generuje dwa rodzaje przychoddw:

e przychody state - Spétka zazwyczaj pobiera od instytucji finansowej miesieczna oplate
stata za mozliwes¢ umieszczenia | zaprezentowania jej oferty uzytkownlkom niezaleznego
portalu, jakim jest Bankler.pl - jest to tzw. placement;

» przychody zmienne - Bankler.pl S.A. oprocz optat stalych zazwyczaj negocjuje z
instytucjami finansowym! wynagrodzenie, ktére jest uzaleznione od efektdéw sprzedazy
danego produktu. Optaty te majg zazwyczaj postal prowizii okreslonej procentowo w
stosunku do wartosci sprzedazy, badz tez wartosciowo w stosunku do ilosci sprzedanych
produktdéw [ ustug. Warto$¢ przychodéw zmiennych Spotki jest uzalezniona od ilosci i
jakosci ofert znajdujacych sie w portalu oraz od jakosci dzialari promocyinych
przeprowadzanych samodzielnie, na wiasny koszt przez Bankier.pl S.A.

C. SprzedaZ treéci i inne pfatne usfugi

Uzupelnieniem dwdch zasadniczych linii produktowych jest sprzedaz tresédi i innych platnych ustug,
Jest ona realizowana zaréwno dla klientéw instytucjonalnych, jak i indywidualnych. W tym
plerwszym przypadku dostarczanie platnych tresci jest czesto powigzane z drobnymi ustugami
technologicznymi, na przykiad utrzymywaniem czescl lub calosci serwisdw internetowych.

D. Spbiki zalezne

Produkty i ustugi oferowane przez spétki zalezne Bankier.p! $.A, sq analogiczne do produktdw i
ustug oferowanych przez Spoéike.

Produkty reklamowe w przypadku spodtek zaleinych sa analogiczne z produktami rekiamowymi
Bankier.p! S.A.

W przypadku Internet Service S.A. przychody z e-commerce generowane sag poprzez posrednictwo
w sprzedazy produktdw finansowych zwiazanych z rynkiem motoryzacyjnym oraz czesct i
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akcesoridw motoryzacyjnych. Spétka ta generuje réwniez przychody poprzez dostarczanie pfatnych
trescl zwigzanych z rynkiem motoryzacyinym { zwigzanych z tym ustug partnerom biznesowym.

Pit.pl sp. z o0.0. generuje przychody poprzez oferowanie platnych, specjalistycznych tredc
zwlazanych z zagadnieniaml podatkowymi uzytkownikom prowadzonych przez siebie serwiséw.
pit.pl Sp. z 0.0, $wiadczy takze ustugi posrednictwa w sprzedazy podpisow elektronicznych oraz
obstugi ksiegowej dla malych i $rednich przedsieblorstw, a takze inne ustugi posrednictwa w
sprzedazy produktéw i ustug we wspdlpracy z zewngtrznymi partnerami,

4.2 Rynki zbytu

Zdecydowana wiekszo$¢ uzytkownikéw korzystajacych z tresci i ustug oferowanych przez spétki
Grupy Kapitalowej Bankier.pl S.A. to uzytkownicy krajowi. Zarzad Spétki szacuje, iz uzytkownicy z
zagranicy stanowig okoto 6%. Sa to przede wszystkim przedstawiciele Polonil,

W 2009 roku Grupa Kapitalowa niemal wszystkie swofe przychody realizowata na rynku krajowym.
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5. Pozycja rynkowa Spoétki

A. Liczba uzytkownikéw i odsfon stron serwisow biznesowych Bankier.pl 5.A.

W 2009 roku Spétka utrzymata wysoka dynamike wzrostu liczby uzytkownikéw prowadzonych
portali | witryn. W kluczowej dla Bankier.pl S.A. kategorli ,Biznes, Finanse, Prawo” badania
Megapanel PBI/Gemius w marcu 2009 roku liczba uzytkownikéw po raz plerwszy w historii Spétki
przekroczyta poziom 1,9 miliona.

Wykres nr 1 Miesieczna liczba uzytkownikéow
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Zrédia: Megapane! PBI/Gemius, Biznes, Finanse,Prawa

$rednia liczba uzytkownikéw miesiecznie w 2009: 1,75 min
Srednia liczba uzytkownikdéw miesiecznie w 2008: 1,49 min
Srednia liczba uzytkownlkdéw miesiecznie w 2007: 1,31 min
Srednia liczba uzytkownikéw miesiecznie w 2006: 842 tys.
Srednia liczba uzytkownikow miesiecznie w 2005: 600 tys.
Srednia liczba uzytkownikow miesiecznie w 2004: 302 tys.

Maksimum miesieczne: 1,99 min III 2009

Wyjatkowo dynamicznie wzrosta réwnlez liczba odslon generowanych przez uzytkownikéw na
witrynach i portalach nalezacych do Bankier.pl S.A. Szczegdlnie dynamiczny wzrost mial miejsce w
plerwszej potowie 2009 roku, gdy portale i witryny zarzadzane przez Spétke w miesiacu styczniu
przekroczyly poziom 45 milionéw odsion stron biznesowych.

Wyrazny wzrost miesieczne]j liczby odston zapewnil Bankier.p! w 2009 roku pozycje wicelidera pod

wezgledem ilodci odston w kluczowej dla Spétki kategorii biznes, finanse, prawo badania Megapanel
PBI/Gemius.
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Wykres nr 2 Miesieczna liczba odston
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Zrédlo: Megapanel PBI/Gemius, Biznes, Finanse,Prawo

$rednia liczba odston miesigcznie w 2009: 38,88 min
Srednia liczba odston miesigcznie w 2008: 32,04 min
$rednia liczha odston miesiecznie w 2007: 44,67 min
Srednia liczba odston miesiecznie w 2006: 18,7 min
Srednia liczba odston miesigcznie w 2005: 8,9 min
Srednia liczba odston miesiecznie w 2004: 4,2 min

Maksimum miesieczne: 45,9 min, III 2009.

B. Pozycja na tle konkurencji

W rankingu kategorii ,,Biznes, Finanse, Prawo” Bankier,pl S.A. w 2009 roku zajat piate miejsce pod
wzgledem liczby uzytkownikdw i drugie miejsce pod wzgledem liczby odston. Na przestrzeni catego
roku w zaleznosci o finalizowanych przez podmioty akwizycji, Bankfer.pl S.A. zamienial sig
pozycjami w rankingu ze swoimi bezposrednimi rywalami. Serwisy | witryny naleZace do Spoélki
notowaly znacznie wyzsze ogladalnodci w pierwszym i drugim kwartale z racji ich bardzo duzej
popularnoéci w sezonie podatkowym oraz gwaltownych zmian w sytuacji gospodarczej pod koniec
2008 roku.

Tabela nr 2 - Pozycja Banklier.pl S.A. na tle konkurencji

I kwartat 2009

Lp. NAZWA WITRYNY UZYTKOWNICY ODSLONY
1, Onet.pl - Serwisy biznesowe 2 657 927 89 661 697
2. Money.pl - Serwisy biznesowe 2 565 317 35928 G06
3. Bankier.pl - Serwisy biznesowe 1909 766 42 590 035
4, WP, pl - Serwisy blznesowe 1727 347 36 679 640
5. INFOR.p! - serwisy biznaesowe 1705 196 25272 837
6. Interia.p! - Serwisy biznesowe 1392 694 29 761 400
7. Gazeta.pl — Serwisy biznesowe 1143513 18 151 985

Zrodio; Megapanel PBI/Gemius, Biznes, Finanse, Prawo $r. miesieczna za ckres I- III 2009
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II kwartal 2009
Zrédio: Megapane! PBI/Gemius, Biznes, Finanse, Prawo Sr. miesigczna za okres IV- VI 2009

Lp. NAZWA WITRYNY UZYTKOWNICY ODSLONY
1, Onet,pl - Serwisy biznesowe 2790 213 61413 691
2. Maney.pl - Serwisy biznasowe 2 656 007 31 026 367
3. WP.pl - Serwlsy biznesowe 1 797 568 29 405 620
4. Bankier.pl ~ Serwisy biznesowe 1768 441 38 848 959
5. INFOR.p] - serwisy hiznesowe 1 661 825 18 462 326
6, Gazeta.pl - Serwisy biznesowe 1213234 15 613 822
7. Interia.pl - Serwisy blznesowe 1190 147 24 367 624

III kwartat 2009

Zrédio: Megapanel PBI/Gemius, Biznes, Finanise, Prawo &r. mieslgezna za okres VII- IX I 2009

Lp. NAZWA WITRYNY UZYTKOWNICY ODSLONY
1. Onet.pl - Serwisy biznesawe 3218 960 58 276 914
2, Money.pl - Serwisy blznescwe 2933405 32 109 201
3. WP.pl - Serwisy biznesowe 2081708 30 837 896
4, Bankier.pl - Serwisy biznasowe 1679309 37 028 547
5. INFOR.p! - Serwisy biznesowe 1 642 840 18 704 657
6. Interia.pl - Serwisy biznesowe 1369 G046 22 559 502
7. Gazeta.pl - Serwisy biznesowe 1136072 12 058 720

IV kwartat 2009

Lp. NAZWA WITRYNY UZYTKOWNICY ODSLONY
Onet.p! - Serwisy biznesowe 3115233 50233 378

. Maney.pl - Serwisy biznesowe 2 809 384 31498 771
3. WP.p! ~ Serwisy biznesowe 2174 575 30716 799
4. INFOR.p! - serwisy blznesowe 2 006 931 19 384 190
5. Bankier.pl - Serwisy biznesowe 1630459 37 039 768
6. Interia.pt = Serwisy biznesowe 1461118 24 039 586
7. Gazeta.pl — Serwisy biznesowe 995 160 8370 117

Zrédlo: Megapanel PBI/Gemius, Blznes, Finanse, Prawo $r. miesigczna za okres X- XIT 2009

C. Pozycja spélek zaleznych na tle konkurencji

Witryny podatkowe prowadzone przez Pit.pl sp. z 0.0. s zdecydowanym liderem na rynku
informacji podatkowej w Internecie. Ich ogladalnosd¢ jest wliczana do kluczowe]j dla Bankler.pl S.A.
kategorii ,Biznes, Finanse, Prawo” badania Megapane! PBI/Gemius.

Prowadzony przez spdtke Internet Service S.A. portal moetoryzacyjny mojeauto,pl byt trzecim

niezaleznym (nie wchodzacym w skiad portalu horyzontalnego} informacyjnym serwisem
motoryzacyjnym.

Strona 22z 51




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoscl Grupy Kapitatowej Bankier.pl 5.A,
za okres 041.01.2009 -~ 31.12.2009
Bankler.pl S.A., ul. Koszykowa 54; 00-675 Warszawa

Tabela nr 2a - Pozycja portalu Mojeauto.pl (Grupa Kapitatowa Bankier.pl 5.A.) na tle

konkurencji
Lp. NAZWA WITRYNY UZYTKOWNICY ODSEONY
Onet.pl - Serwisy matoryzacyjne 1695 281 49 008 467
2 | INTERIA.PL - Serwisy moteryzacyjne 1 234 040 37 523 535
Gazeta.pi - Serwisy motoryzacyjne 866 940 14 922 471
4 | Wirtualna Polska - Serwisy motoryzacyjne 851 438 15 857 102
5 | Grupa V10.pl 583 213 5315973
6 | autacentrum.pl 510 749 10 456 535
7 | 02,pl - Serwisy motoryzacyjne 497 954 7791 g42
8 | Mojeauto.pl 353 139 6412992
9} Grupa Axel Springer - Motoryzacja 336 470 3 257 253
10 | scigacz.pl 283 650 3 336 967
11 | motonews.pl 215542 2 365 361
12 | Money.pl - Motoryzacja 179 380 1224 613

Zrédfo: Megapanel PBI/Gemius, ranking vifasny (kategoria motoryzacia z wylaczeniem serwiséw ogloszeniowych)
$r. miesfeczna za okres XII 2009
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6. Sprzedaz, odbiorcy i dostawcy
6.1 Struktura sprzedazy

Podstawowe Zrédla przychoddw ze sprzedazy dla Bankier.p! S.A. | Grupy Kapitalowej Bankier.p!
S.A. to:

s Sprzedaz produktow reklamowych;

+ E-commerce - podrednictwo | doradztwo w zakresie sprzedazy ustug i produktow;

« Sprzedaz tresci i inne ptatne ustugi,

Udziat poszczegdinych Zrédet przychodu w przychodach ze sprzedazy ogdiem obrazujg Tabele nr 3 |
3a

Tabela nr 3 - Struktura przychoddéw Bankier.pl S.A. (w tys. zt)

od 01.01.2009
do 31.12,2009

. od 01.01.2008 .
udzial do 31.12.2008 udziat

Przychody ze sprzedazy reklamy 11 120 60,1% 10 839 56,6%
Przychody z e-commerce 6 211 33,6% 6903 36,0%
Pozostale przychody ze sprzedazy 1164 6,3% 1421 7,4%
Przychody ze sprzedazy ogdlem 18 495§ 100,00 % 19 163 100,0 %

Tabela nr 3a - Struktura przychodéw Grupy Kapitalowej Bankier.pl 5.A.

od 01.01.2009 od 01.01.2008

do31.12.2000 | “d%af | 4533120008 | UdZiat
Przychody ze sprzedazy reklamy 12 062 594 % 11 055 53,8%
Przychody z e-commerce 7 000 34,4 % 8 027 39,0%
Pozostate przychody ze sprzedazy 1260 6,2 % 1482 7,2%
Przychody ze sprzedazy ogdlem 20 322 | 100,00 % 20 564 ; 100,00 %

6.2 Odbiorcy

Odbiorcami komercyinymi Spoétek z Grupy sa instytucje zainteresowane promowaniem swaoich
produktdw | ustug w siect Internet oraz reprezentujace je domy mediowe i siect reklamowe.
Bankier.pl S.A, wspdipracuje z ponad 350 klientami. Struktura odbiorcéw ustug Bankier.pl S.A. jest
bardzo rozproszona, a ze wzgledu na profil dziatania znaczacy udziat wsréd klientéw Spotki maijq
insktytucje finansowe.

Jedynym odbiorcg Spdtki, z ktdrym obroty przekroczyly 10% przychoddéw ze sprzedazy jest sieé
reklamowa ARBOMedia Polska Sp. z o.0. Przychody Bankier.pl S5.A. generowane przez ten podmiot
stanowily w 2009 roku 17,5% ( 15,9% dla Grupy) przychoddw ze sprzedazy Spotki ogdlem,

6.3 Dostawcy

W ramach swojej dzialalnodci Spétki Grupy Kapitatowej Bankier.pl S.A. wspbipracujg z wieloma
dostawcami, Ze wzgledu na charakter wspélpracy mozna ich podzielié na:

s dostawcow tresci;

« dostawcdw ustug marketingowych;

» dostawcoéw ustug Infrastrukturalnych.

Dostawcami tresci jest szerokie spektrum podmiotdéw obejmujace agencje informacyjne, partneréw
mediowych i osoby fizyczne,

Dostawcy ustug marketingowych to przede wszystkim inne spotki mediowe, dziatajace zaréwno w
obszarze Internetu jak 1 tradycyjnych medidw,
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Dostawcy ustug infrastrukturalnych umozliwiajacych dziatalnosé eperacyijng spdiek z grupy to firmy
technologiczne dostarczajgce sprzet 1T, firmy telekomunikacyjne dostarczajace uslugi
telekomunikacyine | dostep do siecl Internet oraz firmy wynajmujace powierzchnig biurowa i inne.

Struktura dostawcéw we wszystkich obszarach jest rozproszona. Zadna ze spbélek Grupy
Kapitatowej Bankier.pl S.A. nie jest uzalezniony od Zadnego ze swoich dostawcow,

7. Inwestycje Spotki
7.1 Gléwne inwestycje

W 2009 roku Spdtka dokonata inwestycji przedstawionych w ponizszej tabeli. Wigkszo$¢ z nich byla

finansowana ze érodkéw pochodzacych z publicznej emisii akcji serii 1.

s Inwestycje w akcje i udzialy obejmowaly nakiady na zwiekszenie udzialéw w spétkach
zaleznych Pit.pl Sp. z 0.0. Zakupy rzeczowych aktywow trwatych obejmowaly przede wszystkim
sprzet komputerowy i $rodki transporty, a nabycie wartoscl niematerialnych i prawnych
dotyczyto przede wszystkim licencji zwigzanych z oprogramowaniem serwisow internetowych,
Ponadto Bankier.pl w grudniu 2009 roku nabyf przedsigebiorstwo Mambiznes.pl i tym sposcbem
statl sie wladcicielem serwisu serwis tematycznego - MamBiznes.pl. Portal ten skierowany jest
do wszystkich tych, ktérzy planujg rozpoczaé lub wlasnie rozpoczeli wilasng dziatalnosé
gospodarcza,

Tabela nr 4 - Inwestycje Bankier.pl S.A. (w tys. zi)

WYSZCZEGOLNIENIE

od 01.01.2009
do 31.12.2009

od 01.01.2008
de 31.12.2008

2 3
Akcje | udzialy 1602 628
Rzaczowe aktywa trwale 309 192
Wartosci niematerialne i prawne 373 117
Razem 2284 937

Tabela nr 4a ~ Inwestycje Grupy Kapitalowej Bankier.pl S.A. (w tys. zI)

WYSZCZEGOLNIENIE

od 01.01.2009
do 31,12,20098

od 01.01.2008
do 31,12,2008

2 3
Akcje 1 udzialy i 602 628
Rzeczowe aktywa trwale 315 334
Wartoscl niematerlalne 1145 410
Razem 3062 1372

Bankier.pl S.A. sukcesywnie wykorzystuje srodki pozyskane w wyniku emisji akcji serfi I. Czesé
srodkdw pozyskanych w wyniku emisji akcji serit I w wysokosci 5.530.457,93 z! zostala zgodnie z
uchwatlg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 23 czerwca 2009 roku zostata przeznaczona
na pokrycie w catosci straty z lat ubieglych, Tempo prowadzacych przez Spétke inwestycji jest
szczegélnie zalezne od warunkdw rynkowych, sytuacji na rynkach kapitatowych oraz efektéw
indywidualnych rozméw realizowanych w ramach proceséw negocjacyjnych z potencjalnymi
mozliwymi do przejecia podmiotami. Zarzad Spétki w 2009 roku realizowal, zgodnie z przyjetymi
wczesniej zalozenlami podpisanych uméw inwestycyjnych, rozpoczgte w 2006 roku inwestycje.
Jednoczesnie Zarzad Spdtkt prowadzi rozmowy w zakresie kolejnych mozliwych do realizacji
akwizycji. Czes¢ srodkdw pozyskanych w wyniku emisii akcji seril I jest réwniez wykorzystywana w
ramach realizowanych na biezaco projektéw majacych na celu rozwoj organiczny portali z Grupy
Kapitatowej Bankier.pl, zwlaszcza poprzez tworzenie nowych sekeji tych portalt, nowych serwisdéw,
a takze narzedzi, produktow i ustug oferowanych przez Spéitke,

Spétka nie ponosita | nie planuje naktadéw w zakresie ochrony Srodowiska.

Strona 25 z 51



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoscl Grupy Kapitatowej Bankier.pi S.A.
za okres 01.01.2009 - 31.12.2009
Bankier.pl 5.A., ul. Koszykowa 54, 00-675 Warszawa

W dniu 30 marca 2009 roku Bankier.pl S.A. naby!l 175 (sto siedemdziesiat pied) udziatdéw spéiki
Pit.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Obecnie Bankier,p! S.A, dysponuje udziatem wynoszgcym
100% kapitatu zakladowego i przystuguje mu prawe do 100% glosdw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw Pit.pl Sp. z o.0.

W dniu 7 grudnia 2009 roku Bankier.pl nabyl prawa do serwisu tematycznego - MamBiznes.pl,
portalu skierowanego do oséb planujgcych rozpoczecie lub whasnie rozpoczynajacych wlasng
dzialalnoéé gospodarcza.

Portal finansowy Bankier.pl z kofcem marca 2009 roku wdrozyl nowa wersje Systemu
Partnerskiego. System Partnerski zostat wzbogacony o szereg nowoczesnych rozwigzan i narzedzi
oraz zyskal nowa szate graficzng. Pattnerzy maja mozliwoéé dowolnege wyboru produktdw
finansowych promowanych w swoich serwisach, co pozwala na tworzenie niepowtarzalnej oferty
sprzedazowej. Bankier.pl usprawnit itakize mechanizmy zapewniajace dodatkowg promocje
produktéw finansowych na prywatnych stronach Partnerow

W czerwcu 2009 zmianie wlegla szata graficzna, logo i sposdb prezentowanla tre$é w sekcji
Twoja-Firma.p! Nowe logo jest mocniej wyeksponowane | ma bardzlej rozpoznawalny znak
firmowy. Zostato tez wzbogacone o slogan: ,Twoja-firma.pl Portal matych i srednich firm

W listopadzie 2009 r. Bankier.pl uruchomil nowa wersje zakladki Finanse Osobiste, ktéra zawiera
przede wszystkim atrakcyjne narzedzia dla Uzytkownikéw, a takze calkiem nowa strone wizualna..
Serwis dostarcza swolm Uzytkownikom zaréwno aktualne informacje, jak i ich fachowq
interpretacje. Liczne porady | analizy przygotowywane przez ekspertdw znacznie ufatwig
pordwnanie dostepnych na rynku ofert,

W sierpniu 2009 zakladka Finanse Osobiste zostata wzbogacona o nowa sekcje Nieruchomosci.
Stanowi ona kompendium wiedzy skierowane do oséb zainteresowanych kupnem, sprzeda’g badz
wynajmem powierzchni mieszkaniowych. Zawiera analizy, dotyczace kredytéw hipotecznych,
prezentacje Inwestycjl deweloperskich, oraz oferty nieruchomoéci z rynku plerwotnego i wtérnego.
Aktualne oferty kupna, sprzedazy | wynajmu mieszkan sq zamieszczane na portalu dzieki
wspblpracy zawartej z otodom.pl.

Profil mojeauto.pl. Wdrozenie aplikacii dedykowanej zarejestrowanym uzytkownikom portalu,
ktérzy poprzez dedykowana konsole otrzymujg dostep do sprofilowanych tresci 1 wielu
nowatorskich funkcjonalnodci. Z koricem czerwca 2009 r. liczba zarejestrowanych uzytkownikéw
przekroczyta 100 tysiecy {http://www.profil. mojeauto.pl).

Strony dealerskie. Wdrozenie nowatorskiego przedsigwziecia, ktére umozliwia podlaczenie na
stronach dealeréw wspdipracujgcych z mojeauto.pl konfiguratora samochodéw nowych oraz bazy
promocji ogdinopolskich, w wersji dedykowanej wylacznie danemu dealerowi (uzytkownik ma
mozliwosé konfiguracil samochodu marki, jakg oferuje dany dealer, oraz wysylki do niego
zapytania ofertowego) (http://www.nowe.mojeauto.pl/dealerzy/),

Konfigurator samochoddéw nowych w portalach internetowych. Opracowanie systemu
umozliwiajacego podiaczenie konfiguratora samochoddw w dowolnym serwisie Internetowym.
Podigczenle w portalu wp.pl (http://konfigurator.moto.wp.pl/autowyszukiwarka/),

Forum. Wdrozenie rozbudowanego forum kierowcéw powigzanego z konsolg uzytkownika oraz
serwisami  kontentowymi  portalu:  Motogazeta, Autogaleria, Motoexpert, mojeauto.tv
(http://www forum.moieauto.ph),

Strony dedykowane markom I modelom samochoddw. WdroZenie zoptymalizowanego serwisu
samochody.mojeauto.pl. Pelne przewiagzanie kontentu z innymi serwisami portalu oraz systemem
umozliwiajacym zarzadzanie danymi. Dodanie stron dedykowanych markom i modelom, jakie nie
53 juz dostepne w salonach sprzedazy w kraju - archiwalnych, pozostajacych w obrocie tylko jako
uzywane {(hitp://www.samochody.mojeauto.pt/),

Testy zderzeniowe. Wdrozenie nowego serwisu z prezentacja wszystkich testdw zderzeniowych
organizacji Euro NCAP (http://www.edroncap.mojeauto.pl/},

PIT.pl uruchomit nowy serwis WWW.osobyprawne.pl Serwis ma wypelnié¢ luke informacjl
prawnej w zakresie zaktadanta i prowadzenia dziatalnosci osob prawnych.
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8. Ocena sytuacji ekonomicznej Grupy Kapitalowej Bankier.pl
SIAI

8.1 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W roku 2009 wyniki finansowe Grupy Kapltalowej Bankier.pl S.A. przedstawialy sie nastepujgco
(tabela nr 5). Pomimo ogdlnego spowolnienia gospodarczego przychody ze sprzedazy wyniosty
20.564 tys. zt | byty nizsze tylko 0 1,2%. WyraZznemu pogorszeniu utegly wyniki na poziomie zysku
operacyjnego, ktdry spadt z poziomu 3.467 tys, zt. w 2008 r. do poziomu 500 tys, zt. oraz zysku
netto, ktéry zanotowal spadek z poziomu 3.163 tys. zi. w 2008 r. do poziomu 469 tys, zh Te
wyrazne spadki na poziomach zysku operacyjnego | zysku netto spowodowane byly przede
wszystkim jednorazowym! kosztami prowadzonego w roku 2009 procesu poszukiwania inwestora
strategicznego, ktéry zakoriczyt sie sukcesem, a co za tym idzie wyptaceniem wynagrodzenia dia
doradcy Bankier.pl za ten proces. Nie hez znaczenia na taki spadek wynikow byly jednorazowe
koszty zwigzane z outsourcingiem uslug finansowo - ksiegowych i kadrowych, ktére w diuzszej
perspektywie czasu mialy na celu optymalizacje (przede wszystkim kosztowg) wybranych obszaréw
biznesowych.

Tabela nr 5 — Podstawowe dane finansowe Grupy Kapitalowej Bankier.p] S.A. {(w tys. z1)

DANE FINANSOWE G0.31.12.2009 | do 31422008 |  ZMIANA
1 2 3 4

Przychody netto ze sprzedazy 20 322 20 564 -1,2 %
Zysk (strata) netto na sprzedazy 500 3 467 -85,6 %
Zysk (strata) na dzialalnoscl operacyinej 416 3413 -87,8 %
Zysk (strata) brutta 674 3901 -82,7 %
Zysk (strata) nette 469 3163 -85,2 %
Amortyzacja 482 337 43,0 %
Zysk (strata) EBITDA 898 3749 -76,0 %

W 2010 roku w dalszym ciagu odczuwalnych skutkéw  spowolnienia gospodarczego Zarzad
Bankier.pl S.A. planuje utrzymanie pozytywnych trendéw we wzroscie obrotéw i zyskownosci Grupy
Bankier.pl S.A. Jednoczesnie nalezy podkreslic, ze dynamiki wzrostéw rok do roku nie beda
osiggaly poziomow notowanych przez grupe w poprzednich latach, ale zostanie zapewniona
samowystarczalinos¢ Spolek na poziomie operacyinym.

8.2 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Najistotniejszy wplyw na strukture aktywéw Grupy Kapitalowej Bankier.p! S.A. na jej jednostka
dominujaca. Prowadzone przez Grupe Kapitatlowa Bankier.pl S.A. inwestycje sukcesywnie
zmieniajg strukture aktywéw Bankier.pl S.A. W dniu bilansowym udziatl $rodkéw pienleznych w
aktywach Spdélki spadt znaczaco z 56% do 31%. Gldwnym powodem tego spadku byla Uchwata
Walnego Zgromadzenia z dnia 23 czerwca 2009 roku, w sprawie pokrycia catosci straty z lat
ubiegtych wynoszacej 5.530.457,93 w catosci ze srodkdéw zgromadzonych na kapitale zapasowym,
ponadto podjeto takze uchwale o przeznaczeniu zysku netto powstatego w roku obrotowym 2008
w wysokodci 2.817.494,55 zt na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy Spéiki; wartosé¢ dywidendy
na akcje wyniosta 0,39 zi, dzief ustalenia prawa do dywidendy uchwalono na 7 lipca oraz termin
wyplaty dywidendy na 21 lipca 2009 roku, Wyplatg dywidendy zostato objetych 7.224.345 akgji
spoiki.

Spadek srodkow pienieznych bedzie kontynuowany wraz z postepowaniern procesu inwestycyjnego
opartego o Srodki pozyskane poprzez emisje akcji serii 1. Zarzad oczekuje spadku udzialu w
aktywach $rodkéw pienieznych na rzecz innych pozycii aktywéw trwalych. Poziom udziatu
naleznosci krotkoterminowych w aktywach grupy rosnie wraz ze wzrostem skali dziatalnosci
Bankier.pl S.A.
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Tabela nr 6 — Struktura aktywow Grupy Kapitalowej Bankier.pl S.A.

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2009 31,12,2008
1 2 3

Wartoscl niematerialne | prawne / Aktywa 32,0 % 17.6 %
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 4,1 % 3.6 %
Inwestycje diugoterminowe / Aktywa 0,0 % 0,1 %
Diugoterminowe rozliczenta miedzyokrasowe / Aktywa 2,0% 1,5%
Srodki pieniezne / Aktywa 31,3 % 56,2 %
Zapasy [ Aktywa 0,0% 0,2 %
Naleznosci krétkoterminowe / Aktywa 29,7 % 19,4 %
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe / Aktywa 0,9 % 1,4 %

Poziom wskaznikow plynnosci Spdtki jest z jednej strony mozna uznac za wysokl, jednak z drugiej
strony {poréwnujgc rok do roku) poziom ten ulega systematycznemu obnizaniu, Taka sytuacja jest
spowodowana znaczacym udzialem, w aktywach Spotki, $rodkéw pienigZznych pozyskanych podczas
emisil akcji serii I w roku 2006 oraz faktem, iz Spolka systematycznie wykorzystuje srodki
pieniezne na nowe Inwestycie w postaci akwizycji lub realizowanych na biezaco projektéw

majacych na celu rozwdj organiczny portali z Grupy Kapitatowe]j Bankier.pt S.A.

Tabela nr 7 — WskazZniki plynnoéci Grupy Kapitatowej Bankier.pl S.A.

WSKAZNIKI PLYNNOSCIE 31.12.2009 31.12.2008
1 2 3
Wskaznik ptynnosci blezacej 3,7 6,1
Wskaznik ptynnosci wysokiej 3,7 6,1
Pokrycie zobowigzan naleznosciami 2,9 3,2

¢ wskazniki plynnosci blezacej ~ (aktywa obrotowe - kritkoterminowe rozliczenia misdzyokresowe) / zobowiazania

krétkoterminawe;

o wskaznlk plynnoscl wysoklej - {inwestycie krétkoterminowe + naleinosci

krétkoterminowe;

. pokrycle zabowlazan naleznosciami - naleznosei handlowe / zobowiazania handlowe

krétkoterminowe} [/  zobowigzania

Spétki Grupy Kapitatowej Bankier,p! S.A, nie posiadajg istotnych zobowigzan diugoterminowych.
Wartoséé zobowigzan krotkoterminowych rosnie wraz ze zwigkszeniem skali dzialalnosci Grupy

Kapitatowej Bankier.pl.

Tabela nr 8 ~ Struktura zobowiazan Grupy Kapitalowej Bankier.pl S.A. {w tys. zI}

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2009 31.12.2008
i 2 3

Zobowiazania krétkoterminowe | fundusze specjalne 3142 2577

Zobowizzania diugoterminowe 177 132

Grupa prowadzi rentowns dziatalno$¢ nie wymagajaca zaciagania znaczacych zobowigzan, W
zwiazku z tym nie istniejg Zadne zagroZzenia co do wywiazywania sie ze splaty zobowigzan przez
Grupe.

Grupa jest w posiadaniu znaczacych, w stosunku do skali prowadzonej dzlatalnosci, Srodkéw
finansowych pochodzacych miedzy innymi z publicznej emisji akeji serii 1. Srodki te do momentu
ich wydatkowania zgodnie z prowadzonym programem inwestycyjnym s3 inwestowane w
krétkoterminowe, bezpieczne instrumenty finansowe,
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8.3 Wskazniki finansowe

W 2009 wskazniki rentownoéci przedstawione w tabeli zostaty dosy¢ mocno zakiécone przede
wszystkim przez wzrost kosztdw ustug obcych, Glownym powodem wzrostu tych kosztdw byly
jednorazowe koszty zwigzane z zakonczonym sukcesem procesem poszukiwania inwestora
strategicznego oraz jednorazowymi kosztami likwidacji dziatu ksiegowesci. Ustugi finansowo -
ksiegowe zostaly w potowie roku 2009 wyoutseurcowane m.in. ze wzgledu na optymalizacje
kosztéw w diuzszej perspektywie czasu.

Tabela nr 9 -~ WskazZniki rentownoéci Grupy Kapitaiowej Bankier.pl S.A.

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2009 31.12,2008
1 P4 3

Zyskownosct sprzedazy 2,5% 16,9 %
Rentownosé dziatalnosci operacyinej 2,0% 16,6 %
Rentownos¢ EBITDA 4,4 % 18,2 %
Rentownost brutto 3.3% 19,0 %
Rentownos¢ netto 2,3% 15,4 %
ROA 2,5% 15,1 %
ROE 2,6% 21,0 %

+  wskaZniki rentownoscl — stosunkl odpawiednich wielkesci zysku za dany okres do przychodéw netto ze sprzedazy;

o wskaZnik rentownoescl akbywdw ROA - stosunek zysku netto za dany okres do stanu aktywéw oglem;

. wskaznik rentownoéci kapitalu wilasnego ROE - stosunek zysku netto za dany okres do kapitaldw wlasnych na poczatek
danego okresu,

Terminy, w ktorych Grupa Kapitatlowa Bankier.pl S.A. splaca zobowligzania nieznacznie ulegly
wydiuzeniu. Wydtuzony okres $ciggania naleznodci wynika z specyfiki rynku reklamowego na
ktérym dziata spbtki z Grupy Bankier.pl S.A, Okres ten moze sie takze wydluzaé wraz ze wzrostem
skali dziatalnosci Grupy Kapitalowej Bankier.pl S.A.

Tabela nr 10 - WskazZniki rotacji Grupy Kapitalowej Bankier.pl S.A.

WYSZCZEGOLNIENIE jom. 31.12.2009 31.12.2008
1 2 3 4

Okres splywu naleznosci Liczba dni 95,1 72,8

QOkres splaty zobowigzan Liczba dni 45,1 38,2

« okres splywu naleznodcl — naleznoscl handlowe x 360 dni (lub w przypadku niepetnego roku cdpowlednia liczba dni) /
przychody ze sprzedazy;

. okres sphaty zobowiazah — zobowiazanla z tytutu dostaw i ustug x 360 dnl (lub w przypadku niepeinego roku odpowiednia
liczba dni) / {koszty dziatalnosci operacyine} ~ amortyzacja — koszly pracy).

W celu doktadniejszego oszacowanla powyZszych wskaZnikdw zardwno naleznoscl jak 1 zobowlgzania zostaly w stosunku do

wykazywanych w bilansie wartoécl skorygowane o rezerwy, bartery 1 inne wartoscl nie stanowiace biezacych naleznosci |

zobowigzas z tytutu dostaw i ustug,
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8.4 Zatrudnienie

Zatrudnienie w Bankier.pl S.A. oraz w spotkach zaleznych w 2009 roku przedstawione zostalo w
Tabelach nr 111 11a.

Tabela nr 11 - Zatrudnienie w Bankier.pl S.A.

o Zat'rudni_enie n

Wyszcaegbiienie e | See S,

1 2 3 4
Zarzad 3 2 5
Finanse | administracja 5 4 7
Sprzedaz | Marketing 17 20 i5
Redakcja 12 i2 12
Technologia 7 7 5
Razem 44 45 44

Tabela nr 1ia ~ Zatrudnienie w spéikach zaleznych
Zatrudnienie

Stan na Stan na

Wyszczegbinienie: érednie_ 31.12.2009 31.12.2008
w okresie

1 2 3 4
Zarzad 3 3 3
Finanse | administracja 2 2 2
Sprzedaz i Marketing 5 5 5
Redakcja 3 4 3
Technelogia 1 2 i
Razem 14 16 14

W 2009 roku w Spdlce nie byly wdrozone systemy kontroli programéw akcji pracowniczych.

8.5 Wazniejsze osigghiecia w dziedzinie badah i rozwoju

W 2009 roku w Bankier.pl S.A. przewazajaca cze$¢ rozwoju technologicznego prowadzona byla w
ramach wiasnego dzialu IT. Spoltka we wlasnym zakresie rozwijata systemy informatyczne
konteczne do prezentacji uzytkownikom oferowanych tresci | ustug. Prace badawczo-rozwojowe w
2009 roku koncentrowaly sie na wprowadzaniu nowych technologii umozliwiajacych szybsze
wdrazanie nowych produktéw i uslug oraz optymalizacje kosztéw zwigzanych z utrzymaniem i
prowadzeniem serwiséw oferowanych przez Spotke. W ramach prac przebudowie uleglo szereg
serwisdw | produktdw oraz zostaly stworzone podstawy do dalszego dynamicznego rozwoju
produktowego w kolejnych ckresach. Spétka w dalszym clagu bedzie opierata sie gltéwnie o zasoby
whasnego dziatu IT angazujac w poszczegdine projekty takze firmy zewnetrzne,

Spotka Internet Service S.A. wdrozyta w 2009 roku wiele nowych rozwiazarit w portalu mojeauto.pl.

W3éréd nich, za kluczowe nalezy uznaé:

¢ Wdrozenie aplikacji dedykowanej zarejestrowanym uZytkownikoem portalu, ktérzy poprzez
dedykowana konsole otrzymujg dostep do sprofilowanych tredci i wielu nowatorskich
funkcjonalnodei, Z koncem czerwca 2009 r. liczba zarejestrowanych uzytkownikéw przekroczyta
100 tysiecy (http://www.profil. mojeauto.pl).

e Wdrozenie nowatorskiego przedsiewzigcia, ktoére umozliwia podiaczenie na stronach dealerdw
wspbipracujacych z mojeauto.pl konfiguratora samochodéw nowych oraz bazy promocii
ogdlnopolskich, w wersji dedykowanej wylacznie danemu dealerowf {uzytkownik ma mozliwosé
konfiguracji samochodu marki, jaka oferuje dany dealer, oraz wysylki do niege zapytania
ofertowego) (hitp://www.nowe. mojeauto,.nl/dealerzy/),

» Opracowanie systemu umozliwlajacego podigczenie konfiguratora samochoddw w dowolnym
serwisie internetowym. Podlaczenie w portalu wp.pl

(http://konfigurator.moto.wp.pl/autowyszukiwarka/),
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« Wdrozenie rozbudowanego forum kierowcéw powiazanego z konsolg uzytkownika oraz
serwisami kontentowymi portalu: Motogazeta, Autogaleria, Motoexpert, mojeauto.tv
{http://www.forum.mojeauto.pl),

+» WdroZenie zoptymalizowanego serwisu samochody.mojeauto.pl. Pelne przewigzanie kontentu z
innymi serwisami portalu oraz systemem umozliwiajgcym zarzadzanie danymi. Dodanie stron
dedykowanych markom i modelom, jakie nie sa juz dostepne w salonach sprzedazy w kraju -
archiwalnych, pozostajacych w obrocie tylko jako uzywane
{http://www,samochody.mojeauto.pl/),

« WdroZenie nowego serwisu z prezentacjg wszystkich testéw zderzeniowych organizacji Euro

NCAP (http://www.euroncap.mojeauto.pi/},

PIT.pl uruchomit nowy serwis WWW.osobyprawne.pl Serwis ma wypehi¢ luke informacil
prawnej w zakresie zakiadania 7 prowadzenia dztatalnosci oséb prawnych

8.6 Czynniki i zdarzenia nietypowe

Spélki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej Bankier.pl S.A. w rdznym stopniu sa wrazliwe na
sytuacje zaistnialg na $wiatowych i lokalnych rynkach finansowych na przetomie roku 2008 i catym
roku 2009, Zarzad Bankier.pl S.A. ocenia, Iz nie pozostanie ona bez wplywu na wyniki Grupy
Kapitatowej Bankier.pl S.A. w kolejnych okresach rozliczeniowych. Trudno jest dzisiaj dokiadnie
oceni¢ jaki wptyw kryzys bedzie miat na wyniki osiagane przez grupe. Najbardziej narazonym na
skutki kryzysu wydaje sie by¢ obszar dziatania Bankier.pl S.A. jakim jest posrednictwo w sprzedazy
produktéw finansowych. Na taka ocene sytuacji Spotki w tym zakresie bezposredni wplyw ma
przede wszystkim zmiana polityki instytucji finansowych w zakresie udzielania kredytéw
hipotecznych na bardzo restrykcyjng oraz sytuacja na rynku nieruchomosci. Dywersyfikacja
struktury wynagrodzesd otrzymywanych od instytucii finansowych oraz duza réznorodnosé
oferowanych za posdrednictwem Bankier.pl S.A. produktdéw finansowych pozwala jednak oceniaé
perspektywy dalszego rozwoju Spétki w zakresie posrednictwa w sprzedazy produktéw finansowych
z umiarkowanym optymizmem. Jednoczesdnie nalezy podkregii¢ okolicznosgé, 1z gidwnym Zrédlem
przychoddw spdlek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej Bankier.pt S.A. jest sprzedaz reklamy
Internetowej. Ten obszar dzialania Spétek z grupy nie mozZe by¢ jednak uznany za catkowicie
odporny na skutki kryzysu. Zarzad Bankier.pl $.A, podziela opinle ekspertéw rynku sprzedaiy
reklamy, oceniajac ze w Swietie ogdlnie pojetego spowolnienia gospodarczego mozna spodziewad
sie spadku dotychczasowych bardzo wysokich dynamik wzrostu przychodow z reklamy, przewidujac
jednoczeénie iz spadek ten w mnigjszym stopniu dotknie podmioty osiggajace przychody ze
sprzedazy reklamy w Internecie.

8.7 Wykonanie prognoz wynikéw finansowych

Spélka nie publikowata prognozy ha rok 2009,
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9. Strategia i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej
Bankier.pl S.A.

9.1 Czynniki istotne dla rezwoju

A. Czynniki wewnetrzne

Niezawodnosé dzialania

Zaufanie do ustug i produktéw oferowanych przez Spéike jest waznym czynnikiem majacym wplyw
na popularno$¢ prowadzonych witryn i portali, a co za tym idzie na jej atrakcyjnosé dla instytucji
bedacych partnerami biznesowym! Grupy Kapitalowej Bankier.pl S.A. W celu zapewnienia
niezakldconego dziatania posiadanych systemdw IT, stuzgcych do udostepniania tresci I ushug
uzytkownikom, Spotka stosuje najnowsze dostgpne rozwigzania technologiczne,

Wdrazanie nowych serwisdw i ustug

Grupa Kapitatlowa Bankier.pl S.A. dziala na szybko zmieniajacym sie rynku, na ktérym panuje duza
konkurencja, Kluczowa dla utrzymania I wzmocnienia popularnodci prowadzonych przez Spétke
witryn | portali jest prawidiowa ocena oczekiwan uzytkownikdw Internetu, W zwiazku z powyzszym
Bankier.pl S.A. prowadzi staly monitoring trenddw t zmian zaréwno na rynku krajowym jak i w
krajach o wiekszym stopniu penetracji sieci Internet.

Dzialalno&€ promocyjna i reklamowa

Zasadniczym czynnikiem powodzenia w realizacji celdw biznesowych Spotki jest swiadomosé marki
prowadzonych przez spéiki Grupy Kapitalowej Bankier.pl S.A. witryn 1 portali, a co za tym idzie ich
popularnost. W zwigzku z powyzszym Spélka prowadzi szeroko zakrojong dzialalnoéé promocyjno-
reklamowaq, przede wszystkim we wspdipracy z partnerami mediowym. Dziatalnos¢ ta jest
realizowana zarédwno poprzez prowadzenie kampanili marketingowych jak | poprzez udostepnianie
analiz wlasnych ekspertdw rynku finansowego innym mediom. Pozwala to sukcesywnie umacniaé
pozycje Grupy Kapitatowe] Bankier.pl S.A. jako medium eksperckiego.

Kadra zarzadzajaca i zasoby ludzkie

Spotka jest przedsigbiorstwem opartym na wiedzy. W zwiazku z tym zasadniczym czynnikiem
powodzenia jest jakos¢ posiadane] kadry zarzadzajacej | zasobdw ludzkich, Znaczacym elementem
jest identyfikacia oséb zatrudnionych w Grupie Kapitalowej Bankier.pl S.A. z celami Spétki. Majac
powyzsze na uwadze Grupa Kapitalowa wspiera doksztalcanie swoich pracownikéw i stosuje
motywacyjne systemy wynagradzania.

Program inwestycyjny

Zapewnienie rozwoju Grupy Kapitalowej w tempie przekraczajgcym stopied rozwoju rynku w
duzym stopniu jest uzaleznione od inwestycii prowadzonych w oparciu o posiadane przez Bankier.pl
S.A. Srodki. W celu ich efektywnego wykorzystania Spétka prowadzi stalty monitoring podmiotow
bedacych potencjalnyml celami akwizycji oraz nowych ustug wprowadzanych przez podmioty
konkurencyjne.

Notowanie akcji na GPW w Warszawie

Status spdtki publicznej znaczgco wplywa na wiarygodnosé Bankier.p! S.A. z punktu widzenia
potencjalnych partneréw biznesowych, a takze osdb fizycznych bedacych uzytkownikami
prowadzonych przez niego witryn i portali. Ma to znaczacy wplyw na generowane przez Spoétke
wyniki finansowe.
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B. Czynniki zewnetrzne

Dynamika rozwoju Internetu

Grupa Kapltatowa prowadzi dziatainoéé opartg o sie¢ Internet. Dynamika wzrostu popularnoéci tego
medium ma bezpodrednie przetozenie na dynamike wzrostu wartosci rynku, na ktérym dziata
Grupa Kapitatowa Bankier.pl S.A. Rozwdj Spotki w znacznym stopniu jest uzalezniony od tempa
przyrostu liczby Internautdw w Polsce oraz od zwiekszania sie stopnia wykorzystywania przez nich
sieci Internet,

Dynamika rozwoju rynku finansowego

Bankier.pl S.A. koncentruje swojg dziatalnos¢ na sektorze biznesu i finanséw. W zwiazku z tym
kluczowa branza generujacg przychody dla Spolki jest rynek finansowy. Szybkl wzrost popytu na
ustugi instytucji finansowych przektada sie bezpogrednio na wzrost przychoddéw ze sprzedazy
Bankier.pl S.A. W ocenie Zarzadu panujaca od kilku miesiecy sytuacja na rynkach finansowych nie
pozostanie bez znaczenia na podaz na ustugi i produkty finansowe,

Dynamika rozwoju rynku rekiamy internetowej

Perspektywy wzrostu rynku reklamy internetowej, pomimo spowolnienia gospodarczego, sa
oceniane przez ekspertéw dobrze. W ostatnich latach w Polsce to wlasnie reklama internetowa byla
najbardziej dynamicznym rynkiem reklamowym. Dynamika przyrostu przychoddéw Spdtki ze
sprzedazy w duzym stopniu jest uzaleznfona od kontynuacji tego trendu.

Dynamika rozwoju rynku motoryzacyjnego

ZaleZzna od Bankier.pl S.A. spétka Internet Service S.A. koncentruje swoig dziatalno$é na sektorze
motoryzacyjnym. W zwigzku z tym kluczowg branzg generujaca przychody dla tej spdtki jest rynek
samochodowy. Od poziomu sprzedazy nowych samochodow i kondycji spétek dzialajacych na tym
rynku w duzym stopniu zalezy dynamika rozwoju tej spotki.

Dynamika rozwoju rynku handlu elektronicznego

Grupa Kapitalowa Bankier.pl S.A. znaczacg czes$¢ przychodéw czerpie z rynku e-commerce
(podrednictwa 1 doradztwa w sprzedazy produktéw finansowych, podrednictwa na rynku
motoryzacyjnym, sprzedazy specjalistycznych tresci), Wzrost wykorzystania sieci Internet do
dziatalinosci handlowej, szczegélnie przez instytucje finansowe, ma znaczacy wplyw na rozwdj
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Bankler.pl S.A. na rynku e-commerce.

Koniunktura gospodarcza

Dla spétek mediowych, czerpiacych wplywy ze sprzedazy ustug reklamowych, kKluczowe jest tempo
wzrostu gospodarczego. Z tym wskaznikiem jest bezposrednio zwiazany peoziom nakladéw na
marketing i promocje w gospodarce, od ktérego z kolei zalezne sa przychody medidw. Wzrost
gospodarczy ma réwniez bezpodredni wplyw na poziom konsumpcji produktéw finansowych, z
ktdrych posrednictwa w sprzedazy przychody czerpie Grupa Kapitatowa Bankier.pl S.A.

9.2 Perspekitywy rezwoju

A. Perspektywy rozwoju Internetu

Wszystkie dostepne analizy i prognozy wskazuja na postepujacy wzrost penetracji sieci Internet w
polskim spoteczenstwie. Wedlug raportu Miedzynaradowe] Unii Telekomunikacyinej z sieci Internet
w 2010 roku bedzie korzystato 50% dorostych Polakdw. Rozwdj szerokopasmowego dostepu do
steci bedzie z kolei powodowal, i2 wykorzystywanie Internetu bedzie coraz bardziej intensywne, a
co za tym idzie medium to bedzie sie stawato atrakcyjniejsze dla reklamodawcéw.

B. Perspektywy rozwoju rynku reklamy internetowej

Rynek reklamy internetowei jest od kilku lat najszybciej rosngcym rynkiem reklamowym w Polsce,
Dostepne prognozy wskazuja, iz pomimo spowolnienia gospodarczego tendencja ta utrzyma sie w
réwniez w kilku nastepnych latach, choé najblizsze lata nle beda charakteryzowaly sie tak
dynamicznymi wzrostami. W poprzednich latach poziomy osiaganych wzrostéw siegaty nawet
powyzej 30% rok do roku. Najbardziej aktualne raporty analityczne zawierajg szacunki
zaktadajace, iz kluczowy dla Grupy Kapitatowej Bankier.pl rynek reklamy internetowej w Polsce
bedzie wzrastat w ciagu dwoch najblizszych lat w srednim tempie okoto kitkunastu procent rocznie.
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C. Perspektywy rozwoju rynku poérednictwa i doradztwa finansowego w Internecie

Na wzrost rynku postrednictwa i doradztwa finansowego w Internecie wplywaja trzy czynniki;
+ rozwdj rynku internetowego;
e rozwdj rynku finansowego;
e wzrost udzialu posrednikéw w sprzedazy produktéw finansowych,

Perspektywy rozwoju rynku internetowego zostaly przedstawione w punkcie A powyZej.

Rynek finansowy w Polsce roénie dynamicznie wraz ze wzrostem gospodarczym i bogaceniem sie
spoleczeristwa, W ostatnich latach najbardziej dynamicznie rozwijat sig rynek kredytéw
hipotecznych, jednak przetom roku 2008 i caly rok 2009 spowodowaly znaczne zaostrzenie zasad
udzielanfa kredytéw hipotecznych. Trudnos$ci w dostepie do kapitalu i drastyczny wzrost jego
kosztu pozyskania spowodowaly, ze banki zostaly zmuszone do znacznego ograniczenia udzielania
kredytow mieszkaniowych, Dodatkowo pojawita sie niepewnosé co do cen na rynku nieruchomosct i
obawy o© spowolnienie gospodarcze, ktére mogloby negatywnie wplynaé na jakos$¢ portfela
kredytowego. Zmiany dotknely glownie oferte kredytéw walutowych, w tym w przewazajacym
stopniu we frankach szwajcarskich, Czedé bankdéw dobrowolnie, inne za zaleceniem KNF wycofalo
kredyty w tej walucie ze swojej oferty, jednoczesnie drastycznie zaostrzajac zasady udzielania
kredytéw mieszkaniowych innych niz te wycofane. Jeszcze w pierwszej polowie 2008 roku
szacowano, ze rynek kredytdw hipotecznych bedzie rést bardzo dynamicznie - ok. 30% rok do
roku, W zwigzku z zaistniala sytuacjg na rynkach finansowych dzistaj trudno jest powledzieé jakie
sq perspektywy rozwoju dla tegoe rynku. Eksperci w tej kwestii maja bardzo odmienne zdania -
jedni twierdza, ze dynamiki wzrostu tego rynku rok do roku bedg mniejsze od oczekiwanych 30% i
beda wynosily kilkanascie procent, inni podchodza do problemu jeszcze bardziej pesymistycznie i
twierdza, ze nalezy sie spodziewal nawet spadku wartosci tego rynku nawet o 20% w pordwnaniu
z rokiem ubiegtym.

Ze wzgledu na ograniczanie kosztow sprzedazy przez instytucje finansowe dynamicznie rosnie
réwniez udzial posrednikdw w sprzedazy produktéw finansowych. Nie bez znaczenia jednak na ten
rynek pozostanie spowolnienie gospodarcze, ktére odnotowujemy od ostatnich kilku miesiecy.
Zaostrzenie polityki udzielania kredytow hipotecznych przez banki oraz instytucje nadzorujgce
(Rekomendacja T) spowodowalo, iz niektérzy posrednicy w zwigzku z tq sytuacjq znale?ll sie nagle
w bardzo trudnej sytuacji finansowej. Dzieje sie tak dlatego, ze gtdwnym Zrédiem przychodéw
posrednikdw finansowych w ostatnich latach byly przychody z posrednictwa w sprzedazy kredytdw
hipotecznych, do ktérych dostep zostat bardzo utrudniony. Dlatego na rynku posrednictwa dochodzi
do konsolidacii I przejeé mniejszych podmiotéw przez wieksze, ktdre dzieki dywersyfikacji swojej
oferty produktowej sa zdolne przetrwad zastdi na rynku kredytéw hipotecznych. Najmniej na rynku
podrednikéw w sprzedazy produktéw finansowych ucierpia podmioty internetowe takie jak
bankier,pl, z uwagi na fakt, iz nle ponosza one praktycznie zadnych kosztéw stalych zwigzanych z
funkcjonowaniem i utrzymywaniem sieci sprzedazy. Poza tym podmioty internetowe zazwyczaj w
swojej ofercie nie maja nie kilka lecz kilkadziesigt produktéw, ktére pomimo spowolnienia
gospodarczego cleszg sie duzym popytem i podaza przez co wcigz generuja przychody dla takich
poadmiotdéw jak te wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej Bankter.pl S.A.

NatoZzenie na siebie wszystkich opisanych czynnikéw sprawia, iz rynek posrednictwa i doradztwa
finansowego w Internecie pomimo panujacego kryzysu bedzie, moze nieco mniej dynamicznie, ale
jednak wzrastaé w najblizszych latach, a to 2z kolei bedzie mialo bezpodredni wplyw na dynamike
przychoddw ze sprzedazy Grupy Bankier.pl S.A.

9.3 Strategia

Strategia Bankier.pl S.A. zakfada utrzymanie i umacnianie pozycji lidera wsréd niezaleznych
internetowych medidw biznesowo-finansowych. Pozwoli to maksymalizowaé korzysci czerpane z
rynku reklamowego oraz rynku podrednictwa i doradztwa w sprzedazy produktéw finansowych,
Strategia ta jest realizowana poprzez zapewnienie prowadzonym witrynom i portalom kluczowych
cech, takich jak:

« eksperckosc;

+ nowatorstwo;

+ dostepnosc;
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¢ kompletnosé;
¢ niezawodnosé.

W obszarze sprzedazy reklamy internetowej Spétka bedzie dyskontowala swoja wiodacg pozycje
poprzez zaciesnianie wspdlpracy zardwno z sieciami reklamowymi oraz domami mediowym jak i
poprzez prowadzenie projektdw z klientami bezposrednimi.

Na rynku podrednictwa finansowego Bankier.pl S.A. bedzie dazyl do rozszerzania oferty
produktowe] poprzez zaciesnienie wspélpracy z wiodacymi instytucjami finansowymi. W celu
uatrakeyjnlenia swojej oferty dla tych instytucii Spétka planuje sukcesywne wdrazanie nowych
mechanizmdw | modeli biznesowych zwigkszajacych wartoéé dodana dla instytucji bankowych i
ubezpieczeniowych.

Bankier.p! S.A. planuje takze sukcesywne wprowadzanie nowych serwisdéw i ustug, w tym ushug
odptatnych, skierowanych przede wszystkim do malych i érednich przedsiebiorstw oraz do instytucji
finansowych. Realizacia tych planéw wyraza zardwno dgzenie do dywersyfikacji Zrédet przychoddw
jak tez i do wykorzystania potencjatu Spélki oraz pozycji zajmowanej przez Bankier.pl wsrod
medidw biznesowo-finansowych.

Realizowane obecnie w Internet Service S.A. prace wdroZeniowe majg na celu zwiekszenie
ogladalnosci poprzez optymalizacje ekspozycji publikowanych tresci. Wzrost ogladalnosci bedzie
miat wplyw przede wszystkim na przychody generowane na dziatalnosci e-commerce, ale takze na
sprzedazy powierzchni reklamowych, Zaplanowany jest rozwdj sekeji spolecznodciowej. Profil
mojeauto.p! umozliwi realizacje bardzo precyzyjnych kampanii reklamowych, ktérych finalnym
odbiorcg bedzie internauta posiadajacy badz planujacy zakup okreslonego pojazdu. Dziatalno$é
Spdtki na rynku dealeréw samochoddéw nowych zostanie wzmocniona poprzez udostepnienie
dealerom wielu nowatorskich rozwigzan internetowych, co w efekcie przetozy sie na zwigkszenie
liczby wspétpracujacych z portalem dealeréw.

W pozostatych zakresie strategia spdtek zaleznych od Bankier.pl S.A, w ich niszach (motoryzacja w
przypadku Internet Service S.A. i podatki w przypadku Pit.pl sp. z 0.0.) jest analogiczna do
strategii Bankier.pl S.A.

9.4 Planowane inwestycje

W 2010 roku Grupa Kapitatowa Bankler.pl S.A. bedzie kontynuowata program inwestowania
drodkéw w rozwéj | tworzenie wlasnych serwiséw, rozwdj bazy sprzetowej oraz przejecia innych
podmiotdéw. Inwestycje obejma przebudowe istnigjgcych serwisdw jak tez 1 poszerzenie dzlatalnodcel
poprzez wprowadzenie nowych serwisdw, produktéw i ustug skierowanych do uzytkownikéw
serwisdw internetowych, Instytucji finansowych oraz matych i érednich przedsigbiorstw.

W zaleznosci od liczby zrealizowanych projektow oraz tempa prowadzonych negocjacji Bankier.pl
S.A. przewiduje zaangaZzowanie Inwestycyjne o wartodci ponad 1 milion zlotych. Posiadane obecnie
przez Spétke srodki sa wystarczajace do realizacgji aktualnych zamierzen inwestycyjnych, Na
inwestycje zostang przeznaczone $rodki pozyskane w publicznej emisji akcji serii I. W przypadku
podjecia decyzji o rozszerzeniu programu inwestycyjnego Bankier.pl S.A. rozwazy finansowanie
dtugiem badz wykorzystanie kapitalu docelowego. Inwestycje spotek zaleznych bedq finansowane
ze Srodkdw wiasnych.

9.5 Czynniki ryzyka
A. Czynniki ryzyka zwiazane z bezposrednio z dzialalnoscia Bankier.pl S.A.

Ryzyko utraty popularnosci

Zagrozeniem dla podstawowych Zrédet przychodéw Spdtki mégiby byé spadek popularnosci portalu
Bankier.pl wérdéd Internautéw. Popularno$é portalu jest scisle zwigzana z wielkoscig generowanej
sprzedazy reklam internetowych oraz produktéw finansowych. Spadek popularnosci portalu
Bankier.pl moze mieé negatywny wplyw na dzialalnosé Spdtki, jej sytuacje finansowa i osiggane
wyniki. Poprzez szeroko zakrojone dzialania marketingowe oraz ciagle wzbogacanie oferowanych
ustug i tresci Bankier.pl S5.A. minimalizuje wplyw tego ryzyka na przyszig dziatalnose,
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Ryzyko zwiazane z potencjainymi wlamaniami internetowymi (utrata zaufania) oraz
ochrona danych osobowych

Dziatalnosé Spdtki oplera sie na dziataniu sieci Internet. Stwarza to potencjalne ryzyko zwiazane z
przestepstwami dokonywanymi za posrednictwem sieci, np. wlamanie do systemu kemputerowego
i jego zniszczenie lub uszkodzenfe. MozZliwe jest przy tej okazji rdwniez ujawnienie danych
osobowych uzytkownikdéw portalu Bankier.pl, a co za tym idzie naruszenie ustawy o ochronie
danych osobowych. Dodatkowe niebezpieczenstwo stwarzaja znajdujace sie w sieci wirusy
komputerowe, robaki itp. Przestepstwa dokonywane za po$rednictwem sieci internetowej oraz
wirusy kemputerowe, ktére moga zakldci¢ dziatanie systemow komputerowych Bankier.pi S.A,
moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ Spéiki, jej sytuacje finansowa i osiagane wyniki.
Bankier.pl S.A. prowadzi staly monitoring zabezpieczelh systemdw informatycznych w celu
minimalizacji negatywnych skutkéw ewentualnych wlaman.

Ryzyko zwigzane z awariami

Podstawg dziatania Spétki jest wysoklej jakosci sprzet komputerowy | infrastruktura informatyczna,
ktére sa narazone na awarie zwigzane z ich uzytkowaniem. Ewentualna awaria moze spowodowaé
obnizenie jakosdci ustug $wiadczonych przez Spétke lub ich czasowy brak, a nawet zniszczenie lub
uszkodzenie przetwarzanych i przechowywanych danych, co moze mieé¢ negatywny wplyw na
dzfalalnes¢ Spdlki, jej sytuacje finansowa i osiggane wyniki. Bankier.pl S.A. utrzymuje wysoki
standard posiadanej infrastruktury IT w celu minimalizacji prawdopodobieristwa wystapienia awarli,

Ryzyko zwigzane z wplywem na wyniki finansowe przejeé i akwizycji

Jednym z celéw przyjetej strategii Bankier.pl $.A., mogacej mieé istotny wplyw na poziom
przychodow i wyniki finansowe, sa fuzje lub przejecia innych podmiotéw Iub serwisdw, W
przypadku nlezrealizowania tego celu Spdtka moze nie byé w stanie osiganaé w przysziosci
planowanych wynikéw operacyjnych i finansowych, Takze z chwila, gdy Bankier.pl S.A. dokona
przejecia innego podmiotu, proces pelnego zintegrowania takiego podmiotu moze byé obarczony
wieloma ryzykami, np. odejécia kluczowych pracownikdéw, utraty czesci klientdw czy tez wysokich
kosztéw catego procesu integracii.

Spotka bedzie dokonywata oceny potencjainych przejeé | akwizycji, gdy pojawia sie takie
mozliwodct. Realizacja takich transakcji wymaga szczegélnego zaangazowania kierownictwa
wysokiego szczebla Bankier.pl S.A. | moZe sie wiazaé ze znaczacymi kosztami zwigzanymi z
identyfikacjg | ocena kandydatéw do przejecia, negocjowaniem uméw | integracia przejmowanych
podmiotow.

Korzysci z potencialnych przejeé zalezeé beda przede wszystkim od zdolnodcl Spéiki do integracii
przejmowanych podmiotow w swoje struktury. Przyszie nabycia moga sie wigzaé z przejeciem
istniejacych zobowlazan i ryzykiem wystgpienia zobowigzar nieujawnionych. Bankier.p! S.A. nie
moze zapewnic, ze w przysziosci wystapig korzystne mozliwosci przejeé badz, gdy takie nastapia,
ze Ich wynikiem bedzie udana integracja podmiotdéw nabytych z Spdikg. Nieudane wijczenie
nabywanych podmiotéw w strukture Spélki moze mieé negatywny wplyw na jej dzialalnosé i
sytuacje finansowa.

Bankier.pl S.A., w celu ograniczenia ryzyka opisanege powyzej, podczas oceny potencjalnych
akwizycji dokonuje szczegétowych analiz opierajac sie na doswiadczeniu czlonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Spéiki.

Ryzyko odejécia kluczowych cztonkéw kierownictwa i trudnoéci z pozyskaniem nowej
wykwalifikowanej kadry zarzadzajace]

Dziatalneé¢ Bankier.pl S.A. jest uzalezniona od jakodci pracy jego pracownikdw i kierownictwa.
Spétka nie moze zapewnié, ze ewentualne odejscie niektdrych czionkéw kierownictwa nle bedzie
mieé negatywnego wplywu na jej dzialalnos¢, sytuacje finansowa | wyniki. Zmlany w skladzie kadry
kierowniczej rmoga wywolaé zakldcenia w dziatalnoscl Bankier.pl S.A. oraz moga mieé negatywny
wplyw na jego sytuacje finansowa | osiagane wyniki. W celu przeciwdziatania negatywnym skutkom
zmian kadrowych Spétka prowadzi staly monitoring rynku pracy dostosowujac wyplacane
wynagrodzenia do aktualnej sytuacji ekonomicznej w kraju {réwniez poprzez ustanawianie i
egzekucje programdéw motywacyijnych).

Ryzyko zwiazane z tworzeniem nowych serwisow

W celu umocnienia swojej pozycji na rynku, Spétka musi ciagle wdrazaé nowe serwisy oraz
oferowac nowe ustugi. Jednoczednie, aby zapewni¢ popularnos$é portalu, nowe serwisy muszg byc
oryginalne f réZzne od serwisdw wprowadzonych juz przez konkurengje.
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Istnieje ryzyko, 2ze wprowadzone nowatorskie serwisy nle spotkaja sie z zakiadanym
zainteresowaniem ze strony uzytkownikdw portalu Bankier.pt | nle przyniosg oczekiwanych
rezultatédw ekonomicznych, Moze to oznaczal straty dla Spotki zwlazane z kosztami poniesionymi
na ich stworzenie, co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wplyw na jej sytuacje finansowa i
osiagane wyniki.

Ryzyko zwiazane z wykorzystywaniem wielu licencji na tresci i oprogramowanie
komputerowe

Bankier.pl S.A. posiada i planuje nabywaé w przysziosci, znaczng liczbe licencii na korzystanie z
tresci oraz oprogramowania komputerowego. Istnieje ryzyko, Zze Spdtka nabedzie licencje od
podmiotu jedynie podajacego sie za wlasciciela danej licencji iub, ze ujawni sie inna wada prawna
zakupionej licencji. Roszczenia wobec Spdtki dotyczace naruszenia praw do programdw
komputerowych lub tresci mogg mieé¢ negatywny wplyw na jej dziatalnos¢ i sytuacje finansows,
Bankier.pl S.A. we wszelkich umowach zwigzanych z nabywaniem licencji dazy do stosowania
odpowiednich klauzul zabezpieczajacych Spotke przed roszczeniami stron trzecich.

Ryzyko roszczen z tytuiu naruszania praw autorskich

Przygotowujac informacje publikowane na portalu Bankier.pl, Spétka na podstawie ustawy o
prawach autorskich 1 pokrewnych korzysta w ramach prawa cytatu oraz prawa przedruku z
ustawowej licencii na rozpowszechnianie w celach informacyinych juz rozpowszechnionych
sprawozdan o aktualnych wydarzeniach, krotkich wyciggow ze sprawozdan | artykutdw na tematy
polityczne lub gospodarcze. Taki sposdb dzialania taczy sie z ryzykiem skutecznego podniesienia
przez podmioty, ktérym przystugujg prawa autorskie do wykorzystywanych przez Spétke utworéw
rozpowszechnianych za posrednictwem portalu Bankier.pl roszczert o zaptate wynagrodzenia lub
odszkodowania, w sytuacji gdy okaZe sig, Ze korzystanie z danego utworu nie miescl sie w
ustawowych granicach prawa cytatu lub prawa przedruku, umoZliwialacych dalsze
rozpowszechnianie utworu bez obowlazku zaplaty wynagrodzenia na rzecz autora takiego utworu.
Znaczna liczba takich roszezefh moze mieé negatywny wplyw na dziatalnosé Spdlki, jej sytuacje
finansows i osiggane wyniki, W celu minimalizacj! potencjalnych skutkéw takich roszezer Spdtka
stosuje w dziatalnosci publikacyinej zasady zgodne z posiadanymi ekspertyzami prawnymi. W
2009r, zastrzezenia co do sposobu korzystania z prawa cytatu i prawa przedruku przez Bankier.pl
zgitaszala spdlka Agora S.A. jednoczenie wzywajac Spotke do zaprzestania dokonywania tych
czynnosci. :

B. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem w jakim Bankier.pl S.A. prowadzi dziatalnosé

Ryzyko zwiazane z rozwojem nowych produktow

Istnieje ryzyko, Ze pomimo ciaglego dostosowywania oferty Spétki do zmieniajacych sle potrzeb
rynkowych, Bankier.pl S.A. moze nie byé w stanie zaoferowal rozwiazan, ktdre w optymalny
sposéb spetnialyby oczekiwania klientdw. Taka sytuacja moglaby negatywnie wplynaé na
pepularnosé portatu | uzyskiwane przez Spétke przychody. W celu zminimalizowania tego ryzyka
Bankier.pl S.A. prowadzi staly monitoring rynku internetowego i trendéw na nim obowigzujacych.

Ryzyko zwiazane ze spowolnieniem tempa rozwoju Internetu

W chwill obecnej rynek internetowy w Polsce jest w fazie dynamicznego wzrostu. Szybko przybywa
internautdw, ktdrzy sa grupg docelowa Spétki. Prognozy na najblizsze lata, dotyczgce przyrostu
0s6b majacych dostep do sieci, rowniez sg bardzo dobre, co powinno przelozy€ sie na oslggane
przez Spétke przychody. Jednak zahamowanie dynamicznego wzrostu liczby internautéw moze
mieé niekorzystny wplyw na dalszy rozwdj Bankier.pl S.A., jego dziatalnosé, sytuacje finansowg
oraz osiagane wynikl.

Ryzyko zwiazane ze spadkiem dynamiki rozwoju rynku reklamy, w tym zwlaszcza
reklamy internetowej

Przychody z reklamy stanowia podstawowe zrodio przychoedow Bankier.pl S.A. W chwili obecnej
rynek reklamy rozwija sie dynamicznie. Jednoczesnie w rynku reklamy wzrasta udziat reklamy
internetowej, Dzigki temu wzrastaja rowniez szybke przychody Spétki. Nie mozna jednak wykluczy¢
sytuacji, ze ten dynamiczny rozwdj rynku reklamy zostanie zahamowany, czy nawet nastgpi
odwrbcenie obecnych tendencji. Podobne ryzyko dotyczy réowniez reklamy internetowej. Nawet
nieznaczne ograniczenie budzetdw reklamowych moze mied negatywny wplyw na dziatalnosé
Bankler.pl S.A., jego sytuacje finansowg oraz osiqgane wyniki,
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Ryzyko spadku dynamiki rozwoju rynku posrednictwa finansowego, w tym zwlaszcza
posrednictwa finansowego w Internecie

Podobnie jak rynek reklamy, rynek peosrednictwa finansowego jest w fazie dynamicznego rozwoiu,
Szczegbinie szybko rozwija sie rynek posrednictwa finansowego w Internecie. Coraz wiecej
produktow finansowych jest dostosowywanych do sprzedazy przer Internet. Dodatkowo rynek
polski wciaz jest stabo nasycony produktami finansowymi w stosunku do najlepiej rozwinigtych
krajéw Unii Europejskie].

Nie mozna jednak wykluczyé sytuacji, ze ten dynamiczny rozwéj posdrednictwa finansowego w
Internecie zostanie zahamowany, a nawet nastapi powrdt do sprzedazy ustug i produktow
finansowych w stacjonarnych punktach obstugi klienta. Rynek posrednictwa finansowego jest
obarczony, takze ryzykiem zmiany polityki przez Instytucje finansowe w zakresie bardzo
restrykcyinych warunkdw udzielania kredytdw (przede wszystkim hipotecznych). Taka sytuacja
miata miejsce w ostatnich miesiacach 2008 roku 1 calym 2009 roku nie pozostanie one bez
znaczenia dla wynikéw osigganych przez podmioty $wiadczace ustugi posrednictwa finansowego.
Zmniejszenie sie dynamiki rozwoju rynku, w szczegdlnosci na skutek braku odpowiednich regulacji
prawnych, moze spowodowad zmniejszenie tempa rozwoju Grupy Kapitatlowej Bankier.pl S.A. oraz
mieé negatywny wplyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa oraz ostagane wyniki,

Ryzyko wzrostu konkurencji

Istnieje ryzyko wzrostu konkurencji na rynku pertali internetowych o podobnym do Bankier.pl S.A.
profilu dziatalnodcl, Wzrost konkurencji moze nastapi€¢ poprzez umocnienie pozycii podmiotéw,
ktdre obecnie maja nieznaczgcy pozycje na rynku badz pojawienie sie nowych podmiotow, Wzrost
konkurencii moze mieé negatywny wplyw na dziatalno$¢ Spétki, jej sytuacje finansowg oraz
osiggane wyniki.

Ryzyko znacznego obnizenia marz

W przypadku, gdyby ktéry$ z portali horyzontalnych lub wertykalnych prébowat w szybkim czasie
zwiekszy¢ swdj udziat w rynku reklamy, nalezy liczy¢ sie z mozliwosclg zaoferowania przez niego
znaczaco nizszych stawek za ustugi reklamowe. Ze wzgledu na zblizony we wszystkich dziatajacych
w Polsce portalach standard Swiadczenia ustug, mogtoby to doprowadzié do obnizenia stawek w
pozostatych portalach, a nawet do wojny cenowej. Taka sytuacja moglaby mieé negatywny wphyw
na dziatalnosé Bankier.pf S.A., jego sytuacje finansowa oraz osiagane wyniki.

Ryzyko zwiazane z funkcjonowaniem sieci Internet

Grupq docelowq Bankier.pl S.A. sg internauci. Utrudnienfe w dotarciu do klientéw moze przetozy¢
sie na osiggane przez Spdlke wynikf finansowe. Poniewaz Bankier.pl S.A. nie ma wplywu na jako$¢
$wiadczenia ustug przez firmy dostarczajgce Internet, nie ma rdwniez mozliwosc pelnego
zabezpleczenia sig przed zakliéceniami w funkcjonowaniu Internetu. Trudnogci w dotarciu do
klientéw spowodowane zaktdéceniami z funkcjonowaniu Internetu moga mie negatywny wplyw na
dzialalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa oraz osiggane wynikl.

Ryzyko zwiazane z brakiem stabilnosci polskiego systemu prawnego

Czeste nowelizacje, nlespdjnosé oraz brak jednolite] interpretacji przepiséw prawa, w szczegblnosc
prawa podatkowego, pociggaja za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spdtka
prowadzi dziatalnosé. W polaczeniu ze stosunkowo diugim okresem przedawnienia zobowigzar
podatkowych oraz natychmiastowa wykonalnoécia decyzjl wydawanych przez organy podatkowe,
okolicznosci te moga mieé negatywny wplyw na dzialainoéé Bankier.pl S.A., jego sytuacje
finansowg oraz osiggane wyniki.

Ryzyko =zaostrzenia regulacji prawnych dotyczacych dziatalnosci posrednikéw
finansowych

Obecnie dziatalnosé Bankier.pl S.A. w zakresie posrednictwa w oferowaniu ustug finansowych przez
banki i inne instytucje finansowe nie podlega odrebnym regulacjom prawnym, Istnieje ryzyko, Zze w
przyszioéci zostana wprowadzone takie regulacje prawne, ktdére moga m.in. spowodowacl
koniecznosé zaprzestania prowadzenia czesci dziatalnosci Spétke lub koniecznosé zmiany sposobu
prowadzenia taklej dziatalnoécl, Regulacje prawne mogg natozyé na Bankier.pl S.A. obowigzek
uzyskania stosownych zezwolen. W konsekwencii wprowadzenie regulacji prawnych dotyczacych
dziatalnodci Spotki moze spowodowad podwyZzszenie kosztdw takiej dziatalnosci, co moze mieé
negatywny wplyw na jej sytuacje finansowag oraz osiagane wyniki.
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Ryzyko zwigzane z zastojem na rynku nieruchomosci

Znaczaca pozycja przychoddw generowanych przez Spétke z posrednictwa i doradztwa w sprzedazy
produktéw finansowych jest prowizja z posrednictwa w sprzedazy kredytéw hipotecznych. Rynek
ten w ubieglych fatach bardzo szybko sie rozwijat. Jednak ostatnie miesiace 2008 i caly 20019 rok
wzmocnity istniejace zawsze obawy, iz dynamiczny wzrost liczby 1 wartosci udzielanych kredytdéw
hipotecznych zostanie spowolniony ze wzgledu na wzrost stép precentowych lub z uwagi na bardzo
restrykcyine warunki udzielania kredytéw. Moze to mieé negatywny wplyw na dynamike wzrostu
przychoddw ze sprzedazy generowanych przez Bankier.pl S.A.

C. Czynniki ryzyka zwiazane z bezposrednio z dzialalnoécig spéiek zaleznych

Czynniki ryzyka spolek zaleznych od Bankier.pl S.A. w ich niszach (motoryzacja w przypadku
Internet Service S.A. i podatki w przypadku Pit.pl sp. z 0.0.) jest odpowiednia w ich niszach do
czynnikdw ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Bankier.pl S.A.

10. Podmioty powigzane

10.1 Zmiany w powigzaniach kapitatowych

W plerwszym pétroczu 2009 r. podmictami posiadajgcymi udziat w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Bankier.pl S.A. przekraczajacy 20% byly MCI Management S.A. oraz w ramach
umow o zarzadzanie z klientami BZ WBK AIB Asset Management S,A,

Na skutek wezwania MIH Allegro B.V. z dnia 9 czerwca 2009 r. do sprzedazy akcji Bankier.p! MCI
Management S.A oraz WBK AIB Asset Management $.A. przestaly posiadac akeje Spéiki.

Z uwagi na udzial na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Bankier.pl S.A. przekraczajacy 20%
podmiotem powigzanym ze Spétka w drugim potroczu 2009 roku stat sig ~MIH Allegro B.V. Udziat
MIH Alegro B.V. w kapitale zakladowym na dzien bilansowy i na dziert publikacji tj. 19.03.2010
wynosil odpowiednio 88,23% i 100%,

W drodze zawarcia umowy sprzedazy udziatéw z osobami fizycznymi w dniu 30 marca 2009 roku
Bankier.pl S.A. nabyt 175 (sto siedemdziesiat pieé) udziatéw spdlki Pit.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w
Poznaniu. Obecnie Bankier.pl S.A. dysponuje udzialem wynoszacym 100% kapitatu zakladowego i
przystuguje mu prawo do 100% gloséw na Zgromadzeniu Wspélnikéw Pit.pt Sp. z ¢.0.

Na dzief 31.12.2009 w sklad grupy kapitatowej Bankier.pl 5.A, wchodzity:
» Internet Service S.A. ~ podmiot zalezny - udziat Bankier.pl S.A, na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonartuszy w wysokoécl 100%;
o Pit,pl sp. z 0.0. - podmiot zalezny - udziat Bankier.pl S.A. na Zgromadzeniu Wspdinikéw w
wysokosci 100%.

Po dniu bilansowym, zostatly dokonane kolejne zmiany w powiazaniach kapitatowych:

W dniu 8 stycznia 2010 roku Spétka otrzymata informacje o zwiekszeniu posladanego przez MIH
Allegro B.V. udziatu do 6,585,990 akcji Bankier.pl co stanowito 91,16% ogdinej liczby gloséw.
Zwiekszenie posiadania udzialu nastapitco w drodze wezwania do zapisywania sig na sprzedaz akcji.

W dniu 29 stycznia 2010 roku Spoétka otrzymala Informacje, od UniCredit CAIB Poland S.A, jako
podmiotu posredniczacego, ¢ zamiarze nabycia w drodze przymusowego wykupu akcji Bankier.pl
S.A.

W dniu 9 lutego 2010 roku Spétka otrzymata informacije o zwiekszeniu posiadanego przez MIH

Allegro B.V. udziatu do 7.224.345 akcii Bankier.pl co stanowi 100% ogdlnej liczby glosdw.
Zwiekszenie posiadania udzialu nastapilo w drodze przymusowego wykupu akcji, o ktdrym mowa w
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art. 82 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej I warunkach wprowadzania
instrumentdw finansowych do zorganizewanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

10.2 Transakcje z podmiotami powiazanymi

W 2009 roku nie wystgpily istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Szczegdtowy wykaz transakcii z podmiotami powigzanymi zamieszczony zostat
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej w pkt, 13 informacji dodatkowej
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2009.

10.3 Pozyczki

Spétka nie udzielita pozyczek, poreczen ani gwarancji zadnemu podmiotowi powigzanemu,

11. Kredyty i pozyczki
i1.1 Kredyty i zaciggniete pozyczki

Spoétki Grupy Kapitalowej Bankier.pl S.A. nie zaciagaty kredytéw ani pozyczek.
11.2 Udzielone pozyczki, porgeczenia i gwarancje

Spétki Grupy Kapitatowej Bankier.pl S.A. nie otrzymaly pozyczek ani porgczen.
Grupa Kapitatowa Bankier.pl S.A. otrzymata gwarancje wysokosci przychoddw z sieci reklamowych
w roku 2009 na podstawie umow z ARBOmedia Polska Sp. z 0.0,

12, Wynagrodzenia 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych
12.1 Wynagrodzenia osdb zarzadzajacych

Odpowiednie Informacje zostaly przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Bankier.pl S.A. za okres od 01.01.2009 do 31.12.2009 w dodatkowych notach
objasniajacych - nota 26.

12.2 Wynagrodzenia oso6b nadzorujacych

Odpowiednie Iinformacje zostaly przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Bankier.pl S.A. za okres od 01.01.2009 do 31.12.2009 w dodatkowych notach
objasniajacych - nota 26.
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12.3 Pozyczki

Spétki Grupy Kapitatlowej Bankier.pl S.A. nie udzielaly pozyczek, poreczen ani gwarancii csobom
zarzadzajgcym | nadzorujgcym.

12.4 Umowy przewidujace rekompensate

Poza umowami okreslajacymi wynagrodzenie dla czionkow Zarzadu Bankier.pl S.A. za okres
obowlazywania zakazu dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spdtki po ustaniu stosunku pracy nie
istnieja zadne umowy pomiedzy Spétka a osobami zarzadzajgcymi i nadzorujgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

13. Podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego

Informacja na temat daty zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawoczdad
finansowych, dokonywanie badant i przegladu sprawozdania finansowego Iub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badad sprawozdan
finansowych rostala przedstawiona w dodatkowych notach objasniajacych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Bankier.pi S.A. w nocie 27.
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14, Oswiadczenie Zarzadu Bankier.pl S.A. o stosowaniu
przez Bankier.pl S.A. Zasad Ladu Korporacyjnego w 2009
roku.

A) Wskazanie zasad tadu kerporacyjnego, ktérym Emitent podlega.

W Spélce BANKIER.PL S.A. przestrzegane sa zasady tadu korporacyjnego okreséione w "Dobrych
praktykach Spélek Notowanych na GPW " wprowadzonych uchwalg Nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca
2007 r. Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie,

Zasady te sg dostepne w sieci Internet pod adresem:
http://corp-gov.gpw.plfassets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf

B) Wskazanie zakresu, w jakim Emitent odstapil od postanowieft zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia.

Zarzad Bankler.pl S.A, stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW za wyjatkiem:

zasady III pkt. 6 w zakresie spelniania przez Czlonkéw Rady Nadzorczej Emitenta kryteridw
niezaleznosci,

Przyczyna niestosowania zasad fadu korporacyjnego w zakresie spelniania przez Czlonkdw Rady
Nadzorczej kryterium niezaleznosci jest nabycie przez spétke MIH Allegro B.V. w drodze
przymusowego wykupu akcji 7.224.345 akgji Bankier.pl S.A., uprawniajacych MIH Allegro B.V. do
wykonywania 7.224.345 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Bankier.pl S.A., stanowigacych 100%
ogéinej liczby glosdw,

zasady III pkt 7 w zakresie spelniania przez czionkdéw Komitetu Audytu kryterium niezaleznosci.
Przyczyna niestosowania zasad fadu korporacyjnego w tym zakresie jest nabycie przez spétke MIH
Allegro B.V, w drodze przymusowego wykupu akeji 7.224.345 akcji Bankier.pl $.A., uprawniajacych
MIH Allegro B.V. do wykonywania 7.224.345 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Bankier.pl S.A.,
stanowigacych 100% ogdinej liczby gloséw.

czedciowo zasady I pkt 1 w zakresie transmisji obrad walnego zgromadzenia za posrednictwem
sieci Internet, rejestrowaniem przebiegu obrad i upublicznleniem go na stronie internetoweij.
Spotka planowata wdrozenie powyzsze] zasady tadu korporacyinego. Ze wzgledu na nabycie przez
spblke MIH Allegro B.V. w drodze przymusowego wykupu akcji 7.224.345 akgji Bankier.pl S.A.,
uprawniajgcych MIH Aflegro B.V, do wykonywania 7,224,345 gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta, stanowiacych 100% ogoinej liczby glosdw, powyzsza zasada nie bedzie stosowana w
przysztosci.

Zarzad Bankier.pl S.A. wskazuje, Ze nie stosowanie powyzszych zasad ma charakter trwaly, w
zwigzku z powyzszym nie podejmuje dzialan zmierzajacych do stosowania ich w przysziodcl, gdyz
zwigzane jest to z dazeniem jedynego akcjonariusza - spétki MIH Allegro B.V. do wycofania akgji
Spéiki z obrotu na rynku regulowanym. W tym celu na dziefl 08 marca 2010 roku zostato zwolane
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w ktérego porzadku obrad jest podjecie
uchwaly w sprawie zniesienia dematerializacji akcji Bankier.pl S.A. i wycofania akcji z obrotu na
rynku regulowanym, o czym Spolka informowata w raporcie biezacym nr 8/2010 z dnia 08 lutego
2010 roku,

Zarzad Bankler.p! informuje, ze przestrzega w peini pozostalych zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

C) Opis glownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu de procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdaii finansowych.

Za system kontroli wewnetrznej oraz jego skuteczno$¢ w procesie przygotowania sprawozdan

finansowych | raportéw okresowych sporzadzonych i publikowanych w 2009 roku zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji
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biezacych i okresowych przekazywanych do publicznej wiadomosci przez emitentdw papierdow
wartosciowych odpowiedzialny jest Zarzad Bankier.pl S.A. Za przygotowanie sprawozdan
finansowych | raportéw okresowych Spélki odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy.
Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci Spolki jest procesem w
wiekszosci zautomatyzowanym i opartym na Ksigdze Gléwnej Bankier.pl S.A. Dane finansowe
bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodza ze stosowane] przez
spolke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej. Zarzad Spotki wraz z Dyrektorem
Finansowym po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca ksiegowego analizuje wspdlnie wyniki
finansowe Spdtki w poréwnaniu do zatozerd budzetowych. Zidentyfikowane bledy korygowane sg na
biezgco w ksiegach spdlki zgodnie z przyjeta polityka rachunkowoscl. Wszelkie dane finansowe
zawarte w sprawozdaniach uzgadniane sa z zapisami w Kstedze Gléwnej Spoétki. Sprawozdania
finansowe okresowe, péiroczne | roczne zatwierdzane sg przez Zarzad Spdlki oraz Dyrektora
Finansowego. W Spdice stosowana jest zasada niezaleznego badania publikowanej
sprawozdawczosci finansowej pdlrocznej i rocznej przez niezaleznego audytora. Ponadto okresowe
sprawozdania kwartalne podlegaja przegladowi bez wzgledu na to czy obowigzek przegladu lub
badania wynika z przepisdéw prawa. Przegladowi podlega w szczegblnosci adekwatno$é danych
finansowych oraz zakres konlecznych ujawnien. Wnioski z przegladu lub badania przedstawiane sg
Zarzadowi Spotki | Dyrektorowi Finansowemu po zakonczeniu przegladu lub badania a zalecenia
wynikajace z przegladu procedur zarzadzania ryzykiem i mechanizméw kontroli wewnetrznel sg
stopniowo wdrazane, Spdlka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego,
gospodarczego, operacyjnege, itp., ktére wyznaczaja ogélne kierunki dziatalnosci Spétki.
Sprawozdanta potwierdzane sa rdéwniez przez Gléwna Ksiegowg - osobe uprawniong do
prowadzenia ksigg rachunkowych.

D) Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego
udziatu.

Stan aktualny ti. na dziefi sporzadzenia raportu

Procentowy Liczba Procentowy
. Liczba akcji (w udziat w glosow na udziat w
Akcjonariusz szt.) kapitale WZA (w ogdinej liczbie
zakiadowym sz2t.) atoséw na WZA
MIH Allegro B.V. 7 224 345 100,00 7 224 345 100,00
Suma 7 224 345 100,00 7 224 345 100,00
Dane na dziei 31 grudnia 2009 r.
Procentowy Liczba Procentowy
Akcionariusz Liczba akcji (w udziat w gloséw na udziat w
) szt.) kapitale Wza (w | ogblnej liczbie
zakladowym szt.) glosdw na WZA
MIH Allegro B.V. 6 374 252 88,236 6 374 252 88,23
Pozostall Akcjonariusze 850 093 11,77 850 093 11,77
Suma 7 224 345 100,00 7 224 345 100,00

E) wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Na dziert 31.12.2009 roku zadnemu pedmisctowi nie przystugujg jakiekolwiek specjalne uprawnienia
kontrolne wobec Emitenta.

W 2009r. podmiotem bedacym poprzez podmioty zalezne posiadaczem papieréw wartosciowych
Emitenta, ktéry posrednio miat specjaine uprawnienia kontrolne byl fundusz MCI Management S.A,
z siedzibg we Wroclawiu, Zgadnie z poprzednim brzmienierm §15 Statutu Spotki, tak diugo jak MCI
jest uprawniony do powolywania Czionkéw Rady Nadzorczej zgodnie z zasadami opisanymi ponizej
Rada Nadzorcza sktadaé sie bedzie z pieciu cztonkdw.

MCI przystugiwato uprawnienie do bezposredniego powolania i odwotania:
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{c) dwdch czionkéw Rady Nadzorczej jezeli:

(5) akcje Spotki sg posiadane bezposdrednio przez MCI lub

(6) akcje Spotki sg posiadane wspdlnie z Podmiotern Zaleznym od MCI {ub

(7) akcje Spbiki sg posladane wspoinie z funduszem inwestycyjnym utworzonym przez
Podmiot Zalezny od MCI | zarzadzany przez MCI albo zarzadzany przez
Podmiot Zafezny od MCI lub

(8) akcje Spotki sa posiadane przez Podmiot Zalezny od MCL

i uprawniaja do co najmniej 40% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki albo

(d) jednego cztonka Rady Nadzorczej jezeli:

(5) akcje Spétki sg posiadane bezposrednio przez MCI lub

(6) akcje Spotki sg posiadane wspbinie z Podmiotem Zaleznym od MCI lub

(7) akcje Spotki sg posiadane wspélnie z funduszem inwestycyjnym utworzonym przez
Podmiot Zalezny od MCI i zarzadzany przez MCI albo zarzgdzany przez Podmiot
Zalezny od MCI |ub

(8) akcje Spéiki sq posiadane przez Podmiot Zalezny od MCL

i uprawniaja do co najmniej 20% ogélnej liczby glosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Do pojecia ,Podmiotu Zaleinego od MCI” ma odpowiednie zastosowanie definicja

~Podmiotu Zaleznego od Spétki” zawarta w ust. 8 statutu Bankier.pl S.A..

5 sierpnia 2009r. w wyniku odpowiedzi na wezwanie MIH Allegro B.V. z dnia 9 czerwca 2009r. MCI
Management S,A, przestat posiadaé akcje Bankfer.pl. W dniu 24 wrzeénia 2009r. zostalo zwolane
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na dzienn 21 pazdziernika 2009r., ktérego
przedmiotem byly zmiany Statutu w zakresie m.in. usunigcia specjalnych uprawnien MCL. W dniu
27 listopada 2009 Sad Rejestrowy zarejestrowal zmiany Statutu w powyzszym zakresie,

F) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
glosdw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktérymi, przy wspdlpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sa oddzielone od posiadania papierdw wartosciowych.

Nie dotyczy.

G) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartoéciowych Emitenta,

Zgodnie 2z warunkami programu motywacyjnego dia Zarzadu Spoéiki, cztonkowle Zarzadu byl
zobowiazani do nie zbywania akcji Bankier.pl S.A. nabytych w ramach tego programu w okresie
dwdch iat od daty debiutu akcji Spolki na GPW w Warszawie, tj. do dnia 18 czerwca 2008 roku.

Na dzied 31.12.2009 roku nie istniejg zadne ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnoscl
papierdw wartosciowych Emitenta.

H) Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji fub wykupie akcji.

Zgodnie z § 10 Statutu Spdétki Zarzad Spotki sktada sie z jednego do pieciu czltonkow. Zarzad
powoluje sie na okres wspédlnej kadencji, ktora trwa dwa lata. Mandat czlonka Zarzadu powolanegeo
przed uplywem danej kadencji Zarzadu wygasa rdéwnoczednie z wygasnieciem mandatéw
pozostaltych czlonkéw Zarzadu. Zarzad powolywany jest przez Rade Nadzorcza, ktora jednoczesnie
okredla liczbe czlonkdéw Zarzadu, na kazda kadencje. Rada Nadzorcza moze odwolaé cztonka
Zarzadu lub caly Zarzad Spétki przed uplywem kadencji, jak rowniez zawiesi¢ w czynnosciach
poszczegéinych czionkéw Zarzadu lub caly Zarzad.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenia dla Zarzadu. W umowach pomigdzy Spéitka, a czionkami
Zarzadu Spétke reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czlonek Rady Nadzorczej
upowazniony uchwala Rady Nadzorczej.

Na dzien 31.12,2009 Zarzad sktadal sie z dwdch Czlonkdw.
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Wszelkie sprawy zwiqzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spétki nie zastrzezone ustawg lub
statutem Spdéitki do kompetencji Walnege Zgromadzenta lub Rady Nadzorczej, nalezg do
kompetencii Zarzadu, Zarzad Spétki moze ustanawiad prokurentdw. Do skladania odwiadczen w
imieniu Spétki oraz reprezentowania Spotki przed Sadem | poza Sadem upowaznionych jest dwédch
crlonkdow Zarzadu dzialajacych tacznle lub jeden czlonek Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem.
W przypadku powolania Zarzadu jednoosobowego reprezentacja Spéikd wykonywana jest
jednoosobowo,

Spbtka moze podwyzszal kapitat zakladowy ze Srodkow wiasnych zgodnie z art. 442 kodeksu
spétek handlowych. Zgodnie z §8 Statutu Spétki:

7) Zarzad jest uprawniony do podwyiszania kapitatu zaktadowego Spdtki poprzez emisje nowych
akeli Spétki o tacznej wartosci nominaine} nie wiekszej niz 1.250.000 (stownie: jeden milion
dwiescie pigédziesigt tysiecy} zlotych, w drodze emisji w jednej lub kitku transzach akcji serii
"L" oraz dalszych seril akcjl Spoétki (kapitat docelowy). Upowaznienie Zarzadu do podwyZszania
kapitatu zaktadowego Spétki oraz do emitowania nowych akcji w ramach limitu okreslonego
powyZzef wygasa w dniu 31 grudnia 2011 roku.

8) Kazdorazowe podwyzszenie kapitalu zakladowego przez Zarzad tacznie do wysokosci okredlonej
w §8 ust. 1 Statutu Spdtki wymaga uchwaly Rady Nadzorczej.

9) Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki ustali szczegdlowe warunkl poszczegdlnych emisji
akeji Spélki w granicach okreslonych w §8 ust. 1 Statutu Spotki, a w szczegolnosdci:

a) liczbe akcji, ktére zostang wyemitowane w transzy lub serii,

b) ceny emisyine akgji poszczegdinych emisji,

c} terminy otwarcia i zamknigcia subskrypdji,

d} szczegbtowe warunki przydziatu akcji,

e) dzien lub dni prawa poboru, o ile prawo poboru nie zostanie wytaczone,

10) Z zastrzeZzeniem ust. 2, 3 i 5, Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z
podwyzszeniem Kapitalu zaktadowego w ramach kapitalu docelowego, w szczegoinosci Zarzad
jest umocowany do:

d} zawieranta uméw o subemisjg inwestycyjna lub subemisje ustugowa lub innych
umdw zabezpieczajgcych powodzente emisji akcji,

e) podejmowania uchwat oraz innych dziatann w sprawle dematerializacli akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papieréw WartoSciowych S.A. o
rejestracje akeji,

f) podejmowania uchwatl oraz innych dziatari w sprawie ublegania sie o dopuszczenie
akcji do obrotu na rynku regulowanym.

11) Za zgoda Rady Nadzorczej Spétki, Zarzad moze egraniczy¢ jub wylaczy¢ prawo pierwszeristwa
nabycia akcji przez Akcjonarluszy Spdtki (prawa poboru) w stosunku do akcji emitowanych
przez Zarzad w granicach limitu okre$lonego w §8 ust. 1 Statutu Spotki,

12) Akcje Spdtki, ktére zostang wyemitowane w ramach kapitatu docelowego moga byé emitowane
w zwigzku z ustanowieniem programu motywacyjnego dla pracownikdéw Spétki, w liczbie nie
wiekszej niz 80,000,000 /osiemndziesigt tysigcy/ akgji.

J)} Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, jego zasadniczych
uprawniefl oraz praw akcjonariuszy i spescbu ich wykonywania, w szczegélnoéci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikaja wprost z przepiséw prawa,

Walne Zgromadzenie Spétki dziata zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, Statutem BANKIER.PL
S.A. oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spotki. Szczegdlowy opis dzialania walnego
zgromadzenia znajduje sie w powyzszych dokumentach. Glowne zapisy zawarte w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia BANKIER.PL S.A.:
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Walne Zgromadzenia sa zwyczajne | nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zarzad
zwoluje najpéiniej do konfca czerwca kazdego roku. Walne Zgromadzenia zwoluje sie zgodnie z
Kodeksem Spélek Handlowych, Statutem Spétki i Regulaminem. Zgromadzenia odbywajg sie w
stedzibie Spélkl. W Walnym Zgromadzeniu powinno uczestniczyé co najmnigj dwoch czlonkow
Zarzadu Spéiki i co najmniej dwdch czlonkdw Rady Nadzorczej. Na Walnym Zgromadzeniu moze
byé obecny biegly rewident, jezeli przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia sa sprawy finansowe
Spotkt,

Do udzialu w Walnym Zgromadzeniu uprawnieni sq posladacze akcji imiennych, Swiadectw
tymczasowych oraz zastawnicy 1 uzytkownicy jezeli beda wpisani do ksiegi akeyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walny Zgromadzeniu. Akcje na okaziciela majace postaé dokumentu
daja prawo uczestnictwa w Walnym zgromadzeniu jezeli zostang zlozone w siedzibie Spétki nie
pézniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed
zakonczentem tego dnia. Zdematerializowane akcje na okaziciela dajg prawo uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu jezeli sg one objete wykazem, przygotowanym w oparciu ¢ zaswiadczenia o
prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniy, lub inne rownowaZne dokumenty wydane zgodnie z
przepisami ustawy o obrocle instrumentami finansowymi, ktéry to wykaz podmiot prowadzacy
depozyt papieréw wartosciowych udostepnia Spolce nie pbZnief niz na tydzien przed datg Walnego
Zgromadzenia. Jezell z przyczyn technicznych wykaz nie moze zostaé udostepniony w taki sposob,
podmiot prowadzacy depozyt paplerdw wartodciowych wydaje go w postaci dokumentu
sporzgdzonego na pismie nie pézniej niz na szes¢ dni przed data Walnego Zgromadzenia, Podmiot
prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wydaje imienne zaswiadczenie na Zadanie
uprawnionego zgtoszone nie wczesniei niz po ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia i nie
péiniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w  Walnym
Zgromadzeniu,

Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika. Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczna moze
uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu przez osobe uprawniong do
skladania oéwiadczert woll w jego imieniu |lub przez pelnomocnika. Petnomocnictwe powinno byé
pod rygorem niewaznosci sporzgdzone na pismie. Pelhomocnictwo moze byé udzielone na pismie
lub formie elektronicznej. Do pelnomeocnictwa udzielonego przez akcjonariusza nie bedacego osoba
fizyczng zatacza sie odpis z wiasciwego rejestru wskazujace osoby udzielajgce pelnomocnictwa jako
osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariusza. Dopuszczalny jest udzial w Walnym
Zgromadzeniu przedstawicieli medidw jako publicznosci.

Na podstawie listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walhym Zgromadzeniu
sporzadzona zostanie lista obecnosci. Lista obecnosci bedzie uznana za kompletng wedtug stanu w
momencie przystapienia do wyboru przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, chyba Zze w toku
obrad osoby uprawnione ztoza wnioski o uzupelnienie listy obecnosci.

Walne Zgromadzenie otwiera i do momentu wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, a w razie nieobecnosci tych osdb,
Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, Wybdr Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia nastepuje niezwlocznie. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami,
podejmuje decyzje w sprawach proceduralnych i porzadkowych oraz jest uprawniony od
interpretowania Regulaminu., Przewodniczacy podpisuje protokdt z Walnego Zgromadzenia
niezwiocznie po przygotowaniu tego protokolu przez notarfusza. Waine Zgromadzenie dokonuje
wyboru  trzyosobowej Komisji  Skrutacyinej spodréd kandydatow  zgloszonych  przez
Przewodniczacege Zgromadzenia. W przypadku gdy w Walnym Zgromadzeniu bierze udziat
niewlelka ilod¢ akcjonariuszy nie przeprowadza sie wybordw Komisji Skrutacyjnej, chyba zZe
akcjonariusz lub pelnomocnik zglosi wniosek o dokonanie wyboru Komisji Skrutacyjnej. W
przypadku nie przeprowadzenia wyboréw Komisji Skrutacyjnej jej uprawnienia wykonuje
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia. Wybory Przewodniczacege Walnego Zgromadzenia |
Komisjl Skrutacyjnej odbywaijg sie zwykla wiekszosciq gloséw oddanych w glosowaniu tajnym.

Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwal, Tajne glosowanie zarzadza sie w
przypadku:

a) glosowania nad wyborem lub odwolanfem czlonkéw organdw Spéiki lub likwidatordw,
b) wnioskdéw o pociagnigcie do odpowiedzialnosci cztonkéw organdéw Spétki [ub likwidatordw,
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¢} w sprawach osobowych,
d) zadania zgtoszonego przez choéby jednego akcjonariusza,
e) w innych przypadkach okresionych w obowfazujgcych przepisach.

Uchwaty podejmowane sa w zalezno$éci od ich przedmictu wigkszoscia gtoséw, wymaganag zgodnie z
postanowieniami Statutu Spétki, Kodeksu Spélek Handlowych oraz innych obowigzujacych
przepisow.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé jedynie
w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne i rzeczowe powody, Wniosek w takiej sprawie
powinien zostac szczegdlowo umotywowany. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie poddaje
pod glosowanie uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad badZ o zaniechaniu rozpatrywania sprawy,
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy.

W przypadku zgloszenia sprzeciwu co do uchwaly Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia oddaje
gtos uczestnikowl zglaszajgcemu sprzeciw w celu przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu
uzasadnienia sprzeciwu,

Akcjonariusze zglaszajg kandydatéw na czlonkéw Rady Nadzorczej Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia na piSmie lub ustnie, z zastrzezeniem postanowien §15 Statutu Spéiki. Zglaszajacy
kandydature na czonka Rady Nadzorczej powinien ja szczeglowe uzasadnié, wskazujac w
szczegdlnosci na wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe kandydata,

Po wyczerpaniu spraw zamieszczonych w porzadku obrad oraz ewentualne zgloszonych praw
porzadkowych Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia oglasza zamkniecie obrad.

Zmiana Regulaminu nastepuje w glosowaniu jawnym zwykla wigkszoscig gloséw. Zmienione
postanowienia Regulaminu wchodza w Zycle poczawszy od obrad Walnego Zgromadzenia
nastepujgcego po Walnym Zgromadzeniu, ktére uchwalllo zmiany.

K) Skiad osobowy I zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dzialania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
Emitenta oraz ich komitetéw,

W okresie od 01.01.2009 do 31.12,2009 w Radzie Nadzorczej Spétki zasiadali i na dzien
31.12.2009 wchodzili:

Bartosz Michal Wojciechowski—- Cztonek Rady Nadzorczej od 21.10.2009
Hein Pretorius - Czionek Rady Nadzorczej od 27.11.2009

Stawomir Marek Kubicki- Czlonek Rady Nadzorczef od 27.11.2009

Craig George Allwright- Czlonek Rady Nadzorczej od 27.11.2009
Vasileios Sgourdos- Czlonek Rady Nadzorczej od 27,11.2009

Ponadto w okresie od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r. w Radzie nadzorczej Spotki zasiadali:

Leszek Kasperski - Czlonek Rady Nadzorczej od 23.06.2009 do 27.11,2009

Tomasz Cyryl Jakubiak -czionek Rady Nadzorczej od 23.06.2009 do 23.09.2009
Konrad Arkadiusz Sitnik - cztonek Rady Nadzorczej od 22.01.2008 do dnia 27.11. 2009
Michal Bartasz Rumifiski —-Cztonek Rady Nadzorczej od 08.10.2007 do 27.11.2009
Krzysztof Barttomiej Plachta - Czlonek Rady Nadzorczej od 06.04,2007 do 27.11.2009
Piotr Pajewski - Czlonek Rady Nadzorczej od 12.09.2006 do 23.06.2009

Alexander Nauber- Czionek Rady Nadzorczej od 06.04.2007 do 19.06.2009

Zgodnie z §15 Statutu Spétki Rada Nadzorcza skiada sig z co najmniej trzech czionkdw; z tym
jednak, ze tak dlugo, jak Spétka jest spétkg publiczna, Rada Nadzorcza sklada sie z co najmniej
pieciu czionkdw, w tym Przewodniczacego | Zastepcy Przewodniczacego

Zgodnie z §16 pkt 1 Statutu Spéiki Czlonkowie Rady Nadrzorczej powolywani sa na indywidualng
kadencje, trwajacg trzy lata od daty powotania.
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Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw prawa, postanowien Statutu Spoélki oraz
Regulaminu, uchwalonego przez Rade Nadzorczg, w ktérym okreslone zostaly aspekty
organizacyjne oraz sposdb prowadzenia dziatalnoéc przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza wybiera sposréd swoich czlonkdw Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego
oraz Sekretarza. Wybdr dokonywany jest zwykla wiekszoscia gloséw obecnych na posiedzeniu
czlonkéw Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg byé ponownie wybierani do skiadu
Rady Nadzorczej. Wyboru dokonuje sie w glosowaniu tajnym.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne, Zwyczajne posiedzenia
powinny sig odbyé co najmniej cztery razy w roku, z czestotliwoscia raz na kwartat,

Posiedzenia Rady MNadzorczej zwoluje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego
niecbecnodci Zastepca Przewodniczacego, z podaniem celu oraz propozycji porzadku obrad oraz
doldadnego terminu (dzien i godzina) oraz miejsca posiedzenia

a) z wiasnej inicjatywy Przewodniczacege Rady Nadzorczej (lub jego Zastepey) lub

b} na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub

¢} na pisemny wniosek czlonka Rady Nadzorczej lub
Posiedzenie w przypadkach it b i ¢ powinno byé zwolane niezwilocznie, nie péiniej niz w terminie
dwoch tygodni od dnia zlozenia wniosku. W przypadku nie zwolania posiedzenia we wskazanym
powyzej terminte, posiedzenie Rady Nadzorczej bedzie moglo byé zwotane ptzez wnioskodawce, z
zachowaniem wymogdw co do tresci zaproszenia wskazanych powyzej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu Spéikl lub
jego cztonkéw, w szczegdlnodci odwolania, odpowiedzialnosct oraz ustalania wynagrodzenia sa
dostgpne | jawne dla czionkdéw Zarzadu. Rada Nadzorcza podejmuje wszelkie mozliwe dziatania,
ktore maja umozliwié cztonkom Zarzadu obecno$é na posiedzeniach Rady Nadzorczej. W przypadku
w ktérym obecnosé czlonka Zarzadu nie bylta mozliwa cztonkowi Zarzadu udostepnia sie protokét z
posiedzenia Rady Nadzorczej., Na posiedzenia Rady Nadzorczej mogg byé zapraszane takZe inne
osoby wedlug uznania Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Jezeli w posiedzeniu Rady Nadzorczej
bierze udzial osoba, ktéra nie porozumiewa sie w jezyku polskim, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
zaprosi na takie posiedzenie tlumacza, ktéry umozliwi takiej osobie uczestnictwo w posiedzeniu
Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwohye sie za uprzednim 7-dniowym powiadomieniem listem
poleconym lub powiadomieniem dokonanym przez telefaks lub e-mail, chyba 7ze wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza zgode na odbycie posiedzenia bez zachowania powyZszego 7-
dniowego powiadomienia.

Uchwaty Rady Nadzorczej Spéiki sy podejmowane bezwzgledng wigkszodcia glosdw, jesdli
bezwzglednie obowiazujace przepisy prawa, Statut Ilub regulamin Rady Nadzorczej nie stanowia
inaczej,

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdér nad dziatalnoscig Spétki | moze delegowaé poszczegdlnych
czionkaw do indywidualnego wykonywania czynnodci nadzorczych, Oddelegowany czionek Rady
Nadzorczej powinien skiada¢ Radzle Nadzorczej szezegdlowe sprawozdanie z petnionej funkeji,

Rada Nadzorcza moze wyrazac opinie we wszystkich sprawach Spotki | wystepowaé do Zarzadu z
wnioskami, Rada moze zada€ od czionkdw Zarzadu otrzymywania regularnych i wyczerpujacych
informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych Spétki oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzong dzialalneécia | sposobach zarzadzania tym ryzykiem,

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga braé udzial w podejmowaniu uchwat oddajac swéi glos za
posrednictwemn innego czfonka Rady Nadzorczej, za wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku
chrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaty Rady Nadzorczej moga byé powziete w drodze

pisemnego gtosowania zarzadzonego przer Przewodniczacego lub w razie jego nieobecnodci
Zastepce Przewodniczacego, pod warunkiem, Ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg
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zgodeg na pisemne gtosowanie lub glosujg za uchwata, Za date podjecia uchwaly uwaza si¢ date
sporzadzenia uchwaly przez Przewodniczacego lub Zastepce Przewodniczacege, jeéli glosowanie
pisemne zarzadzit Zastepca Przewodniczacego.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg wszystkie sprawy przewidziane dla niej w kodeksie spéiek
handlowych i postanowieniami Statutu:

1) zgodnie z art. 382 § 3 w zwlgzku z art. 395 § 2 punkt 1 kodeksu spdtek handlowych ocena
sprawozdan Zarzadu z dzialalnodci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnoéci z kstegamf | dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze skladanie
Walnemu Zgromadzenit corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny;

2) zatwierdzanie rocznych i okresowych planéw finansowych Spétki (budzet) i strategicznych
plandw gospodarczych Spéiki; budzet powinien obejmowaé co najmniej plan przychoddw i
kosztéw na dany rok obrachunkowy (w ujeciu za caly rok | za poszeczegdlne miesiace
kalendarzowe) wraz z zalozeniami, prognoze bilansu na koniec roku obrachunkowego, plan
przeplywdw pienieznych (wplywy i wydatki) na rok obrachunkowy (w ujeciu za caly rok i za
poszczegdlne miesigce kalendarzowe) oraz plan wydatkéw Spéiki innyeh niz zwykle kaszty
prowadzenia dzlatalnosci;

3) powolywanie, odwolywanie czionkdw Zarzadu, uchwalanie Regulaminu Zarzadu;

4} ustalanie zasad wynagradzania i wszelkich form premii dla czlonkéw Zarzadu, ustalanie
warunkéw zatrudnienia czlonkéw Zarzadu w Spélce, wraz z zatwierdzeniem tredci oraz
zmian umdw o prace zawieranych z cztonkami Zarzadu Spotki;

5} wyrazania zgody na uchylenie zakazu konkurencji ohowiazujacego czfonka Zarzadu Spétki
zgodnie z art. 380 § 2 kodeksu spétek handlowych;

6) wyrazanie zgody na zawieranie istothych umoéw pomigdzy Spétkg a cztonkami Zarzady,
cztonkami Rady Nadzorczej Spotki fub Podmiotami Powigzanymi innych niz wymienione w
art. 15 § 1 kodeksu spélek handlowych | wyraZenie zgody na speinienie $wiadezenia z
jakiegokolwiek tytutu przez Spélke i jaklekoiwiek Podmioty Powigzane wobec Spélki na
rzecz cztonkdw Zarzadu;

7) wybdr bieglego rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdar finansowych Spétki;

8) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spotki, regulaminu pracy oraz regulaminu
wynagradzania i premii obowigzujgcego w Spolce;

9) wyrazanie zgody na zaciaganie przez Spélke pozyczek, kredytdéw lub innych zobowigzan
pieniezrnych powyzej PLN 500.000 (piedset tysiecy zlotych);

10) wyrazanie zgody na udzielanie przez Spélke pozyczek |lub udzielenia gwarancji albo
porgczen, udzielanie opcji | innych praw na uprzywilejowany zakup akcjt lub innych
bedacych przedmiotem obrotu praw z fytulu uczestnictwa w Spotce oraz podejmowanie
innych zobowigzafi pozabilansowych, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym
zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki, z wyjatkiem czynnoéci stuzgeych zabezpieczeniu
zobhowigzan wiasnych Spoéiki;

11) wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, przewiaszczenia na zabezpleczenie |
innych obcigzenn majatku Spdétki powyzej PLN 500.000 (piecset tysiecy ztotych), nie
przewidzianych w budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spéiki;

12} wyrazenie zgody na nabycie wlasnych akcji zgodnie z art. 362 § 1 punkt 2 kodeksu spdtek
handlowych;

13) wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udziatdéw lub akcjl w innych spéikach
handlowych oraz na przystapienie Spétki do innych podmiotéw gospodarczych, w tym takze
powodujacych przystapienie Spéiki do spélek cywilnych, osobowych albo porozumien
dotyczacych wspbtpracy strategicznej lub zmierzajacych do podziatu zyskéw;

14) wyrazanie zgody na zbycie skladnikdw majatku trwalego Spéiki, ktdrych wartosé
przekracza 20% (dwadziedcia procent) wartosci ksiegowej netto srodkdéw trwatych Spétki,
ustalonej na podstawie ostatniego zweryfikowanego sprawozdania finansowego Spoiki;

15) wyrazanie zgody na tworzenie spdlek zaleznych lub cddziatéw Spoétki;

16) wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich lub autorskich praw
majatkowych lub innych praw do wlasnosci intelektualnej oraz praw do znakéw
towarowych, a takie udzielanie koncesjl lub Heencii przekraczajacych zakres normalnej i
podstawowej dziatalnosci Spokki;

17) przediozenie corocznie Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spéiki;

18) wyrazenie zgody na podwyzszenle kapitatu zaktadowego przez Zarzad zgodnie z § 8
Statutu Spétki,
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Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowiazki osobiScie majac przede wszystkim
na wzgledzie interes Spdiki. Czionkowie Rady Nadzorczej sq zobowigzani do dochowania tajemnicy
handlowej Spotki.

Czionek Rady Nadzorczej powinien przekazaé Zarzgdowi informacje na ternat swoich powigzan z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogélnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu, Obowiazek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej,
mogacych mie¢ wplyw na stanowiske Czlonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez
Rade. /-

W ramach Rady Nadzorczej powolany zostal Komitet Audytu.
W skiad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2009 roku wchodzill:

Joanna Anna Kuzdal - Prezes Zarzadu
Roman Jacek Brys — Czlonek Zarzadu

Ponadto w okresie od 01.01.2009 do 31.12.2009 w skiad Zarzadu wchodzili:

Maciej Klepacki - Czionek Zarzadu od 19.06.2008 do dnia 28 lutego 2009
Magdalena Dulinska- Czionek Zarzadu do dnia 31 marca 2009
Gracjana Dykier- Czlonek Zarzadu do dnia 31 maja 2009

Zgodnie z § 10 Statutu Spotki Zarzad Spotki skiada sie z jednego do pieciu czlonkdw, Zarzad
powoluje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa dwa lata, Mandat czlonka Zarzadu powotanego
przed uplywem danej kadencii Zarzadu wygasa réwnoczeénie z wygasnieciem mandatéw
pozostatych czlonkdéw Zarzadu. Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorcza, ktéra jednoczesnie
okredla liczbe czlonkéw Zarzadu, na kaidg kadencje. Rada Nadzorcza moze odwolaé czionka
Zarzadu lub caly Zarzad Spéiki przed uplywem kadencji, jak rowniez zawiesié w czynnodciach
poszezegdlnych cztonkdw Zarzadu lub caly Zarzad,

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenia dla Zarzgdu, W umowach pomiedzy Spétka, a czionkami
Zarzadu Spélke reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czionek Rady Nadzorczej
upowazniony uchwata Rady Nadzorczej.

Na dzierl 31.12.2009 Zarzad skladat sie z dwdch Czlonkdw.

Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdlowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Rada
Nadzorcza. Uchwaly Zarzadu sa protokotowane. Protokoly powinny zawieraé porzadek obrad,
nazwiska i imiona checnych cztonkéw Zarzadu, liczbe glosdw oddanych na poszczegdlne uchwaty
oraz zdania odrebne. Protokoly podpisuja obecni czlonkowie Zarzadu.

Do skiadania oswiadczen woli oraz podpisywania w Imieniu Spéiki upowaznionych jest dwéch
czionkéw Zarzadu dzialajacych tacznie albo jeden czlonek Zarzadu dzislajacy facznie z
prokurentem. W przypadku powotania Zarzadu jednoosobowego skuteczna reprezentacja Spétikd
wykonywana jest jednoosobowo.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czionek Rady Nadzorczej upowazniony uchwaty Rady
Nadzorczej zawtera w Imieniu Spotki umowy o prace lub inne umowy pomiedzy cztonkami Zarzadu
a Spotka, w tym samym trybie dokonuje sig w imieniu Spéiki innych czynnosci zwigzanych ze
stosunkiem pracy lub Innym stosunkiem umownym cztonka Zarzadu.

Czionek Zarzadu nie moze bhez zezwolenia Rady MNadzorczej zajmowad sie interesami
konkurencyjnymi ani teZ uczestniczy¢ w spélce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spéiki
osobowej lub jako czionek organu spotki kapitalowej badZz uczestniczyé w innej konkurencyingj
osobie prawnej jako czlonek organu, badZ posiada¢ prawo do powolywania co najmniej jednego
cztonka zarzadu w konkurencyijnej spélce kapitatowej.

Zarzad zbiera sie¢ na posiedzenie w sytuacii, gdy Prezes Zarzadu stwierdzi taka koniecznoéé nie

rzadziej niz raz w miesigcu. Ponadto posiedzenie Zarzadu nalezy zwolaé na pisemne Zadanie
przynajmniej jednego czlonka Zarzadu, ztozone na rece Prezesa Zarzadu | umotywowane waznymi
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okolleznodciami.

Posiedzenle Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu wyznaczajac jego dokladny termin (dzien i godzine) |
przesylajac pisemne zawiadomienle drogg listu poleconego, faksem lub w formie elektronicznej
pozostalym czlonkom Zarzadu kub w Inny sposéh zawladamiajgc wszystkich czlonkéw Zarzadu o
planowanym posiedzeniu,

W przypadku Zarzadu wielogsobowego uchwata Zarzadu jest wainie podjeta, jezeli wszyscy
czlonkowle Zarzadu zostall prawidlowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu,

Uchwaly Zarzadu moga by¢ podjete bez formalnego zwotania posiedzenia Zarzadu, jezeli wszyscy
cztonkowle Zarzadu wziell udziat w posledzeniu T zaden z nich nie zglosit sprzeciwu, co do odbycla
posiedzenia i jego porzadku obrad.

Uchwaly Zarzadu moga by¢ takze podjete bez odbycla posledzenia, w drodze pisemnego
glosowania, o ile wszyscy czionkowle Zarzadu wyraza zgode na pismie na podejmowanie uchwat w
takim trybie,

Posiedzenia Zarzadu moga sle odbywad takze przy wykorzystaniu srodkow tacznoscl 1 mogg mied w
szczegblnoscl forme telekonferencii lub wideokonferencii. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy
Prezes Zarzadu. W razie jego nieobecnosci, obradom przewodniczy Wiceprezes Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wickszodcia gloséw oddanych. Przy rownej ilodcl gloséw
oddanych decyduje glos osohy pelniacej funkcje Prezesa Zarzadu.

W razie sprzecznosci interesdw Spdtki z osobistymi interesami czionka Zarzadu, jege malzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia, cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu
w rozstrzyganiu takich spraw i zadaé zaznaczenia tego w protokole.

Obrady Zarzadu powinny by¢ protokotowane. Protokoly podpisuja: Prezes i obecni czionkowie
Zarzadu, W protokotach nalezy wymieni¢ czlonkéw blargcych udziat w posiedzeniu, porzadek obrad,
przebieg posiedzenia, tre$é podjetych uchwat oraz poda¢ liczbe glosow oddanych na poszczegolne
uchwaly i wynik glosowania, jak réwniez umiesci¢ zdania odrebne. Protokoly powinny by¢ zebrane
w ksiege protokoldw, Do protokotdéw powinny byé dolaczone nadestane pdzniej sprzeciwy czlonkdw
nieobecnych na posiedzeniu Zarzadu.

Prezes Zarzadu moZe wyznaczyé sposrdd czionkdw Zarzadu lub spoza ich grona stalego
protokolanta lub protokolanta okredlonych posiedzen. Protokolant jest odpowiedzialny za
przygotowanie dokumentéw z przebiegu postedzenia oraz odpowiednie uzupeinienie ksiegi
protokotéw z posiedzen Zarzadu.

Ksiege protokotdéw z posiedzen Zarzadu przechowuje Prezes Zarzadu.
15, Informacje o toczacych sie postepowaniach sadowych

Grupa nie jest strong w postepowaniach sadowych, arbitrazowych i administracyjnych, ktérych
jednorazowa jub taczna wartosé stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Grupy.

Imie | Nazwisko . Stanowisko/funkcja Data Podpis
PODPISY CZLONKOW ZARZADU:

Joanna Kuzdak Prezes Zarzgdu /2/05/20’/0 ...... JAARO L %QJWL\
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