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1. HISTORIA FIRMY

Na mocy aktu notarialnego z dnia 09 lipca 1991 roku (Rep. A Nr 5721/91, sporzadzonego
przez notariusza Pawla Blaszczaka, prowadzgcego Indywidualng Kancelarie Notarialng
w Warszawie i zgodnie z trescig Zezwolenia Prezesa Agencji ds. Inwestycji Zagranicznych,
zawigzana zostata spoétka Euro-Cristal Sp. z o0.0. Spotka podjeta dziatalno$¢ w dniu
02 wrzesnia 1991 roku. Zgodnie z uchwatg NWZA z dnia 01 grudnia 1995 roku
Euro-Cristal Sp. z 0.0. ulegta przeksztatceniu w Euro-Cristal S.A. Na podstawie aktu
notarialnego Rep. A Nr 11842/2002, sporzgdzonego dnia 04 grudnia 2002 roku przez asesora
notarialnego Wojciecha Szczypkowskiego, zastepce Doroty Katowskiej — notariusz
w Warszawie, NWZA Spotki zmienito nazwe Spotki na "Hygienika Euro Cristal" S.A.
Na podstawie Uchwaty Nr 2/11/2003 NWZA z dnia 10 wrzesnia 2003 roku (akt notarialny Rep.
A Nr 10242/2003, sporzadzony dnia 10 wrzesnia 2003 roku przez Dorote Katowskg -
notariusza w Warszawie), Spétka zmienita nazwe na "Hygienika" S.A. Na podstawie Uchwaty
Nr 24 ZWZ z dnia 10.06.2009 roku (akt notarialny Rep. A Nr 8924/2008, sporzadzony dnia
10.06.2008 roku przez Wojciecha Szczypkowskiego — notariusza w Warszawie), Spoétka

zmienita adres siedziby z Marek, na Lubliniec woj. Slaskie.

2. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

2.1. Branza

Rynek pieluszek dzieci ecych w Polsce

Rynek pieluszek dzieciecych w Polsce sklada sie z produktéw markowych oraz produktow
prywatnych marek oferowanych przez sieci handlowe. Pieluszki dzieciece sg dobrami

pierwszej potrzeby charakteryzujgcymi sie wysokg jakoscig oraz duzg wrazliwoscig cenowa,

Rynek artykutow higieny kobiecej w Polsce

Rynek artykutow higieny kobiecej w Polsce réwniez skiada sie z produktow markowych oraz
produktéw prywatnych marek oferowanych przez sieci handlowe. Podpaski higieniczne
stanowig najwiekszg ilosciowo kategorie artykutow higieny kobiecej, nastepnie wktadki

higieniczne i tampony. W ostatnim czasie na znaczeniu zyskaty wkiadki higieniczne.
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2.2. Rodzaje produktéw

Wyroby Spéiki sprzedawane sg zaréwno na rynku polskim jak i zagranicznym, gtéwnie pod
prywatnymi markami wielkich sieci handlowych oraz detalu i wkasnymi markami nalezgcymi do
Spotki.

Pod wtasnymi markami Hygienika sprzedaje:
0 Pieluszki dzieciece
0 pod markg Bambino - Air Comfort,
0 pod markg Bambi Plus,
Marka Bambino Air Comfort to produkt ze $redniej potki cenowej, Bambi Plus
to produkt tzw. pierwszocenowy (najtanszy produkt markowy).
0 Artykuty higieny kobiecej, pod marka Linéll
0 podpaski higieniczne,
o wkiladki higieniczne.
Marka Linéll jest pozycjonowana jako produkt pierwszocenowy.
Produkty spoéiki sprzedawane sg takze pod markami nalezgcymi do wiekszosci sieci
handlowych. Biorgc pod uwage ze sprzedaz pod markg wiasna sieci handlowych z roku na rok
jest rosnaca, kategoria ta bedzie coraz bardziej atrakcyjna dla producentow. Spotka prowadzi
bardzo aktywna prace marketingowa, ktorej celem jest rozszerzanie ilosci odbiorcow ( eksport,
sieci i rynek tradycyjny) zarowno na produkty marki wkasnej odbiorcéw jak réwniez na produkty
pod markami Hygieniki. Podkreslamy, iz znaczna ilos¢ przetargbw odbywa sie na przetomie
roku lub potowy roku .W wiekszosci u znaczgcych klientéw na rynku Hygienika przystepuje
do przetargow. W Il potowie roku 2009 nasza firma podpisata howe kontrakty na dostawy do
klientow na terenie kraju jak i za granicg. Ponadto w celu dywersyfikacji dziatalnosci od
miesigca listopada 2009 roku Spotka wzbogacita swojg oferte o dystrybucje towarami

handlowymi, co pozwoli na uzyskanie dodatkowej marzy na sprzedazy.

2.3. Wielko $¢ produkgiji

W roku 2009 wielkos¢ produkcji wynosita 26 651 tys. PLN i wzrosta 0 1,2% w stosunku do
roku 2008. Wielkos¢ produkcji ustalajg potrzeby rynku. W analizowanym okresie nastgpito
zwolnienie tempa produkcji spowodowane zakohczonym okresem montazu linii produkcyjnych
w nowej siedzibie. Aktualnie ten stracony czas nadrabiamy i pozytywne wyniki tejze pracy

beda widoczne w kolejnych okresach.
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2.4. Firma natle bran zy i konkurencji

Pieluszki dzieci ece

W grupie produktow prywatno-markowych, produkowanych na zlecenie sieci handlowych,

dziataja:
o Ontex;
0 Hygienika;

0 SCA Hygiene Products (Szwecja);

Zarzad Spoiki szacuje, iz dwa pierwsze podmioty posiadajg najwiekszy udziat w segmencie
pieluszek dzieciecych z prywatng marka. Hygienika posiada wzrastajacg pozycje w segmencie
marki prywatnej.
W segmencie wyrobéw markowych Hygienika konkuruje z nastepujgcymi podmiotami:

0 Procter&Gamble, producent pieluszek dzieciecych Pampers;

0 Torunskie Zaklady Materiatbw Opatrunkowych, producent pieluszek dzieciecych

Happy;

o Kimberly-Clark, producent pieluszek dzieciecych Huggies;

0 SCA Hygiene Products, producent pieluszek dzieciecych Libero.
Na sprzedaz produktow markowych przeznaczamy coraz wiecej $rodkow finansowych
na wprowadzenie produktéw markowych na rynek jak réwniez na akcje promocyjne, zaréwno
jezeli chodzi o pieluszki jak rowniez o produkty higieny kobiecej.
Dokonany zakup nowego ciggu technologicznego pozwoli nam na produkcje nowosci
produktowych ktére winny znalezé sie¢ minimum na tzw. , $redniej poice” w super
i hipermarketach oraz w hurtowniach chemicznych.
Firma zaplanowata rowniez odswiezenie szaty graficznej na pieluchach oraz poszerzenie

oferty higieny kobiecej. .

Rynek artykutéw higieny kobiecej

W segmencie higieny kobiecej Spotka konkuruje z nastepujgcymi podmiotami:
0 TZMO, producent podpasek Bella i wktadek Panty;

Procter&Gamble, producent podpasek i wkladek Always;

Kimberly-Clark, producent podpasek i wktadek Subtelle

Johnson&Johnson, producent wktadek Carefree;

o O o o

SCA Hygiene Products, producent podpasek i wkladek Libresse;
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Rynek artykutow higieny kobiecej charakteryzuje sie silnym przywigzaniem klienta do marki,
dlatego Spotka rozszerza zakres swojej oferty w tym segmencie poprzez wprowadzenie
produktéw pod jedng marka Linéll.

Struktura sprzeda zy

Przychody ze sprzedazy produktéw

-spadek/
tys. zt Rok 2009 Rok 2008
+wzrost
produkty Warto §¢ % Warto §¢ % %
Higiena
) 4196 14% 5727 20% -17%
kobieca
Higiena
o 25 356 86% 22 520 80% 13%
dziecieca
Razem 29 552 100% 28 247 100% 5%

Produkty sprzedawane przez Spotke mozna podzieli¢ na dwie kategorie: artykuty higieny
dzieciecej, kobiecej. Do produktéw higieny dziecigecej zaliczajg sie jednorazowe pieluszki
dzieciece marki Bambino i Bambi oraz marek prywatnych. Do artykutdw higieny kobiecej
zaliczajg sie podpaski i wkiadki higieniczne produkowane pod markg Linell jak i markami
prywatnymi. Dominujgcg, utrzymujgcg sie pozycje w strukturze sprzedazy wartosciowej
zajmujg jednorazowe pieluszki dzieciece i te pozycje bedziemy systematycznie rozszerzaé.
Rok 2009 wskazuje na dalsze umocnienie udzialu tej kategorii w przychodach ze sprzedazy
(rok 2008 — 80%; rok 2009 — 86%). Kategoria ,higiena kobieca” zanotowata w roku 2009 w

stosunku do tego samego okresu roku poprzedniego spadek.
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Przychody ze sprzedazy — struktura terytorialna

(-)spadek /
tys. zt Rok 2009 Rok 2008
(+)wzrost
Warto ¢ % Warto ¢ % %
Eksport 6 884 23% 7 369 26% -7%
Kraj 23123 77% 20961 74% 10%
Razem 30 007 100% 28 330 100% 6%

W roku 2009 roku Spétka odnotowata spadek udziatu eksportu w przychodach ze sprzedazy
w poroéwnaniu do roku poprzedniego w kwocie 485 tys. PLN. Eksport wyrobow Spoiki
kierowany jest gtownie do krajow Europy Wschodniej i Centralnej. Sprzedaz eksportowa w
gidwnej mierze realizowana jest za posrednictwem klientdw sieciowych. Spadek udziatu
eksportu w przychodach ze sprzedazy w roku 2009 spowodowany jest brakiem zaméwien na
produkty po pierwsze po przez zwiekszeniem ceny sprzedazy produktow, jak réwniez
wypowiedzeniem wspétpracy z klientami niestabilnymi finansowo. W miejsce tych klientéw sg
zawierane nowe kontrakty z kontrahentami ktérzy regulujg ptatnosci na biezgco a sprzedaz

odbywa sie na wyzszej marzy.

Struktura odbiorcow pod wzgledem osigganych obrotéw w roku 2009

ODBIORCA UDZIAL
2009 2008
Sieci krajowe i zagraniczne ‘ 87% ‘ 88%

Pozostali ‘ 13% ‘ 12%

Stwierdzamy, ze gtébwnymi odbiorcami dla w/zaktadu sg przede wszystkim super
i hipermarkety o zasiegu krajowym i zagranicznym — stanowi to udziat 87% w sprzedazy
ogotem. Celem dziatania Zarzgdu jest rozszerzanie tej grupy odbiorcow, nie pomijamy réwniez
rynku klasycznego, ktory aktualnie globalizuje sie i w przysziosci bedzie to cenowo atrakcyjny
partner. Dlatego spotka aktywizuje swoje dziatania na tym rynku po przez zaciesnianie
wspotpracy z klientami ktorzy posiadajg whasny dziat handlowy a czasami sie¢ wilasnych

sklepdéw i s3 silni na rynkach lokalnych jak i na terenie catego kraju.
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W przypadku rozwoju tego kanatu dystrybucji Hygienika S.A. planuje na przetomie roku
2009/2010 zatrudni¢ wiasnych Przedstawicieli Handlowych. Dopuszcza to jednak tylko wtedy

kiedy obrot oraz marza w tym kanale zbytu bedzie na odpowiednim poziomie.

2.5. Zrédia zaopatrzenia w materiaty do produkgi

Znaczna ilos¢ materiatow uzywanych do produkcji naszego asortymentu pochodzi z importu —

strefa euro i dolara.

Struktura dostawcow ze wzgledu na strefy walutowe w 2009 roku:

STREFA WALUTOWA UDZIAL
2009 2008
Usb 20% 16%
EURO 56% 42%
PLN 24% 42%

Podstawowym zadaniem jest obnizenie kosztéw zakupu surowcOw po przez negocjowanie
lepszych cen zakupu jak réwniez poszukiwanie nowych dostawcow.

Dokonalismy selekcji dostawcéw pod wzgledem jakosciowym i cenowym. Kazdy strategiczny
surowiec ma minimum dwodch dostawcow aby w kryzysowych sytuacjach zabezpieczyé
produkcje. Po za tym firma nawigzata wspoéiprace z firmami wyspecjalizowanymi w
poszukiwaniu surowcOw po nizszych cenach ale w jakosci tej samej lub wyzszej niz
dotychczas uzywane i parametrach ktére umozliwiajg utrzymanie odpowiednich wydajnosci
produkcji.( zwiekszenie wydajnosci produkcji po przez stosowanie lepszych surowcow przy

jednoczesnym obnizeniu kosztow).

3. INFORMACJE O ZDARZENIACH W ROKU OBROTOWYM

3.1. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta, ze wskazaniem jednostek
podlegaj gcych konsolidacji, a w przypadku emitenta b  edgcego jednostk g
dominuj gcg, ktéry na podstawie obowi gzujgcych go przepiséw nie ma
obowigzku Ilub mo ze nie sporz gdza¢é skonsolidowanych sprawozda n
finansowych
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Hygienika nie tworzy ani nie wchodzi w skiad zadnej grupy kapitatowej.

Spétka nie jest jednostkg dominujgcg ani znaczgcym inwestorem, zatem nie sporzgadza

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Spoitka nie posiada rowniez oddziatéw (zaktadow).

3.2. Skutki zmian w strukturze jednostki gospodarc zej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przej ecia lub sprzeda zy jednostek grupy
kapitatowe] emitenta, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji

i zaniechania dziatalno sci

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w strukturze Spéiki, nie dokonano potgczen
ani przejec.
3.3. Realizacja wcze $niej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognozy finansowej na 2009 rok.

3.4. Akcjonariusze posiadaj acy bezpo srednio lub po srednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5 % ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
emitenta na dzie n przekazania raportu wraz ze wskazaniem liczby posi  adanych
przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym,
liczby gtoséw z nich wynikaj acych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wiasno Sci
znaczacych pakietéow akcji emitenta w okresie od przekazan ia poprzedniego

raportu

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego (Il kwartal 2009) do dnia
publikacji niniejszego raportu znaczgcy akcjonariat Spotki ulegat nastepujgcym zmianom:
Akcjonariusz/ ilos¢ akcji/ ilos¢ gtosow/ % udziat w tacznej liczbie gtosow i w kapitale/
informacja o zmianie
1. Krzysztof Moska/ 2.314.000/ 2.314.000/ 9,91% - bez zmian
2. Zakfady "Lentex" SA/ 2.122.874/ 2.122.874/ 9,09% - bez zmian
3. Kamil Kliniewski/ 2.515.888/ 2.515.888/ 10,77%%
a. zawiadomienie otrzymane w dniu 29 maja 2009 roku o przekroczeniu progu 5% fj.
1.169.917 sztuk akcji, 1.169.917 gtosdw, co stanowi 5,01%
b. liczba akcji zablokowana przez Pana Kamila Kliniewskiego na ZWZ w dniu 25 czerwca
2009 roku tj. 1.700.050 sztuk akcji, 1.700.050 gtosow, co stanowi 7,28%

c. zawiadomienie otrzymane w dniu 1 pazdziernika 2009 roku o przekroczeniu progu 10%
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d. liczba akcji zablokowana przez Pana Kamila Kliniewskiego na ZWZ w dniu 23 listopada
2009 roku tj. 2.515.888 sztuk akcji, 2.515.888 gtosow, co stanowi 10,77%
4. Pioneer Pekao Investment Management S.A. 1 154 537/ 1 154 537/ 4,94%

a. zawiadomienie otrzymane w dniu 3 lipca 2009 roku

b. zawiadomienie otrzymane w dniu 14 pazdziernika 2009 roku o zmniejszeniu
zaangazowania ponizej 5%

5. PEKAO OFE/ 1.200.000/ 1.200/1.200.000/ 5,14% - bez zmian

6. Piotr Szostak 1.428.807/ 1.428.807/ 6,12%

a. zawiadomienie otrzymane w dniu 14 wrzesnia 2009 roku

Akcjonariusze Hygienika S.A. wediug stanu na dzie 1 19.03.2010 roku.

% UDZIALU W
ILOSC GLOSOW L ACZNEJ LICZBIE

AKCJONARIUSZ ILOSC AKCJI )
NA WZA GLOSOW | W
KAPITALE

Kamil Kliniewski 2.515.888 2.515.888 10,77%
Krzysztof Moska 2.314.000 2.314.000 9,91%
Zaktady Lentex S.A. 2.122.874 2.122.874 9,09%
Piotr Szostak 1.428.807 1.428.807 6,12%
Pekao OFE 1.200.000 1.200.000 5,14%
Pozostali 13.770.055 13.770.055 58,97%
Ogolna liczba akcji 23.351.624 23.351.624 100,0%

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie przeprowadzata emisji akciji.

Spotka nie nabywata akcji ani udziatow.
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3.5. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta  lub uprawnie n do nich przez

osoby zarz gdzajace i nadzoruj gce emitenta na dzie n przekazania raportu, wraz
z wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie o d przekazania

poprzedniego raportu, odr ebnie dla ka zdej z oséb

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez

osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta, zgodnie z posiadanymi przez Emitenta

informacjami.

Zarzad ,Hygienika” S. A. :

1/ Krzysztof Brzozowski — Prezes Zarzgdu — nie posiada akcji emitenta / brak uprawnien
do objecia akcji (opcji)

2/ tucja Latos — Prokurent — nie posiada akcji emitenta / brak uprawnien do objecia akcji

(opciji)

Czionkowie Rady Nadzorczej Spoiki ,Hygienika” S.A.:

1/ Grzegorz Szymanski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej — nie posiada akcji emitenta /
brak uprawnien do objecia akcji (opcji)

2/ Pawet Hordynski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze] — nie posiada akcji emitenta /
brak uprawnien do objecia akcji (opcji)

3/ Eryk Karski — Cztonek Rady Nadzorczej — nie posiada akcji emitenta / brak uprawnien do
objecia akgciji (opcji)

4/ Ewa Markiewicz — Cztonek Rady Nadzorcze] — nie posiada akcji emitenta / brak uprawnien
do objecia akcji (opcji)

5/ Zbigniew Sienkiewicz — Czionek Rady Nadzorczej — nie posiada akcji emitenta / brak

uprawnien do objecia akcji (opcji)”

3.6. Postepowania tocz gce sie przed sadem, organem wia sciwym dla
postepowania  arbitra zowego lub organem  administracji  publicznej,

z uwzgl ednieniem informacji w zakresie post epowan dotycz gcych zobowi gzan
albo wierzytelno $ci emitenta lub jednostki od niego zale znej, ktérych warto $¢

stanowi co najmniej 10 % kapitatow wiasnych emitent  a

W zwigzku z zakonczeniem postepowania sgdowego przeciwko Robertowi Sadowskiemu
zakonczonego wyrokiem zasgdzajgcym od pozwanego kwoty 141 tys. PLN wraz z

ustawowymi odsetkami, w dniu 17 lutego 2010 roku wystgpiono z wnioskiem o doreczenie
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wyroku opatrzonego klauzulg wykonalnosci w celu wszczecia postepowania egzekucyjnego.

Sprawa w toku.

3.7. Informacje o zawarciu przez Emitenta jednej lu b wielu transakciji
Zz podmiotami powi gzanymi, je zeli pojedynczo lubt acznie s g one istotne i zostaty

zawarte na innych warunkach ni  z rynkowe

W roku 2009 nie mialy miejsca transakcje z podmiotami powigzanymi, ktérych wartos¢

przekraczataby wyrazong w ztotych rownowarto$¢ 500 tys. EURO.

3.8. Udzielone przez emitenta por eczenia kredytu lub po zyczki lub udzielone
gwarancje — t gcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zale znej od tego
podmiotu, je zeli tagczna warto $¢ istniej acych por eczen lub gwarancji stanowi

rownowarto $€ co najmniej 10% kapitatow wiasnych emitenta

Spéika nie udzielata poreczen ani gwarancji.

Spotka korzysta z kredytu obrotowego nieodnawialnego zaciggnietego w PKO BP SA
w wysokosci 2 000 tys. PLN, o terminie splaty do 28 lutego 2012 roku, sptacanego
w 36 ratach, stan zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosi 1 429 tys. PLN.

Odsetki i prowizje od zaciggnietego w roku 2009 kredytu wyniosty 108 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Spéitka posiada zobowigzania z tytutu zaciggnietych pozyczek
na kwote 440 tys. PLN. Odsetki od zaciggnietej pozyczki w 2009 roku wynosity 5 tys. PLN.
Posiadamy réwniez kredyt factoringowy, kredyt ten dotyczy kilku odbiorcéw sieciowych — cel
poprawa ptynnosci finansowej. Zobowigzania z tytutu factoringu na 31 grudnia 2009 roku
wynoszg 2 595 tys. PLN.

Zaptacone w okresie sprawozdawczym odsetki od kredytu factoringowego wyniosty
91 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Spétka posiada zobowigzania z tytutu leasingu finansowego na
kwote 64 tys. PLN z terminem sptaty na 30 czerwca 2012 roku.

W okresie roku 2009 poniesiono koszty finansowe zwigzane z leasingiem finansowym w

wysokosci 4 tys. PLN.

Hygienika S.A. Strona 13



Hygienika

Raport finansowy R, Hygienika” S.A. za rok 2009

4. INFORMACJE I INNYCH ZDARZENIACH W ROKU OBROTOWYM

4.1 Zmiany w skladzie osob zarz adzajacych i nadzoruj gcych

W dniu 17 lutego 2009 roku Zarzad otrzymat pisemng rezygnacje z petnienia funkcji czionka
Rady Nadzorcze] "Hygienika" S.A. od Pana Wojciecha Kozy. Rezygnacja nastgpita z dniem
17 lutego 2009 roku.

W dniu 2 kwietnia 2009 roku Zarzad "Hygienika" S.A. otrzymat pisemng rezygnacije z petnienia
funkcji przewodniczgcego i czlonka Rady Nadzorczej "Hygienika" S.A. od Pana Andrzeja
Majchrzaka oraz pisemng rezygnacije z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej "Hygienika"

S.A. od Pana Aleksandra Lapki. Rezygnacja nastgpita z dniem 2 kwietnia 2009 roku.

W dniu 2 kwietnia 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Uchwatami
0o numerach 6, 7 i 8 powolato w skiad rady nadzorczej nastepujgce o0soby:

Pana Grzegorza Szymanskiego, Panig Marzene Jach oraz Pana Stawomira Badore.

W dniu 9 kwietnia 2009 roku Pan Stanistaw Kofacinski — Prezes Zarzadu ztozyl rezygnacje

z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spotki, wykonujgc swoje statutowe uprawnienia, na posiedzeniu
w dniu 9 kwietnia 2009 roku ustalita, iz Zarzad Spotki sktada sie z dwoch cztonkow.
Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana
Krzysztofa Brzozowskiego, a Panu Stanistawowi Kotacinskiemu dotychczasowemu Prezesowi

Zarzadu Spotki powierzyta stanowisko Cztonka Zarzgdu Spofki.

W dniu 4 maja 2009 roku Zarzad otrzymat pisemng rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka

Zarzadu od Pana Stanistawa Kotacinskiego. Rezygnacja nastgpita z dniem 4 maja 2009 roku.

W dniu 28 wrzesnia 2009 roku Zarzad otrzymat pisemng rezygnacje z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej "Hygienika" S.A. od Pani Marzeny Jach. Rezygnhacja nastgpita z
dniem 28 wrzesnia 2009 roku. Przyczyng rezygnacji wskazang przez Panig Marzene Jach
byta duza ilo§¢ obowigzkéw stuzbowych, nie pozwalajgcych na dalsze wykonywanie zadan

cztonka Rady Nadzorczej, z dotychczas wykazywang sumiennoscig i zaangazowaniem.

Hygienika S.A. Strona 14



Hygienika

Raport finansowy R, Hygienika” S.A. za rok 2009
W dniu 28 wrzesnia 2009 roku zmart Pan Stawomir Badora — Wiceprzewodniczacy Rady

Nadzorczej.

W dniu 20 listopada 2009 roku Zarzad Spéiki otrzymat pisemng rezygnacije z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej "Hygienika" S.A. od Pana Cezarego Gregorczuka. Rezygnacja
nastgpita z dniem 20 listopada 2009 roku.

W dniu 23 listopada 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Uchwatami
o numerach 5, 6 i 7 powofalo w skifad rady nadzorczej nastepujgce osoby: Panig Ewe

Markiewicz, Pana Pawta Hordynskiego oraz Pana Eryka Karskiego.

4.2. Wynagrodzenia dla oséb zarz gdzajgcych i nadzoruj gcych
Wynagrodzenia brutto cztlonkéw zarzgdu Emitenta oraz oséb zarzadzajgcych wyzszego
szczebla w roku 2009 (w PLN)

1. Kotacinski Stanistaw 186 252,10

2. Brzozowski Krzysztof 107 139,60

Wynagrodzenia brutto cztonkédw Rady Nadzorczej w roku 2009 roku (w PLN)

1. Badora Stawomir 14 954,38
2. Gregorczuk Cezary 23 917,43
3. Jach Marzena 13 280,13
4. Koza Wojciech 3 324,80
5. Lapka Aleksander 6 529,00
6. Majchrzak Andrzej 8 395,30
7. Sienkiewicz Zbigniew 26 389,88
8. Szymanski Grzegorz 15 015,61
9. Markiewicz Ewa 2 683,00
10. Hordynhski Pawet 2 892,30
11. Karski Eryk 2 683,00
4.3. Warto ¢ nie sptaconych po zyczek udzielonych osobom zarz agdzajgcym

i nadzoruj gcym oraz ich osobom bliskim, a tak ze udzielonych im gwarancji
| por eczen
Spoétka nie udzielata osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym oraz ich osobom bliskim

pozyczek, gwarancji i poreczen.
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4.4. Informacja o0 znacz acych umowach

W okresie sprawozdawczym zawarto nastepujgce umowy, jako kryterium uznania

umow za znaczgce przyjeto 10% kapitatow wkasnych Spotki:

1. Zarzad Hygienika S.A. z siedzibg w Lublincu dziatajgc na podstawie § 5 ust. 1 pkt 3
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji biezgcych
i okresowych informuje, ze w dniu 13 pazdziernika 2009 roku zostata podpisana umowa
dystrybucyjna z firmg Stella Pack S.A. z siedzibg w Lubartowie. Przedmiotem umowy jest
wspétpraca pomiedzy Hygienika S.A. oraz Stella Pack S.A. w zakresie dystrybucji produktéw

Stella Pack S.A. przez Hygienika S.A. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

2. Zarzad Hygienika S.A. z siedzibg w Lublincu dziatajgc na podstawie 8 5 ust. 1 pkt 3
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych informuje, ze w dniu 13 pazdziernika 2009 roku zostata podpisana umowa
dystrybucyjna z firmg Stella Pack S.A. z siedzibg w Lubartowie. Przedmiotem umowy jest
wspétpraca pomiedzy Hygienika S.A. oraz Stella Pack S.A. w zakresie dystrybucji produktéw

Hygienika S.A. przez Stella Pack S.A. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

3. Zarzad Hygienika S.A. z siedzibg w Lublincu dziatajac na podstawie § 5 ust. 1 pkt 3
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych informuje, iz w dniu 28 pazdziernika 2009 roku Spétka otrzymata podpisang
umowe dystrybucyjng zawartg ze spétkg prawa niemieckiego Feucht Hygiene Werk GmbH
z siedzibg w Niemczech oraz KOSCHEM Ksel-Adamus Sp. j. z siedzibg w Wegorzynie.
Przedmiotem umowy jest wspotpraca pomiedzy Hygienika S.A. oraz spotkg Feucht Hygiene
Werk GmbH z siedzibg w Niemczech, dotyczgca wytwarzania i sprzedazy produktow
higienicznych  przez Feucht Hygiene Werk GmbH na rzecz Hygienika S.A.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

4.5. Zarzadzanie zasobami finansowymi i ocena ptynno  $ci

Na dzien 31 grudnia 2009 roku ogolny poziom zobowigzan krotkoterminowych wynidst 11 758
tys. PLN i stanowit 30,6% sumy bilansowej i wzrost w poréwnaniu do stanu z dnia 31 grudnia
2008 roku, kiedy wskaznik ten zanotowat warto$¢ 29,1%. Wzrost finansowania zewnetrznego
wynika z koniecznosci sfinansowania wzrostu produkciji. Wskaznik ptynnosci (stosunek
aktywéw obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych-z  wytgczeniem rezerw) ulegt
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obnizeniu w omawianym okresie do poziomu 1,06 (na dzien 31 grudnia 2009 roku) z 1,33 na

dzien 31 grudnia 2008 roku.

Niski poziom wskaznika ptynnosci jest wynikiem wykorzystania srodkéw na sfinansowanie

naktadow inwestycyjnych.

4.6. Mozliwo sci realizacji zamierze n inwestycyjnych

W roku 2008 Spétka nabyta nieruchomos$¢ w Lublincu pod nowa siedzibe oraz produkcje.
Ostateczny termin przeniesienia do nowej siedziby to 31 marzec 2009. W chwili obecnej
catos¢ dziatalnosci prowadzona jest w nowej siedzibie. Zarzad Spétki nie widzi zagrozen
zwigzanych z brakiem mozliwosci realizacji gtownych zamierzen. Kontrakty zawarte pod
koniec | oraz w Il péiroczu 2009 roku umozliwig realizacje, a nhawet w optymistycznej wersji
znaczne polepszenie zaktadanych parametrow przez spotke. Dziatania podjete w zaktadzie
umozliwig dodatkowo  zwiekszenie produkcji, a co za tym idzie bedzie mozliwos¢
powiekszenia zaktadanej sprzedazy . Przyjety na rok 2010 budzet zaktada 40% wzrost
przychodow ze sprzedazy wyrob6w gotowych.

4.7. Wplyw czynnikow i nietypowych zdarze i na wynik.

W rozpatrywanym okresie nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik

finansowy.

4.8. Charakterystyka czynnikow rozwoju i funkcjo ~ nowania

4.8.1. Czynniki zewn etrzne

Sytuacja makroekonomiczna

Takie czynniki jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom kurséw walut obcych wzgledem
ziotego, poziom bezrobocia wptywajg bezposrednio na stopien zamoznosSci
I sity nabywczej spoteczenstwa i w efekcie wielkoS¢ popytu zgtaszanego na dobra
konsumpcyjne, w tym produkty oferowane przez Hygienike. Nalezy jednoczesnie zaznaczyc,
ze z uwagi na charakter produktow oferowanych przez Spotke — dobra konsumpcyjne
pierwszej potrzeby — pogorszenie koniunktury gospodarczej nie powinno mieé istotnego
wplywu na ograniczenie konsumpcji tej kategorii produktow, moze mie¢ natomiast

niekorzystny wplyw na spowolnienie tempa wzrostu rynku artykutéw higienicznych.
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Czynniki demograficzne

Dla popytu zgtaszanego na artykuty higieniczne mogg mie¢ wptyw czynniki demograficzne.
W szczegollnosci zmiany popytu beda obserwowane dla produktow przeznaczonych dla

najmtodszych (pieluszki) — reakcja na wystepowanie nizu/wyzu demograficznego.

Poziom kursu walutowego

Silne wahania kursu walutowego mogg w znaczgcy sposOb wplywa¢ na osiggane przez
Spotke wyniki finansowe i jego konkurencyjno$é. Wynika to z faktu, iz Spoilka
W znaczgcym stopniu zaopatruje sie w surowce na rynkach zagranicznych. Ponadto,
w zwigzku z planami ekspansji, Hygienika oczekuje zwiekszenia sprzedazy eksportowej

i uzyskiwania wiekszych wplywdéw w walutach obcych, zwlaszcza w EUR.

Dziatania firm konkurencyjnych

Na rynku artykutéw higienicznych w Polsce Spétka konkuruje z silnymi kapitatowo podmiotami,
w tym koncernami miedzynarodowymi i firmami o polskim rodowodzie. Plany rozwoju Spoiki
przewidujg odebranie im czesci rynku zaréwno poprzez zwiekszenie sprzedazy artykutow
z wtasng markg Spotki, jak iwzrost popularnosci marek prywatnych wprowadzanych przez
sieci handlowe, na ktorym to rynku Spoétka zamierza utrzymac pozycje lidera. Realizacja
planéw Spotki bedzie w duzym stopniu uzalezniona od zachowania firm konkurujgcych
z Hygienikg o udziat w rynku, w szczegolnosci od stosowanej polityki cenowej, w tym promociji
cenowych, unowoczesniania i ulepszania produktéw, oraz w odniesieniu do produktéw
markowych — stosowanych dziatan promocyjnych i reklamowych. Z uwagi na charakter klienta
docelowego — osoby o nizszych dochodach — dla pozycji Hygieniki na rynku szczegdlnie
istotne mogg byC¢ dziatania podejmowane przez firmy konkurujgce w segmencie marek

prywatnych.

Bariery wej scia na rynek

Specyfika rynku, na ktérym dziata Spotka powoduje, ze istniejg bariery wejscia na rynek dla
nowych podmiotéw. Wynikajg one ze skali naktadéw niezbednych do uruchomienia produkcji,
koniecznosci stworzenia efektywnej i elastycznej organizacji produkcji oraz zapewnienia
niezawodnej obstugi logistycznej pozwalajgcej na realizacje dostaw w systemie ,just-in-time”.
Dodatkowym czynnikiem hamujgcym wejscie nowych podmiotéw na rynek jest rowniez
koniecznos¢ posiadania historii dostaw do sieci handlowych pozwalajgcej ocenic
wiarygodnos¢ kontrahenta. Ponadto w ocenie Zarzadu istotng bariere do wejscia
z konkurencyjng ofertg do Polski lub na rynki krajow Europy Wschodniej dla zagranicznych

podmiotébw majgcych zlokalizowane zaklady produkcyjne na terenie panstw Europy
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Zachodniej lub Centralnej bedzie stanowi¢ relatywnie wysoki poziom kosztow transportu,

co wynika z cech produktu (potgczenie stosunkowo duzej objetosci z matg waga na jednostke

czyni dostawy na duze odlegtosci nieoptacalnymi).

Przewidywany rozwéj jednostki

Wedtug dokonanych analiz prognostycznych podaz na produkty higieniczne w Polsce bedzie
systematycznie rosta. Zadania, ktore wyznaczyt Zarzad, to wykorzystanie tego popytu na
zdynamizowanie sprzedazy dotychczasowych produktow oraz poszerzenie oferty handlowej
0 nowy asortyment.
Hygienika S.A. zintensyfikuje swoje dziatania w dwdch etapach.
Pierwsze dzialania majg na celu wykorzystanie istniejgcych kontraktéw oraz zwiekszenie
sprzedazy o nowe umowy w asortymencie produkcji marek ktorych wiascicielami sg nasi
kontrahenci oraz poszerzenie oferty handlowej w tym zakresie. Dziatania te pozwolg
na zwiekszenie produkcji oraz lepsze wykorzystanie parku maszynowego.
Drugi etap zwigzany jest z rozwojem marek Hygienika. SA czyli Bambi i Bambino oraz Linell.
Przewiduje on dziatania sprzedazowe jak i marketingowe ktére beda miaty na celu :

» zwiekszenie sprzedazy u obecnych klientow,

» wprowadzenie produktow do nowych Klientéw,

e zmiany opakowan,

e wprowadzenie nowych produktow,

e promocja produktéw,

* dzialania PR,
Zwiekszenie dystrybucji, zintensyfikowanie sprzedazy oraz promocje majg na celu pozyskanie
nowych klientow Hygienika S.A.
Nastepnym etapem jaki jest przewidziany w strategii zarzgdu jest wprowadzenie innych
produktéw pod markami Hygieniki, produkowanymi po za zaktadem.
W planach spotki jest jak najwieksze wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych oraz
sprzedazowych w zaktadzie jak réwniez wykorzystanie znakow towarowych w segmencie

ktorych dziata po przez czesciowe zlecanie produkcji na zewnatrz.

Osiagni ecia w zakresie bada n i rozwoju

Spotka aktywnie wspoipracuje z uczelniami (Politechnika to6dzka Wydziat Widkienniczy.
Akademia Medyczna — Lodz ) i placowkami naukowo — badawczymi w celu poprawy doboru

surowcow, technologii i struktury budowy wytwarzanych produktéw.
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Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku sprzedaz wyniosta 30 007 tys. PLN,
co oznacza wzrost w odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 5,9%.
W roku 2009 nastgpit wzrost zobowigzan biezacych o 17,6% w stosunku do roku 2008 (po
uwzglednieniu wytgczenia zobowigzan z tytutu zakupu nieruchomosci w Lublifcu). Gléwng
przyczyng wzrostu zobowigzah w 2009 roku byly zwiekszone nakiady na remonty linii
podyktowane koniecznoscig zwiekszenia wydajnosci produkciji, a tym samym zapewnienia
wywigzywania sie w przysziosci z podpisanych kontraktow zaktadajgcych 40% wzrost
obrotow. W analizowanym okresie Zarzad w celu poprawy kondycji finansowej Spoiki
realizowat plan restrukturyzacji kosztowej. Dziatania skupione zostaly przede wszystkim na:

- pozyskania tanszych surowcéw

- weryfikacji produktow pod wzgledem marzy

- weryfikacja kontrahentéw pod wzgledem rentownosci

- obnizeniu kosztow sprzedazy oraz kosztéw zarzgdu.

- obnizenie kosztéw logistyki

- zmniejszenie kosztow produkcji po przez zwiekszanie wydajnosci.

Restrukturyzacji oraz weryfikacja kosztéw oraz dzialania zmierzajgce do zwiekszenia
sprzedazy po okreslonej marzy pozwolg na osiggniecie przez Hygienike zamierzonych celéw
finansowych.

Spadek kursu euro spowodowat poprawe wyniku finansowego o 144 tys. PLN (saldo
przychoddw i kosztow finansowych).

Wykonujgc natozony przez MSR 36 wymog przeprowadzenia wyceny wartosci odzyskiwalnej
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne Spotka przeprowadzita testy na utrate wartosci. W
wyniku przeprowadzonego testu ustalono, ze wartos¢ odzyskiwalna przewyzsza wartosé
bilansowg, a wiec potwierdza, ze nie nastgpita utrata wartosci osrodka wypracowujgcego

srodki pieniezne.

4.8.2. Czynniki wewn etrzne: zarz gdzanie i komputeryzacja

W zwigzku z rozwojem skali dziatalnosci, uruchomieniem produkcji nowych wyrobéw oraz
ekspansjg na rynki zagraniczne, Spotka stoi przed koniecznoscig dostosowania swojej
struktury organizacyjnej do zwiekszonego zakresu zadan. UmiejetnosC wdrozenia zmian
organizacyjnych, jak réwniez dobo6r odpowiedniej kadry, tj. handlowcow i technologéw, ktére

bedg mialy istotne znaczenie dla sprawnego funkcjonowania Spoiki.

Hygienika S.A. Strona 20



Hygienika

Raport finansowy R, Hygienika” S.A. za rok 2009
W roku 2009 Hygienika dokonata istotnych zmian w zakresie organizacji logistyki, zakupu

surowcow, produkcji, kontroli jakosci oraz sprzedazy. Zmiany miaty na celu usprawnienie
dziatania poszczegolnych komérek i dostosowania ich do realiow rynkowych.

Istotne znaczenie dla polepszenia organizacji ma rozpoczety plan podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw po przez szkolenie wewnetrzne i zewnetrzne.

Spoétka zamierza wprowadzi¢ w Il potowie roku program obejmujgcy system motywacyjny
uzalezniony od efektéw pracy. Bedzie on obejmowat premie w formie dodatkowego dochodu
jak réwniez innych niematerialnych korzysci tak jak szkolenia, czy mozliwos¢ awansu itd.
Spotka przyjeta ,Program motywacyjny dla kadry menedzerskiej Hygienika S.A.. Program
podzielony jest na dwie roczne transze obejmujgce lata 2010 — 2011. Do objecia
przeznaczonych zostato: za rok 2010 — 583.790 akcji, za rok 2011 — 583.791 akcji. Cena
emisyjna uwzglednia motywacyjny charakter. Realizacja programu wymaga¢ bedzie:

a/ warunkowego podwyzszenia kapitatlu zakladowego Spotki o kwote nie wiekszg niz
1.167.581,00 PLN w celu realizacji ,Programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej
Hygienika S.A.”, poprzez emisje nie wiecej niz 1.167.581 akcji zwyklych na okaziciela serii F, z
wylgczeniem prawa poboru tych akcji;

b/ emisji warratow subskrypcyjnych serii A w celu realizacji Programu motywacyjnego w ilosci

nie wigkszej niz 1.167.581, z wylgczeniem prawa poboru tych warratow.

4.9. Znaczace zdarzenia, ktére miaty miejsce po dniu bilansowy  m

Po dniu bilansowym nie wystgpity zdarzenia majgce wplyw na przyszlg sytuacje finansowg
Spoiki.

4.10. Umowy z podmiotami uprawnionymi do badaniasp  rawozda n finansowych

koszt data
rok Podmiot Zakres ustugi zawarcia
netto umowy
2008 | Kancelaria Porad Finansowo - przeglad $rédrocznego
11 500
Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. sprawozdania finansowego
. . 17.07.2008
40-954 Katowice, ul. Powstancow 34, badanie rocznego sprawozdania
) 13 500
finansowego
2009 | Kancelaria Porad Finansowo - przeglad $rédrocznego 11 500
Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. sprawozdania finansowego
rgony . ) P ) P 9 17.06.2009
40-954 Katowice, ul. Powstahcéw 34, badanie rocznego sprawozdania 3500
13 5
finansowego
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Zarzad Spofki:

Prezes Zarzagdu

Krzysztof Brzozowski

Lubliniec, 19 marca 2009 r.
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