PISMO PREZESA ZARZADU DO AKCJONARIUSZY
ALMA MARKET SA

Szanowni Panstwo,

Miniony rok uptynat pod znakiem ogolno$wiatowego kryzysu gospodarczego, ktérego skutki
odczut sektor dobr luksusowych ale réwniez uwazany za jeden z najmniej wrazliwych na
spadek popytu sektor dobr konsumpcyjnych szybko sprzedawalnych (FMCG). W tych
segmentach generujg swojg sprzedaz spotki Grupy Kapitatowej Alma Market SA, za
wyjatkiem spoitki Krakchemia SA.

Alma Market SA bedaca spotkg dominujacg grupy kapitatowej, od poczatku 2008 roku
podwoita liczbe posiadanych obiektéow handlowych z 14 do 28, zwiekszajac catkowitg
powierzchnie swoich sklepéw do 76 282 m2 (wzrost 0 91%).

Spotka zalezna Krakowski Kredens Sp. z 0.0., ktGra swojg dziatalno$¢ rozpoczeta w 2007
roku, posiadata na koniec 2009 roku 28 funkcjonujgcych niezaleznie placéwek handlowych,
a takze 28 obiektow w koncepcie ,shop-in-shop” w sieci Delikatesow Alma.

Paradise Group Sp. z 0.0. bedgca spotka zalezna, ktéra prowadzi sprzedaz odziezy
luksusowej w Polsce takich marek jak Burberry, Church’s, Emporio Armani, Ermenegildo
Zegna, Hugo Boss, J.M. Weston i Kenzo, w 2009 roku ze wzgledu na kryzys gospodarczy
zatrzymala realizacje wszelkich nowych salonéw i zamkneta trzy swoje salony marki
Max&Co.

Prowadzona strategia rozwoju przyczynita sie do wzrostu przychodéw ze sprzedazy
zrealizowanej przez grupe kapitatowa, ktore w 2009 roku przekroczyly jeden miliard ztotych
iwyniosty 1,01 mid zt. Roéwniez w 2009 roku nastgpit wzrost wartosci aktywow
skonsolidowanych do wartosci 724 min zi, tj. 0 18% w stosunku do korica 2008 roku.

Jednak sytuacja kryzysu ekonomicznego i zwigzane z tym wolniejsze dochodzenie do
rentownosci inwestycji zapoczatkowanych w latach 2008-2009 nie pozostaly bez wplywu na
osiggniete wyniki na wszystkich poziomach dziatalnoci Grupy Kapitatowej.

Ostatecznie 2009 rok zostat zamkniety najwiekszg skonsolidowang stratg netto w historii
dziatalno$ci grupy kapitatowej, ktéra to strata wyniosta 59 min zt.

W zwigzku z powyzszym, majgc na wzgledzie niesprzyjajgce warunki rynkowe bedace
wynikiem globalnej recesji na rynkach $wiatowych i znacznego pogorszenia koniunktury w
gospodarce krajowej Zarzady Spotek grupy kapitatowej podjely decyzje ograniczajgce
pierwotne zalozone plany inwestycyjne.

Jednoczes$nie nastapit znaczacy wzrost koncentraciji na zmianach zmierzajacych do poprawy
efektywnosci prowadzonej dziatalnosci. Uwzgledniajgc dodatkowo wyhamowanie procesu
inwestycyjnego i zwigzanych z nim dodatkowych kosztow ekspansji, w perspektywie kilku
kwartatdbw grupa kapitatowa spodziewa sie poprawi¢ rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej, a w konsekwencji swoje wyniki finansowe.

Mimo ograniczenia skali prowadzonych inwestycji, Spotki nalezgce do Grupy wzmocnity swe
pozycje rynkowe i zwiekszyty udziaty w segmentach, w ktérych prowadzg swojg dziatalnosé.
Intensywnie rozwinela sie sprzedaz internetowa za posrednictwem Delikatesow
Internetowych  ALMA24. Rozwéj tego kanalu sprzedazy przebiega zgodnie
z zalozonym planem, co przy dynamicznie rozwijajgcym sie rynku i rosngcym udziale
sprzedazy produktow FMCG, w tym zywno$ci za posrednictwem Internetu, daje mozliwo$é
dynamicznego wzrostu udziatlu grupy Alma Market w tym perspektywicznym segmencie
rynku.

W 2009 roku Alma Market SA wzmocnita pozycje lidera na rynku polskich delikatesow,
oferujgc starannie wyselekcjonowany, szeroki wybér produktow unikatowych. Prowadzone
byly intensywne i wieloptaszczyznowe dziatania reklamowe, ktérych efektem jest wzrost
$wiadomosci i wzmocnienie wizerunku marki Alma w catej Polsce. Delikatesy Alma zostaty
docenione przez Konsumentdéw, o czym $wiadczg rOwniez prestizowe nagrody zdobyte
w 2009 roku takie jak tytut ,Superbrand” oraz ,Market Roku”.



Pomimo kryzysu, rok 2009 dla spotki zaleznej Krakowski Kredens Sp. z 0.0. byt bardzo
udany. Spoétka ta otworzyta jedenascie nowych lokalizacji handlowych o nazwie ,Krakowski
Kredens” i sie¢ liczy obecnie dwadzieScia osiem niezaleznych placowek. Jednoczes$nie
wszystkie obiekty Delikatesow Alma sg zaopatrywane w produkty marki wtasnej z segmentu
premium Krakowski Kredens. Spétka ta w 2009 roku zrealizowata obroty w wysoko$ci 50 min
zk (wzrost 0 77% w stosunku do 2008 roku ) i zrealizowata zysk netto w kwocie 2 min zt.

W roku 2010 pomimo niezbyt pozytywnych prognoz, spétka planuje otworzyé kolejne punkty
handlowe i zwiekszy sprzedaz o 30%, co powinno znaczaco zwiekszy¢ wysokosc
osiggnietego zysku netto w tej spotce.

Dla spoiki zaleznej Paradise Group Sp. z 0.0. rok 2009 nie byt udany. Spotka ze wzgledu na
dajacy sie odczué spadek popytu konsumpcyjnego Polakéw, zatrzymata inwestycje i
zamkneta trzy salony Max&Co oraz zdecydowanie zmniejszyla sprzedaz przy jednoczesnym
drastycznym zanizeniu marz, co w efekcie przetozyto sie na poniesiong znaczng strate netto.
Poniesiona strata netto Paradise Group Sp. z 0.0. w 2009 roku, miata znaczacy udziat w
skonsolidowanej stracie netto grupy kapitatowej Alma Market SA.

Jednak w 2010 roku spoétka ta planuje zrealizowac juz zysk netto i w przypadku poprawy
koniunktury gospodarczej i popytu na dobra luksusowe bedzie przygotowana do kolejnych
otwar¢ nowych markowych salonéw.

Krakchemia SA jako spétka grupy, ktora dziata w segmencie dystrybucji granulatéw tworzyw
sztucznych i folii opakowaniowych, pomimo znaczgcego spadku cen i w rezultacie
zmniejszenia wielkosci sprzedazy w 2009 roku o 19% zrealizowata zysk netto w kwocie 2.2
min zt (wzrost o 2%). Firma ta przewiduje w 2010 roku prowadzenie polityki dalszej ekspansji
zwigzanej z konsolidacjg rynku dystrybucyjnego surowcow tworzyw sztucznych oraz
zwiekszaniem udzialu w sprzedazy foli opakowaniowej, co powinno przynie$¢ jej
zdecydowany wzrost zysku netto.

Alma Development Sp. z 0.0. kontynuuje rozpoczete jeszcze w roku 2008 inwestycje
zwigzane z zakupem lokali uzytkowych w Krakowie i Warszawie, w ktorych zlokalizowane
zostang Delikatesy ALMA. | jako spotka nieruchomosciowa grupy kapitatowej wraz ze
spétkami Krakowl-AM1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. i Tarndw-AM1
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., ktére rozpoczety dziatalno$¢ w 2009 roku
nie wywierata istotnego wptywu na skonsolidowane wyniki netto grupy kapitatowe;.

Mimo trudnego minionego roku, optymistycznie patrzymy w przysztos¢ i mamy nadzieje, ze
podjete przez nas dziatania majgce na celu elastyczne dopasowanie do zmieniajgcych sie
sytuacji rynkowej, a takze dalsze konsekwentne realizowanie strategii rozwoju, juz w 2010
roku pozwoli osiggngé skonsolidowany zysk netto, na poziomie pozwalajacym na realizacje
w przysziosci nowych projektéw inwestycyjnych, a takze na szybki wzrost warto$ci calej
grupy kapitatowe;j.

Na zakonhczenie pragne podziekowac za zaufanie i wsparcie z jakim czesto spotykam sie ze
strony Panstwa i zapraszam do zapoznania sie z przedstawionym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym i sprawozdaniem z dzialalnoSci grupy oraz opinig i raportem
bieglego rewidenta.

Z powazaniem,
Jerzy Mazgaj

Prezes Zarzadu
Krakéw, 15 marzec 2010 rok



