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1. ZASADY PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ROCZNEGO
Z DZIALALNO SCI

Skonsolidowany raport roczny jest spgzany i publikowany w oparciu o przepisy Rozpglzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie imiacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw war§oiowych oraz warunkéw uznawania za réwnema informacji wymaganych
przepisami prawa patwa nieldacego pastwem cztonkowskim (Dz.U. nr 33 poz. 259).

Na calas¢ skonsolidowanego raportu rocznego skiagiaje :

1. Pismo prezesa zadu.

2. Wybrane dane finansowe.

3. Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

4. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z dzigdelgpupy kapitatowej zawierage raport w sprawie
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

5. Gdwiadczenia zamdu podpisane przez wszystkich cztonkow zdrrspdtki dotycace :
- sporadzonego rocznego skonsolidowanego sprawozdaniasiaveego i sprawozdania z dziatadoiogrupy

kapitatowej,

- podmiotu uprawnionego do badania sprawafutensowych oraz biegtych rewidentéw.

6. Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badapiawozda finansowych z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO | SPRAWOZDANIA Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ

2.1. Zasady sporgdzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego

Pocawszy od skonsolidowanych sprawoadéinansowych za okresy sprawozdawcze rozpocageajse

w 2005 r. grupa kapitatowa ALMA MARKET SA spadza skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdavéczd-inansowej (MSSF) na podstawie Rozpdeenia nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnifipt@ 2002 r. w sprawie stosowaniagoiynarodowych
standardow rachunkowéai.

W zwiazku z tym,ze WZA ALMA MARKET SA, ktora jest spok dominupca grupy podgto uchwag
o sporadzaniu skonsolidowanych sprawoiddinansowych przez jednostki wchede w sktad Grupy
Kapitalowej ALMA MARKET SA zgodnie z Midzynarodowymi Standardami Rachunk@wgip spétki grupy
kapitatowej w tym spotka domimaga grupy, na podstawie ustawy z dnia 29 émize1994 r. o rachunkowoci
podily réwniez decyzje o spomgizaniu swoich sprawozdafinansowych zgodnie z Mizynarodowymi
Standardami Rachunkodm, pocawszy od sprawozdefinansowych za okresy sprawozdawcze rozpocageaj
sie w 2005 r.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawier

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych docho@@chunek zyskow i strat),
- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finans@aslgnsolidowany bilans),

- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitédsnym,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow giamjich,

- noty objaniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania fiwaeto,

Zakres ujawnionych danych oraz poréwnywalnych danymansowych w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym jest zgodny ze¢liynarodowymi Standardami SprawozdavéczoFinansowej
(MSSF).

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jesdgiawiane w polskich ztotych, w zmku z tym,ze
zloty polski jest podstawawwaluty, w ktérej denominowaneastransakcje (operacje gospodarcze) spotki
dominupcej.
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Za sporzdzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania Soveego, odpowiedzialny jest zadz spokki
dominupcej. Skonsolidowane sprawozdania spdra s¢ na dzié bilansowy kaczacy sk 31 grudnia danego
roku.

Zasady przyite przy sporadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdaniadmaego za 2009 rok zostaty
opisane w notach oljaiajacych do tego sprawozdania.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe padbeglaniu przez biegtego rewidenta, celem wamea
przez niego pisemnej opinii oraz spgzenia raportu o tym, czy skonsolidowane sprawaedfmansowe jest
prawidtowe oraz rzetelnie i jasno przedstawia syjtuamaptkowa i finansowy grupy, jak te wynik finansowy.

Rada Nadzorcza spoiki dominogj jest uprawnionym organem do wyboru biegtego idemta do
przeprowadzenia badania rocznego skonsolidowan®gwezdania finansowego Alma Market SA.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega eatnéniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
spotki dominugcej, nie péniej niz sz&¢ mieskcy od dnia bilansowego po uptywieAdego roku obrotowego.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jétadane po jego zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy we wkwym rejestrze sglowym oraz ogltaszane w Dzienniku ddpwym
Rzeczypospolitej Polskiej ,Monitor Polski B".

2.2. Zasady sporgdzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania z dlnosci grupy kapitatowej

Forma prezentacji sprawozdania z dziaténagrupy kapitatlowej jest zgodna z wymogami Rozpdeenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w speainformaciji bieacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wastiowych oraz warunkéw uznawania za réwnem& informacji wymaganych
przepisami prawa patwa nieldacego pastwem cztonkowskim (Dz.U. nr 33 poz. 259).

Zarzad ALMA MARKET SA sporadzapc roczne sprawozdanie z dziatadoiogrupy kapitatowej oraz roczne

skonsolidowane sprawozdanie finansowe stosuje yaskibre zostaly przgje i opisane w notach
objaéniajacych do rocznego skonsolidowanego sprawozdaniasmaego.

3. PODSTAWOWE DANE O SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ

Podmiot dominujacy grupy kapitatowej :

Firma spdtki :  Alma Market Spétka Akcyjna

Siedziba : Krakow

Adres : 30-964 Krakow, ul. Pilotow 6

tel. +48(12) 627 63 20

fax. +48(12) 627 61 65

e-mail : info@almamarket.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) : 8330695
Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) : 676-001-81
Krajowy Rejestr gdowy (KRS) : 0000019474
Kapitat zaktadowy w cakei optacony : 5428 990,00 zt

Audytor : Kancelaria Biegtych Rewidentéw “KONTO” Spo.o.

Na 31 grudnia 2009 roku sklad organ6w spoitki prizegist st nasgpujaco :

Zarzad :
Prezes Zaudu - Jerzy Mazgaj
Wiceprezes Zawdu - Mariusz Wojdon
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Rada Nadzorcza :

Przewodnicaca Rady Nadzorczej - Barbara Mazgaj
Wiceprzewodnicacy Rady Nadzorczej - Wojciech Mazgaj
Czionek Rady Nadzorczej - Marek Dybalski
Czionek Rady Nadzorczej - Witold Sobkowicz
Czionek Rady Nadzorczej - Gwidon Wojcik
Czionek Rady Nadzorczej - Anna Wyroba

Podmioty zalezne od ALMA MARKET SA :

1) Firma spotki :Krakchemia Spétka Akcyjna

Siedziba : Krakow

Adres : 30-832 Krakéw, ul. Ptk.dbka 10
tel. +48(12) 652 20 00

fax. +48(12) 652 20 01

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) : 350230
Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) : 945-192-88-
Krajowy Rejestr 8dowy (KRS) : 0000217348

Akcjonariusze : 50% akcji spotki posiada ALMA MARRESA.
Kapitat zaktadowy w cakei optacony: 10 000 000,00 zt
Audytor : Kancelaria Biegtych Rewidentéw “KONTO” Spo.o.
Dominupcy segment dziataloi spotki : handel hurtowy

2) Firma spotki :ALMA Development Sp. z 0.0.

Siedziba : Krakéw

Adres : 30-964 Krakoéw, ul. Pilotow 6
tel. +48(12) 627 63 33

fax. +48(12) 627 61 65

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 1201482

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) : 945-204-68-4

Krajowy Rejestr 8dowy (KRS): 0000246915

Udziatowcy : 100% udziatow spotki posiada ALMA MARR SA.

Kapitat zaktadowy w cakei optacony: 8 000 000,00 zt

Audytor : Kancelaria Biegtych Rewidentéw ,KONTO” Spo.o.

Dominupcy segment dziatalgoi spotki: dziatalné¢ wspomagaijca spotki z grupy i inne podmioty gospodarcze
w zakresie obstugi nieruchort i ich wynajmu, a take realizacji projektow developerskich

3) Firma spotki :Krakowski Kredens Sp. z o.0.

Siedziba : Krakow
Adres : 30-964 Krakow, ul. Pilotow 6
tel. / fax. +48(12) 627 63 22

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 1407822

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) : 527-252-39-8

Krajowy Rejestr sdowy (KRS): 0000265402

Udziatowcy : 100% udziatow spotki posiada ALMA MARR SA.

Kapitat zakltadowy w cakei optacony : 2 000 000,00 zt

Audytor : Kancelaria Biegltych Rewidentow “KONTODHSz o.0.

Dominupcy segment dziataloi spotki: handel detaliczny i hurtowy artykutanpicgywczymi marki wlasnej

4) Firma spoiki :Paradise Group Sp. z o.0.

Siedziba : Krakéw

Adres : 30-251 Krakéw, ul. Jodtowa 33
tel. +48(12) 421 82 80

fax. +48(12) 430 24 27
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Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 3571295

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) : 676-21-41605

Krajowy Rejestr 8dowy (KRS) : 0000050776

Udziatowcy : 100% udziatow spotki posiada ALMA MARRT SA.

Kapitat zaktadowy w cakei optacony : 5 000 000,00 z}

Audytor : Kancelaria Biegtych Rewidentéw ,KONTO” Spo.o.

Dominupcy segment dziatalroi spotki: sprzedadetaliczna i dystrybucja artykutow luksusowych

5) Firma spotki AM1 Spétka z ograniczory odpowiedzialndcia
Siedziba : Krakow
Adres : 30-964 Krakdw, ul. Pilotéw 6

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 120871

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 945-212-1Z-1

Krajowy Rejestr 8dowy (KRS): 0000326005

Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Alma Market S.A.

Kapitat zaktadowy w cakei optacony: 5 000,00 zt

Audytor : Kancelaria Biegtych Rewidentow “KONTODHSz o.0.

Dominupcy segment dziatalrsoi spotki: dziatalnéc¢ inwestycyjna w jednostkach zatech oraz wynajem
nieruchoméci inwestycyjnych

6) Firma spotki AM2 Spétka z ograniczory odpowiedzialndcia
Siedziba : Krakow
Adres : 30-964 Krakdw, ul. Pilotéw 6

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 120689

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 945-212-68-1

Krajowy Rejestr 8dowy (KRS): 0000324980

Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Alma Market S.A.

Kapitat zaktadowy w cakei optacony: 5 000,00 zt

Audytor : Kancelaria Biegtych Rewidentow “KONTODHSz o.0.

Dominupcy segment dziatalsoi spotki:  dziatalnéc inwestycyjna w jednostkach zafe/ch oraz wynajem
nieruchoméci inwestycyjnych

7) Firma spotki Krakowl- AM1 Spotka z ograniczory odpowiedzialndcia spotka komandytowa
Siedziba : Krakow
Adres : 30-964 Krakdw, ul. Pilotéw 6

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 120897

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 945-212-18-9

Krajowy Rejestr 8dowy (KRS): 0000326283

Wiasciciele: Alma Market S.A. (Komandytariusz) posia€8,5% udziatlu w zyskach, a AM1 Sp. z o.o.
(Komplementariusz) posiada 0,5% udziatu w zyskach

Wkiad w catgci wniesiony: 81 498 327,00 zi

(wkfad piengzny wptacony w kwocie 5 000,00 zt, wklad wniesionywstaci aportu 81 493 327 zt)

Audytor : Kancelaria Biegtych Rewidentow “KONTODHSz o.0.

Dominupcy segment dziataloi spotki:  dziatalnét w zakresie wynajmu nieruchogud

8) Firma spotki Tarnow- AM1 Spdtka z ograniczory odpowiedzialndicia spotka komandytowa
Siedziba : Krakow
Adres : 30-964 Krakdw, ul. Pilotow 6

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 120837

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 945-212-29-1

Krajowy Rejestr sdowy (KRS): 0000325649

Wiasciciele: Alma Market S.A. (Komandytariusz) posia88,5% udziatu w zyskach, a AM1 Sp. z o.0.
(Komplementariusz) posiada 0,5% udziatu w zyskach

Wktad w catdci wniesiony: 40 343 322,00 zt

(wktad piengzny wptacony w kwocie 5 000,00 zt, wkiad wniesionypastaci aportu 40 338 322 zt)
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Audytor Kancelaria Biegtych Rewidentéw “KONTO” Spo.o.
Dominupcy segment dziataloi spotki:  dzialalnét w zakresie wynajmu nieruchogud

9) Firma spd&tki Nowy Targ- AM1 Spoétka z ograniczom odpowiedzialndicia spotka komandytowa
Siedziba : Krakow
Adres : 30-964 Krakdw, ul. Pilotéw 6

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 121022
Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 945-213-18-7
Krajowy Rejestr 8dowy (KRS): 0000336922
Wiasciciele: Alma Market S.A. (Komandytariusz) posia€8,5% udziatlu w zyskach, a AM1 Sp. z o.o.
(Komplementariusz) posiada 0,5% udziatu w zyskach
Wkiad w catdci optacony: 5 000,00 zt
Audytor : spétka nie podlega badaniu
Dominupcy segment dziatalgoi spotki:  dziatalné¢ w zakresie wynajmu nieruchosud

4. PREZENTACJA WYBRANYCH SKONSOLIDOWANYCH DANYCH FI NANSOWYCH
Z DZIALALNO SCI KONTYNUOWANEJ GRUPY KAPITALOWEJ Z OKRESU OSTATNI CH 5 LAT

2005 2006 2007 2008 2009
Przychody ze sprzeday z dziatalnsci 373 484 476 990 650 856 868893 1009515
kontynuowanej
Zysk operacyjny przed amortyzaq dziatalnéci 19 788 25 814 36329 42 795 20 785
kontynuowanej EBITDA
EBITDA z wytaczeniem zdarzé jednorazowych * 10 669 22 803 22 450 22998 887
Amortyzacja 5530 6 233 9119 17 009 28 705
Zysk operacyjny z dziatalgoi kontynuowanej EBIT 14 258 19581 27 210 25716 -49 490
EBIT z wytaczeniem zdarz& jednorazowych * 5139 16 570 13331 5989 -27 818
Zysk przed opqdatkowanlem z dziatadob 14072 19 295 39 252 15938 62 443
kontynuowanej
Zysk netto z dziataln@i kontynuowanej 11 288 15 440 33749 17 621 -57 970
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom spotki }
dominujacej ALMA MARKET SA 11 288 15 440 32380 16 369 59 055
Aktywa trwate 67 081 90 986 199 871 395 642 526 144
Aktywa obrotowe 92 488 103 053 156 706 219 740 197 730
Kapitat wkasny 98 913 114 748 174 399 221331 265 731
Kapitat wiasny przypadagy na akcjonariuszy spotki
dominujcej ALMA MARKET SA 98 913 114 748 151 319 196 999 240 274
Zobowizania diugoterminowe 1837 1852 65901 208 361 188 915
Zobowizania krétkoterminowe 58 819 77 439 116 277 185 690 269 228
Srednia waona liczba akcji (w sztukach) 4216990 4216990 4223038 4433 374 5428 990
Zysk z dziatalnéci kontynuowanej na 1 akgjw zt) 2,68 3,66 7,99 3,97 -10,68
Zysk w danym okresie na 1 akqgrzypisany
akcjonariuszom jednostki domingiej ALMA 2,68 3,66 7,67 3,69 -10,88
MARKET SA (w zt)
Wartcs¢ ksiegowa na 1 akej(w zth) 23,46 27,21 41,10 40,76 48,95
Wartas¢ ksiegowa na 1 akejprzypisana
akcjonariuszom jednostki domingej ALMA 23,46 27,21 35,66 36,28 44,26

MARKET SA (w z})

(*) - EBITDA i EBIT pomniejszone o tzw. zdarzenia jedrmmeve (,one off’). Praktycznie tego typu transakejgane zdarzeniami
jednorazowymi, takie jak sprzedanieruchoméci i nieruchoméci inwestycyjnych, ich aktualizacja do wastd godziwej oraz
przychody z tytutu odsetek i dywidend jak tezerwy obcizajace koszty § ujmowane w pozycjach ,przychody / koszty z inwefity

i ,pozostate przychody / koszty operacyjne”.
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Skonsolidowane przychody ze sprzeda zy ; ' Zysk netto przypadaj acy na akcjonariuszy spotki
w tys. zt z dziatalno $ci kontynuowanej whs.z dominuj acej
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5. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH  WIELKO SCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH,
UJAWNIONYCH W ROCZNYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU  FINANSOWYM

Zestawienie  podstawowych  wielkéci  ekonomiczno-finansowych  ujawnionych ~w  rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za 2009 rakstawieniu z danymi poréwnywalnymi za 2008 rok
zawierajce podstawowe pozycje rocznego skonsolidowanegmgdania finansowego przeliczone na euro.

wtys. zt w tys. EUR

Wybrane skon_solldowane dane finansowe z dziatalgoi 2009 2008 2009 2008

kontynuowanej
1 Przychody ze sprzeda 1009515 868 893 232573 246 000
2 Zysk operacyjny -49 490 25716 -11 402 7281
3 Zysk przed opodatkowaniem 62 443 15 938 -14 386 4512
4 Zysk netto przypadagy akcjonariuszom spétki dominigej ALMA

MARKET SA -59 055 16 369 -13 605 4634
5 Przeplywy pierizne netto z dziatalniei operacyjnej 61 699 27 046 14 214 7 657
6 Przeplywy pierdzne netto z dzialalrigi inwestycyjnej -48 187  -178 309 -11 101 -50 483
7 Przeplywy pierdzne netto z dzialalrigi finansowe;j -10 449 124 804 -2 407 35334
8 Zmiana netto stanirodkow pien¢znych i kredytu w rachunku higcym 3063 -26 459 706 -7 491
9 Aktywa razem 723874 615 382 176 202 147 489
10 Zobowizania diugoterminowe 188 915 208 361 45 985 49 938
11 Zobowiyzania krétkoterminowe 269 228 185 690 65 534 44 504

Kapitat wiasny przypadagy na akcjonariuszy spotki dominuaej
12 ALMA MARKET SA 240 274 196 999 58 486 47 215
13 Kapitat zakltadowy 5429 5429 1322 1301
14 Srednia waona liczba akcji (w sztukach) 5428990 4433374 5428990 4433374
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Zysk w danym okresie na 1 akqrzypisany akcjonariuszom jednostki

dominujicej ALMA MARKET SA (w zt / w EUR) -10.88 3,69 2,51 1,05
Wartas¢ ksiegowa na 1 akejprzypisana akcjonariuszom jednostki
16 Gominujcej ALMA MARKET SA (w 2t/ w EUR) 44,26 36.29 10,77 8,70

Omowienie  podstawowych  wielkéci ekonomiczno-finansowych  ujawnionych w  rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z swcji finansowej grupy wg stanu na 31 grudnia
2009 i 2008 roku w tys. zt.

i 0,

Wyszczeginienie: 31.12.2009 31.12.2008 Zmiana Struktura %

w tys. zt w % na 31.12.2009
Aktywa trwate 526 144 395 642 130 502 32,98% 72,68%
Aktywa obrotowe 197 730 219 740 -22 010 -10,02% 27,32%
Aktywa razem 723874 615 382 108 492 17,63% 100,00%
Kapitat wiasny 265 731 221331 44 400 20,06% 36,71%
Kapitat wiasny przypadagy na akcjonariuszy
spotki dominujcej ALMA MARKET SA 240 274 196 999 43275 21,97% 33,19%
Zobowhzania diugoterminowe 188 915 208 361 -19446 -9,33% 26,10%
Zobowizania krétkoterminowe 269 228 185 690 83538 44,99% 37,19%
Razem kapitaly i zobowhzania 723 874 615 382 108 492 17,63% 100,00%

W poréwnaniu do 2008 roku skonsolidowane aktywaalewgrupy kapitatowej wzrosty w 2009 roku o 130,5
min zt przy jednoczesnym spadku skonsolidowanydiyvedw obrotowych o 22 min zt. 4cznie odnotowano
wzrost aktywow o 17,6% tj. 0 108,5 min zi.

Wzrost skonsolidowanych aktywow trwatych spowodowaryt w gtdwnej mierze zmian zasad wyceny
nieruchomeéci bedacych gruntami, budynkami i budowlami naleych do rzeczowych aktywdw trwatych.
Od 1 stycznia 2009 roku w stosunku do wszystkigruthoméci Spotki Grupy przyity model wyceny oparty
na wartgci godziwej. Zmiana ta ma na celu dokfadniejszewoeliedlenie wartéci posiadanych aktywow
w prezentowanych sprawozdaniach finansowych.

Czs$¢ tych nieruchomgei zlokalizowanych w Krakowie i Tarnowie w dniu 3harca 2009 roku spoétka
dominupca Alma Market SA wniosta do utworzonych wéziej spotek zalenych, co ostatecznie znalazio
swoje odzwierciedlenie w waid prezentowanych inwestycji w jednostkach zaleh jednostkowego
sprawozdania finansowego oraz rzeczowych aktyw@datich w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Wzrost skonsolidowanych aktywow trwatych spowodamadwnie. przeklasyfikowanie nabytych w 2008 roku
przez spoil dominufpca akcji spotki Vistula Group SA z krétkoterminowyeltiktywow finansowych dogpnych

do sprzeday na diugoterminowe ze wzglu na zawaat z Vistula Group SA i Fortis Bank Polska SA w dniu
28 lipca 2009 roku umaogvograniczajca rozporadzanie niektérymi akcjami tej spotki (7 927 701ubgt

Wzrost skonsolidowanych rzeczowych aktywow trwalydwigzany jest réwniz z wyposaaniem

i uruchomieniem nowych obiektéw handlowych gtownigamach sieci handlowej prowadzonej przez spotk
dominupca. Spétki Grupy na nabycie rzeczowych aktywow trweahprzeznaczyty w 2009 roku 47,7 min zt.

Skonsolidowane aktywa obrotowe uleglty zmniejszenli®% do kwoty 197,7 min zt . Spadek ten spowodgwan
byt gtownie opisywanym powej przeklasyfikowaniem przez spélidominupca akcji Vistula Group SA
z aktywow obrotowych do aktywodw trwatych.

W wyniku prowadzonych przez spotki Grupy dziatev kierunku optymalizacji gospodarki magazynowej
nashpito przyspieszenie cyklu rotacji zapasow magazyebw i mimo przyrostu skonsolidowanych
przychodow ze sprzegw 2009 roku o 140,6 min zt w stosunku do rokpmedniego oraz otwarcia nowych
lokalizacji handlowych przez sp@idominupca Alma Market SA oraz sp&ikzalezna Krakowski Kredens Sp. z
0.0. poziom zapasOw nieznaczni¢ sbnizyt. Na spadek wartgi zapaséw w Grupie miala rowriavptyw
wyprzeda asortymentu w spéitce zateej Paradise Group Sp z .0.0. Zména z likwidagj nierentownej sieci
sprzeday odziezy marki Max&Co.

W 2009 roku nagpit wzrost skonsolidowanych kapitatow wtasnych Grupwyniku przeszacowania wati
nieruchomeéci oraz wzrostu wartei aktywéw finansowych dogpnych do sprzedsg bedacych w posiadaniu
spotki dominugcej. Skutki obu przeszacowadnoszoneshna kapitat z aktualizacji wyceny. Wzrost wietkd
kapitatow wtasnych wynikagych z dokonanych przeszacawaostat w znacznym stopniu zniwelowany
poprzez wielké¢ wygenerowanej przez Greigtraty netto.




Sprawozdanie z dziatalwa Grupy Kapitatowej ALMA MARKET SA za 2009 rok

Wzrost wartéci skonsolidowanych aktywow nie zygiany ze zmiamich wartdgci godziwej sfinansowany zostat
kredytami inwestycyjnymi oraz obrotowymi, a przedszystkim w efekcie powkszenia skali dziatalrioi
przez spotki Grupy - zapotrzebowanie fradki finansujce bieiaca dzialalnd¢ pokryte zostato wzrostem
zobowhzai handlowych o kwat 54,6 min zi.

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z éawitych dochodéw grupy za 2009 i 2008 rok
w tys. zt.

Skonsolidowana dziatalné¢ kontynuowana : 2009 2008 Zmiana

w tys. zt w %
Przychody ze sprzeday 1009 515 868 893 140 622 16,18%
Zysk brutto 209 707 167 069 42 638 25,52%
Zysk operacyjny przed amortyza&BITDA 20 785 42 725 63510 -148,65%
EBITDA z wytaczeniem zdarzé jednorazowych 887 22 998 22111 -96,14
Amortyzacja 28 705 17 009 11696 68,76%
Zysk operacyjny EBIT -49 490 25716 -75 206 -292,45%
Zysk przed opodatkowaniem 62 443 15938 -78 381 -491,79%
Zysk netto -57 970 17 621 -75591 -428,98%
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom spotki
dominujacej ALMA MARKET SA -59 055 16 369 -75 424 -460,77%

W poréwnaniu z 2008 rokiem w grupie kapitatowejtapis wzrost przychodow ze sprzegeo kwot: 140,6 min
zt do wysokdci 1 009,5 min z}, co oznacza wzrost 0 16,2%.

Na osagnicty wzrost sprzedgy decydujcy wptyw miat dynamiczny wzrost przychodow ze spiay
w obiektach handlowych otwartych w latach 2007-2pf08z spotk dominujca. W rezultacie naspit przyrost
zysku brutto na sprze#yao 42,7 min zt tj. 0 25,5%.

W 2009 roku Grupa wygenerowata zysk operacyjny EBATpo wylczeniu zdarae jednorazowych na
poziomie 0,9 min zt, podczas gdy w roku poprzedmsmgneta zysk operacyjny EBITDA po watzeniu
zdarzé jednorazowych w kwocie 23,0 min zi.

w tys. zt EBITDA po wyt aczeniu zdarze i jednorazowych

25 000

20 000 A
15 000 -
10 000 -

5000 j
0 - | .
2005 2006 2007 2008 2009

Na powstanie straty operacyjnej EBITDA po ug#eniu zdarze jednorazowych wphyety wysokie koszty
ekspansji zwizane ze zwkszaniem potencjalu handlowego spétki domianej oraz pogorszenie ¢si
koniunktury gospodarczej i zadane z tym wolniejsze od oczekiwanego tempo ekfggnkowe;..

Duze naktady na rzeczowe aktywa trwate ponoszone pspéki Grupy w 2009 roku i latach poprzednich
zwiazane z rozwojem ich sieci handlowych spowodowabczny wzrost kosztéw amortyzacii.

W zwiazku z ograniczeniem procesu inwestycyjnego orazreatizowaniem zobowkai umownych
i wystepujacymi trudndgciami w ich egzekwowaniu spotka domiacg wstrzymata otwieranie gxi obiektow
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handlowych ohljtych wczgniejszymi planami inwestycyjnymi. Z tego powodu ¥@addominujca poniosta
jednorazowe wysokie koszty twaiz rezerwy na zobowrania oraz rezerwy kosztowe, a zakaktualizujc
aktywa trwate.

Na wyniki skonsolidowane istotny wptyw miata stal@niunktura gospodarcza i zygane z tym wolniejsze od
oczekiwanego tempo wzrostu przychoddéw ze sprzeda spétkach Grupy, a tak koszty zwjzane z
wyprzedaa asortymentu w wyniku likwidacji nierentownej linsklepéw odzigowych prowadzonych przez
spotke zalezna Paradise Group Sp. z 0.0. pod mgkkax&Co, jak rownie znacacy spadek marhandlowych
na pozostatych markach odzievych sprzedawanych przegdpétic zalezna.

tacznie czynniki negatywnie wptywagych na skonsolidowany wynik z dziatafedza rok obrotowy 2009 oraz
czynniki jednorazowe (,one off”) o istotnym znackerktore miaty wptyw na wielk& konsolidowanej straty w
2009 roku obniyty skonsolidowany wynik finansowy przed opodatkowesn o kwot okoto 29,2 min zi,co
zostato opisane parej w sprawozdaniu w punkcie 11.®cena czynnikéw i nietypowych zdargemapcych
wplyw na skonsolidowany wynik z dziatakw za rok obrotowy i stopie wptywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzena osiagnicty skonsolidowany wynik.”

W efekcie skonsolidowana strata operacyjna EBIT qiejszona o te skonsolidowane negatywne czynniki i
czynniki jednorazowe wyniostaby okoto 20,3 min 2 koniec 2009 roku, wobec tak samo obliczonegowzysk
EBIT za 2008 rok na poziomie 6,0 min zt.

Rozwoj sieci sprzedg przez spotki Grupy finansowany byt przy znacznydziale kapitalu obcego w wyniku
czego nagpit znaczny wzrost kosztow finansowych, ktory déasio przyczynit sp do pogebienia straty.

W rezultacie rok 2009 Grupa kapitatowa Alma MarBét zamkugta strah netto w wysokéci 59,1 min zi.

Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku przeptyw pienigznych grupy za 2009 i 2008 rok w tys. zt.

Skonsolidowana dziatalné¢ kontynuowana : 2009 2008 wiys. 7 Zmiana Y

. 0
Przeptywy pienizne netto z dzialalrigi operacyjnej 61 699 27 046 34 653 128.13%
Przeptywy pienizne netto z dzialalrigi inwestycyjnej 48187 178 309 130 122 72 98%
Przeptywy pienizne netto z dzialalrigi finansowe;j 10 449 124 804 135 253 108.37%
(Zmniejszenie)/Zwikszenie netto stannodkdw
pienkznych i kredytu w rachunku higcym 3063 26 459 29522 111.58%
Stansrodkéw pienéznych i kredytu w rachunku
biezacym na pocatku roku -21 646 4813 -26 459 -549,74%
Stansrodkéw pienéznych i kredytu w rachunku
biezacym na koniec roku -18 583 21 646 3063 14,15%

W 2009 roku skonsolidowane przeptywy pigmie z dziatalnéci operacyjnej byty dodatnie i wyniosty 61,7 min
zk. na co wptyw miat gtéwnie wzrost zobaiai handlowych o 59,2 min zt co wynika ze ziézenia skali
obrotu oraz wydtzenia terminéw platrizi zobowhzan handlowych gtéwnie w spétce dominag;.
Skonsolidowane przeptywy pietzne z dziatalnéci inwestycyjnej w 2009 roku byty ujemne i wynosi48,2
min zi. wobec -178,3 min zt w 2008 roku. Mniejszyphyw srodkdéw piengznych z tytutu dzialalngei
inwestycyjnej wynika z mniejszej goi otwar nowych obiektéw handlowych przez spgitominupca oraz
ograniczeniu innych wydatkéw inwestycyjnych w stolsu do 2008 r.  Skonsolidowane przeptywy pgene z
dziatalngci inwestycyjnej w 2008 roku dodatkowo odgaine bylty w wysokéci 63 min zt nabyciem akciji
Vistula Group SA przez spd@ldominupca, podczas gdy w roku 2009 wydatki na ten cel gty przeptywy
pienigzne kwoh 3,8 min zt.

Skonsolidowane przeptywy piemne z dzialalngci finansowej w 2009 roku bylty ujemne i wyniosh0;4 min
zk. Ztozyto si¢ na to ujemne saldo guzy zacagnictymi kredytami i payczkami, a sptatami rat kapitatu.
tacznie skonsolidowane przeptywy pieme z dziatalnéci operacyjnej i finansowej w 2009 roku z nadkey
pokryty ujemne przeptywy z dziataléd inwestycyjnej i wygenerowaly przyrosirodkéw piengznych
w kwocie 3,1 min zi.
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6. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYK | ZAGRO ZEN

Inwestorzy zamierzagy naby lub posiadajcy akcje ALMA MARKET SA, jak te osoby wspotpracage

z ALMA MARKET SA powinni mi& na uwadze wysoki poziom ryzyka, ktory jest zzeny z dziatalnéria
grupy ALMA MARKET SA oraz specyfik rynku na ktérym dziatajspotki grupy.

Potencjalni inwestorzy jak zeosoby wspéipracage z grup ALMA MARKET SA, dokonupc analizy
informacji zamieszczonych w niniejszym sprawozdanilziatalnéci grupy kapitatowej powinni kalorazowo
uwzgkdniat wszystkie poniej zamieszczone czynniki ryzyka oraz ewentualne,imlodatkowe, o charakterze
losowym lub niezaline od spétek grupy, nie wymienione wstrieniniejszego skonsolidowanego sprawozdania
ryzyka, ktére g zwigzane z dziatalniwia ALMA MARKET SA oraz jej grupy kapitatowej, jej akanariuszami,
osobami i zaradzapcymi i nadzorujcymi, oraz rynkiem papierow waggowych.

Nalezy podkrdli¢, ze spetnienie si ktoregokolwiek z wymienionych pargj czynnikéw ryzyka mie mie
potencjalnie istotny, negatywny wptyw na dziatathaLMA MARKET SA i jej grupy kapitatowej, uzyskiwane
przez niy skonsolidowane wyniki finansowe oraz ksztattowasigerynkowego kursu akcji. W takim wypadku
inwestorzy jak te osoby wspotpracage z ALMA MARKET SA mog ponigc straty finansowe.

6.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnécia ALMA MARKET SA i jej Grupy Kapitatlowej

a) Ryzyko zwizane z uzyskiwanymi przez grugkapitalova wynikami finansowymi oraz z nibwoscia
finansowania dalszego rozwoju.

W przypadku, gdy grupa kapitalowa niedhie w stanie uzyskiwa dodatnich przeptywdw pieginych
z prowadzonej obecnie dziatakeg realizacja strategii rozwoju poszczegoélnychtesp@rupy kapitatowej mie
by¢ utrudniona. W takim przypadku w celu realizacjlozanej strategii, grupa kapitalowadzie zmuszona
pozyskiwa w wigkszym stopniu i zakladano finansowanie w drodze m.in.gizenia zadienia.

b) Ryzyko grupy kapitatowej zazane z odpowiednilokalizach nowych sklepow.

Najwazniejszym czynnikiem determimgym przyszte wyniki nowych obiektow handlowych jestpowiednia
lokalizacja tych obiektow. Lokalizacja sklepu jdsbwiem uwaana za najwaniejszy czynnik od ktérego
uzaleniona jest przyszia sprzedaosiaigane matre. Shd tez powodzenie nowych obiektéw handlowych spoiki
dominupcej jest uzalkenione od trafnéci stosowanych przez spétkocen przysztych lokalizacji. Podobne
ryzyko wystpuje w przypadku spotek zaleych Krakowski Kredens Sp. z 0.0. i Paradise Gi®ppz o.0.

¢) Ryzyko skali dziatania grupy kapitatowej.

Otwieranie kolejnych obiektéw handlowych przez &p@ominujca w miejscowdciach calego kraju wie si

z ryzykami wynikagcymi z zapewnieniem odpowiedniej logistyki zaopetia jak réwnie z rozszerzeniem
kompetencji delegowanych na kadiaradzapca.

Rowniez spotka zalena Krakchemia SA rozwijag si€ swoich przedstawicieli i oddziatow na terenie Rils
jak réwniez rozwijajace swog sie handlova spotki zalene Krakowski Kredens Sp. z o.0. i Paradise Group Sp
Z 0.0. naraone g na tego typu ryzyko.

Natomiast ALMA Development Sp. z 0.0. hawaa jest na ryzyko nietrafnych inwestycji dotycych zakupu
nieruchoméci i ,zamrazenia” w takich inwestycjackrodkéw finansowych.

d) Ryzyko zwjzane z sezonowoia sprzeday.

Handel detaliczny artykutami konsumpcyjnymi codziego uytku uzaleniony jest w daym stopniu od
sezonoweci zwigzanej z popytem koniunkturalnym na dobra tego rodzBotyczy to réwnie artykutow
spaywczych, ktore stanowi oferk delikatesow ALMA w spoéice dominagej. Shd w okresach przed
najwazniejszymi swictami wystpuje zdecydowany wzrost wielkd realizowanych obrotéw, a najugza
dysproporcja w wielkéri sprzeday detalicznej w spotce domiragej wystpuje zazwyczaj pomdzy czwartym
i pierwszym kwartalem roku kalendarzowego. Podobjasvisko wysgpuje w sieci sprzeds prowadzonej
przez spotk zalezna Krakowski Kredens Sp. z o.0.

Spotka zalena Paradise Group Sp. z 0.0. rare jest na sezonowy charakter sprzgdderowanych przez fi
kolekcji odziery.

Sprzeda spoiki zalenej Krakchemia SA charakteryzuje siiewielkimi fluktuacjami sprzedg w ciagu roku
kalendarzowego. Okresowa zmiekhieprzeday wynika gtéwnie ze zmiany cen granulatow oraz waéw
rynkowych poday i popytu i nie ma cech sezonowej powtarzétmno
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e) Ryzyko zwizane z utrzymaniem i przygjnicciem najlepszych o0s6b zadzapcych oraz wysoko
wykwalifikowanych pracownikoéw.

Dalszy dynamiczny rozw6j spotek grupy uzaleny jest od efektywriei i jakosci pracy zaradow tych spotek

i kluczowych dla rozwoju 0s6b, ktére podejmujwazniejsze decyzje dotyaee ich bieacej dziatalngci oraz
planowanych projektéw inwestycyjnych. Zatrudnienmowych wysokiej klasy specjalistow aiie sk

z wydtuwzonymi terminami rekrutacji, poniesieniem dodatkolw@sztow na rzecz firm prednicacych oraz
obnizona wydajngcia pracy w pierwszych miegiach po zatrudnieniu. W celu zmniejszenia zagma utraty
kluczowych pracownikéw w spétkach grupy kapitatovitgjkcjonup systemy premiowe, jak réwrigorogramy
motywacyjne. Konieczne jest tak systematyczne podwgzanie wynagrodzeco oznacza bgdzie wzrost
kosztow funkcjonowania w spétkach grupy.

Spoétka ocenia wyspienie tego ryzyka w najlilézych miesicach roku obrotowego na stosunkowo niskim
poziomie.

f) Ryzyko zwhzane z obeizaniem aktywow trwatych i obrotowych spoétek grupypiatowe;.

W zwiazku z rozwojem, spotki grupy kapitatowej korzysta finansowania zewgirznego, co wdze Sk

z obchzeniami ustanawianymi na aktywach spoétek grupy, mekabezpieczenia finangaych. Szczeglowe
zestawienia obgien aktywow jest wykazywane w odpowiednich notach Konsolidowanego sprawozdania
finansowego. Obaienie aktywow nie ma wptywu na prowadzenie dzial&thoperacyjnej przez spétki grupy
kapitatowe;.

Obecnie szacowane ryzyko grupy kapitatowej z tytuttaty aktywdéw w zwizku z obcizeniami aktywow,
ktére mogtoby mié negatywny wptyw na jej dalgdiziatalng¢, ocenia si jako mato istotne.

6.2. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w ktérym dziata grupa kapitatowa
a) Ryzyko spadku tempa wzrostu gospodarczego ve®.ols

Przychody grupy kapitatowej (pomijggj sporadyczne transakcje) iealizowane w cakei na rynku krajowym,
dlatego te dziatalnd¢ grupy jest w diej mierze uzaleniona od sytuacji makroekonomicznej Polski.
Ewentualny spadek tempa wzrostu gospodarczego gakiez spadek ptac realnych me by przyczyr
zmniejszenia poziomu popytu na towary i produktgrofvane przez spotki grupy. Oznacza mae take
realny spadek sprzetdadetalicznej w perspektywie kolejnych kwartatow, mievatpliwie bedzie s¢ réwnie
odzwierciedlg negatywnie w wielkéci realizowanych przychoddw przez spotki grupy kaloive;.

b) Ryzyka zwazane z regulacjami prawnymi.

Zagraeniem dla dziatalngi grupy kapitatowej § zmieniajce s¢ przepisy prawa lub vbe jego interpretacje.
Ewentualne zmiany przepiséw prawa, a w szczegoinprzepisow podatkowych, przepiséw prawa pracy
i ubezpiecz# spotecznych, przepiséw weterynaryjnych, magmierz& w kierunku powodujcym wyshpienie
negatywnych skutkéw dla dziataked prowadzonej przez sp6tki grupy.

Ponadto natey zwr6ckk uwag na wprowadzone i w dalszymagu wprowadzane administracyjne bariery
rozwoju obiektéw handlowych, co utrudnia dziald@hiepoice dominucej i w mniejszym stopniu spotki
zaleznej Krakowski Kredens Sp. z 0.0. Dotyczy to proamiczania w funkcjonowaniu tego typu placéwek
handlowych w okrdonych godzinach czy dniach tygodnia, jakz tadministracyjnego reglamentowania
udzielanych koncesji i pozwalgna przyktad na sprzegalkoholu).

Kolejne ryzyka zwizane g z wprowadzanymi restrykcyjnymi przepisami prawasanenckiego, sanitarnego,
ochronysrodowiska, ktére wymuszajponoszenie znacznych kosztow i niejednokrotnie@ioigzaj efektywry
dziatalndg¢ handlova spétek grupy.

¢) Ryzyko ekonomiczne.

Czynniki zewrtrzne, ktére wptywaj na wyniki grupy kapitalowejascharakterystyczne dla sektora handlu.
Wiaze sk to z silnym powazaniem popytu ze strony klientdw z sytuagospodarcz Pogorszenie sytuacii
makroekonomicznej, a tym samym spadek dochodéwokedinlub spadek produkcji débr przemystowych
i popytu na nie, negatywnie wplyvgaja sytuag finansovg sektora handlu.

d) Ryzyko zwizane z wysak konkurencyjnécia brarzy, w ktorej dziatag spotki grupy.
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Jest to bardzo istotny czynnik ryzyka w dziatabiosp6tki dominujcej ALMA MARKET SA. Duze sieci
handlowe dziatace w Polsce, odchodztopniowo od otwierania najgkiszych obiektow klasy ,hipermarket”,
na rzecz strategii uruchamiania obiektow wielkopachniowych klasy ,supermarket” i dyskontéw. Pawad
niektére z nich zaczynajréwniez wdraza¢ projekty sprzeday towardw klasy ,premium”. Dia konkurencja
przy pozyskiwaniu atrakcyjnych lokalizacji jestastym ryzykiem dziatalngi spotki i realizacji celdw jej
strategii rozwoju. Zagraniczne sieci handlowe dgagk w brany, dysponuj znacznie wiksz sita kapitatovg

i moga prowadzt agresywn polityke marketingow. Konkurencja utrudnia pozyskiwanie nowych lokatiza
oraz podwysza koszty ich pozyskania. W perspektywie silnaklkioencja mae doprowadzi réwniez do
obnizenia maz realizowanych na sprzedatowaréw, co w konsekwencji me wpltywa negatywnie na
rentownd¢ sprzeday.

Rowniez spotka zalena Krakchemia SA dziala na specyficznym rynku cao@zonej chionndei, a przez to
poddanemu na dua konkureng} i zagraenia z tym zwizane.

6.3. Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalng¢ prowadzona przez grafkapitalova ALMA MARKET SA narazona jest na nagtujace zagraenia
finansowe:

- ryzyko rynkowe, w tym ryzyko zmiany kursu walprZede wszystkim kursu EUR/PLN) oraz ryzyko cenowe,
- ryzyko kredytowe,

- ryzyko utraty ptynnéci,

- ryzyko zmiany przeptywow pieginych w wyniku zmiany stop procentowych.

Spétki grupy kapitatlowej stargjsic minimalizowa potencjalne niekorzystne wptywy tych ryzyk na wkgni
finansowe grupy.

Ryzykiem zaradzap bezpdrednio zarady spétek grupy kapitatowej analiagj na bieaco skat tego ryzyka
i podejmuac w tym zakresie stosowne decyzje.

a) Ryzyko rynkowe
- Ryzyko zmiany kursu walut

Spotki  grupy kapitatowej nabywgj towary importowane gtéwnie z krajow Europejskiegdbszaru
Gospodarczego, co haggje na ryzyko zmiany kursu walut (w szczegdm@&UR). Ryzyko zmiany kursu walut
wynika z dokonywanych transakcji zakupu towarow diewych, za ktére ptaté nasgpuje w terminie
pézniejszym ni zamowienie.

Znacznych zakupow towaréw w imporcie jak i w trékggach naby wewmtrzunijnych z przeznaczeniem do
biezacego obrotu handlowego dokonuje spétka zaeKrakchemia SA

Spotka zabezpiecza ¢siprzed skutkami zmian kurséw walutowych poprzez upakvaluty na pokrycie
zobowhzain walutowych poprzez zawieranie kontraktow typu farsv z dostaw waluty. Transakcje as
zawierane w chwili powstania zobawania zwiazanego z zakupem towaru. Zakupiona i dostarczorhatavey
caldici przeznacza jest na sgtatobowhzan walutowych z tytutu zakupionego towaru. Towar sgmzedawany
jest na rynku krajowym i zawieranie tego typu tkggi powala na realizacje zatmego wyniku na sprzega

Poza opisanymi transakcjami zabezpiexaani przed ryzykiem walutowym realizowanymi przepoie
zalezng Krakchemia SAzadna inna spotka wchogtza w sktad grupy kapitalowej ALMA MARKET SA nie
byta w 2009 roku strankontraktu walutowego opartego o pochodne instruynamansowe.

Spodtka dominujca ALMA MARKET SA oraz spéiki zatene Krakowski Kredens Sp. z o.0. i Paradise Group
Sp. z 0.0. posiadajpodpisane umowy najmu powierzchni handlowych, gdaréwno czynsze jakiénne
optaty uiszczane na rzecz wynajamych przeliczaneaswedtug aktualnie obowkujacych kurséw EUR/PLN.
Czesciowo ryzyko to jest ograniczone przez sgotlominupca poprzez wynajmem powierzchni handlowo-
ustugowych na rzecz innych podmiotdw gospodarczgeimiez poprzez czynsze i optaty odniesione do EUR.
Jednak ostatecznie wgptije ryzyko walutowe netto z tego tytutu, ktére hyko dotychczas zabezpieczane.

Z uwagi na faktze umowy najmuaz reguty umowami dtugoterminowymi, ogélna polity@aotki dominugcej

w tym zakresie sprowadza slo bieacegosledzenia zmian kursu EUR/PLN i jego trendu. W pegjku gdyby
zachodzito ryzyko znacznej deprecjacji waluty fuokalnej w stosunku do EUR, co oznaczatobyzimmse
dtugoterminowego wzrostu kosztéw funkcjonowaniaektbw handlowych i znacznego obeiia rentowngci

ich funkcjonowania, nie wyklucza¢gpodgcia decyzji o zabezpieczeniu tego typu ptatno
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Sprawozdanie z dziatalwa Grupy Kapitatowej ALMA MARKET SA za 2009 rok

- Ryzyko cenowe

Grupa w przypadku nabywania kapitatowych papierdart@ciowych klasyfikowanych w skonsolidowanym
bilansie jako ,dosipne do sprzedg” narazona jest na ryzyko cenowe.

W latach 2008 - 2009 spétka domincg nabyta akcje spotki Vistula Group SA, ktésenstowane na Gietdzie
Papieréw Wart&ciowych w Warszawie. Na moment patkowego ugcia tego skladnika aktywow w wakt
godziwej cer nabycia powikszono o koszty transakcji. Grupa aktywow finansthwglostpnych do sprzedy
jest wyceniana na key dziei bilansowy, a wart& wyceny jest odnoszona na kapitat z aktualizacji.

Alma Market SA posiada 10 327 851 akgc;ji Vistula @&A. Akcje te byty nabywane stopniowo w 2008 020
roku, w tym 3 208 774 akcji zostalo ebyjch w ramach emisji prywatnej akcji serii G tephp za hczm cere
18 229 tys. zt. Na dzie sporadzenia sprawozdania finansowego Alma Market posig@%b% udziatow
w kapitale zaktadowym i 9,26% gtoséw na Walnym Zgaolzeniu Akcjonariuszy spotki Vistula Group SA.
Posiadane przez spéthktywa finansowe dagine do sprzeds (akcje Vistula Group SA) na dAie€1.12.2009
roku wynikapce z ceny rynkowej tych akcji, wynosity 23.444.tg& Ze wzgédu na posiadany pakiet akcji
Vistula Group SA istnieje ryzyko cenowe agane z tymi akcjami.

Spotka zalena Krakchemia SA narana jest na ryzyko cenowe towaréw masowych (graputaorzyw
sztucznych), ktérymi handluje, ze wgdlu na malo zdywersyfikowarieddta dostaw.

Spétka dominujca ALMA MARKET SA ze wzgédu na rodzaj prowadzonej dziatadodbnie jest narzona na
ryzyko cenowe towardw masowych.

b) Ryzyko kredytowe

Spoétka dominujca oraz spotki zalme Krakowski Kredens Sp. z 0.0. i Paradise GroupzSpo. z racji swojej
dziatalngci nie s nargona na istotne ryzyko z tytutu sprzega odroczonym terminem platém. Sprzeda
jest kierowana do klientéw detalicznych, ktéra odaysk za gotéwk lub przy wykorzystaniu kart ptatniczych.
Spotka zalena Krakchemia SA stosuje natomiast politygwarantujca, ze hurtowa sprzedatowarow
dokonywana jest na rzecz klientbw o odpowiednietdrii sptat zobowizan i ponadto, ktérzy piniej s
odpowiednio monitorowani. W ramach ograniczengbteyzyka spotka rownieubezpiecza natacsci z tytutu
obrotu handlowego.

Obecnie spotki grupy kapitatowej finangugnacza cz$¢ swojej dziatalnéci kredytami inwestycyjnymi
i obrotowymi, w zwazku z czym wysipuje ryzyko kredytowe zwzane z wykorzystywaniem przez spotki
grupy dwigni finansowe;.

Ryzyko to ze wzgldu na obecm sytuacg na rynkach finansowych na, kidmwptynat swiatowy kryzys
finansowy, ktéry wybucht w 2008 roku jest nie dazasowania przez Zayd spdtki dominujcej. Shd ze
wzgledu na to,ze spétka dominace w znacznej mierze korzysta z kredytdéw, ryzykgest obecnie jednym z
podstawowych i najgumiejszych ryzyk na ktére grupa kapitalowa jest aysbna.

¢) Ryzyko utraty ptynngei

Spotki  grupy zakladaj utrzymywanie odpowiedniego poziome&rodkéw ptynnych oraz dogtncci
finansowania. Stby finansowe grupy d¢ula zachowywa odpowiedna elastyczné finansowania w ramach
dostpnychsrodkow finansowych i przyznanych linii kredytowych.

Niemniej jednak ze wzgllu na nieznam skak ryzyka kredytowego, ograniczone #iwosci pozyskania
kapitatébw wtasnych w drodze emisji nowych akcjizylgo recesji w gospodarce, wggtje ryzyko utraty
ptynnaici przez spotki grupy kapitatowej. Wygtienie tego ryzyka jest tym bardziej ¢gne, ze mae ono
wystapi¢ z przyczyn nie zaleych od grupy.

d) Ryzyko zmiany przeptywdw piegiinych oraz wart@i godziwej w wyniku zmiany stop procentowych

Grupa kapitatlowa nie posiada zngozch oprocentowanych aktywowadtprzychody grupy oraz jej przeptywy
pienizne z dzialalnfci operacyjnej s zasadniczo niezatee od zmian rynkowych stép procentowych.

W Grupie kapitatowej ryzyko zmiany stop procentotvyzwiazane jest przede wszystkim z instrumentami
dtuznymi. Spdiki grupy posiadajkredyty i payczki o zmiennym oprocentowaniuadt 4 one naraone na
ryzyko zmiany przeptywow pieginych w wyniku zmiany stép procentowych. Natomiastiumenty dhane o
stalym oprocentowaniu namga grug na ryzyko zmiany warfoi godziwej w wyniku zmiany stop
procentowych. Polityk grupy kapitatowej jest utrzymywanie swoich kredytd pozyczek w postaci
instrumentéw o zmiennym oprocentowaniwdsgtownie wysgpuje ryzyko zmiany przeptywdw piegmnych

w wyniku zmiany stop procentowych.

- 15-
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6.4. Czynniki ryzyka zwigzane ze specyfiff obrotu papierami wartosciowymi ALMA MARKET SA
a) Ryzyko zwazane z dokonywaniem inwestycji w akcje spotki donjine;.

W przypadku nabywania akcji spotki domincgj naley zdawa& sobie spragy ze ryzyko bezpgredniego
inwestowania w akcje na rynku kapitatowym jest oidpnywalnie wiksze od ryzyka zwizanego
z inwestycjami w papiery skarbowe czy fednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjngehwzgédu na
trudm do przewidzenia zmiensdkurséw akcji zarbwno w krotkim jak i dtugim ternign

b) Ryzyko ksztaltowania giprzysztego kursu akcji ALMA MARKET SA w obrocie egddowym i ptynnéci
obrotu.

Nie mazadnej pewngri, co do przysztego ksztattowania sieny akcji spétki domingagej. Ponadto kurs
rynkowy akcji spotki dominujcej maze podlegé znacacym wahaniom w zwizku z licznymi czynnikami,
ktére nie g zaleene od grupy kapitatowej. Nie moa wobec tego zapewnize inwestor posiadagy lub
nabywajcy akcje ALMA MARKET SA lzdzie mogt je zby w dowolnym terminie po satysfakcjomuagj cenie.

c) Struktura akcjonariatu. Mtiwo $¢ znacznej podey akcji w obrocie wtornym.

Nalezy zwrock uwag na fakt,ze jedna osoba fizyczna tj. Prezes Zdtr - Jerzy Mazgaj jest gtownym
akcjonariuszem ALMA MARKET SA. Prezes Zadu ma decyduary wptyw na zargdzanie grupa kapitataw
i jej dalszy rozwo;.

d) Cofnkcie decyzji o dopuszczeniu do publicznego obroth hal@enie kar przez Komisj Nadzoru
Finansowego.

W sytuacji, gdy spétka publiczna nie dopetnia élaeych obowizkdéw wymaganych prawem, w szczegditio
obowigzkéw informacyjnych wynikajcych z odpowiednich ustaw lub wykonuje je niengbée, KNF mae
wydat decyzg o wykluczeniu papieréw wartoiowych z publicznego obrotu, nai@ kar pienkzna, albo
zastosowatacznie wyej wymienione sankcje.

e) Ryzyko zawieszenia notowéub wykluczenia akcji z obrotu gietdowego.

W przypadku uznaniaze ALMA MARKET SA narusza przepisy oboyzujace na GPW lub wymaga tego
interes i bezpieczstwo uczestnikdw obrotu, Zamd Gietldy mae zawiest obrot akcjami spotki. Réwnie
zgodnie z przypadkami Regulaminu GPW, AdrGietldy mae wykluczy papiery wartéciowe z obrotu
gietdowego.

7. DZIALALNO SC GRUPY KAPITALOWEJ ALMA MARKET SA

7.1. Podstawowe obszary na ktérych w 2009 roku skoentrowana byta dziatalndgci grupy kapitatowe;j

- sprzeda detaliczna artykutéwywnosciowych,

- sprzeda detaliczna odzigy i obuwia,

- sprzeda hurtowa granulatow tworzyw sztucznych, folii, orpazostatych artykutéw chemicznych w tym
wyrobOw z tworzyw sztucznych i chemikaliéw,

- dzialalnd¢ w brarry nieruchoméci w zakresie obstugi nieruchose i ich wynajmu, a take realizacji
projektow developerskich.

Informacje dotycace segmentéw dzialaldad w 2009 i 2008 roku zostaly przedstawione w nhocie
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa Kapitatowa realizuje sprzedatownie na rynku krajowym stl nie wyodebnia s¢ segmentéw
geograficznych.

Dziatalng¢ detaliczia grupa kapitatowa prowadzi gtéwnie poprzez obigképndlowe spdtki dominagej, oraz
spotek zalenych Krakowski Kredens Sp. z 0.0. i Paradise Gi$ppz 0.0..
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Dziatalng¢ hurtowa spd6iki zalmej Krakchemia SA obejmuje gtownie dystryhgici

- granulatéw tworzyw sztucznych,
- folii opakowaniowych,

- pozostatych artykutdw chemicznych, w tym gtéwmigrobdw z tworzyw sztucznych i chemikaliéw

Asortymentowa struktura sprzedazy detalicznej w 2009 roku w obiektach handlowych s@ki dominuj acej

w poréwnaniu do roku ubiegtego wyghdata naskpujaco:

Asortyment:

Struktura sprzedazy

Struktura sprzedazy

w 2009 roku w 2008 roku
. Produktyswieze 42% 40%

Artykuty zywnosciowe

Produkty trwate 45% 44%
Chemia gospodarcza, kosmetyki 7% 8%
Inne produkty przemystowe (w tym wycofane z obnetu 6% 8%
trakcie 2008 roku konfekcja i obuwie) 0 0
Razem 100% 100%

Asortymentowa struktura sprzedazy hurtowej w 2009 roku w spotce zalenej Krakchemia SA

. Struktura sprzedazy
Asortyment: W 2009 roku
Granulaty tworzyw sztucznych 88,8%
Folie opakowaniowe 8,0%
Pozostate art. chemiczne 2,8%
Maszyny i uradzenia do przetwoérstwa tworzyw sztucznych %0,4
Razem 100%

7.2. Sezonow&t sprzeday

Asortyment ALMA MARKET SA, ktéry stanowi artykuly konsumpcyjne powszechneggytku, podlega
wahaniom sezonowym z uwagi na dynamiczny wzrostzesf@y w okresach przeaiatecznych, co
spowodowane jest wzrostem popytu na artykulyazame z organizagjswiat. Oprocz sezonovgoi zwiazanej

z okresami przeaviatecznymi, ALMA MARKET SA uzyskuje od wielu dostawworéwniez w okresach
konczacych kwartaty i rok kalendarzowy bonusy i upustyigamne ze skalwzajemnie realizowanych obrotéw
handlowych w okrdonym czasie, co ma wptyw na uzyskiwany zysk braticsprzeday w tych okresach.

Z uwagi na podobny charakter prowadzonej dziakzine dystrybucja artykutowywnasciowych, sezonowsd
zwigzana z okresami przéaliatecznymi wysgpuje rownie w spotce zalinej Krakowski Kredens Sp. z o.0.
Sprzeda w spoétce zalnej Paradise Group Sp. z 0.0. cechugessizonowscia zwiazam z wprowadzanymi
kolekcjami odziey i obuwia oraz posezonowymi wyprzedai. Najlepszym kwartalem zgodnie
Z sezonowgria wyskpujaca w tej spotce jest czwarty kwartat roku, ktéry cejghst najwyzszym poziomem
sprzeday sparod wszystkich kwartatéw oraz wysokim poziomem Eabanej maty.

W pozostatych spétkach grupy sezoneéivaziatalngci nie wystpuje, co w przypadku Alma Development
Sp. z 0.0. wynika ze stabilgm przychodéw determinowanych przez umowy najmw, @zypadku Krakchemia
S.A. nieznacznym udziatem asortymentu podiggggo wahaniom sezonowym w sprzadagotem.

7.3. Rynki zbytu grupy kapitatowej

W roku 2009 spotka domimga prowadzita dziatalsé handlova w Krakowie, Tarnowie, Nowym Targu,
Warszawie, Piasecznie, Pruszkowie, Poznaniu, Wraa}aRybniku, Gdyni, Katowicach, Bydgoszczy, Somoci
todzi, Zielonej Gorze, Opolu, Rzeszowie, Lubiniejblinie i Czstochowie. Dzialaln& prowadzona jest
poprzez sié handlowa Alma Delikatesy, oraz w niektérych miastach poprkanat internetowy pod mark
Alma24. Na koniec 2009 roku spétka domuug posiadata 28 obiektéw handlowych.

Spétka zalena Krakowski Kredens Sp. z o.0., ktéra rozpteziziataing¢ operacyjm w czerwcu 2007 roku,
konsekwentnie rozwija swppsie sprzeday. Na koniec 2009 roku spétka ta posiadata 28 abigkhandlowych
zlokalizowanych w w Warszawie, Krakowie, Wroctawtigdzi, Katowicach, Gdeku, Poznaniu, Zakopanem,
Zabrzu i Bielsku-Biatej, ktore oferowaty wprowadaow marcu 2007 roku magkwlasm towaréw o nazwie
.Krakowski Kredens”. Jednocgeie spotka ta zaopatruje Delikatesy ALMA w produkharki ,Krakowski
Kredens".
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Spoétka zalena Paradise Group Sp. z 0.0. w 2009 roku prowadgitaeda luksusowej odziey i obuwia

w 14 obiektach handlowych zlokalizowanych w Warseawrakowie, Poznaniu i Katowicach, oraz okresowo
prowadzona byta wyprzedgoprzez 3 placowki outletowe. Na koniec 2009 rplkulikwidaciji nierentowne;
linii sklepdw marki Max&Co sié sprzeday liczyta 11 sklepéw. Spotka ta obecnie reprezentwj Polsce
nastpujace marki: Burberry, Church’s, Emporio Armani, Erregildo Zegna, Hugo Boss, J.M. Weston,.
i KENZO.

Spétka zalena Krakchemia SA wksza¢ transakcji sprzedg realizowata na rynku krajowym, a tylko 0,6%
wartcici jej przychodow ze sprzegastanowity dostawy wewirzwspodlnotowe.

Spodtka zalena ALMA Development Sp. z 0.0. w 2009 roku realiatavprzychody z wynajmu powierzchni
w swoich nieruchomigiach zlokalizowanych w Krakowie i Warszawie. Ptzgdy ze sprzedsg ustug najmu
dla spotki dominujcej stanowity w 2009 r. 53,4% przychodow ze sprzgdgotki Alma Development Sp. z
0.0.

Spoéiki zalene Krakdwl — AM1 Spdika z ograniczpedpowiedzialnécia Spotka komandytowa i Tarnéw —
AM1 Spditka z ograniczap odpowiedzialnécia Spotka komandytowa calo realizowanych przychodow
uzyskuj z wynajmu swoich nieruchonsa zlokalizowanych w Krakowie i Tarnowie. Jedynyrajeme tych
powierzchni jest spdtka domiraga, dlatego przychody te nie wplywapa poziom skonsolidowanych
przychoddw.

Spotka dominujca oraz spdétki zaime Krakowski Kredens Sp. z 0.0., Paradise Group ZSp.o. oraz
Krakchemia SA nie posiadgpdbiorcow, ktérych udziat przekraczatby 10% praydtw ze sprzeds.

7.4.Zrodka zaopatrzenia

Generalnie zrodta zaopatrzenia spétki domimogj @ rozproszone ze wzgdu na szeroki asortyment
oferowanych towardéw. Alma Market SA w 2009 roku pasiadata dostawcy, ktérego udziat w zaopatrzeniu
przekraczatby 10% przychoddw ze sprzsdagdtem.

Najwickszym dostawg spotki zalenej Krakchemia SA w 2009 roku byta spotka Baselle®rPolyolefins
Sprzeda Sp. z 0.0. (BPOS). Sprzedaroduktow od tego dostawcy znacznie przekrocz@ przychoddw ze
sprzeday Krakchemia SA.

W rezultacie udziatl produktéw BOPS w zaopatrzenalejc grupy przekroczyt 10% skonsolidowanych
przychodow ze sprzeda

Podziat dostawcow Alma Market SA wg grup towarowych

Asortyment: Najwie¢ksi dostawcy (wg wartdci dostaw):

Krakowski Kredens Sp. z 0.0.
Curyto - Asterix S.A,,

Rovita SA

Prominex Sp. z 0.0.

Alti Plus SA

Artykuty zywnasciowe

NAVO Polska Grupa Dystrybucyjna Sp. z 0.0.,
FROG MS Delko Sp. z 0.0.,

RO-MIR+ Sp. z 0.0.

F.H. "Dom Pod Jaganciem",

NIVEA Polska Sp. z o.0.

Artykuty niezywnosciowe

W 2009 roku import towaréw oraz weatnzwspolnotowe nabycie towardw przeznaczonych diszeéa
sprzeday przez Alma Market SA wynidst 10 min zt i stano@i wartdci wszystkich dostaw towarowych do
spotki dominujce;.

Podziat dostawcow Krakowski Kredens Sp. z 0.0. wgealizowanych dostaw w gtéwnych bragach :
Krakowski Kredens Sp. z 0.0. wspotpracuje z wybrangostawcami swoich produktéw markowych. Dostawcy

ci @ z reguly jednoczmie producentami tych produktéw, a dostawy realeosvg w ramach podpisanych
uméw w tym zakresie.
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Podziat dostawcow Krakchemia SA wg realizowanych diaw w gtéwnych brarzach :

Najwigkszym dostawg Krakchemia SA w 2009 roku byt Basell Orlen Polywle Sprzeda Sp. z o.o.
W pozostatych segmentach brewych i towarowychzrédta zaopatrzenia Krakchemia SA rozproszone ze
wzgledu na szeroki i zrfnicowany asortyment oferowanych produktéw.

Podziat dostawcow Paradise Group Sp. z 0.0. wg readwanych dostaw w gtéwnych brasach :

Paradise Group Sp. z o0.0. ze wzyl na to,ze prowadzi dziatalnig franchisingow znanych marek
odziezowych, jego dostawyasuzalenione od zamowie towaréw od producentéw lub dystrybutoréw tych
marek towarowych.

8. UMOWY ZNACZ ACE DLA DZIALALNO SCI GRUPY ORAZ INNE ZNACZ ACE ZDARZENIA

8.1. Informacje o zawartych umowach znacrcych dla dziatalndci grupy kapitatowej

Znacace umowy dla dziatalroi grupy zawarte przez spétklominupca

- 12 stycznia 2009 roku Alma Market SA podpisataourn najmu z Neinver Polska Sp. z 0.0. z siedzib
w Warszawie. Przedmiotem umowy jest najem lokalucemtrum handlowym Futura Park w Krakowie,
z przeznaczeniem na obiekt handlowy ALMA Delikatddgnowa najmu zostata zawarta na okres 10 lasdicz
od dnia otwarcia obiektu.

- 5 lutego 2009 roku Alma Market SA podpisata umow kredyt obrotowy ztotowy z BRE Bank Spétka
Akcyjna z siedzib w Warszawie w wysokii 12 min zt. Kredyt zostat udzielony do 4 lutedail roku

- 17 lutego 2009 Alma Market SA zawita dwie spotki zalme: AM1 spétka z ograniczgn
odpowiedzialnécia oraz AM2 spdtka z ograniczerodpowiedzialnécia stapc sk ich jedynym wspdlnikiem.
AM1 Sp. z 0.0. i AM2 Sp. z o0.0.asspotkami celowymi, ktére w swoim zedeniu lgda uczestniczy
w zaradzaniu projektami nieruchonscowymi spotek Grupy ALMA MARKET SA.

- 25 lutego 2009 roku Alma Market SA (jako Komaratyisz) i AM1 Sp. z 0.0. (jako Komplementariusz,
w ktorym Alma Market SA posiada 100% udziatow) zaaity dwie spétki komandytowe :

1) ,Krakéwl - AM1 spdtka z ograniczan odpowiedzialnécia Sp. k.”, wktérej Alma Market SA
(Komandytariusz) obkfa 99,5% wktadéw, a AM1 Sp. z 0.0. (Komplementaz)usbita 0,5% wkiaddw,

2) ,Tarmnow - AM1 spoétka z ograniczenodpowiedzialnécia Sp. k.”, wktérej Alma Market SA
(Komandytariusz) obkfa 99,5% wktadéw, a AM1 Sp. z 0.0. (Komplementazjusvktadow 0,5% wktaddw.

- 15 maja 2009 roku Alma Marekt SA podpisata z PBP SA z siedzilp w Warszawie aneks podwszajcy
limit kredytu wielocelowego z kwoty 46,5 min zt davoty 50 min zt i przedimjacy sptat tego kredytu
z 1 marca 2010 roku do 14 maja 2011 roku.

- 16 wrzdnia 2009 roku Alma Market SA (jako KomandytariusAM1 Sp. z o0.0. (jako Komplementariusz,
w ktorym Alma Market SA posiada 100% udziatow) zazaity spotle komandytow ,Nowy Targ - AM1 spotka
z ograniczon odpowiedzialnécia Sp. k.”, w ktérej Alma Market SA (Komandytarius®jeta 99,5% wkiladow,
a AM1 Sp. z o.0. (Komplementariusz) ¢hj 0,5% wktadéw. Celem utworzenia tej spéiki jestgwidywane
whiesienie do niej wkladu przez Alma Market SA vsga@i aportu nieruchonda zlokalizowanych w Nowym
Targu.

- w 2009 roku ALMA MARKET SA uruchomita szé kolejnych obiektow pod magkAlma Delikatesy
w Opolu, Rzeszowie, Wroctawiu, Lubinie, Lublinie Gzgstochowie powikszajc si€ handlova Alma
Delikatesy do 28 obiektéw.

Znacace umowy dla dziatalrfoi grupy zawarte przez spotki zate

- 19 stycznia 2009 r. Krakchemia SA przegta do dnia 18 stycznia 2010 roku, umpolredytu obrotowego
w rachunku bigacym, w kwocie 8,8 min zt, zawarz Kredyt Bank Spotka Akcyjna z siedzity Warszawie.

- 3 marca 2009 roku odbytogsNadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Khaknia SA. W trakcie
obrad Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie godiichwat upowaniajaca zarad tej spotki do nabywania
akcji whkasnych Krakchemia SA - zgodnie z art. 364 $kt 5 Kodeksu spdétek handlowych, tj. w celu ich
umorzenia.
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- 31 marca 2009 toku Krakchemia SA podpisata angikeeditajacy do dnia 31 marca 2015 roku,
dotychczasow umowge najmu pomieszczebiurowych i magazynowych mieszggch s¢ w Krakowie, zawar
z ,Saint-Gobain Dystrybucja Budowlana” Sp. z o.siedzila we Wroctawiu.

- 13 lipca 2009 r. spétka zalea Krakchemia SA podpisata umevdystrybucyjm z firma BIAXPLEN
HOLDING LLC z siedzila w Moskwie. Na podstawie przedmiotowej umowy Kradwetia SA kdzie
dystrybuowé produkty BIAXPLEN HOLDING LLC (folie polipropylenae) na terytorium Polski jako
wytaczny dystrybutor, z wgtkiem klientow zastrzeonych dla BIAXPLEN HOLDING LLC.

- 29 lipca 2009 r. spotka zalea Krakchemia SA zawarta umewystrybucyjm z firma Wawa Medika Sp. z o.0.
z siedzila w Warszawie. Przedmiotem umowy jest aegna¢ na dystrybug na terytorium kraju ulepszacza
stosowanego w procesie przetwarzania granulatévozyw sztucznych.

- w 2009 roku sie€ handlowa spotki zaimej Krakowski Kredens Sp. z 0.0. pelszyta s¢ do 28 obiektow
wobec 19 na koniec 2008 roku

- w 2009 roku ramach przeprowadzonej restruktugjjzaiec detaliczna spotki zakmej Paradise Group

Sp. z 0.0. pomniejszytagsp trzy obiekty handlowe w wyniku likwidacji obiglv prowadzonych pod mark
Max&Co.

Istothe umowy zawarte po dniu bilansowym nie wyrioae w innych miejscach sprawozdania

- 20 stycznia 2010 r. zostala zawarta tréjstrormawia dystrybucyjna porgilzy Krakchemia S.A., Basell Sales
& Marketing Company B.V. (BSM) z siedzibw Rotterdamie w Holandii oraz Basell Orlen Polyiole
Sprzeda Sp. z 0.0. (BOPS) z siedailw Ptocku.

Przedmiotem umowy jest kontynuacja wspOtpracy pdzeaej na podstawie umowy zawartej przez strony
w dniu 8 listopada 2007 roku z zachowaniem warunkowiej zawartych. Wspotpraca ta obejmuje promocje
i dystrybucg zdefiniowanych w umowie produktow poliolefinowy@ranulatéw tworzyw sztucznych).

Na mocy przedmiotowej umowy Krakchemia SA jest jdrz gtéwnych wskazanych przez BSM oraz BOPS,
dystrybutoréw produktéw oksonych w umowie, na terytorium Polski.

- 25 stycznia 2010 r. Krakchemia SA przegta do dnia 23 stycznia 2011 roku, umpolredytu obrotowego
w rachunku bigacym, w kwocie 8,8 min zt, zawarz Kredyt Bank Spotka Akcyjna z siedzity Warszawie.

- 02 lutego 2010 r. bank PKO BP SA z siedaibWarszawie, Regionalny Oddziat Korporacyjny w kowie,
udzielit nieodwotalnej i bezwarunkowej gwarancjkdoania ptatngci do kwoty 22 min zt na rzecz Basell Orlen
Polyolefins SprzedaSp. z 0.0. z siedzabw Plocku, z tytutu zobowkzai handlowych wynikajcych z Umowy

0 nie wyhcznej dystrybucji z dnia 20 stycznia 2010 roku zagjgpomidzy Basell Sales & Marketing Company
B.V., Basell Orlen Polyolefins Sprzed&p. z 0.0. i Krakchemia SA.

- 03 lutego 2010 roku ALMA MARKET SA przediwta do dnia 20 sierpnia 2010 roku unyokredytu
obrotowego zlotowego w kwocie 12 min zt z BRE B&¥ z siedziba w Warszawie,

- 4 marca 2010 roku ALMA MARKET SA podpisata umpkredytowa z Bankiem PKO Bank Polski Spoétka
Akcyjna z siedzih w Warszawie. Przedmiotem umowy jest kredyt inwegtyy z przeznaczeniem na
refinansowanie i finansowanie nowych obiektow hangich ALMA Delikatesy. Kredyt o wartgi 20 min zi,
zostat udzielony na okres od 04.03.2010 do 30.06.20

8.2. Znane umowy zawarte pomidzy akcjonariuszami

Majac na uwadze,zi praca kluczowej kadry menagtskiej i kluczowych oséb Spdotki (lub grupy kapitak]
Alma Market SA) bdzie miala istotny wptyw na waré Spotki i jej akcji, dziataic w interesie Spotki, w celu
wynagrodzenia, dalszej motywacji orazliizego zwijzania powyszych oséb ze Spéalklub grup kapitatovg
Alma Market SA), Walne Zgromadzenie w dniu 25 lip2@08 roku podfo uchwat o zaoferowaniu
powyzszym osobom bezptatnych warrantow subskrypcyjnyphrawniagcych do obgcia akcji serii G Alma
Market SA (Program Motywacyjny). Walne Zgromadzewielniu 19 czerwca 2009 r. obgio cerg emisyjm
252,00 zt do 19,00 zi, po ktérej akcje serii @b mogly by nabywane. Mdiwos¢ nabywania akcji
uzalezniona jest od spetnienia warunkéw rynkowych Progravtotywacyjnego.

Akcje serii F sp6iki Alma Market SA, ofie 30 wrzénia 2008 roku przez IPOPEMA 2 Fundusz Inwestycyjny
Zamknkty AktywOw Niepublicznych w ramach subskrypcji pgtuej, na wniosek Funduszu zostaty podzielone
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na 371 698 akcji zwyklych na okaziciela serii Figpdraz 740 302 akcje imienne zwykte serii F, y&kie

0 wartaci nominalnej 1 ztoty kada.

Zarzad Gieldy Papieréw Wartgsiowych w Warszawie SA w dniu 9 listopada 2009 rgbedpt uchwak

o dopuszczeniu do obrotu gieldowego 371 698 akejykiych na okaziciela serii F spotki oraz
o0 wprowadzeniu ich z dniem 13 listopada 2009 rokurybie zwyklym do obrotu gieldowego na rynku
podstawowym. 740 302 akcji imiennych zwyklych sdtiinie jest jeszcze notowana w obrocie na rynku
oficjalnych notowa gietdowych.

W dniu 3 marca 2009 r. Nadzwyczajne Walne ZgromiigzA&kcjonariuszy Krakchemia SA petlh uchwag
upowaniajaca zarad tej spotki do nabywania akcji wkasnych - zgodmiart. 362 § 1 pkt 5 Kodeksu spétek
handlowych, tj. w celu ich umorzenia.

taczna ilg¢ nabywanych akcji w celu umorzenia nigdbie wicksza nk 2 min (dwa miliony) akcji o wartwi
nominalnej po 1 (jeden) PLN kda. Upowanienie Zaradu do nabywania akcji wlasnych w celu umorzenia
obejmuje okres od dnia 4.03.2009r. do dnia 30.0®2Q nie dhzej jednak ni do chwili wyczerpanigrodkdw
przeznaczonych na ich nabycie. Zakzkierupc sk interesem Spotki, po zagnicciu opinii Rady Nadzorczej
maze zakaczye nabywanie akcji przed dniem 30.06.2010 roku lubedrwyczerpaniem caic srodkow
przeznaczonych na ich nabycie lub zrezygriorvaabycia akcji w cafgi lub czsci.

W wyniku dogcia do skutku umorzenia nabytych przez Krakchemal&ji wkasnych nagpi zmiana struktury
udziatu procentowego akcjonariuszy w akcjonariamiaz zmiana struktury procentowej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Poza wyej wymienionymi zdarzeniami, w 2009 roku (w tym miez do dnia spormzenia niniejszego
sprawozdania) nie istnigjznane spétce umowy mace w przysziéci spowodowd zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonayiosaz nie istnigjinnego typu umowy zawarte pogdizy
akcjonariuszami.

8.3. Umowy ubezpieczenia

Od 01 kwietnia 2008 roku do 31 marca 2009 roku FSAJOddziat w Krakowie na podstawie wystawionych
polis ubezpieczeniowych, ubezpieczat gty spotki dominujcej ALMA Market SA oraz spotek zateych
ALMA Development Sp. z 0.0. i Krakowski Kredens 2po.o. od wszystkich ryzyk, oraz odpowiedziatho
cywilng w zwiazku z prowadzandziatalngcia przez te spoiki.

PZU SA Oddziat w Krakowie rowniena okres od 1 kwietnia 2009 roku do 31 ma@0 rokuwystawito nowe
polisy ubezpieczeniowe obejmug réwnie majptek wniesiony w 2009 roku do spotek zadgch Krakow 1 —
AM1 Spotka z ograniczanodpowiedzialnécia spotka komandytowa oraz Tarnéw — AM1 Spéika z oigzom
odpowiedzialnécia sp6tka komandytowa.

W zakresie ubezpieczekomunikacyjnych ALMA MARKET SA wspotpracuje z STBrgo Hestia SA, Uniga
TU SA, oraz PZU SA.

Krakchemia S.A. zawarta z PZU S.A. Oddziat @owy w Krakowie | Inspektorat w Krakowie nggtijace
umowy ubezpieczenia: ubezpieczenie mienia od wezystyzyk dla klienta korporacyjnego, ubezpieceeni
mienia w transporcie krajowym cargo, ubezpieczenipowiedzialnéci cywilnej dla klienta korporacyjnego ,
ubezpieczenie spgii elektronicznego z okresem ubezpieczenia orazpidezenie maszyn od uszkodze
z okresem ubezpieczenia od 01.04.2009 do 31.0312010

Dodatkowo Krakchemia SA Spétka zawarta z TowarzgstwUbezpiecae Euler Hermes S.A. z siedaib
w Warszawie umow ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego. Wystaaigolisa obejmuje ubezpieczenie
naleznosci handlowych w okresie od 01.07.2009 do 30.06.2010

Krakchemia S.A. posiada ubezpieczenia samochodémdkow transportu wewgtrznego (wézki widtowe)
w Sopockie Towarzystwo Ubezpie@zERGO HESTIA S.A. z siedzibw Sopocie.

Majatek spotki Paradise Group Sp. z 0.0. jest ubezpiecprzez STU Ergo Hestia SA.

8.4. Umowy dotycace wspotpracy lub kooperaciji

W dniu 28 lipca 2009 roku spétka domincg podpisata umaoyvograniczajca rozporadzanie niektérymi
akcjami (7 927 701 sztuk akcji) Vistula Group SA.

Umowa ograniczafpa zbywalnéé zostata zawarta z Vistula Group SA i Fortis BartdsRa SA na okres
uwarunkowany ngidzy innymi zawarciem umowy ofgjia akcji nowej emisji w iléci 8 247 423 akcji Vistula
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Group SA przez GrupFortis, a péniej posiadaniem akcji Vistula Group SA przez Grijortis w ilgci nie
mniejszej nk 5 577 568 akcji, nie diej jednak ni do 29 lutego 2012 roku.

Alma Market SA zobowzata st wzgledem Banku oraz Vistula Group SA¢dey innymi do tegoze w okresie
ograniczenia zbywalrioi nie zlgdzie, nie obcizy, nie ziay oferty zbycia lub obarenia ani w inny sposéb nie
rozporadzi tymi akcjami Vistula Group SA bez uprzedniepdy Fortis Bank Polska SA.

9. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | KAPITALOWE SPOLEK GRUPY

9.1. Opis organizacji grupy kapitatowej ze wskazamm jednostek podlegajcych konsolidacji i opis zmian
w organizacji grupy kapitalowej. Powigzania organizacyjne i kapitatowe spoétek grupy z ingmi
podmiotami.

Alma Market SA jest podmiotem, ktéry na koniec 20f%ku posiadat dziewt podmiotow zalenych
i w zwiazku z tym tworzy grup kapitatowa dziesgciu podmiotow, w ktérej jest podmiotem domigaym.

Na koniec 2009 roku grgkapitatows tworzyty nastpujace spétki :

1) Alma Market SA, ktéra jest podmiotem domiaym grupy,

2) Krakchemia SA - podmiot zaey grupy, w ktorej Alma Market SA posiada 50% akgjtoséw na WZA,

3) Alma Development Sp. z 0.0. - podmiot zalegrupy, w ktorej Alma Market SA posiada 100% adiziv,

4) Krakowski Kredens Sp. z 0.0. - podmiot zale grupy, w ktérej ALMA MARKET SA posiada 100%
udziatéw,

5) Paradise Group Sp. z 0.0. — podmiotzategrupy, w ktérej Alma Market SA posiada 100% adiziv,

6) AML1 Sp. z 0.0. - podmiot zadey grupy, w ktérej Alma Market SA posiada 100% aéfaiv,

7) AM2 Sp. z 0.0. - podmiot zadey grupy, w ktérej Alma Market SA posiada 100% waéfaiv,

8) Krakowl — AM1 Spditka z ograniczpodpowiedzialnécia sp. k., podmiot zai@y grupy w ktérym Alma
Market S.A. (Komandytariusz) posiada 99,5% udziatayskach, a AM1 Sp. z o0.0. (Komplementariusz)
posiada 0,5% udziatu w zyskach,

9) Tarnéw - AM1 Spoétka z ograniczpdpowiedzialnécia sp. k., podmiot zal@y grupy w ktérym Alma
Market S.A. (Komandytariusz) posiada 99,5% udziatayskach, a AM1 Sp. z o0.0. (Komplementariusz)
posiada 0,5% udziatu w zyskach,

10) Nowy Targ - AM1 Spdtka z ograniczpodpowiedzialnécia sp. k., podmiot zaimy grupy w ktérym Alma
Market S.A. (Komandytariusz) posiada 99,5% udziatayskach, a AM1 Sp. z o0.0. (Komplementariusz)
posiada 0,5% udziatu w zyskach.

Podmioty zalezne od ALMA MARKET SA :

1)
Krakchemia Spoétka Akcyjna

Firma spdéiki :  Krakchemia Spétka Akcyjna

Siedziba : Krakow

Adres : 30-832 Krakoéw, ul. Ptk.dbka 10
tel. +48(12) 652 20 00

fax. +48(12) 652 20 01

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) : 35@230

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) : 945-19-28%5

Krajowy Rejestr sdowy (KRS) : 0000217348

Akcjonariusze : 50% akcji spétki posiada ALMA MARKE SA i jest gtownym akcjonariuszem,
akcjonariusze mniejszdowi to : Piecka Stawomir, ktéry posiada 15% akgTE PZU Ziota Jesie ktdre
posiada 9,5% akcji i pozostali akcjonariusze mniejgzowi (posiadajcy poniej 5% ogolnej liczby
gtosow), ktorzy posiadaj25,5% akciji

Kapitat zaktadowy w cakei optacony : 10 000 000,00 zt

Audytor : Kancelaria Biegtych Rewidentéw ,KONTO” Spo.o.

Dominupcy segment dziataloi spotki : handel hurtowy

2)
Firma spdtki :  ALMA Development Sp. z o.0.
Siedziba : Krakow
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Adres : 30-964 Krakow, ul. Pilotow 6
tel. +48(12) 627 63 33
fax. +48(12) 627 61 65

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 1201482

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) : 945-204-68-4

Krajowy Rejestr 8dowy (KRS) : 0000246915

Udziatowcy : 100% udziatow spotki posiada ALMA MARR SA.

Kapitat zaktadowy w cakei optacony : 8 000 000,00 z}

Audytor : Kancelaria Biegtych Rewidentéw ,KONTO” Spo.o.

Dominupcy segment dziatalgoi spotki: dzialalné¢ wspomagajca spotki z grupy i inne podmioty
gospodarcze w zakresie obstugi nieruchéehbich wynajmu, a take realizacji projektow developerskich.

3)

Firma spdtki :  Krakowski Kredens Sp. z o.0.
Siedziba : Krakow

Adres : 30-964 Krakow, ul. Pilotow 6
tel. / fax. +48(12) 627 63 22

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 1407822

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) : 527-252-39-8

Krajowy Rejestr 8dowy (KRS) : 0000265402

Udziatowcy : 100% udziatow spotki posiada ALMA MARR SA.

Kapitat zaktadowy w cakei optacony : 2 000 000,00 z}

Audytor : Kancelaria Biegtych Rewidentéw ,KONTO” Spo.o.

Dominupcy segment dziataloi spotki: handel detaliczny i hurtowy artykutanpicgywczymi marki wlasnej

4)

Firma spdiki :  Paradise GroupSp. z o.0.
Siedziba : Krakéw

Adres : 30-251 Krakdw, ul. Jodiowa 33
tel. +48(12) 421 82 80

fax. +48(12) 430 24 27

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 3571295

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) : 676-21-41605

Krajowy Rejestr 8dowy (KRS) : 0000050776

Udziatowcy : 100% udziatow spotki posiada ALMA MARRT SA.

Kapitat zaktadowy w cakei optacony : 5 000 000,00 zt

Audytor : Kancelaria Biegtych Rewidentéw ,KONTO” Spo.o.

Dominupcy segment dziatalroi spotki: sprzedadetaliczna i dystrybucja artykutow luksusowych.

5)

Firma spétki: AM 1 Sp. z o.0.

Siedziba : Krakow

Adres : 30-964 Krakow, ul. Pilotéw 6

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 120871

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 945-212-1Z-1

Krajowy Rejestr 8dowy (KRS): 0000326005

Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Alma Market S.A.

Kapitat zaktadowy w cakei optacony: 5 000,00 zt

Audytor : Kancelaria Biegtych Rewidentow ,KONTObSz o.0.

Dominupcy segment dziatalroi spotki: dziatalné¢ inwestycyjna w jednostkach zatech oraz wynajem
nieruchoméci inwestycyjnych

6)

Firma spétki:  AM2 Sp. z o.o.

Siedziba : Krakow

Adres : 30-964 Krakow, ul. Pilotow 6
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Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 120689

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 945-212-68-1

Krajowy Rejestr 8dowy (KRS): 0000324980

Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Alma Market S.A.

Kapitat zaktadowy w cakei optacony: 5 000,00 zt

Audytor : Kancelaria Biegtych Rewidentow ,KONTObSz o.0.

Dominupcy segment dziatalsoi spotki: dziatalné¢ inwestycyjna w jednostkach zatgch oraz wynajem
nieruchoméci inwestycyjnych

7

Firma spdiki :  Krakéw 1- AM1 Sp. z 0.0. sp. k.
Siedziba : Krakéw

Adres : 30-964 Krakow, ul. Pilotow 6

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 120897

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 945-212-18-9

Krajowy Rejestr 8dowy (KRS): 0000326283

Wiasciciele: Alma Market S.A. (Komandytariusz) posia8lg,5% udzialu w zyskach, a AM1 Sp. z o.o.
(Komplementariusz) posiada 0,5% udziatu w zyskach

(wktad piengzny wptacony w kwocie 5 000 zt, wklad wniesiony wspaci aportu w wysokoi 81 493 327 zt)
Wkiad w catgci wniesiony: 81 498 327,00 zi

Audytor Kancelaria Biegtych Rewidentéw ,KONTO” Spo.o.

Dominupcy segment dziatalrsoi spotki.  dziataln@g¢ w zakresie wynajmu nieruchogod

8)

Firma spd6iki :  Tarndw- AM1 Spotka z ograniczory odpowiedzialndicia spotka komandytowa
Siedziba : Krakow

Adres : 30-964 Krakdw, ul. Pilotéw 6

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 12083Y

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 945-212-20-1

Krajowy Rejestr 8dowy (KRS): 0000325649

Wiasciciele: Alma Market S.A. (Komandytariusz) posia8l8,5% udzialu w zyskach, a AM1 Sp. z o.o.
(Komplementariusz) posiada 0,5% udziatu w zyskach

(wktad piengzny wptacony w kwocie 5 000 zt, wklad wniesiony wspaci aportu w wysokoi 40 338 322 zi)
Wkiad w catgci wniesiony: 40 343 322,00 zi

Audytor Kancelaria Biegtych Rewidentéw ,KONTO” Spo.o.

Dominupcy segment dziataloi spotki:  dzialalnéc w zakresie wynajmu nieruchogud

9)

Firma sp6tki  Nowy Targ- AM1 Spdtka z ograniczon odpowiedzialndcia spotka komandytowa
Siedziba : Krakow

Adres : 30-964 Krakdw, ul. Pilotéw 6

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 121022

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 945-213-18-7

Krajowy Rejestr 8dowy (KRS): 0000336922

Wiasciciele: Alma Market S.A. (Komandytariusz) posia8lg,5% udzialu w zyskach, a AM1 Sp. z o.o.
(Komplementariusz) posiada 0,5% udziatu w zyskach

Wkiad w catdci optacony: 5 000,00 zt

Audytor : spétka nie podlega badaniu

Dominupcy segment dziataloi spotki:  dzialalnét w zakresie wynajmu nieruchogud

Alma Market SA od 2004 roku (poza wtami wynikapcymi z uwarunkowa danej transakcji), nie nabywa
nieruchomeéci do prowadzenia swojej dziatakud podstawowej, lecz prowadzi rozw6j w oparciumejvane
powierzchnie. Ewentualne nabycia nieruchéonow gtéwnej mierze realizowata spotka celowa Alma
Development Sp. z o.0.
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Celem przeprowadzenia dalszych daiagamierzajcych do przeniesienia (transferu) posiadanych pAem
Market SA nieruchomii do innych powizanych kapitatowo podmiotow, 17 lutego 2009 rokstaty zatlaone
dwie spoiki zalene :

- AM1 spoétka z ograniczenodpowiedzialnécia,

- AM2 spoétka z ograniczanodpowiedzialnécia

Alma Market SA zostata ich jedynym wspélnikiem, Di@ptacita kapitat zakgycielski w kwocie po 5 000 zt
w kazdej ze spdtek zé&rodkéw whasnych.

Spotki te g spotkami celowymi, ktére w swoim zadeniu kgda uczestnicz§ w zarzadzaniu projektami
nieruchoméciowymi spotek Grupy ALMA MARKET SA.

25 lutego 2009 roku Alma Market SA (jako Komandidar) i AM1 Sp. z o0.0. (jako Komplementariusz,
w ktorym Alma Market SA posiada 100% udziatow) zagaity dwie spétki komandytowe :

1) ,Krakéwl - AM1 spéika z ograniczarodpowiedzialnécia Sp. k.”, w ktorej Alma Market SA
(Komandytariusz) obkfa 99,5% wktadu, a AM1 Sp. z 0.0. (Komplementarjuszeta 0,5% wktadu,
2),Tarnoéw - AM1 spdtka z ograniczarodpowiedzialnécia Sp. k.”, w ktorej Alma Market SA
(Komandytariusz) okfa 99,5% wktadu, a AM1 Sp. z 0.0. (Komplementarjuszeta 0,5% wktadu.

16 wrzénia 2009 roku Alma Market SA (jako KomandytariusZAM1 Sp. z o.0. (jako Komplementariusz,
w ktorym Alma Market SA posiada 100% udziatow) zazaity spotle komandytow ,Nowy Targ - AM1 spotka
z ograniczon odpowiedzialnécia Sp. k.”, w ktérej Alma Market SA (Komandytariusajeta 99,5% wkiadu, a
AM1 Sp. z 0.0. (Komplementariusz) elg 0,5% wktadu.

9.2. Gldéwne inwestycje krajowe i zagraniczne (papig wartosciowe, instrumenty finansowe, wartéci
niematerialne i prawne oraz nieruchomdci), w tym inwestycje kapitalowe dokonane poza grup
jednostek powhkzanych oraz metody ich finansowania

W 2009 roku w wyniku transakcji zrealizowanych vemvszej potowie roku ALMA MARKET SA nabyta

2 400 150 akcji spotki Vistula Group SA. zkszapc swoj stan posiadania do 10 327 851 akciji tejkspBhkiet
ten odpowiada 9,26% udziatowi w kapitale zakltadowyprawnia do 9,26% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy spétki Vistula Group SA.

9.3. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez spotki grupy kapitatowej z podmiotami
powiazanymi, na innych warunkach ni rynkowe

Poza aportem nieruchogod wycenionych w cenach rynkowych przez Alma Marl@A, ktore zostaty
wniesione do w petni zataych spotek celowych, w okresie od pgizi 2009 roku podmioty grupy kapitatowej
ALMA MARKET SA nie zawieraty jednej lub wielu traakcji z podmiotami povazanymi, ktére pojedynczo
i tacznie bylyby istotne oraz nie bylyby transakcjaiypdwymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach
rynkowych, a ich charakter i warunki nie wynikatbyiezacej dziatalnéci operacyjnej spétek grupy.
Zestawienie transakcji z podmiotami pameanymi jest publikowane w notach abjajacych do jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

10. KREDYTY, POZYCZKI ORAZ POR ECZENIA | GWARANCJE

10.1. Umowy kredytowe

Zaciagniete kredyty przez spélke dominujaca ALMA MARKET SA wg stanu na 31.12.2009 r. z opisem
zmian na dzieh sporzadzenia

Umowa zawarta BRE BANK Oddziat Korporacyjny Krakéw , ul. Augustiaska 15, 31-064 Krakow

1)

Wyszczegolnienie Opis

Rodzaj kredytu - kredyt obrotowy ztotowy

Data podpisania umowy - 05 lutego 2009 r.

Kwota kredytu wg umowy -12 000 tys. zt

Kwota wykorzystania kredytu wg stanu

na 31.12.2009 r. - 12 000 tys. zt

Warunki oprocentowania - kredyt jest oprocentowany na poziomie zmienneppyt WIBOR dla depozytow
1 mieskcznych powgkszonej o mare banku

Termin sptaty kredytu - do 04.02.2010 roku (dnia 03 lutego 2010 roku pemipy zostat aneks przedajacy umowe
kredytows do dnia 20 sierpnia 2010 roku)
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Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

- weksel wiasny in blanco (aneksem do umowy kredgjoz dnia 03 lutego 2010 roku
ustalono dodatkowe zabezpieczenie kredytu w postiaateki kaucyjnej dcznej na prawie
uzytkowania wieczystego i prawie wiasmd nieruchoméci wraz z ceg wierzytelngci
wynikajacych z ubezpieczenia nieruchofnbobjetych hipotelq)

- biezace finansowanie matku obrotowego spoiki

2)

Wyszczegolnienie Opis

Rodzaj kredytu - diugoterminowy kredyt inwestycyjny w ztotych
Data podpisania umowy -29.08.2008 r.

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg stanu
na 31.12.2009 r.

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu
Przeznaczenie kredytu

- do 49 000 tys. zt

-42 883 tys. zt

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmienneppyt WIBOR dla depozytow
1-mieskcznych powgkszonej o mate banku

- do 05.05.2016 roku

- weksel wiasny in blanco, zastaw rejestrowysmalkach trwatych

- refinansowanie i finansowanie naktadéw inwestyggh zwhzanych z uruchomieniem
osmiu obiektéw handlowych

Umowy zawarte zZPowszechna Kasa Oszednosci Bank Polski SA Regionalny Oddziat Korporacyjny
w Krakowie, os. Centrum E 13, 31-934 Krakdw

1)

Wyszczegolnienie Opis

Rodzaj kredytu - diugoterminowy kredyt wielocelowy w ztotych
Data podpisania umowy -02.03.2007 r.

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg stanu
na 31.12.2009 r.

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

-do 50000 tys. zt
- 39 352 tys. zt (w ramach sublimatéw kredytowych)

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmienngpypt WIBOR dla depozytéw 1M
powiekszonej o mate banku

-do 14.05.2011 .

- weksel wilasny in blanco, hipoteki kaucyjne na wea wytkowania wieczystego
nieruchoméci oraz prawie wiasnmi budynkéw i budowli stanowtych odebny przedmiot
whlasnaci wraz z ceg wierzytelngci wynikajacych z ubezpieczenia nieruchosob
obciyzonych tymi hipotekami, zastaw rejestrowy fradkach trwatych i zapasach towaréw
handlowych wraz z cegjpraw z wierzytelnéci wynikajgcych z ubezpieczenia na#ju
objetego zastawem rejestrowym

- w ramach przyznanego limitu spétka posiada prapensublimity na: kredyt obrotowy do 20
min zi, kredyt w rachunku bigcym do wysokeéci 20 min zt, oraz na gwarancje bankowe do
wysokaici 20 min zt, z zastrzeniem, zedczna kwota wykorzystanych sublimitéw nie 1o
przekroczy kwoty 50 min zt

2)

Wyszczegolnienie Opis

Rodzaj kredytu - kredyt inwestycyjny w ztotych
Data podpisania umowy -29.05.2007 r.

Kwota kredytu wg umowy -27 000 tys. zt

Kwota kredytu pozostata do sptaty wg

stanu na 31.12.2009 r. -18 643 tys. zt

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmienngpypt WIBOR dla depozytéw 1M
powiekszonej o mate banku

-do 05.10.2014r.

- weksel wiasny in blanco, zastaw rejestrowy na dwfonionychsrodkach trwatych wraz z
cesp praw z wierzytelnéci wynikajacej z ubezpieczenia tycérodkoéw trwatych, hipoteka
kaucyjna 4czna na prawie aytkowania wieczystego oraz prawie whascionieruchomeci
wraz z cegj praw z wierzytelnéci wynikajacych z ubezpieczenia nieruchosnbobcizonych
hipotelq

- refinansowanie i finansowanie naktadéw inwestyggh zwhzanych z uruchomieniem
szeiciu obiektow handlowych

3)

Wyszczegolnienie Opis

Rodzaj kredytu - kredyt inwestycyjny w ztotych
Data podpisania umowy -24.09.2007 r.

Kwota kredytu wg umowy -42 000 tys. zt

Kwota kredytu pozostata do sptaty wg

stanu na 31.12.2009 r. -38500 tys. zt

Warunki oprocentowania

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmienngpypt WIBOR dla depozytéw 1M
powiekszonej o mate banku
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Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

-do 30.09.2023 r.

- weksel whasny in blanco, hipoteka zwykta i kaugyjna prawie zytkowania wieczystego
nieruchoméci oraz prawie wiasnmi budynkéw i budowli stanowtych odebny przedmiot
whlasnaci wraz z ceg wierzytelngci wynikajacych z ubezpieczenia nieruchosob
obciazonych tymi hipotekami.

- refinansowanie zakupu nieruchofob oraz finansowanie naktadéw inwestycyjnych
polegajicych na przebudowie i wypaseniu obiektu handlowego ALMA Delikatesy w
Sopocie

4 marca 2010 roku spotka podpisata umduedytows, z Bankiem PKO Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzibWarszawie. Przedmiotem
umowy jest kredyt inwestycyjny z przeznaczeniemrei@nansowanie i finansowanie nowych obiektéw hamgich ALMA Delikatesy.
Kredyt o wartéci 20 min zt, zostat udzielony na okres od 04.03(2€0 30.06.2017 roku.

Umowy zawarte BGZ SA ul. Kasprzaka 10/16, Warszaw@gdziat Operacyjny w Krakowie, ul. Pawia 5c,

31-154 Krakow

1)

Wyszczegolnienie Opis

Rodzaj kredytu - kredyt w rachunku bigicym w ztotych
Data podpisania umowy -16.07.2008 r.

Kwota kredytu wg umowy - do 5000 tys. zt.

Kwota wykorzystania kredytu wg stanu | _ 3528 ys. 7t

na 31.12.2009 r.
Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmienngpypt WIBOR dla depozytéw 1M
powiekszonej o mate banku

- do 14.07.2010 roku

- weksel wtasny in blanco, zastaw rejestrowy naagaph towaréw handlowych wraz z aesj
praw z wierzytelnéci wynikajacej z ubezpieczenia nmaglku obgtego zastawem rejestrowym,
petnomocnictwo do rachunku bigego w B& SA

- biezace finansowanie matku obrotowego spoiki

2)

Wyszczegolnienie Opis

Rodzaj kredytu - kredyt inwestycyjny w ztotych
Data podpisania umowy -10.08.2007 r.

Kwota kredytu wg umowy -21900 tys. zt.

Kwota kredytu pozostata do sptaty wg 17207 tys. 7t

stanu na 31.12.2009 r.
Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmienngpypt WIBOR dla depozytéw 3M
powiekszonej o mate banku

- do 30.06.2015 roku

- weksel wlasny in blanco, zastaw rejestrowy na dwfonionych srodkach trwatych i

obrotowych i cesja praw z wierzytekud wynikajacej z ubezpieczenia mgu objtego

zastawem rejestrowym

- refinansowanie i finansowanie naktadéw inwestyggh zwhzanych z uruchomieniem
pieciu obiektéw handlowych

Umowa zawarta Kredyt Bank SA, ul. Kasprzaka 2/8 01-211 Warszawa, Centrum BankcvKorporacyjnej
w Krakowie, ul. Lubicz 23, 31-503 Krakow

Wyszczegolnienie Opis

Rodzaj kredytu - kredyt obrotowy w rachunku bigcym w ztotych
Data podpisania umowy -18.06.2007 r.

Kwota kredytu wg umowy - do 5000 tys. zt.

Kwota wykorzystania kredytu wg stanu | _ 4649 tys. 7t

na 31.12.2009 r.
Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu
Przeznaczenie kredytu

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmienngppt WIBOR dla depozytéw O/N
powiekszonej o mate banku

- do 16.06.2010 roku

- weksel wlasny in blanco

- biezace finansowanie matku obrotowego spoiki
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Zaciagniete kredyty przez spélle

zalezng KRAKCHEMIA SA wg stanu na 31.12.2009 r. z opisem mian

na dzien sporzadzenia

Umowa zawarta BRE BANK Oddziat Korporacyjny Krakéw , przy ulicy Augustiéskiej 15

Wyszczegolnienie

Opis

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg stanu
na 31.12.2009 r.

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

- kredyt w rachunku bigcym
- 2 marca 2004 roku

- do 5.000 tys. zk

-0 tys. zk

-kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennejpwtdVIBOR dla depozytéw O/N
powiekszonej o mate banku

-do 30.08.2010 r

- weksel wiasny in blanco spoiki zateej oraz cesja wierzytelda handlowych od wybranych
kontrahentéw, zastaw rejestrowy na zapasach, pvzaiaw z umowy ubezpieczenieodkow
obrotowych stanowicych przedmiot zastawu.

- biezace finansowanie matku obrotowego spoiki

Umowa zawarta Powszechna Kasa Oszednosci Bank Polski S.A. Regionalny Oddziat Korporacyjnyw

Krakowie, przyos. Centrum E 13

Wyszczegolnienie

Opis

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg stanu
na 31.12.2009 r.

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

- kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego
- 18 grudzié 2007 roku
- do 40.000 tys. zt.

-13.327 tys. zt - w rachunku bigym,

-22.000 tys. zt - na gwaraad)ankowy.
- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmienngppt WIBOR dla depozytéw 1M
powiekszonej o mate banku
-do 17.12.2010r.
Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu w fortimetu kredytu wielocelowego w
wysokdaici 40 milionéw ztotych, z czego w ramach tego IimRKO BP SA:
- udzielito kredytu w rachunku bigcym w kwocie 15 min zt. na finansowanie hjeych
zobowhzan wynikajacych z wykonywanej dziatalsoi
- udzielito gwarancji bankowej wysokad 22 min zt
- dokona otwarcia akredytyw dokumentowych, na podig zlecé otwarcia akredytyw, do
wysokdaici 3 milionéw ztotych.
- zastaw rejestrowy narodkach obrotowych wraz z cespraw z umowy ubezpieczenia
srodkéw obrotowych, stanowdych przedmiot zastawu rejestrowego,, blokadadkow
pienkznych na rachunku lokaty terminowej, w wysékio stanowacej minimum 30%
zaangaowania z tytutu wykorzystanego limitu na gwaranbgnkowe,, petnomocnictwo do
rachunku bigacego Krakchemia S.A. prowadzonego w BRE BANK S.Add@at
Korporacyjny Krakéw, oraz klauzula patenia z rachunkéw hiacych Kredytobiorcy
prowadzonych przez PKO BP SA Oddziat 6 w Krakowie.
- biezace finansowanie matku obrotowego spotki

Umowa zawarta ZKREDYT BANKIEM S.A. w Warszawie ul Kasprzaka 2/8, Centrum Bankowasci

Korporacyjnej w Krakowie

Wyszczegolnienie

Opis

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg stanu
na 31.12.2009 r.

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

- kredyt w rachunku bigcym
- 25 styczé 2007 roku

- do 8.800 tys. zk

- 7.523 tys. zt.

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennepptWIBOR O/N powtkszonej o mate
banku.

- do 24.01.2010 r. (dnia 25.01.2010 przedho umow do 23.01.2011r.)

- weksel whasny in blanco, cesja wierzytaécohandlowych od wybranych kontrahentow,
wraz z cesja praw z polisy ubezpieczenia zradéci handlowych

- biezace finansowanie matku obrotowego spoiki
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Zaciagniete kredyty i pozyczki przez spétle zalezna Krakowski Kredens Sp. z 0.0. wg stanu na
31.12.2009r. z opisem zmian na d#iesporzadzenia

Umowy zawarte Powszechna Kasa Oszednosci Bank Polski SA Regionalny Oddziat Korporacyjny
w Krakowie, os. Centrum E 13, 31-934 Krakdw

1)

Wyszczegolnienie

Opis

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg stanu
na 31.12.2009

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

2)

Wyszczegolnienie

- kredyt w formie limitu kredytowego wielocalowegoztotych

- 4 grudnia 2007 roku

- do 1.500 tys. z,

- 760 tys. zt w ramach wystawionych gwarancji bamkch, 0 zt kredytu w rachunku
biezacym, 241 tys. zt w ramach kredytu obrotowego odiadiveigo

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennepgtWIBOR 1M powgkszonej o mare
banku.

-do 30.11.2010 .

- weksel wiasny in blanco, pgrzenie Alma Market SA, zastaw rejestrowy fr@dkach
obrotowych, klauzula patcenia z rach. bankowego prowadzonego przez PKO.BP S

- gwarancje bankowe w obrocie krajowym do kwoty 0D.Otys. zi, kredyt w rachunku
biezacym do kwoty 300 tys. zt oraz kredyt obrotowy odieny do kwoty 500 tys. zt

Opis

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg stanu
na 31.12.2009

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

- kredyt inwestycyjny w ztotych
- 2 czerwca 2008 roku

-7.075 tys. zt

- 6.051 tys. zt

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennepgtWIBOR 1M powgkszonej o mare
banku.

-do31.12.2013r.

- zastaw rejestrowy nérodkach trwatych. i obrotowych wraz z cegraw z wierzytelngci
wynikajacej z ubezpieczenigodkdw trwatych i obrotowych obiych zastawem rejestrowym,
- refinansowanie i finansowanie obiektéw handlowych

Umowa zawarta Peutsche Bank PBC S.A., Centrum Doradztwa dla firnKrakow, ul. Wroctawska.

Wyszczegolnienie

Opis

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg stanu
na 31.12.2009

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

- kredyt w rachunku bigcym

- 20 maja 2009 roku

- do 1.000 tys. zt; (w dniu 15.03.2010 r. podszono kwog kredytu do 1.500 tys. zt)
- 0 zt kredyt w rachunku bigcym

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennepgtWIBOR 1M powgkszonej o mare
banku.

- do 25.03.2010 r. (w dniu 15.03.2010 r. przedho termin sptaty kredytu do 25.03.2011r.)

- weksel, @wiadczenie o poddaniu ¢siegzekucji, potcenie z rachunku bankowego
prowadzonego w DB PBC S.A., zastaw rejestrowy neznasciach handlowych od Alma
Market S.A.

-finansowanie biecej dziatalnéci spotki

Zaciagniete kredyty i pozyczki przez spétle zalezna Alma Development Sp. z 0.0. wg stanu na 31.12.2@09
Z opisem zmian na dzi# sporzadzenia

Umowa zawarta Powszechna Kasa Oszednosci Bank Polski SA Regionalny Oddziat Korporacyjny
w Krakowie, os. Centrum E 13, 31-934 Krakdw

Wyszczegolnienie

Opis

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg stanu
na 31.12.2009

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

- kredyt inwestycyjny

- 24 wrzénia 2007 roku
-32.000 tys. zk.
-29.639 tys. zk.

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennepgtWIBOR 1M powgkszonej o mare
banku.

-do 31.01.2028 .

- weksel wkasny in blanco, przelew wierzytedoioz uméw najmu, cesja praw z wierzytedop
wynikajacych z uméw ubezpieczenia oraz hipoteka zwyklatck@ma na nieruchondciach
bedacych przedmiotem kredytowania wraz z a@egpraw wierzytelnéci wynikajacych
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Przeznaczenie kredytu

z ubezpieczenia nieruchosmd obchzonych hipotel
- finansowania i refinansowanie zakupu nieruchéeho

Zaciagniete kredyty i pozyczki przez spétle zalezna Paradise Group Sp. z 0.0. wg stanu na 31.12.20Q9 r
Z opisem zmian na dzi# sporzadzenia

Umowy zawarte FORTIS BANK POLSKA S.A.

1)

Wyszczegolnienie Opis

Rodzaj kredytu - kredyt wielocelowy w ztotych polskich i w Euro
Data podpisania umowy -21.05.2007 r.

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg stanu
na 31.12.2009 r.

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

2)

Wyszczegolnienie

-do 7 600 tys. zt

- 4937 tys. zt w ramach kredytu w rachunkuzbhoym, 575 tys. euro w ramach kredytu
odnawialnego oraz 158 tys. zti 26 tys. euro w relmaystawionych gwarancji

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennepytWIBOR dla depozytéw 1M oraz
zmiennej stopy EURIBOR dla depozytow 1M pekdzonych o mag banku (linia
gwarancyjna, akredytywa)

-do 08.06.2010 .

- weksel wiasny in blanco, hipoteka kaucyjna naruthomdci wraz z ceg praw z
wierzytelngci wynikajacych z ubezpieczenia nieruchofob objetej hipotek, przelew
wierzytelngci z umowy, zastaw rejestrowy na zapasach magazyctowsrodkach trwatych
wraz z cesja praw z wierzytelésd wynikajacych z ubezpieczenia nagifu obgtego zastawem,
podporadkowanie payczek

- biezace finansowanie matku obrotowego spoiki

Opis

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota kredytu pozostata do sptaty wg
stanu na 31.12.2009 r.

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

- kredyt inwestycyjny w ztotych polskich z mitwoscia przewalutowania na euro
-21.05.2007 r.

-8 000 tys. zt

-5.357 tys. zt

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmienngpypt WIBOR dla depozytéw 1M
powiekszonej o mare banku (zmiennej stopy EURIBOR dla depozytéw 1M pdszonej o

marze banku w przypadku przewalutowania kredytu na euro)

-do 20.05.2014r.

- weksel wiasny in blanco, hipoteka kaucyjna narutkomdci wraz z cegj praw z

wierzytelngci wynikajacych z ubezpieczenia nieruchofob objetej hipoteky, przelew

wierzytelngci z umowy, zastaw rejestrowy na zapasach magazyctowsrodkach trwatych
wraz z cesja praw z wierzytelsd wynikajacych z ubezpieczenia nagifu obgtego zastawem,
podporadkowanie payczek

- finansowanie i refinansowanie obiektéw handlowych

Umowy zawarte derzym Mazgajem

Na dziev 31.12.2009 r. Paradise Group Sp. z 0.0. posiadatearte umowy pog/czek z Panem Jerzym
Mazgajem - Prezesem Zadu ALMA MARKET SA w kwocie 7,0 min zi, ktére bytyawvarte przed dniem
przegcia spotki przez ALMA MARKET SA. Terminy splaty poszegdlnych poyczek przypadaty na okres od
14 lutego 2010 do 12 marca 2011 roku. Przy czymyqeki te zostaty w 2009 roku jako zobaw@nie Paradise
Group Sp. z 0.0. w stosunku do Jerzego Mazgajaguagtfkowane zobowizaniu z tytutu kredytu udzielonego
przez Fortis Bank Polska S.A. na rzecz Paradisets8p. z 0.0. W zwrzku z tym termin spiaty tych pgczek
zostat przesugty do 31.12.2011 roku.

Ponadto Jerzy Mazgaj udzielit Paradise Group Sp.oz payczki 22.10.2009 roku w kwocie 650 tys. zt. z
przeznaczeniem na finansowanie gtiaj obrotowego spotki, z terminem sptaty do 22.01@roku. Payczka
ta zostala odnowiona na okres do 31.12.2011r.

Oprocentowanie ustalono w oparciu o rynlgcsto procentow powigkszorg o maveg. W stosunku daadnej

z umow nie zostato zastosowane zabezpieczenig splat

Stawka WIBOR na dziea bilansowy — 31.12.2009 roku wyniosta:
3,92% - dla stopy ON
3,76% - dla stopy 1M
4,27% - dla stopy 3M
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10.2. Udzielone poyczki, oraz porgczenia i gwarancije
Zestawienie payczek udzielonych przez ALMA MARKET SA
Pazyczki udzielone przez ALMA MARKET SA :

- spéice zalenej Alma Development Sp. z 0.0. -ayozka w wysokeéci 500 tys. zt, na okres od 02.11.2009 do
31.12.2011, kwota pyczki wedtug stanu na 31.12.2009 roku wyniosta §@0 zi, oprocentowanie ustalono
w oparciu o stawkWIBOR 1M z dnia podpisania umowy pakszorn 0 mare.

- spéice zalenej Paradise Group Sp. z 0.0.:

1) pazyczka w wysokéci 1 000 tys. z}, na okres od 02.09.2008 do 30@KR2kwota payczki wedtug stanu na
31.12.2009 roku wyniosta 1 000 tys. zi, oprocentowaustalono w oparciu o staghVIBOR 1M z dnia
podpisania umowy pogkszora 0 marg;

2) pazyczka w wysoksci 2 500 tys. zi, na okres od 20.11.2008 do 30@B2kwota payczki wedtug stanu na
31.12.2009 roku wyniosta 2 500 tys. zt, oprocentowaustalono w oparciu o staglRVIBOR 1M z dnia
podpisania umowy pogkszora 0 marg;

3) pazyczka w wysokéci 1.000 tys. zt na okres od 16.03.2009 do 31.1M2Rwota payczki wg stanu na dzie
31.12.2009 wyniosta 1.000 tys. zt, oprocentowarsialono w oparciu o stawkVIBOR 1M z dnia podpisania
umowy powgkszorg 0 mare;

Przy czym wszystkie trzy powgze payczki w facznej kwocie 4 500 tys. zi. zostaly w 2009 rokuojak
zobowhzanie Paradise Group Sp. z 0.0. w stosunku do Alfaeket S.A. podpormlkowane zobowazaniu
z tytutu kredytu udzielonego przez Fortis Bank sRalS.A. na rzecz Paradise Group Sp. z 0.0.

4) pazryczka w wysokéci 350 tys. zt na okres od 5 do 6zgaiernika 2009 roku, co do ktérej oprocentowanie
ustalono w oparciu o staghkVIBOR 1M z dnia podpisania umowy pakszory 0 mare.

ALMA MARKET SA w ramach prowadzonego ZaktadowegonBuszuSwiadczer Socjalnych w ksigach
ewidencjonuje rowniewierzytelndci z tytutu udzielanych pgczek pracownikom.

Innych wierzytelnéci z tytutu udzielonych pogczek ALMA MARKET SA na 31 grudnia 2009 roku nie
posiadata.

Pazyczki udzielone przez spotki zattne ALMA MARKET SA:

Spotka zalena Krakchemia SA udzielita spdtce domigqugj na okres od 9 grudnia 2009 roku do 31 maja 2010
roku payczki odnawialnej w kwocie 5 000 tys. zt. #yozka byta wykorzystywana w okresie od 9 do 30
grudnia 2009 roku. Oprocentowaniezpczki ustalono w oparciu o stagRVIBOR 1M z dnia podpisania
umowy powgkszora 0 mare. Na dzié 31 grudnia 2009 roku Alma Market S.A. nie korzistapayczki.

Zestawienie pokczai i gwarancji udzielonych przez ALMA MARKET SA

Na 31 grudnia 2009 roku ALMA MARKET SA perza spotce zalmej Krakowski Kredens Sp. z 0.0. kwoty
wynikajace z praw i obovazkéw wynikapcych z uméw najmu lokali na rzecz wynajamyjch na kwoty 100
tys. zt i 27,8 tys. euro, oraz na rzecz PKO BP S#tuatu zacagnigtego przez Krakowski Kredens sp. z o.0.
kredytu wielocelowego na kwpt,5 min zi.

Zestawienie pogczai i gwarancji udzielonych przez Krakchemia SA

W dniu 21 stycznia 2008 roku spotka zala Krakchemia SA wystawita weksel whasimy blanco wraz z
deklaracy wekslows ztozony do dyspozycji Basell Orlen Polyolefins Sprze@a. z 0.0. w Ptocku (BOPS) na
sune odpowiadajca sumie zadhzenia wobec BOPS. Weksel obawilje do czasu splaty zobawei
handlowych wobec BOPS.

Dodatkowo Krakchemia SA jest stepporgczenia wekslowego udzielone przez Maximex Sp. zzosiedziba w
Ptocku, ktére zostalo przeniesione na KrakchemianS#iomencie paczenia z 4 spétka w dniu 29.08.2008r.
Wekselin blancowraz z deklaragjwekslova z wystawienia PGD Polimer Centrum Sp. z 0.0.g@uny przez
Maximex Sp. z 0.0. z siedzw Ptocku ztaony do dyspozycji Basell Orlen Polyolefins Sprze&p. z o.0.
z siedzily w Plocku (BOPS). Weksel obayxiuje do czasu sptaty zobawan handlowych wobec BOPS.
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£ aczny stan pokczeai i gwarancji na 31.12.2009 r. udzielonych za spotigrupy kapitatowej

Alma Market SA:

W 2009 roku banki wspotpracge z ALMA MARKET SA udzielaty gwarancji bankowychotyczcych kwot
wynikajacych z praw i obowaizkOw zwihzanych z umowami najmu lokali. Na 31 grudnia 200gwarancje
zabezpieczaly beneficjentow ragdm kwote: 1 707 tys. zti 2 314 tys. euro.

Krakchemia SA:

Na dzieh 31 grudnia 2009 roku Bank PKO BP SA udzielat spdfzakchemia SA gwarancji w wysaiad 22
min zi, ktérej beneficientem byt Basell Orlen Pdbfons Sprzeda Sp. z 0.0. z siedzibw Plocku, tytutem
zobowhzai handlowych wobec tego podmiotu.

Pozostate spotki grupy kapitatowey:

Banki wspolpracujce ze spoétkami grupy kapitatowe] udzielaly gwararmnkowych dotyczcych kwot
wynikajacych z prowadzonych transakcji handlowych orazaaprobowiazkéw zwinzanych z umowami najmu
lokali, ktére dla poszczegdinych spotek wynosity:

- Paradise Group - 158 tys. zti 26,4 tys. euro.

- Krakowski Kredens Sp. z 0.0. - 760 tys. zt.

11. INFORMACJE O WPLYWACH Z EMISJI | ICH WYKORZYSTA NIU, PROGNOZACH
WYNIKOW | ICH REALIZACJI, ZARZ ADZANIU ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ
PERSPEKTYWACH ROZWOJU

11.1. Opis wykorzystanych w okresie olgtym raportem wplywow z emisji akciji

ALMA MARKET SA, z uwagi na brak emisji akcji w 200fbku, nie posiadata z tego tytutu wptywdéw do
wykorzystania.

11.2. Objasnienie réznic pomiedzy skonsolidowanymi wynikami finansowymi wykazanym w raporcie
rocznym a wczéniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

ALMA MARKET SA nie publikowata jednostkowych i skenlidowanych prognoz na 2009 rok.

11.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi grupy, ze szczegdlnynwaglednieniem zdolndgci spdtek
grupy do wywiazywania s z zachgnietych zobowiqzan, oraz okreslenie ewentualnych zagraen i dziatan,
ktore spotki podjety lub zamierzaja podjaé w celu przeciwdziatania tym zagraeniom.

Na koniec 2009 roku stan posiadanych przez &fupdkoéw piengznych byt wyszy w stosunku do postku
roku i spotka posiadata 17,5 min zt dgstych wolnychsérodkéw finansowych, przy czym spotki Grupy
w finansowaniu swojej dziatalda positkowaly s¢ kredytami bankowymi. Na finansowanie projektéw
inwestycyjnych zwizanych z rozwojem sieci handlowej Delikatesy ALMA 2009 roku spétka dominaga
wykorzystatasrodki z kredytu inwestycyjnego udzielonego przezEBBank SA jeszcze w 2008 roku oraz
srodki wiasne.

W celu zabezpieczenia ptyndod finansowej spotki Grupy posiadajowniez kredyty w rachunku bigcym.
Pelne zestawienie zagnigtych kredytow bankowych znajduje;sive wczéniejszej czsci sprawozdania.

Jednoczénie majc na uwadze obearsytuacg na rynku finansowym spowodow@ogdlingwiatowa recesy i
trudnagciami w pozyskiwaniu finansowania, spétka domiweaj renegocjuje terminy platfm za dostarczane
towary i realizowane ustugi, celem uzyskania nadkiviinansowej. Proces ten jednak jest ragaicty w czasie

i w pewien spos6b ogranicza wzrost mydiub nawet jej obrienie.

W ocenie zargddw spétek Grupy, na koniec 2009 roku oraz nardsmoradzenia niniejszego sprawozdania,
nie ma istotnych zagren zwiazanych z nie wywazaniem si przez spotki grupy z zaginigtych zobowizan

i sa one systematycznie regulowane.

Spétka dominujca generowane wolngodki finansowe wykorzystuje obecnie na wzmocniesviejej pozycji
finansowej w obliczu poniesionych w 2009 roku stidnoczaie spdtka dominaca przygotowuje sido
wznowienia dalszej dynamicznej realizacji pgtgj strategii rozwoju po uzyskaniu dodatniej remogei,

zwigkszeniu iléci dostpnych srodkéw finansowych i powrocie odczuwalnych oznalpnaevy koniunktury w
gospodarce.
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Pozostate spoétki Grupy wykorzysiuposiadane wolngrodki piengzne na realizagj przyjetych strategii
rozwoju.

Spétka dominujca ALMA MARKET SA na nabycie rzeczowych aktywow atych w 2009 roku wydata 42
min zt, z czego gtdwne wydatki zygane byty z nowo uruchomionymi obiektami handlowykM 2009 roku
Spétka dominujca wydata take kwot 3,7 min zt, na nabycie akcji spotki Vistula GroBA.

Pozostate spdétki Grupy wydatkowaty na nabycie reeego majtku trwatego 5,6 min zt. Spdtki Grupy caty
czas prowadguwazna polityke w zakresie rownoweenia przeptywow finansowych.

Polityka zaradzania zapasami, zobawaniami i nalenosciami jest na bigaco dostosowywana do zmiersiegj
si¢ sytuacji rynkowej, co ma decydigy wptyw na kontrolowanie bigcej ptynndgci finansowej i pérednio
wyniki finansowe spodtek. Zasd Spoétki dominujcej majc na uwadze réwnieryzyko zwhzane z niepewq
sytuacj gospodarcg itrudndgci w pozyskaniu kredytéw bankowych paldjdziatania majce na celu
przygotowanie niektérych aktywéw trwatych do spragdw przypadku gdyby takie dzialania okazatg si
nieodzowne.

Pomimo zagrzen w zwiazku z kryzysem gospodarczym jak tedecydowanym pogorszenieng sentowngci
Spoiki, Zarad ALMA Market SA wchz ocenia sytuagjspotki jako stabila. Jednoczanie wielka¢ sprzeday
realizowana w pierwszych migsach 2010 roku stwarza nawet pewne nadzieje naszsgpopravg wynikow
spotki dominujcej ni. oczekiwano pod koniec 2009 roku.

Zta sytuacja gospodarcza wyhamowata oczekiwani&awe odnénie wzrostu wynagrodae ceny zakupu
wielu krajowych towaréw handlowych ustabilizowatye dub rosm wyraznie wolniej, wzrost cen ustug

i materiatdw inwestycyjnych zatrzymakdub nawet ceny ulegty obreniu.

Na wyniki finansowe spétek Grupy negatywny wphyw2@09 roku miat znaery wzrost kosztéw energii w |
kwartale, gdy ceny rfaikdw energii wzrosty o 40%. Czynnik ten rownieptynie negatywnie na koszty roku
2010, jednak skala jego oddziatywanigdbe znaczco mniejsza, gdy perspektywa wzrostu jednostkowego
kosztow energii elektrycznej w 2010 roku jest adecydowanie nasza.

Niebagatelny wptyw na pogarszanie siynikdbw ma rownie kurs wymiany EUR/PLN, gdyAlma Market SA
oraz spotki zalene Krakowski Kredens Sp. z .0. i Paradise GrougSp. posiadajptatngci z tytutu wynajmu
lokali handlowych denominowane w EURO, a dodatkaw@rzypadku Paradise Group Sp. z 0.0. spéika ta
wigksza¢ ptatngci za towary dokonuje w EURO. W przypadku spdtkimitujacej wptyw tego czynnika w
matej czsci ograniczony jest wynajmem powierzchni handlowbigowych na rzecz innych podmiotéw
gospodarczych réwnigpoprzez czynsze i opfaty odniesione do EURO. Jedn2010 roku, wedtug wkszgci
publikowanych prognoz ztotéwka powinng siczej umacnia(co potwierdzaj dane pierwszych miegy 2010
roku) a w rezultacie jest szansa nawet nazameé kosztéw wynikagych z tego powodu.

Najwicksze jednak zagrenia dla spotek Grupy w przypadku przedioia s¢ trwajacego kryzysu
gospodarczego wie sk z dalszym wyhamowaniem sprzegd w konsekwencji pogorszeniaggientowndci
dziatalndgci. Pojawiajce s¢ symptomy aywienia gospodarczego zmniejsz@dnak poziom tego ryzyka.
Ryzyko dla ptynnéci spotki dominujcej oraz spotek zataych Krakowski Kredens Sp. z .0.0. i Paradise Group
Sp. z .0.0. stanowi rowniez dlugoterminowe umowy najmu lokali handlowych, leorw przypadku
niepowodzenia w dzialaldoi handlowej g trudne do rozwdzania, a w konsekwencji roglzpozabilansowe
zobowhzania umowne, mage mi€ w sytuacjach kryzysowych fundamentalne znaczefdesddtek. Std
zarady spotek zdajc sobie spragz wystpowania wyej opisanych zageen, przywiazuje olbrzyma wag: do
miejsca lokowania kolejnych obiektow handlowychaompodpisywanych w tym zakresie umoéw. Ryzyko to
jednak w zwazku wyhamowaniem procesu inwestycyjnego i z uwagaktuall sytuacg gospodarczw kraju

i naswiecie zmniejszyto si

Nalezy takze zwréct uwag, ze Grupa kapitatowa Alma Market SA posiada aktyware dag jej mazliwos¢
pozyskania ptynnyckrodkéw finansowych na dalszy rozwdéj w wyniku spragdbadz refinansowania, dulz
ewentualnie obrenie swoich zobowzay i sptat zadhrzenia kredytowego, celem ograniczenia ryzyka
finansowego.

11.4. Ocena maiwosci realizacji zamierzeh inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych
w poréwnaniu do wielkasci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem maliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalngci.

W zwiazku z wyhamowaniem procesu dynamicznego rozwojup@Gkapitatowej wydatki inwestycje spoétek
beda w 2010 roku znaezo nizsze nk w roku ubiegtym.

W 2010 roku Alma Market SA, w ramach przewidzianyetvestycji, planuje przeznaazykoto 9 min zt na
wydatki zwhzane z pracami budowlanymi i wypaeaiem 2 obiektow handlowych Delikatesy Alma.
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Krakowski Kredens Sp. z 0.0. przeznaczy ok.1,2-ild zt na prace budowlane i wypasaie okoto 4 obiektéw
handlowych. Spdtka nie wyklucza réwnmigolejnych inwestycje w razie pozyskania atrakcgmyokalizacji
pod nowe obiekty jej sieci.

Alma Development Sp.z o0.0., w ramach zawartych jwmoéw przedwspnych na zakup nieruchorsu
inwestycyjnych wyda ok. 6 min zi.

Krakchemia SA w kwietniu 2010 roku planuje zangkine inwestycji zwazanej z zakupem drugiej maszyny do
konfekcjonowania (gcia wzdhznego i przewijania) folii opakowaniowej. Nakladywiestycyjne na ten cel
szacowaneasna poziomie ok. 700 tys. zt. W swojej strategiaKehemia SA nadal przewiduje praaga firm
powiazanych branowo z segmentem dystrybucji tworzyw sztucznych lii fopakowaniowych, magc na
wzgledzie finansowanie tych dziata czsci srodkéw pozyskanych w drodze emisji akcji serii B.

Spétka zalena Paradise Group Sp. z 0.0., w za8ci od przygtego wariantu inwestycyjnego przeznaczy na
inwestycje zwizane z rozwojem dziataléd handlowej kwaog w granicach 0,6-1,9 min zt.

Okoto 50% naktadow inwestycyjnych spotka domawaj planuje finansowasrodkami wtasnymi, natomiast
pozostate wydatki magzost& sfinansowane przy wykorzystaniu kredytu inwestyegjo dtugoterminowego,
na ktory to cel spétka posiadazjpodpisan umowe kredytowg z PKO BP SA. Spotka nie wyklucza rownjee
celem realizacji dalszego rozwoju, sprzeda lubizaesuje wybrane aktywa.

Spdtka dominujca nie wyklucza tate inwestycji kapitatowych, ktére moglyby ndieznacacy udziat
w realizowanych inwestycjach, a bylyby awane z rozwojem grupy kapitatlowej lub wzrostem mysk
Ewentualne inwestycje kapitatowe zWszytyby planowane naklady inwestycyjne, natomiabkt ewentualne
finansowanie &dzie zalene od charakteru takich inwestyciji.

11.5. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarze majacych wpltyw na skonsolidowany wynik z dziatalngci
za rok obrotowy i stopiair wptywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzé na oshgniety skonsolidowany

wynik.

W 2009 roku mimo wysokiego przyrostu przychodéwspezeday Grupa wygenerowata skonsolidovaastrat
netto w kwocie 58 min zt wobec skonsolidowanegdkaysetto w roku poprzednim na poziomie 17,6 min zt.
W przypadku spétki dominagej w 2009 roku mimo wysokiego przyrostu przychoddsvsprzedsy spotka
wygenerowata stratnetto w kwocie 49,9 min zt wobec zysku netto wur@oprzednim na poziomie 5,7 min zt.

Znacacy, aczkolwiek w cgsci brany przez spétk dominupca pod uwag, negatywny wpltyw na wynik z
dziatalndci i poniesion strat w 2009 roku mialy przede wszystkim koszty ekspamgjazane z szybkim
zwigkszaniem potencjalu handlowego spdiki dominej w okresie ostatnich trzech lat. W wyniku tego
skumulowata i w 2009 roku dia ilos¢ obiektow stosunkowo krétko funkcjomgych i nowo otwartych, ktére
ze wzgkdu na swdj czas aglania odpowiednich obrotéw, nie pozwalajygenerowé mary na sprzedey
przewyszajcej state koszty operacyjne (BEP). W rezultacietkepd@ominujica odnotowata wysak strat
operacyja na dziatalnéci czsci obiektéw handlowych otwartych w latach 2007-2009

Negatywnie na skonsolidowany wynik finansowy walmnréwniez zdarzenie jednorazowe w spotce zakg
Paradise Group Sp. z .0. Weigr wynikow 2009 roku spisane zostaly dodatkowe &ozwiazane z likwidagj
nierentownej linii sklepéw prowadzonych pod mamdax&Co i utworzone rezerwy na likwidacgrodkdw
trwatych w zwazku z reararacp trzech salonéw.

Do czynnikdw negatywnie wptywajcych na wynik ze skonsolidowanej dziatalniei za rok obrotowy 2009
nalezy takze zaliczy¢ :

1. Wzrost kosztow optat czynszowych awany z procesem waloryzacji, ale przede wszystlemvzgedu na
kurs PLN/EUR. W stosunku do analogicznego okresw rebiegtego tylko z tego powodu spétki musiaty
wydatkowa i tym samym ostabiswoje wyniki w 2009 roku 8,9 min zt

2. Wzrost kosztow energii 0 40% zgany z podniesieniem taryf optat w migsich od stycznia do marca 2009
roku, wywotat wzrost kosztéw z tego tytutu w cah2009 roku o 26%, co oznaczato wzrost kosztéw z tego
tytutu w spétkach grupy w stosunku do 2008 rok2i& min zt

Nalezy takze wzi¢ pod uwag, ze wysokie naklady na rzeczowe aktywa trwale ponoszprzez spokk
dominupca oraz spOtk zalezna Krakowski Kredens Sp. z 0.0. w 2009 roku i latgubprzednich zwizane
z otwieraniem nowych obiektow, ktére spowodowatg@ny wzrost kosztéw amortyzacji, co nie pozoshee
znaczenia na wykazywane skonsolidowane wyniki foawre, chocia oczywgcie koszty te nie wplywaj
negatywnie na cash flow grupy kapitatowej.
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Ponadto do czynnikéw jednorazowych (,one off”) o i®tnym znaczeniu, ktére miaty wptyw na wielkdé
skonsolidowanej straty w 2009 roku naly zaliczy(:

1. Utworzenie przez spdkdominupca rezerw na koszty zwrane z brakiem nmiwosci dalszej realizacii
cze$ci umoOw najmu, utworzenie rezerw na poniesione tyadwiazane z inwestycjami ktérych realizacja zostata
ostatecznie zakiwzona przed ich oddaniem daytkowania, a w rezultacie aktualizacja wacdioponiesionych
wczesniej naktadoéw nasrodki trwate w budowie, a tak spisanie dodatkowych kosztow zmanych z
likwidacja nierentownej linii sklepéw prowadzonych pod maiMax&Co i utworzone rezerwy na likwidagcj
srodkow trwatych w zwizku z rearazacp trzech salonéw przez Paradise Group Sp. z o.xcznie strata

z tego tytutu wyniosta 16,9 min zi

2. Utworzenie przez spékdominupca rezerw kosztowych zwkanych z szacunkiem potencjalnych odsetek od
zobowhzai jak tez odpisy aktualizujce nalencici oraz ugcie przysztychzobowhzai dotycacych nie
naliczonych kosztéw w roku 2009 jakzteezerw na koszty programu motywacyjnego oraz ihrnyanniejszej
wartcsci rezerw kosztowych tacznie strata z tego tytutu wyniosta 5,8 min zt

tacznie wec, czynniki negatywnie wptywagych na skonsolidowany wynik z dziatafeo za rok obrotowy
2009 oraz czynniki jednorazowe (,one off’) o istgtm znaczeniu, ktére miaty wplyw na wieliéo
skonsolidowanej straty w 2009 roku obyly skonsolidowany wynik finansowy przed opodatkowesn o kwote
okoto 29,2 min zt.

Od pocatku 2008 roku do chwili obecnej spdtka domuug podwoita liczb posiadanych obiektéw
handlowych z 14 do 28 obiektéw zkszapc catkowity powierzchng sklepow z 39 829 m2 na patku 2008
roku do 76 282 m2 na koniec 2009 roku (wzrost o PAsbtym okresie zatrudnienie w spéice wzrosto 823
do 2 435 os6b (wzrost 0 76%), przychody ze spraekire w 2007 roku wyniosty 370 min zt wzrosty W@
roku do 686 min zt (wzrost o 85%). Jednatde koszty dziatalnai operacyjnej ktére w 2007 roku wyniosty
90 min zt wzrosty w 2009 roku do 194 min zt (wzrastl15%), z czego amortyzacja wzrosta z 8,3 min z
w 2007 roku do 21,7 min zt (wzrost 0 160%).

Zestawienie takich ogolnych wielk@ obrazuje przyczynskumulowania stabych wynikéw finansowych netto
spotki dominugcej w 2009 roku. A mianowicie waidd obrotéw r@nie ptynnie w miag uptywapcego czasu,
natomiast wszelkiego typu koszty state uruchamianskokowo wraz z otwieraniem nowych powierzchni
handlowych. W rezultacie dynamika przyrostu kosztowyprzedza dynamik wzrostu sprzeds,

a konsekwenciji pochodrdo sprzeday, mare zysku na realizowanej sprzega

Czynnikiem niewtpliwie wzmacniggcym przewidywane w 2009 roku stabe wyniki finansowpoiki
dominupcej oraz spoétek zateych okazaly i rowniez niekorzystne warunki handlowe zwane ze stab
koniunktun gospodarcz i rosmmcym bezrobociem, co przedgo sic na wolniejsze od oczekiwanego przyrostu
sprzeday i wolniejsze zwikszanie udziatu w rynku.

Na wzrost kosztow funkcjonowania spotki domiugj i spotek zalmych Krakowski Kredens Sp. z .o.o.
i Paradise Group Sp. z .0.0. Zybsi¢ wzrost czynszéw najmu wywotany wzrostem kursu vamyiztotowki na
euro, czy skokowy wzrost cen energii 0 40% z ptiéegm 2009 roku, ktére to koszty majstotny udziat
w kosztach prowadzonej dziatakitokazdego obiektu.

W 2009 roku strata operacyjna obiektdw handlowyadikatesy ALMA otwartych od 2008 roku wyniosta
ponad 26,7 min zi. Obiekty o ustabilizowanej pozygnkowej otwarte przed 2008 rokiem ggicty zysk
operacyjny w kwocie 23,6 min zt, ktory jednak nig lw stanie pokry straty wygenerowanej przez nowe
obiekty. Wsr6d nowych obiektow najwksz strat operacyja odnotowaly trzy obiekty o najgorszych
perspektywach rynkowych. Spotka domimag w bigacym roku przeprowadzita jugruntowra reorganizagj
jednego z nich, a dla pozostalych dwdch obiektéwrasathy jest program naprawczy zwany ze
zmniejszeniem kosztéw ich funkcjonowania przy jedresnych dziataniach stymudajch wzrost sprzeds.

W przypadku spotki zafmej Paradise Group Sp.z .0.0. pogargzase koniunktura gospodarcza w 2009 roku
spowodowata spadek migrrealizowanej w braty odziezowej, a ujemne rdice kursowe zrealizowane przede
wszystkim w pierwszych miegiach roku w zwizku ze znacznym wzrostem kursu wymiany ztotowkiedoo
dodatkowo pogorszyty wyniki spétki.

Zaklada s, ze z czasem kilka elementdw, ktore negatywnie wgyna rentowné dzialalngci operacyjnej
spotek Grupy zostanie ostabionych.
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Réwniez w zwiazku z wyhamowaniem procesu inwestycyjnego poleggjo na otwieraniu nowych obiektow
handlowych, ktory w pocetkowym okresie po uruchomieniu inwestycji negatysvnivptywa na wyniki
finansowe spotki, w perspektywie kilku kwartatowom dominujca spodziewa sipoprawé rentowndé
prowadzonej dzialalréoi operacyjnej, a w konsekwencji swoje wyniki fisamwe.

Inwestycje zwazane z otwieraniem nowych obiektéw spétki domaeej oraz spétek zataych, jak rownie
nabycie akcji Vistula Group przez spéldominupca w znacznej mierze finansowane byty kapitatem
odsetkowym co spowodowato wzrost kosztéw finanstwgyomniejszajcych wynik na poziomie dziatalgc
finansowe;.

Koszty odsetek z tytutu udzielonych spétkom z Gripsdytéw w 2009 wyniosty 13 min zt.

Przy czym nalgy zaznacz§, ze z uwagi na toze akcje Vistula Group SA notowang sa GPW ich bizca
warta¢ wynikajaca z notowa na dzié bilansowy odzwierciedlona jest beZpednio w skonsolidowanych
aktywach i kapitatach wtasnych nie mawptywu na bieace skonsolidowane wyniki finansowe netto.

Na prezentowane skonsolidowane aktywa i kapitalgsme w 2009 roku istotny wptyw miata zmiana zasad
wyceny nieruchomiei bedacych gruntami, budynkami i budowlami naleych do rzeczowych aktywéw
trwatych. Pocawszy od 1 stycznia 2009 roku w stosunku do tychuaigomdci spotki Grupy przygty model
wyceny oparty na warfoi godziwej. Zmiana ta ma na celu dokladniejsze wieiedlenie wartsri
posiadanych aktywow spotki w prezentowanych skadswlanych sprawozdaniach finansowych i wynikajz
tego sytuag finansova.

Pozytywny wptyw na wyniki skonsolidowane mialy winispétek zalenych Krakchemia SA i Krakowski
Kredens Sp. z o.0.

Po wyhczeniu transakcji ze spéidominupca wyniki spotek zalenych Alma Development Sp. z .0.0., Tarnow
— AM1 Spodtka z ograniczen odpowiedzialnécia s.k. i Krakbw 1 — AM1 Spdika z ograniczpn
odpowiedzialnécia s.k. maj w zasadzie neutralny wptyw na wyniki skonsolidoeamupy kapitatowej.

11.6. Charakterystyka zewrtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju grupy kapitatowej
oraz perspektywy rozwoju dziatalngci grupy w roku 2010 i latach nasgpnych z uwzggdnieniem
elementéw strategii rynkowej wypracowanej przez grpe. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw
rozwoju grupy kapitatowe;.

Majac na uwadze rozwoj grupy kapitatowej w 2010 rokaotisym dla rozwoju grupy kapitatowej sastpujace
czynniki :

Czynniki zewnetrzne

- w zwiazku z przedtuajacym st kryzysem oraz graba bezrobocia mdiwe jest dalsze spowolnienie sprzega
w segmencie handlu detalicznego,

- bariery w maliwosci pozyskania diugoterminowego finansowania wazkui z ograniczonym dggiem do
kredytow inwestycyjnych na rynku bankowym,

- w zwiazku z ograniczeniem poga kredytow dla przedsbiorstw i zwhzanym z tym wzrostem mar
bankowych ryzyko wzrostu kosztéw finansowania katpin odsetkowym,

- ryzyko ksztattowania sikursow walutowych, ktére rzutupa koszty finansowania, koszty najmu wynikaj
z czynszu hajmu denominowanego w EUR i wysokwaloryzacji, oraz centowarow importowanych,

- konkurencja \rod sieci sprzedg detalicznej,

- poda i popyt na rynku granulatow tworzyw sztucznych,

- mazliwe zmiany w popycie rynkowym i niekorzystne tendg cen towarow,

- nieprzychylne i zmienne przepisy prawa dla podéviogospodarczych, wtzapc w to obcizenia quasi-
podatkowe,

- koszty prowadzenia detalicznej dziatalcohandlowej ze wzghtu na wprowadzane nowe przepisy prawa
konsumenckiego, sanitarnego i ochrémydowiska,

- sytuacja na rynku nieruchogod

- ryzyko zwhzane z wysokixia stop procentowych,

- niestabilna sytuacja na rynku pracy w poszczegbimegionach kraju,

- sytuacja na rynku wevatrzunijnym i polityka celna Unii Europejskiej,
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Czynniki wewnetrzne

- skuteczna i ostima realizacja zweryfikowanego planu rozwoju spé@kiazanych z uruchamianiem
kolejnych nowych powierzchni handlowych,

- zdecydowana poprawa efektywabdziatania spotek poprzez wykorzystanie ,efekdtals umozliwiajacego
poprave warunkéw zakupu towaréw handlowych,

- skupienie € na efektywnych dziataniach w obszarze logistyk, wnaliwi wydajna obstug obiektéw
handlowych w calej Polsce i zadzanie magazynami,

- zaostrzenie polityki finansowej i zadzania kapitatem obrotowym,

- zréwnowaenie szybkiego rozwoju spétek grupy i i przestrregarygoru maliwego minimalizowania
kosztéw operacyjnych ich dziatakuod,

- wdrazenie systemow informatycznych usprawmigch procesy w obszarze zggzania sprzeda i
magazynowania, kadr i kgjowasci.

Perspektywy rozwoju dziatalngci grupy w 2010 roku i latach nasgpnych z uwzgednieniem elementéw
strategii rynkowej wypracowanej przez gruge. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju
grupy kapitatowej.

Strategia rozwoju grupy kapitalowej ALMA MARKET SA&wiazana jest z nadegdnym celem, jakim jest
zapewnienie zwrotu z zainwestowanego przez akdjssmyr spotki dominujcej kapitatu i zwgkszenie wartgci
rynkowej spotek z grupy. Najbardziejggiistotna bdzie systematyczna poprawa skonsolidowanych wynikow
wzrost wartéci skonsolidowanych aktywow, a przez to zapewni@reostu kursu akcji spotki domiragej na
Gieldzie Papieréw Warfciowych w Warszawie S.A.

Aby realizowd ten cel, grupa kapitatowa w latach ubiegtych dyizame inwestowata.

Spétka dominujca powgkszajc jednolih sie sprzeday detalicznej pod nazw ,ALMA Delikatesy”
w miastach powsej 100 tys. mieszkadw, w najlepszych centrach handlowych i innychal@acjach, ktére
cechuj si¢ potencjatem klientbw cemiych komfort i wyjtkowos¢ zaréwno codziennych jak #e
i okazjonalnych zakupow.

Obiekty handlowe ALMA Delikatesy majaspiracyjny charakter oraz charakteryzsi starannie dobranym
szerokim asortymentem towarOw dobrej jgdio Dlatego te spdtka w Delikatesach ALMA oferuje mark
whasm towaréw z gam produktéw o nazwie ,KRAKOWSKI KREDENS” - rozwijanprzez spolk zalezng w
tak zwanym formacie ,shop in shop” (sklep w skigpie

Uatrakcyjniaac i rozszerzajc kanaly dystrybucji detalicznej, w 2009 roku Alnddarket SA rozwijata
w kolejnych miastach obstagswoich klientéw poprzez sklep internetowy o nazyfitma24”. Obecnie ustuga
jest dosgpna dla klientow w Krakowie, Warszawie, Katowicaclrgjmiescie, Wroctawiu, todzi, Nowym
Targu, Poznaniu, oraz okolicach tych miast.

Majac na uwadze obearsytuacg makroekonomicznspétka dominujca zdecydowata sikoncentrowé swoje
dzialania w 2010 roku na poprawie efektywticoperacyjnej uruchomionychzwbiektéw. Ograniczono proces
podpisywania nowych uméw najmu i znaoa zaostrzono kryteria wyboru nowych lokalizacjodatkowo ze
wzgledu na niezrealizowanie zobawean umownych i wystpujace trudnéci w ich wyegzekwowaniu Alma
Market SA wstrzymata proces otwarcia¢@ obiektéw handlowych obfych wczdéniejszymi planami
inwestycyjnymi, ogranicza¢ plan otwaé na 2010 rok do dwodch obiektéw. Alma Market SAdhbe
systematycznie rozwijasprzeda internetovd, poprzez otwieranie nowych punktéw sklepu intesnego
w najwickszych miastach Polski w oparciu o funkcjamgj siet Delikateséw Alma. Zakladacsize sprzeda
przy wykorzystaniu tego kanatu dystrybucji wamiie dwukrotnie i w perspektywie 2010 roku przeksocz
wartaé¢ 30 min zt. Rozwdj sprzedy internetowej zwiksza wolumen obrotu spotki. Ze wedl na to,ze
rozwoj tego kanatu dystrybucji opierag b istniepca baz obiektow handlowych, naktady inwestycyjne na
rozwoj tej sprzedey s niewielkie.

Spotka zalena Krakowski Kredens Sp. z 0.0. przewiduje zréwnmmg proces rozwoju w zakresie otwierania
nowych obiektow handlowych w 2010 roku, ktérgdhie dostosowywany do hbigcej sytuacji. Otwieranie
kolejnych matych sklepéw,ghzie wicc miato miejsce wylcznie w najlepszych lokalizacjach. Obecnie spdika t
posiada dwadzfeia osiem wtasnych obiektow handlowych w Warszaveakowie, Wroctawiu, todzi,
Katowicach, Gdasku, Poznaniu, Zakopanem, Zabrzu i Bielsko-Bidkéfire oferuj marke wlasm towardw

o0 nazwie ,KRAKOWSKI KREDENS”. Spétka ta rozwija gieswoich matych sklepéw (w granicach 40m
80nTt) w galeriach handlowych i innych prestivych lokalizacjach. Jednocdzee spétka ta zaopatruje
Delikatesy ALMA w produkty marki ,KRAKOWSKI KREDENS
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Aktywa spéiki zalenej Alma Development Sp. z 0.0. w perspektywie 203 poweksz sie ze wzgédu na
realizact wczeniej zawartych umoéw przedwsginych nabycia lokali tytkowych przeznaczonych dla spotki
dominupcej do prowadzenia Delikateséw Alma. Jednéoiee nie wyklucza si zbycia czsci nieruchomeci
posiadanych przea spotie, celem uzyskania dodatkowygtodkow finansowych.

Alma Development Sp. z o.0. funkcjonuje jako spdiieruchoméciowa grupy Alma Market SA.

Dziatalng¢ pozostatych spotek nieruchosemwych w perspektywie 2010 pozostanie bezkazych zmian
wobec roku 2009, a ich wptyw na wyniki skonsolidowgpozostanie neutralny.

Podgto decyz¢ o czasowym zawieszeniu rozwoju sieci sklepéw d=tiaych odziey luksusowej w Polsce
prowadzonych przez Paradise Group Sp. z 0.0. deuczmiany koniunktury na rynku sprzegaletalicznej
w tym obszarze. Paradise Group Sp. z 0.0. przewvigojvrot do realizacji swojej strategii rozwoju vemmencie
zmiany koniunktury w jej obszarze dziatadob Spotka bdzie wic w przysziéci rozwija¢ si€ sprzeday
zarébwno w zakresie dotychczas prowadzonych maakk,przewiduje wprowadzanie na polski rynek kojejm
marek odzigowych w segmencie premium.

Krakchemia SA, ktérej akcjeasiotowane na GPW w Warszawie publikuje wlasne tgpakresowe, w ktérych

to raportach opisana jest sytuacja tej spotki.

Pomimo spowolnienia gospodarki krajowej i prognoanego zmniejszenia dynamiki wzrostu krajowego rynku
dystrybucyjnego granulatéw tworzyw Krakchemia Sawadzi ekspansyjnpolityke rozwoju wtasnej krajowej
sieci dystrybucyjnej. Zwzane to jest glownie z otwieraniem w nowych lokatiach magazynéw
dystrybucyjnych i zatrudnianiem wykwalifikowanychagownikéw do sprzeds bezpdrednie;.

Zarzad spotki dominujcej ocenia pozytywnie dotychczaspwealizacy przyjtej strategii rozwoju spétek
Grupy. Jednak obecna sytuacja kryzysu finansowegavyiazny spadek konsumpcji w pmizeniu
zrealizowanym w latach ubiegtych rozwojem przedhdpgrupy, w szczegodlrioi otwieraniem nowych
kapitatochtonnych obiektéw handlowych przez spéitominupca, spowodowaly drastyczne obmehie
rentowndci i wygenerowanie straty. Zdecydowano o bardzgjanym podejciu do prowadzonych dziata
inwestycyjnych i ich czasowym ograniczeniu. Jedestiz potzono bardzo din uwag na zwgkszenie
wielkosci sprzeday i poprawie rentownsei w funkcjonujpcych juz obiektach handlowych prowadzonych
w poszczegolnych spétkach grupy kapitatowe;.

Zarzad spotki dominujcej nie wyklucza w przyszéoi zaprzestania dziataléa w obiektach detalicznych,
ktorych dziatalné w opinii Zaradu mogtaby trwale (w perspektywie direj nz dwa lata) generowastraty.
Przy czym na dziesporadzenia niniejszego sprawozdan&na taka decyzja nie zostata ptalj

Zarzad spoétki dominujcej nie wyklucza rownie podgcia decyzji o sprzedg akcji lub udziatéw niektérych
spoétek grupy kapitatlowej, w tym nie dzialegj w segmencie handlu detalicznego spotki zedgKrakchemia
SA.

W perspektywie 2010 roku, spotki Grupywda wigc prowadzé gtéwnie polityle poprawy efektywngri
funkcjonowania i wewetrznej konsolidacji swoich zasobOw celem dalszegmachicznego rozwoju
w kolejnych latach wraz z poprawigj si¢ sytuacj gospodarcg

12. PRZYJETE ZASADY ZARZ ADZANIA, ORGANIZACJA GRUPY, AKCJONARIUSZE ORAZ
POZOSTALE SPRAWY

12.1. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania i organizacji grupy

W 2009 roku skfad grupy kapitatowej Alma Market $Bwickszyt sk 0 pie¢ spotek zalenych powotanych
w celu realizacji dziaka wspomagajcych spoétki z grupy kapitatlowej i inne podmioty godarcze w zakresie
obstugi nieruchomzi i ich wynajmu. Dwie spdtki prowadzdziatalnd¢é zwiazara z wynajem nieruchongoi
gtéwnie na rzecz spotki domiragej, a pozostate trzy nie prowaddziatalngci operacyjnej. Powkszenie si
grupy kapitalowej o nowe spodiki zalee nie spowodowato konieczod wprowadzenia istotnych zmian
organizacyjnych w grupie kapitatowej.

Jednak ze wzgtiu na systematyczny rozwoj spotek grupy wprowadzgremiany organizacyjne w spotkach
grupy, wzmacnianeaiony handlowo-logistyczne i rozbudowywane systeagzadzania siee handlovg.
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Pracownicy grupy kapitatowej

W spotkach grupy kapitatowej zatrudnienie wzrost®320 os6b na pogiku 2009 roku do 2748 oséb narion
2009 roku.

W spétce dominuej zatrudnienie wzrosto o 20% i wzrost zatrudraespowodowany byt gtéwnie rekrutacj
personelu do otwieranych obiektéw handlowych w 268&1. Natomiast w podmiotach zafgch zatrudnienie
wzrosto 0 5%. hcznie z Grupie kapitatowej odnotowano wzrost zatrenia 0 18%.

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2009 roku w spétkach grupy :

podmiot dominujcy : Alma Market SA - 2435 osoby, co stanowi %89
podmioty zalene : Krakchemia SA, Alma Development Sp. z o.0.,
Krakowski Kredens Sp. z 0.0., Paradise Group $poz - 313 osbb, co stanowi 11%

Razem: -2 748 os6b, co stanowi 100%

12.2. Umowy zawarte mgdzy spotka dominujaca a osobami zaradzajacymi, przewidujace rekompensag
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowaego stanowiska bez wmej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastpuje z powodu pohczenia spotki dominujacej przez przegcie.

Spotlke i cztonkéw zarzdu spdétki dominujcej zatrudnionych w oparciu o przepisy kodeksu yprewaza
obowigzujace w tym zakresie regulacje. Ponad przepisy wyadeag prawa pracy nie zostaly zawarte inne
umowy przewidujce wyptat rekompensat przez spétklominupca dla jej cztonkéw zamu w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

12.3. Wartcé¢ wynagrodze, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale spotki dominucej, w tym programéw opartych na obligacjach z
prawem pierwszeistwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieiadzu, naturze Ilub
jakiejkolwiek innej formie) wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleénych, odrebnie dla kazdej
z 0sOb zaradzajacych i nadzorujacych spoétlke dominujaca za 2009 rok, bez wzghu na to czy byly
zaliczane w koszty, czy tewynikaty z podziatu zysku.

Odpowiednie informacje w tym zakresie zostaly pstadione szczegotowo w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym sp6tki za 2009 rok w nocie , Transakcjgogimiotami powgzanymi”.

12.4. taczna liczba i wartgé nominalna wszystkich akcji sp&tki dominujacej oraz akcji i udziatow
w jednostkach powhzanych spdétki, ledacych w posiadaniu os6b zargdzajacych i nadzorujacych

W(g stanu na dzi& sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Akcjonariusze — osoby zaydzapce i nadzorujce Liczba akciji taczna warté¢ nominalna w zt
Osoby zarzdzapce
Jerzy Mazga 1 500 000 1 500 000
Mariusz Wojdon| 50 000 50 000
Osoby nadzorajce
Barbara Mazga| 399 399
Wojciech Mazga 4 4

Informacje o udziatach Prezesa Zgia spotki Jerzego Mazgaja w innych podmiotach, wazku z czym
podmioty te § podmiotami powjzanymi ze spOkk zostata przedstawiona w skonsolidowanym sprawdadan
finansowym sp6tki za 2009 rok w nocie , Transakcjgogimiotami powgzanymi”.

Na dzig@ sporadzenia niniejszego sprawozdania, w posiadaniu asidizorujcych i zaradzapcych nie
znajdowaty st zadne inne akcje i udzialy w jednostkach zaleh i powiazanych spétki dominggej.
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12.5. Znane spotce dominwcej umowy (w tym réwniez zawarte po dniu bilansowym) w wyniku ktérych
moga w przyszicsci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotyhczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Akcje serii F sp6tki Alma Market SA, ofie 30 wrzénia 2008 roku przez IPOPEMA 2 Fundusz Inwestycyjny
Zamknity AktywOw Niepublicznych w ramach subskrypcji pgtuej, na wniosek Funduszu zostaty podzielone
na 371 698 akcji zwyklych na okaziciela serii Figpdraz 740 302 akcje imienne zwykte serii F, y&kie

o wartgci nominalnej 1 zioty kada. Zarad Gieldy Papieréw Wartgsiowych w Warszawie SA w dniu
9 listopada 2009 roku peadjuchwat nr 637/2009 o dopuszczeniu do obrotu gieldowegd 898 akciji
zwyktych na okaziciela serii F spdtki oraz o wprazaniu ich z dniem 13 listopada 2009 roku w trybie
zwyktym do obrotu gieldowego na rynku podstawowynajowy Depozyt Papierow Warcowych w dniu

10 listopada 2009 roku na podstawie uchwatathrKDPW S.A. nr 313/09 i 425/09, zdecydowzg, w dniu

13 listopada 2009 roku w Krajowym Depozycie gpstejestracja 371 698 akcji zwykitych na okazicistaii F
ALMA MARKET SA. 13 listopada 2009 r. byt pierwszyaniem notowania tych akcji w obrocie na rynku
oficjalnych notowa gietdowych. 740 302 akcji imiennych zwyktych sdfinie jest jeszcze notowana w obrocie
na rynku oficjalnych notowagietdowych.

W dniu 25 lipca 2008 roku Walne Zgromadzenie Akeomszy ALMA MARKET SA podgto uchwag
0 zmianie wysok¢ci warunkowego podwiszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji nowgsieji na
okaziciela serii G o warfoi nominalnej 1,00 PLN kala poprzez emisje nie ggej niz 200.000 akcji. Uchwata
przewiduje zaoferowanie bezptatnych warrantow stypslyjnych uprawniajcych do obgcia akcji serii G Alma
Market SA w ramach Programu Motywacyjnego w latagf9 - 2011.

Walne Zgromadzenie w dniu 19 czerwca 2009 r. dstedire emisyjra w wysokdci 19,00 zt za jednakcg, po
ktorej to cenie akcje serii Getin mogly by nabywane pod warunkiem spetnienia warunkow rynkabwy
Programu Motywacyjnego. Dziatgj na podstawie paragrafu 2 ¢ 5 uchwaly nr 30/06/2008 pet§j przez
Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 25 lipca 2008 rgrudniu 2009 roku Rada Nadzorcza ptadjuchwad
ustalajca Regulamin Programu Motywacyjnego, w ktérym zostedtalone jego szczego6towe warunki.

Opis Programu Motywacyjnego

Prawo do nabycia Warrantow uprawa@jch do nabycia akcji zwyktych na okaziciela s&ii(akcje) maj
kluczowe osoby kadry menagtskiej Spotki lub grupy kapitatowej Alma Market $faz inne kluczowe osoby
dla Spokki lub grupy kapitatowej Alma Market SAemalenie od formy i podstawy prawnej wspéipracy ze
Spdtka (lub grum kapitatovg Alma Market SA) w liczbie nie wkszej nz 30 oséb. Zostata ustalona przez Rad
Nadzorca Lista Os6b Uprawnionych wraz z licglVarrantdw, ktére majnaby okrelone osoby na warunkach
okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Zmidisgy Os6b Uprawnionych i liczby Warrantow
maoze nasipic w odniesieniu do Warrantow nafeych do Puli Rezerwowej. Akcjectlh mogtly by
obejmowane wyicznie za wkiady piegine za poszczegdlne lata Programu, tj. za rok 22020 i 2011 w
kolejnych transzach. Akcje ¢ta udostpniane do olgicia Osobom Uprawnionym w trzech transzach,
w proporcjach odpowiadggych posiadanym przez nich Warrantom.

Osoby Uprawnione magnaby warranty subskrypcyjne uprawrdag do nabycia Akcji w nagtujacy sposob:

1. w przypadku gdygredni miesiczny kurs akcji Spétki na Gieldzie Papierow Wactowych w Warszawie z
grudnia 2009 r. przekroczy o 15 &edni miesiczny kurs akcji Spotki na Gietdzie Papieréw Wéctowych w
Warszawie z grudnia 2008 r. acknie mog obja¢ maksymalnie 66.000 Warrantéw (Transza |),

2. w przypadku gdgredni miesgczny kurs akcji Spétki na Gieldzie Papierow Wactowych w Warszawie z
grudnia 2010 r. przekroczy o 15 &edni miesiczny kurs akcji Spétki na Gietdzie Papieréw Wéctowych w
Warszawie z grudnia 2009 r. aenie mog obja¢ maksymalnie 66.000 Warrantéw (Transza Il);

3. w przypadku gdgredni miesgczny kurs akcji Spotki na Gieldzie Papierow Wactowych w Warszawie z
grudnia 2011 r. przekroczy o 15 &edni miesiczny kurs akcji Spotki na Gietdzie Papieréw Wéctowych w
Warszawie z grudnia 2010 r. acknie mog obja¢ maksymalnie 68.000 Warrantéw (Transza lll).

Przezsredni miestczny kurs akcji Spotki rozumie ¢sisredni arytmetyczn kurséw zamknricia z grudnia
kazdego roku kalendarzowego.

Niewykorzystana liczba Warrantéw z uwagi na niesigelie wskanika za dany rok trwania Programu, nie
powoduje utraty prawa nabycia tej liczby Warrantnzez Uprawnionych w kolejnych latach trwania
Programu. W takiej sytuacji skumulowana transza réfaéw wroku nagpnym zostanie przyznana
Uprawnionym pod warunkiem spetnienia wakiékdéw skumulowanych za pgdzone dwa lub trzy lata trwania
Programu.

Spetnienie powsszych kryteridw, powoduje prawo Osob Uprawnionyah rhbycia warrantéw w liczbie
wskazanej nadtie.
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Zaoferowanie Osobom Uprawnionym Warrantéw powinastpic¢ co do Transzy | — do dnia 31 marca 2010 r.,
co do Transzy Il — do dnia 31 stycznia 2011 r. aazlo Transzy Il — do dnia 31 grudnia 2011 r. tyM
terminie Powiernik powinien zikyé Osobom Uprawnionym oferhabycia Warrantow.

Kazda z Osdb Uprawnionych me przyp¢ Ofere w catcci lub w czsci lub ja odrzucé. W przypadku jeeli
ktorakolwiek z Os6b Uprawnionych nie przyjmie Ofemv odniesieniu do cadei lub czsci Warrantéw
objetych dam Oferty skierowam do niego, Oferta wygasa odpowiednio w geitdub odrzuconej egci. Brak
odpowiedzi w terminie wskazanym w Ofercie oznagja{rzucenie. Warranty pozostate po odrzuceniut®fe
w cataci lub w czsci tworza pule rezerwow, ktéra mae by rozdysponowana przez RaNadzorcz na rzecz
innych osob spetniagych kryteria Osob Uprawnionych na podstawie daolagf uchwaty.

Na liscie oséb biacych udziat w programie motywacyjnym, ktére sprawnione do nabycia warrantéw
subskrypcyjnych uprawniggych do nabycia akcji serii G Alma Market SA znajdsic osoby zaradzapce,
ktére @ akcjonariuszami spoéiki.aSto Jerzy Mazgaj - Prezes Zadn, ktéry posiada uprawnienia do @b
80 000 warrantéw subskrypcyjnych i Mariusz WojdoWiceprezes Zanglu, ktory posiada uprawnienia do
objecia 60 000 warrantow subskrypcyjnych upravagggh do objcia akcji serii G Alma Market SA.

W zwiazku z tym,ze sredni miestczny kurs akcji Spotki na Gietdzie Papierow Waéctowych w Warszawie

z grudnia 2009 r. nie przekroczyt o 15 edniego miescznego kursu akcji Spdtki na Gietdzie Papierow
Wartdsciowych w Warszawie z grudnia 2008 r. nie ppistaoferowanie osobom uprawnionym Warrantéw co
do Transzy | (66 000 Warrantéw). Zgodnie z regufeam Programu Motywacyjnego niewykorzystana liczba
Warrantéw z uwagi na niespetnienie wghika za dany rok trwania Programu, nie powoduj@tytprawa
nabycia tej liczby Warrantéw przez Uprawnionych wlefnych latach trwania Programu. W takiej sytuacji
Transza | i Transza Il (132 000 Warrantéw) w rolasgpnym zostas przyznanedcznie osobom Uprawnionym
pod warunkiem spetnienia wskakow skumulowanych za pggzone dwa lata trwania Programu.

Poza wyej wymienionymi, nie zostaty zawarte (w tym rownio dnia sporadzenia niniejszego sprawozdania)
znane spofce domimgej umowy mogce w przysziéci spowodowéd zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

12.6. Informacje o systemie kontroli programéw akdjpracowniczych

Poza opisanym programem motywacyjnym dla osébadaeicych, kadry kierowniczej i oséb magjch
podstawowe znaczenie dla spdkki i jej grupy kapitedj, uchwalonym przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Alma Market SA w dniu 25 lipca 200&ku, nie ma realizowanych w spétce domifej innych
programow akcji pracowniczych.

Dziatapc na podstawie paragrafu 2 ¢mi 5 uchwaty nr 30/06/2008 petlj przez Walne Zgromadzenie Spoiki
w dniu 25 lipca 2008 r. w grudniu 2009 roku RadalMacza podja uchwa¢ ustalajca Regulamin Programu
Motywacyjnego, w ktérym zostaty ustalone jego sgétewe warunki.

Objecie Akcji w ramach Programu Motywacyjnegedaie oferowane posiadaczom Warrantow przez adarz
Spoékki, natomiast, jeli posiadaczem Warrantéw jest czionek Zdz Spotki, objcie Akcji zostanie
zaoferowane przez Rad\adzorca. Rada Nadzorcza delegowata Przewodigego Rady Nadzorczej do
dokonania czynmigi zwiazanych z zaoferowaniem czlonkom Zgiu obgcia Akcji i przyjecia zapiséw na
Akcje na warunkach opisanych w Regulaminie Progrotywacyjnego i uchwatach Walnego Zgromadzenia
Spotki nr 29/06/2008 i 30/06/2008 petjch w dniu 25 lipca 2008 r.

Wszelkie zmiany #dz uzupetnienia Regulaminu Programu Motywacyjnego eagap uchwaly Rady
Nadzorczej i nie uchybigjprawom nabytym przed zmian

12.7. Informacja o warunkach wspétpracy z pomiotem uprawnionym do badania sprawozda
finansowych.

W dniu 13 lipca 2009 roku Rada Nadzorcza spéiki idojacej w oparciu o rekomendackKomitetu Audytu
spoiki, dokonata wyboru firmy Kancelaria Biegtyclewdentow ,Konto” Sp. z 0.0., podmiotu uprawnionetp
przeprowadzenia badania sprawakdmansowych, z ktérym to w dniu 16 lipca 2009 rokostata zawarta
umowa o dokonanie badania i przghl sprawozda finansowych spéiki i skonsolidowanych sprawazda
finansowych za 2009 rok.

Kancelaria Biegtych Rewidentéw ,KONTO” Sp. z o.obhadata roéwniz sprawozdanie finansowe
i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 20@D820k na podstawie wcggejszych umow.
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Wynagrodzenie wyptacone lub nate z tytutuswiadczonych ustug przez Kancelamiegtych Rewidentow
.Konto” Sp. z 0.0. za rok 2009 wyniosto:

- 32 000,00 zt z tytutu badania rocznego jednostgmi skonsolidowanego sprawozdania finansowegwka
obrotowy 2009,

- 8 000,00 zt z tytutu wykonania przedu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdanenfowego za
okres od 1 stycznia 2009 do 30 czerwca 2009 .

Wynagrodzenie wyptacone lub nate z tytutuswiadczonych ustug przez KancetaBiegtych Rewidentow
.Konto” Sp. z 0.0. za rok 2008 wyniosto:

- 42 000,00 zt z tytutu badania rocznego jednoségmi skonsolidowanego sprawozdania finansowegmka
obrotowy 2008.

- 8 000,00 zt z tytutu wykonania przedu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdanenfowego za
okres od 1 stycznia 2008 do 30 czerwca 2008 .

Spoétka dominujca nie korzystata z innych ustug Kancelarii BieghRewidentéw ,KONTO” Sp. z 0.0. w 2009
i 2008 roku, wobec czego nie wyptacono temu podmdtnnych wynagrodzeniz opisane powsej.

Zarzad ALMA MARKET SA

Krakoéw, dnia 10 marzec 2010 rok

Mariusz Wojdon Jerzy Mazgaj
Wiceprezes Zawdu Prezes Zasardu
Dyrektor Finansowy Dyrektor Generalny
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30-964 Krakoéw

ul. Pilotow 6

tel.: +48 12 627 63 20
fax: +48 12 627 61 65

www.almamarket.pl e-mail: info@almamarket.pl

ALMA MARKET SA

Raport w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjrgo w 2009 roku

(Zatacznik do Sprawozdania z dziatalnéci Grupy Kapitatowej ALMA
MARKET SA za 2009 r.)

- Krakéw, 10 marca 2010 rok -

- - ke : _ i i 2 T . . ; B
ALMA MARKET S.A. notiwana na NIP; 676-001-67-31 Regon: 350511695 BRE BANK S.A. O/Krakdw, nr rachunku: 40114010810000231392001004
Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie X1 Wydzial Gospodarczy Krajowege Rejestru Sgdowego, nr KRS 0000019474
Kapital zakladowy w wysokodei: 5 428 990 21 - w calosci oplacony.
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Zgodnie z Rozpoggizeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 200Qrek sprawie informacji biacych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papiesdartgciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowane informacji wymaganych przepisami prawaigia niebdacego pastwem cztonkowskim (Dz.U.
nr 33 poz. 259) oraz z § 29 ust. 5 Regulaminu @ietéiz Uchwat nr 1013/2007 Zatdu GPW S.A. z dnia 11
grudnia 2007 r. Zagd ALMA MARKET S.A. przedstawia Raport w sprawie sbevania zasad fadu
korporacyjnego w ALMA MARKET S.A. Niniejszy raporstanowi wyodgbnioma cz$¢ do sprawozdania
z dziatalndci Grupy Kapitatowej emitentagbacego czscia Skonsolidowanego Raportu Rocznego ALMA
MARKET S.A.

Zasady tadu korporacyjnego ktéremu podlega ALMA MARKET SA

Zbior zasad fadu korporacyjnego, ktoremu podlegMALMARKET SA zawarty jest w dokumencie ,Dobre
praktyki spotek notowanych na GPWedacym zahcznikiem do uchwaty Rady Gietdy nr 12/1170/2007iad
4 lipca 2007 r. Zbior ten daginy jest na stronach internetowych Gietdy Papievdavtaciowych w Warszawie
pod adresem http://corp-gov.gpw.pl/.

CZESC A. Przestrzeganie zasad fadu korporacyjnego zawarth w dokumencie ,Dobre praktyki spétek
notowanych na GPW".

Zarzad ALMA MARKET SA oswiadcza, i wedtug jego wiedzy spotka przestrzegata w 200% nekzystkich
zasad zawartych w dokumencie ,Dobre praktyki spdaheitowanych na GPW" ddacym zahcznikiem do
uchwaly Rady Gietdy nr 12/1170/2007 z dnia 4 li@@207 r., za wyjtkiem nizej oméwionych odgpstw od
postanowié tego zbioru.

Odstepstwo od zasady:,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony intgowej w ¢zyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym wegz Il. pkt 1.” (pkt. 1. 2 ,Dobrych praktyk spotekotowanych na
GPW").

Wyjasnienie odsgpstwa: Przyczym decyzji o nie przestrzeganiu ww. zasady w pelnyakresie jest
kosztochtonng i pracochtonné& prowadzenia strony internetowej w zakresie wskgraprzez 4 zasad.

Spétka mimo to prowadzi korporacyjrstrore internetow w jezyku angielskim starag¢ si zamigci¢ na niej
wigksza¢ istotnych dla inwestoréw tgei.

Zarzad ALMA MARKET SA dostrzega mdiwos¢ dalszej poprawy w zakresie stosowania zasad dobryc
praktyk obgtych czscia | zbioru ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GRWhoé jednoczénie ocenia
sposob ich realizacji jako dobry.

W 2009 roku spétka nie dokonata transmisji obrathego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Inteanar

nie upublicznita takiego zapisu na stronie inteomef. Jednoczmie spotka zapewnita zainteresowanym
mediom maliwos¢ uczestnictwa w obradach walnego zgromadzenia. Bozav 2009 roku spotka doktadata
staran by polityka informacyjna prowadzona przez spolayta przejrzysta i efektywna, poprzez m.in.:
korporacyjr strorg internetow, spotkania z inwestorami, odpowiedzi na nadesfatania od akcjonariuszy

i mediow itp.

CZESC B. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia ego zasadniczych uprawnig oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania:
Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub wgidzajne.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Adr3po6tki z wkasnej inicjatywy lub na pisemny wnikdeady
Nadzorczej, albo na wniosek akcjonariuszy przedsfasych co najmniej 1/10 kapitatu zakladowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powimasipic w ciagu dwoéch tygodni od daty
zgtoszenia wniosku.

Walne Zgromadzenia odbyvaagic w siedzibie Spotki lub w miejscu wskazanym przezzad.

Kazda akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeékuojonariuszy prawo do jednego gtosu. Akcje
imienne serii A dajna Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo dgijpi glosow.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajvykla wigkszdcia glosow oddanych, o ile przepisy ustawy lub
Statutu spotki nie stanowinaczej.
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W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spdndlowych do uchwaly o rozadaniu Spokki
wymagana jest wksza¢ 3/4 gtoséw oddanych.

Glosowania g jawne. Tajne glosowanie zadza s¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie dzéon
organdw lub likwidatoréw Spoiki, doiz 0 pocagnigcie ich do odpowiedzialgoi, jak réwnie w sprawach
osobistych. Ponadto tajne gtosowanie zdra s¢ na wniosek chiby jednego z obecnych uprawnionych do
glosowania.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przetsdrstwa Spdéiki zapadajzawsze w jawnym gtosowaniu
imiennym.

W sprawie zdjcia z poradku obrad hdz zaniechania rozpatrywania sprawy umieszczonejnzapiu obrad na
whiosek akcjonariusza wymagana jest uchwata walzggamadzenia, pogia po uprzednio wyranej zgodzie
przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzygijttaki wniosek, poparta 75% oddanych gtoséwnegb
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodnaimz Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazpaagzym
sparod osob uprawnionych do glosowania wybiekgpszewodnicacego.

Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin glljecy szczeg6towo tryb prowadzenia obrad.

Rewidentem do spraw szczegdlinych niezenby podmiot petracy obecnie lub w okresie ktérego dotyczy
badanie funkej biegtego rewidenta w Spoétce lub podmiotach zafeh.

Zasady zmiany Statutu ALMA MARKET SA

Zmiany statutu Spotki zgodnie z przepisami ustawgna 15 wrzénia 2000 r. Kodeks spotek handlowych
wymagaj uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestregsgbiorcow Krajowego RejestruaBowego.
Uchwaly w tym zakresie zapadakwalifikowana wigkszdcia 3/4 glosow oddanych (art. 415 par. 1 KSH),
z zastrzeeniem wyjtkow w szczegolngi wynikajacego z art. 416 par. 1 KSH, wedtug ktérego istaméana
przedmiotu dziatalniei spotki wymaga kwalifikowanej wkszaci 2/3 gloséw oddanych. Wszelkie regulacje
w tym zakresie wynikajwprost z przepiséw prawa.

Akcjonariusze posiadapcy bezpdrednio lub posrednio przez podmioty zalgne, co najmniej 5% ogdlnej
liczby gloséw na WZA spdiki, wraz ze wskazaniem liby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczbygtoséw z nich wynikapcych i ich procentowego
udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadaniu

Stan na dzia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Struktura

Liczba akcji posiad\;avrl)//och akcji Licﬁgw;féw ﬁgfé?,lvnﬁja "CWZ;K
Jerzy Mazgaj 1500 000 27,63% 3729204 47,63%
IPOPEMA 2 FIZAN 1144 000 21,07% 1144 000 14,61%
OFE PZU ,Ziota Jesié 723 288 13,32% 723 288 9,24%
Egéﬂijal'fci‘gi‘Z?jﬁgvﬁ"’”te" 5% 2 061 702 37,98% 2232 498 28,52%
Ogélna liczba akcji spotki 5 428 990 100,00% 7 828 990 100,00%

i glos6w z nimi zwhzanych

Posiadacze akcji imiennych serii A spdéiki, ktére dm specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
spotki wg stanu na dzié sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Liczba glos6w na WZA z akcji serii

Akcjonariusze Liczba akciji serii Aiich struktura Aiich strukiura
Jerzy Mazgaj 557 301 92,88% 2 786 505 92,88%
Grzegorz Pilch 41040 6,84% 205 200 6,84%
Barbara Mazgaj 399 0,07% 1995 0,07%
Wojciech Mazgaj 4 0,00% 20 0,00%
Pozostali 1256 0,21% 6 280 0,21%

Ogolna liczba akcji serii A spotki

h . L 600 000 100% 3000 000 100%
i glos6w z nimi zwhzanych
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Akcje serii A spotki, to 600 000 akcji imiennych wartagci nominalnej 1 ztoty kada, uprzywilejowanych
5 gtosami na WZA i prawem pierwskswa w sptacie przy podziale mt§u. W rezultacie akcje serii A spotki
stanows 600 000 akcji (11,05% akcji spotki) i 3 000 000w na WZA (38,32% gtosdéw na WZA spotki).

Poza wyej wymienionymi, nie istniaj papiery wartéciowe, ktére daj specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do spoiki.

Wszelkie ograniczenia dotycace przenoszenia prawa wiasrigi papierow wartosciowych spdétki oraz
wszelkie ograniczenia w zakresie wykonywania prawgtosu przypadajace na akcje spotki

Nie istniefh znane Spoélce ograniczenia oéime do wykonywania prawa glosu, takie jak ograniize
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy dkreej czsci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczice wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodniedrykhi, przy wspotpracy spoétki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wagtiowymi s oddzielone od posiadania papieréw wéciowych.

Akcje serii F sp6tki Alma Market SA, ofie 30 wrzénia 2008 roku przez IPOPEMA 2 Fundusz Inwestycyjny
Zamknity Aktywow Niepublicznych w ramach subskrypcji pgtuej, na wniosek Funduszu zostaty podzielone
na 371 698 akcji zwyklych na okaziciela serii Figpdraz 740 302 akcje imienne zwykte serii F, y&kie

0 wartaci nominalnej 1 ztoty kada.

Zarzad Gieldy Papieréw Wartgsiowych w Warszawie SA w dniu 9 listopada 2009 rgbedpt uchwak

o0 dopuszczeniu do obrotu gieldowego 371 698 akejykiych na okaziciela serii F spotki oraz
o wprowadzeniu ich z dniem 13 listopada 2009 rokurybie zwyklym do obrotu gieldowego na rynku
podstawowym. 740 302 akcji imiennych zwyklych sdfiinie jest jeszcze notowana w obrocie na rynku
oficjalnych notowa gietdowych, w zwazku z czym nie magby przedmiotem obrotu na tym rynku. Wszystkie
pozostate serie akcji spotki slopuszczone do notowaa rynku publicznym, wszelkie ewentualne ogramize
dotycace przenoszenia prawa wiasadiotych papieréw warteziowych jak te w zakresie wykonywania prawa
gtosu, wynikag z ogdlnie obowdzujacych przepiséw prawa.

Spotka posiada réwnieakcje imienne serii A (akcje zadgrielskie), ktérych zbycie wymaga zezwolenia spotki
Prawo pierwszéstwa zakupu akcji imiennych maggikcjonariusze posiadacze akcji serii A. Szczegétaasady
obrotu akcjami imiennymi zostaty ustalone w regutaen obrotu tymi akcjami, ktéry zatwierdza Rada
Nadzorcza.

CZESC C. Skiad osobowy i zasady dziatania organéw zagdzajacych i nadzorczych spétki oraz ich
komitetow:

1. ZARZAD

Sktad osobowy Zaradu:

Prezes Zawdu - Jerzy Mazgaj
Wiceprezes Zagdu - Mariusz Wojdon
Zasady dziatania Zaradu:

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotzarad dba o przejrzysts i efektywnd¢ systemu
zarzdzania Spoti oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisamivar dobs praktylq

Zarzad Spotki jest jedno lub wieloosobowy. Walne zgromerde powotuje i odwotuje Prezesa Zgla, a w
przypadku Zargdu wieloosobowego rownigpozostatych czionkéw Zaadu.

Jeeli Zarad Spokki jest wieloosobowy, wszyscy jego cztonkowieobowizani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spotki. Przy podejmowaniu deayziprawach Spotki cztonkowie Zadu powinni dziata

w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczegoptzmozpatrzeniu wszystkich informacji, analizpirgi,
ktére w rozgdnej ocenie Zagdu powinny by w danym przypadku uwzgdnione z uwagi na interes Spdéiki.
Przy ustalaniu interesu Spotki najebrac pod uwag uzasadnione w diugookresowe] perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdéw Spdiki oremnych podmiotow i os6b wspdtpragaych ze Spotk w
zakresie jej dziatalrioi gospodarczej, a tak interesy spoteczta lokalnych.

Kadencja Zargdu trwa trzy lata.
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Mandaty cztonkéw Zamdu wygasaj z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwiendzgjo sprawozdanie
finansowe za ostatni rok obrotowy petnienia funkecaz w innych przypadkach oktenych w Kodeksie spotek
handlowych.

W umowach pongdzy czionkami Zargdu a Spotk, Spotle reprezentuje przewodnigzy rady nadzorczej lub
inny przedstawiciel rady nadzorczej delegowanysibjej cztonkow.

Wszelkie sprawy zwizane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastme ustaw lub statutem Spotki do
kompetencji walnego zgromadzenia lub rady nadzprleza do kompetencji Zagdu.

Zarzad uprawniony jest do nabywania oraz zbywania nteoowdci lub udziatu w nieruchongei, prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawieytkowania wieczystego nieruchogtd bez konieczrnei
uzyskania zgody walnego zgromadzenia, za Z¢ratly Nadzorczej. deli cena netto sprzedalub nabycia nie
przekracza 20% kwoty kapitatow wtasnych Spoétki asarcie umowy nie jest wymagana rowniEyoda Rady
Nadzorczej. Wysokid kapitatow wiasnych ustalana jest na podstawietmgigo rocznego sprawozdania
finansowego Spéiki zatwierdzonego przez Walne Zgmzenie.

Do reprezentacji Spoétki upovmieni s
- w przypadku Zarmdu jednoosobowego - czlonek Zaalm samodzielnie;

- w przypadku Zarmu wieloosobowego - Prezes Zgitm samodzielnie lub dwdch czionkéw Zadm hcznie
lub cztonek Zaradu facznie z prokurentem.

Ustanowienia prokury wymaga zgody wszystkich czémiZarzdu. Odwotgd prokug maze kady z cztonkow
Zarzadu.

W przypadku sprzeczia intereséw Spotki z interesami cztonka Zghz jego wspotmadbnka, krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z kdrgst powazany osoliicie, cztonek Zarmu powinien
wstrzyma si¢ od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw izaaada zaznaczenia tego w protokole. Qzégm
konflikcie intereséw w zwazku z petnion funkcpp lub o maliwosci jego powstania, cztonkowie Za
powinni informowa ract nadzorca Spotki.

Cztonkowie Zaradu powinni by obecni na walnym zgromadzeniu. Cztonkowie Zdtgz w granicach swoich
kompetencji i w zakresie nieglnym dla rozstrzyggrtia spraw omawianych przez zgromadzenie, powinni
Zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powimyt dokonywane przy uwzglinieniu faktu,ze
obowigzki informacyjne spdétka publiczna wykonuje w spos@mikajacy z przepiséw ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadaamstrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, a lmlzie szeregu informacji nie m® by dokonywane

w sposob inny miwynikajacy z tych przepisow.

Prawo do podjcia przez osoby zargdzajace decyzji o emisji lub wykupie akcji emitenta

W dniu 25 lipca 2008 roku Walne Zgromadzenie Akemszy ALMA MARKET SA podgto uchwag

0 zmianie wysok¢ci warunkowego podwigzenia kapitatu zakladowego w drodze emisji nowgsieji na
okaziciela serii G o warfei nominalnej 1,00 PLN kala poprzez emisjnie wiccej niz 200.000 akcji. Walne
Zgromadzenie poglio uchwat o zaoferowaniu bezptatnych warrantéw subskrypalinuprawniajcych do
objecia akcji serii G Alma Market SA w ramach Progralotywacyjnego w latach 2009 - 2011. Akcje serii G
miaty by¢ nabywane po cenie emisyjnej wynasezj 52,00 zt za jednakcg. W dniu 19 czerwca 2009 r. Walne
Zgromadzenie obnyto cere emisyjm z 52,00 zt do 19,00 zt, po ktorej akcje serii ldomogty by nabywane.
Mozliwo$¢ nabywania akcji uzakiona jest od spetnienia warunkdw rynkowych progranotywacyjnego.
Dziatapc na podstawie paragrafu 2 ¢mi 5 uchwaty nr 30/06/2008 petlj przez Walne Zgromadzenie Spoiki
w dniu 25 lipca 2008 r. w grudniu 2009 roku RadalMacza podja uchwa¢ ustalajca Regulamin Programu
Motywacyjnego, w ktérym zostaty ustalone jego sgétewe warunki.

Objecie Akcji w ramach Programu Motywacyjnegedaie oferowane posiadaczom Warrantow przez adarz
Spoékki, natomiast, jeeli posiadaczem Warrantéw jest czionek Zdz Spotki, objcie Akcji zostanie
zaoferowane przez Rad\Nadzorcz. Rada Nadzorcza delegowata Przewodiiego Rady Nadzorczej do
dokonania czynmigi zwiazanych z zaoferowaniem cztonkom Zgiu obgcia Akcji i przyjecia zapiséw na
Akcje na warunkach opisanych w Regulaminie Prograotywacyjnego i uchwatach Walnego Zgromadzenia
Spotki nr 29/06/2008 i 30/06/2008 petjch w dniu 25 lipca 2008 r.

Wszelkie zmiany #dz uzupelnienia Regulaminu Programu Motywacyjnego agap uchwaty Rady
Nadzorczej i nie uchybiajprawom nabytym przed zmign
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2. RADA NADZORCZA

Sktad osobowy Rady Nadzorczej:

Przewodnicaca Rady Nadzorczej - Barbara Mazgaj
Wiceprzewodnicacy Rady Nadzorczej - Wojciech Mazgaj
Czionek Rady Nadzorczej - Marek Dybalski
Czionek Rady Nadzorczej - Witold Sobkowicz
Czionek Rady Nadzorczej - Gwidon Wojcik
Cztonek Rady Nadzorczej (od 19.06.2009) - Anna Wgro

W dniu 19 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgrameaie Akcjonariuszy ALMA MARKET SA podjo
uchwat nr 19 o powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej spéai Anny Wyroby.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej:

Marek Dybalski, Witold Sobkowicz, Gwidon Wo¢jcik araAnna Wyroba spetniajkryteria niezalencsci od
ALMA MARKET SA i podmiotéw pozostajcych w istotnym powzaniu ze Spotk

Zasady dziatania Rady Nadzorczej:
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie nie mniejszeiz rpig¢ os6b, wybiera Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Organizag} i spos6b wykonywania czyngo przez Ragd Nadzorcz okrela Regulamin Rady Nadzorczej
uchwalany przez RgdNadzorca.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaj dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwiergzgjo
sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci Spotki i sprawozdanie finansowe za ostatni wikurzdowania.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sia okres wspolnej kadencji.

W sktad Rady Nadzorczej modhy¢ powotani akcjonariusze lub osoby spoza ich graWaszczegolngi
w sktad Rady Nadzorczej madpy¢ powotane osoby niezalee. Przez osagbspetniajca kryteria niezalenosci
uznaje s} osolg, ktoéra:

a) nie jest czlonkiem zagdu Spdtki lub spotki stowarzyszonej lub zalej i nie piastowata takiego
stanowiska w @igu ostatnich piiu lat;

b) nie jest pracownikiem Spdtki lub spdéiki stowaszgnej lub zalmej; nie byta w takiej sytuacji w agu
ostatnich trzech lat;

C) nie otrzymuje ani nie otrzymata dodatkowego vgnodzenia, w znageej wysokdci, od Spotki lub spotki
stowarzyszonej lub zateej, oprécz wynagrodzenia otrzymywanego jako catorexly nadzorczej. Takie
dodatkowe wynagrodzenie obejmuje w szczegd@inadziat w systemie przydziatu opcji na akcje b
innym systemie wynagradzania za wyniki; nie obegnatrzymywania kwot wynagrodzenia w statej
wysokaci w ramach planu emerytalnego (w tym wynagrodzexieoczonego) z tytutu wcgeiejszej pracy
w spotce (pod warunkieme warunkiem wyptaty takiego wynagrodzenia nie f@sttynuacja zatrudnienia);

d) nie jest akcjonariuszem lub nie reprezentujgaden sposob akcjonariusza(-y) posiacego(-ych) pakiet
kontrolny;

e) nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywatla wagai ostatniego roku znagzych stosunkéw handlowych ze
Spoétkq lub spotk stowarzyszom lub zalena, bezpdrednio lub w charakterze wspdlnika, akcjonariusza,
dyrektora lub pracownika wysokiego szczebla orgatraymupcego takie stosunki. Stosunki handlowe
obejmuj sytuacg bycia znacgcym dostaws towardéw lub ustug (w tym ustug finansowych, praaimy
doradczych lub konsultingowych), znacym klientem i organizagj ktéra otrzymuje znacznej wysalad
wkiady od Spéiki lub jej grupy;

f) nie jest obecnie lub w agu ostatnich trzech lat nie byta wspélnikiem lulagownikiem obecnego lub
bytego rewidenta zevgtrznego Spétki lub spotki stowarzyszonej lub zaks;
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g) nie jest cztonkiem zasgdu lub rady nadzorczej w innej spotce, w ktorejoork zaradu Spotki jest
cztonkiem zarzdu lub cztonkiem rady nadzorczej, i nie posiaday@tnznaczcych powhzai z cztonkami
zarzadu Spdiki przez udziat w innych spoétkach lub organa

h) nie petnita funkcji w radzie nadzorczej ghjiniz przez trzy kadencje;
i) nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonka zadn lub oséb w sytuacjach opisanych w lit. a)-h).

Rada Nadzorcza wybiera $pdd swoich cztonkéw Przewodnigzego, Wiceprzewodnigeego oraz Sekretarza
Rady.

Przewodnicacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobdcn@/iceprzewodnicgcy zwoluje posiedzenie Rady
Nadzorczej.

Przewodnicacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodricg ma obowizek zwolg posiedzenie Rady
Nadzorczej take na pisemny wniosek Zadu Spétki lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzguwinno
odby¢ si¢ w ciagu dwoéch tygodni od chwili zi@nia wniosku.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszemjgsiedzenie wszystkich cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwayl wickszacia gtoséw przy obecrsgi co najmniej potowy
sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku rodeigtoséw rozstrzyga gtos Przewodricego Rady Nadzorcze.

Do zawieszania Prezesa Zgia, wymagana jest jednoshtya uchwata Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mpprat udziat w podejmowaniu uchwat Rady, odgagwoj gtos na gimie za
posrednictwem innego Czionka Rady Nadzorczej. Oddaglesu na pimie nie mae dotyczy spraw
wprowadzonych do posku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Trybniendotyczy spraw, o ktérych
mowa w art. 388 84 Kodeksu spdtek handlowych.

Rada Nadzorcza me podejmowé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystanirodkow
bezpagredniego porozumiewania ¢sina odlegté¢. Uchwata jest wzna, gdy wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o geeprojektu uchwaty. Tryb ten nie dotyczy spravktérych mowa w art.
388 84 Kodeksu spoétek handlowych.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dzigiin8potki.

Rada Nadzorcza Spotki wybiera biegtego rewidentzegmowadzajcego badanie sprawozdania finansowego
Spotki.

Kompetencje Rady Nadzorcze] okleeKodeks spétek handlowych, Statut spotki i RegutaRady Nadzorcze;.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonugwoje prawa i obowgzki osobgcie i w sposdbaczny.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujwynagrodzenie w wysokoi ustalonej w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

Komitety dziatajace w ramach Rady Nadzorczej:

W sktad Rady Nadzorczej wchaddwa komitety:
a. komitet audytu;

b. komitet wynagrodae

Sktad osobowy komitetu audytu:

Przewodnicacy komitetu - Marek Dybalski
Czionek komitetu - Witold Sobkowicz
Czionek komitetu - Barbara Mazgaj
Cztonek komitetu (od 16.12.2009) - Gwidon Wojcik

W drodze uchwaty nr 26/2009 Rada Nadzorcza ALMA MR SA powotata w dniu 16 grudnia 2009 r.
w sklad komitetu audytu Pana Gwidona Woéjcika. Udawaostata podfa jednomylnie przy jednym
wstrzymujcym st gtosie Pana Gwidona Wojcika.
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Sktad osobowy komitetu wynagrodza:

Przewodnicaca komitetu - Barbara Mazgaj
Czionek komitetu - Marek Dybalski
Cztonek komitetu - Witold Sobkowicz

W skiad komitetu audytu powinno wchoézio najmniej dwdch niezateych czlonkéw Rady oraz przynajmniej
jeden posiadagy kwalifikacje i déwiadczenie w zakresie rachunkaep i finanséw. Kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie finanséw posiada Pan Gwiddfcl/ Kryteria niezalencsci cztonka Rady okiga
statut Spotki.

Skiad oraz regulaminy poszczego6lnych komitetéwlas®ada na podstawie uchwaty.

Obecnie Komitet Audytu liczy czterech czlonkdw, @rkitet wynagrodag liczy trzech cztonkéw i spetnioneg s
przez nich kryteria wxej okrelone.

Do zada komitetu audytu natsy:
- wybor przewodniczrego komitetu,

- pisemne przedstawianie Radzie Nadzorczej uzamaghh rekomendaciji dotygzych wyboru podmiotu
majcego petnd funkci rewidenta zewgtrznego,

- zapoznawanie siz programem prac rewidenta zesvmnego i sprawozdaniem rewidenta zetkmmego,
zawierajcym opis wszystkich stosunkow pagdiy niezalenym rewidentem a spd@klub jej grup oraz
informacjami dotyczcymi kwestii wyniktych z rewizji,

- monitorowanie niezaimasci rewidenta zewgtrznego oraz jego obiektywizmu, w szczegémov drodze
przeghdu przestrzegania przez fignaudytorsk obowihzujacych wytycznych dotycecych rotacji partneréw
audytu, wysokgci optat wnoszonych przez spétkraz wymogow regulacyjnych w tym zakresie,

- coroczne wydawanie opinii wraz z krotkim uzasadiém, dotycacej niezalencsci rewidenta
zewrgtrznego i niezatencsci procesu audytu,

- kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozademtkich, w szczegoléa na podstawie optat
wniesionych przez spd&ki jej gruge na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, podtém zapobigenia istotnej
sprzecznéri intereséw na tym tle. Komitet powinien sformubgw realizowa formalm polityke okreslajaca,
zgodnie z zasadami i wytycznymi zawartymi w zaléeeg?002/590/WE (1), rodzaj ustug pozarewidenckich,
jakie @1 a) wykluczone, b) dozwolone po ich przglie przez komitet, ¢) dozwolone bez konsultacji
z komitetem,

- prowadzenie przegdlu skuteczngi procesu kontroli zewgtrznej i monitorowanie reakcji kierownictwa na
zalecenia przedstawione przez zeirznych rewidentow,

- badanie kwestii d@gacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zgvwwmego i wydawanie zalete
w sprawie wymaganych czyngu,

- monitorowanie rzetelr$oi informacji finansowych przedstawianych przezikpow szczegoélngei w drodze
przeghdu stosowngri i konsekwencji stosowania metod rachunkénigrzyjetych przez spokki jej grupe
(w tym kryteria konsolidacji sprawozddinansowych spotki w grupie),

- przeghdanie, przynajmniej raz w roku, systemow kontrofwwetrznej i zaradzania ryzykiem, poddtem
zapewnienia,ze gltdbwne ryzyka (w tym zwzane z przestrzeganiem obgrajacych przepiséw prawa
i regulacji) @ prawidtowo identyfikowane, zagdzane i ujawniane,

- badanie skuteczid funkcji kontroli wewrgtrznej oraz przegH roczny pod wzgidem konieczngei
wprowadzenia w spétce funkcji audytu westnznego wydzielonej organizacyjnie,

- wydawanie zaleag ktérych celem jest przygotowanie decyzji do poidj przez samRad Nadzorca,
- pisemne spongizanie rocznych sprawoztiae swojej dziatalngei.

Wybor podmiotu peticego funkgj biegtego rewidenta powinien dylokonany przez Rado przedstawieniu
rekomendacji komitetu audytu. Dokonanie przez¢gRadego wyboru rii rekomendowany przez komitet audytu
powinno zosta szczeg6towo uzasadnione.
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Do zada komitetu wynagrodaenaley:
- wybor przewodniczrego komitetu,

- przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia prRzat Nadzorca, dotycacych zasad wynagradzania
cztonkéw zaradu,

- przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia pidine Zgromadzenie, dotygza/ch zasad wynagradzania
cztonkéw rady nadzorczej oddelegowanych do stategpnvidualnego wykonywania nadzoru,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji daetgych odpowiednich form umowy z cztonkami zgia,

- stwenie Radzie Nadzorczej pormmoev nadzorowaniu procesu, zgodnie z ktérym spoétkaegirzega
obowigzujacych  przepiséw dotyaezych obowizkéw informacyjnych w zakresie wynagrodze
(w szczegolngri stosowanych zasad wynagradzania i wynagnogreyznanych cztonkom zamu),

- wydawanie ogolnych zaletezaradowi zgodnych z ustaleniami Rady Nadzorczej, édieodo poziomu
i struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysaio szczebla,

- monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzkadry kierowniczej wysokiego szczebla na podstawie
odpowiednich informacji przekazywanych przez cztomkaradu,

- omawianie ogoélnych zasad realizowania ewentualmyogramdéw motywacyjnych opartych na akcjach,
w szczegdlngci opcji na akcje, i przedstawianie Radzie Nadzeirpropozycji w tym zakresie,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej ewentualnyclpqaycji dotycacych wyboru pomidzy przyznaniem
opcji zapisu na akcje lub opcji zakupu akcji, z gmieém powodow wyboru i jego konsekwencji.

- konsultowanie si przynajmniej z Przewodniggym Rady Nadzorczej i Prezesem Zaghz w sprawie
wynagrodzé innych cztonkéw zaegdu,

- pisemne spogglzanie rocznych sprawoztiae swojej dziatalnizi,

Komitety Rady powinny skfadaRadzie roczne sprawozdania ze swojej dziagin@prawozdania te Spotka
powinna udogpnic akcjonariuszom.

Zarzad i Rada Nadzorcza ALMA MARKET SA dziataggodnie ze Statutem spétki oraz swoimi regulaminam
ktére @ publicznie dosfpne na stronie internetowej spotki - www.almamagketW 2009 roku organy te
stosowaty s réwniez do zasad okétonych w dokumencie ,Dobre praktyki spotek notowelmya GPW”.

CZESC D. Opis podstawowych cech stosowanych w spotce teyséw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporplzania sprawozda finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych:

Proces spomgizania sprawozda finansowych jest realizowany przez pion finansdsiggowy spotki

w uzgodnieniu z innymi pionami spoétki merytorycznaglpowiedzialnymi za dane, ktére nie wynikaj
bezpagrednio z ksig rachunkowych spoétki, a stanewiczs¢ sprawozdania finansowego. Osobami
podpisuacymi sprawozdanie finansowe jako osoby odpowiedeiala sporizenie sprawozdania finansowego
sa Gléwny Ksegowy lub jego zagpca oraz Dyrektor Finansowy. Za organigaicprag pionu finansowo-
ksicgowego, ktéry bezpoednio sporadza sprawozdanie finansowe odpowiada Dyrektor Fioay, Cztonek
Zarzmdu ALMA MARKET SA. Osoby odpowiedzialne za spatizanie sprawozdafinansowych, kontrel

i koordynacg procesu sprawozdawczegoa sspecjalistami, ktorzy dysporwj odpowiedma wiedz

i doswiadczeniem w tym zakresie.

Kazdy z czionkéw Zargdu Spotki w trakcie sposzlzania sprawozdania finansowego zapozngj@aibieaco

z danymi ekonomicznymi i sprawami zamieszczanyntym sprawozdaniu oraz zgltasza ewentualne sprawy,
ktore naley uwzgkdni¢ przy sporadzaniu tego sprawozdania. Po spdzeniu sprawozdania finansowego,
kazdy z cztonkéw zarmu zapoznaje giz jego trécia i jest ono przekazywane Bieglemu Rewidentowi wraz
sporadzonym sprawozdaniem z dziatadop spotki przez Zarm spéiki. Biegly Rewident podczas badania
sprawozdania finansowego i &gi spotki spotyka gi z kluczowymi osobami dla organizacji spétki, w tym
wszystkimi cztonkami zaazlu spdtki omawiajc poszczegodlne kwestie zawarte w sprawozdaniu smaym

i sprawozdaniu z dzialalda spoéiki. Ostateczne sprawozdanie finansowe ponawnych uzgodnionych
korektach wniesionych przez Biegtego Rewidentaklidimkolwiek z oséb sporrizapcych to sprawozdanie lub
zarzadzapcych jest ponownie czytane przez osoby sgdrapce i zaradzapce i podpisywane przez te osoby.
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Osoby odpowiedzialne i zam@ spétki na bigaco weryfikup dane przyjmowane do spqodzania sprawozda
finansowych. Znaczna ¢& danych dotyczcych aktywéw spéiki, zamieszczonych w sprawozddmiac
finansowych, jest wczaiej weryfikowana w procesie kontroli, ktpprzeprowadza wydzielone organizacyjnie
Biuro Kontroli Wewrgtrznej. Biuro Kontroli Wewngtrznej kedace bezpérednio podleglte Zandowi spotki
organizuje i nadzoruje oraz weryfikuje r@k spdtki poprzez jego inwentaryzadj weryfikuje w procesie
okresowych kontroli rzeczywisty stan raigqu spétki w odniesieniu do stanu wykazywanego wadzeniach
ksicgowych spdotki.

Ze wzgkdu na dotychczasaw wielkos¢ spotki, opisany powej stosowany w spoéice system kontroli
wewrgtrznej i zaradzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spdzania sprawozdafinansowych jest
wystarczajcy i dotychczas w procesie spsdzania sprawozdia finansowych nie zidentyfikowano
szczegolnych i istotnych ryzyk. Jednak ze wdglna powgkszajca sic systematycznie dziatal&dspotki i jej
skak organizacyjn oraz zasig geograficzny, Zaem spdtki dostrzega konieczétowprowadzenia w niedalekiej
przyszigci zmian w systemie kontroli wewtrznej i zaradzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporadzania sprawozda finansowych, po to aby ograniézyryzyko popetnienia kbow w procesie
sporadzania sprawozdefinansowych.

Zarzad ALMA MARKET SA

Mariusz Wojdon Jerzy Mazgaj
Wiceprezes Zatgu Prezes Zasrdu

Krakéw, 10 marca 2010 rok
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