SPRAWOZDANIE ZARZADU ACTION S.A. (SPOLKA) Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ ACTION (GRUPA) W ROKU 2009

Informacja w sprawie nazewnictwa opisywanych okres@

llekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest rok 2007, maleozumi€ przez to okres od 1 sierpnia 2007
do 31 lipca 2008.

llekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest rok 2009, maleozumie€ przez to okres od 1 sierpnia 2008
do 31 grudnia 2009.

1. Podstawowe dane finansowe oraz oméwienie perspektyazwoju w biezagcym roku obrotowym
Podsumowanie najwaiejszych osignie¢ 2009 roku oraz perspektyw rozwoju

W 2009 roku przychody Grupy ze sprzeglavyniosty 3 079 437 tys. zt co stanowito przyrast
31,41%. W ugciu wartgciowym przychody ze sprzedawzrosty o 736 069 tys. zi, z poziomu 2 343 368 i
w roku 2007. Grupa wypracowata za rok 2009 zyskrapgny w kwocie 38 050 tys. zt oraz zysk netto w
kwocie 20 723 tys. zt. Dynamika zysku operacyjnegaiosta odpowiednio -33,58% a zysku netto -42,30%.
Wobec skutkéw trwacego w okresie 200%wiatowego kryzysu finansowego, Grupa Kapitatowa AGN
zmuszona byla do pagiia dziaté stabilizacyjnych, w tym zwlaszcza ograniczsich ryzyko oraz
zwigkszajcych efektywné¢ w nadchodzcych okresach. Gléwnym celem tych dziatdbylo lepsze
wykorzystanie podmiotéw grupy do wspdlnych przedgicé. Gtownym narzdziem byta optymalizacja
struktury Grupy.

Majac na uwadze dotychczasowe dokonania Grupy oraziadi@da majce na celu dalaz poprave jej
efektywndci, Zarad pozytywnie ocenia perspektywy dalszego jej dmiala a w najbliszym okresie
przewiduje stabilny wzrost sprzedai rentowndci podmiotdéw Grupy. Do najwaiejszych przestanek
potwierdzajcych te oczekiwania zaliczynalezy:

- poprave wynikéw podmiotéw zalenych,

- ograniczenie struktury Grupy oraz przenoszengzatdw dziatania dawnych podmiotéw twgeych Grug do
podmiotéw obecnie funkcjomagych w jej ramach ,

- rosryce wykorzystanie infrastruktury informatyczno - istgcznej,

- dalszy wzrost realizacji zamowiiev oparciu asrodki pomocowe z UE,

- przewidywany wzrost zamowigpublicznych na infrastrukterdT.

Dalszy rozwoj dziatalnéei Grupy oraz zwikszanie efektywnii jej dziatania osigane kda w szczegdlngi
poprzez:

- wieksz spéjna¢ dziatah w ramach zmienianej struktury Grupy oraz jej poabdiv,

- dalszy selektywny dobdr nowych uméw dystrybucgimyraz dystrybuowanych w ramach tych uméw linii
towarowych,

- poszerzenie bazy odbiorcéw oraz jej lepsze wystemie w zwizku z nowymi maliwosciami wynikapcymi

z istniepcej infrastruktury informatyczno-logistycznej,

- obnizanie koszow operacyjnych poprzez petniejsze wylsianye istnigjcej infrastruktury informatyczno-
logistycznej oraz wspotdziatanie podmiotow w ramé&shipy,

- inwestycje kapitatowe.

2. Istotne czynniki ryzyka zwiazane z dziatalndcia Grupy
Istotne czynniki ryzyka zostaty opisane w nocied®3Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
3. Zasady tadu korporacyjnego
ACTION S.A. podlega zasadom fadu korporacyjnegohiadPraktyki Spotek Notowanych na GPW” prgygh

Uchwah Nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréwtdédaiowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca
2007 r. o tréci okreslonej w zahczniku do ww. uchwaly. Tekst zbioru tych zasad jgsstpny na stronie



internetowej GPW Www.corp-gov.gpw.pl oraz na stronie internetowej Spotkinvgw.action.p). Stosowanie
omawianych zasad jest dobrowolne.
Oswiadczenie dotycce stosowania zasad tadu korporacyjnego przez ANTEOA. w roku 2009, stanowge
zakcznik do niniejszego sprawozdania zostanie opubléde jako oddzielny element raportu rocznego

4. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferovanych przez Grupe oraz ich udziale

w sprzeday ogoétem

Podstawowym przedmiotem dziataéoo Grupy Kapitatowej ACTION jest dystrybucja spta komputerowego
oraz oprogramowania. Sprzedadzwierciedla sytuaejrynkowa oraz zapotrzebowanie odbiorcoéw. Na podstawie
wieloletniego déwiadczenia rynkowego, Grupa elastycznie reagujemiany zachodge w strukturze popytu
tak, aby sprostastale rosacym wymaganiom klientow.
Ponizej struktura sprzeds w 2009 wraz z danymi poréwnawczymi.

Lp. Nazwa grupy towarowej Warto vf/c'zsg)orgedez'y % Warto vf/c'zsg)orgedez'y %

1| Komponent 617 706 20,05% 571 205 24,37%)
2 | Rozwigzania gotowe 1145512 37,20% 814 491 34,76%
3 | Peryferia 650 892 21,14% 522 245 22,29%
4| Materiaty eksploatacyjne i biurowe 148 975 4,84% 100 145 4,27%
5| Elektronika uytkowa 306 018 9,94% 163 254 6,97%
6 | Pozostale 210 335 6,83% 172 028 7,34%

SUMA 3079437 100,00% 2 343 368 100,00%

5. Informacje o rynkach zbytu

Podstawowym rynkiem zbytu jest krajowy rynek dybtrgyjny sprztu komputerowego oraz oprogramowania.
Pochodzi z niego 91,42 % przychoddw netto ze spézetbwaréw i materiatéw. Action Ukraina TzOW rownie
realizuje sprzedana rynku krajowym, czyli ukréskim, a podstawowymrédiem jej przychodéw jest sprzeda
artykutéw AGD RTV.
Struktura terytorialna sprzedaw poszczegoélnych latach przedstawiatargistpujaco:

Przychody netto ze sprzeday (struktura terytorialna) Zmiana 2009 2007
a) kraj - sprzedatowaréw 21,23% 2 765 704 2 281 434
b) eksport - sprzedaowarow 299,319 58 507 14 657
c) reeksport - sprzeddowaréw 0% 0 0
d) dostawy UE 325,269 201 049 47 271
Suma przychody netto ze sprzedey 29,10% 3 025 264 2 343 364

Spétki Grupy maj bardzo rozdrobnianstruktue sprzeday oraz baz dostawcow. Ponad 90% sprzegaraz
dostaw realizuje Podmiot Domiragly. Obroty zzadnym z odbiorcéw oraz dostawcéw nie przekraci) %

udziatow w sprzedgy oraz w zakupach.

6. Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalngci Grupy

W ramach podstawowego zakresu dziatétnhoSpotka pozostaje w statych stosunkach handlbwigonowy
sprzeday, zakupu towardw) z wieloma odbiorcami i dostawcaowaréw. W przewszajacej wiekszaici
przypadkéw Spoétka nie zawiera g@bnych uméw, lecz dokonuje transakcji handlowych padstawie
poszczegolnych (pojedynczych) zaméfivotwierdzonych fakturami VAT.

W okresie objtym sprawozdaniem zostaly zawarte npgjace istotne umowy:

24 lipca 2008 r., ACTION S.A. zawarta z SSI SCHAFBR. z 0.0. z siedzibw Warszawie umow ktorej
przedmiotem jest wypoganie magazynu ACTION S.A. w nowoczesne regaty dyzepve i potkowe, podesty
magazynowe oraz system przém@ow. SSI SCHAFER Sp. z 0.0. odpowiedzialna jestzaprojektowanie,
wykonanie, dostay monta, przeprowadzenie rozruchu uwdzeh oraz przeszkolenie personelu. Umowa



przewiduje rOéwnig¢ opieke gwarancyja przez okres 24 miegly od daty podpisania Protokotu Ostatecznej
Akceptaciji.

Tytulem wykonania powiszej umowy, strony uzgodnityadzne wynagrodzenie ryczattowe w kwocie
5 570 tys. EUR (stanowgej rownowarté¢ 18 638 tys. zi, wedlug kurséredniego NBP zawartego w tabeli
kursow nr 169/A/NBP/2008). Termin koowej realizacji przedmiotu umowy ustalono na d3& sierpnia 2009
roku. W grudniu 2009 roku inwestycja zostata ggstie rozliczona. Kacowy odbiér inwestycji zostat
ostatecznie przesughy, podpisanie Protokotu Ostatecznej Akceptacjigp® 17 marca 2010 roku.

18 listopada 2008 roku, ACTION S.A. zawarta ureae Spoétl pwn.pl Sp. z 0.0. z siedzltwe Wroctawiu.
Przedmiotem umowy byta dostawa oprogramowania pAZ£EION S.A. na rzecz pwn.pl.

Wartas¢ wyzej wymienionej umowy wyniosta: 28 876 tys. zt nefimstawa zostata zrealizowana w grudniu
2008 roku.

W dniu 19 listopada 2008 roku, zostata zawartazp®ETION S.A. umowa ze SpHKSTERKOM Sp. z 0.0. z
siedzity w Gdyni. Przedmiotem umowy byta dostawa oprograarta przez STERKOM Sp. z 0.0. na rzecz
ACTION S.A.

Wartas¢ wyzej wymienionej umowy wyniosta: 28 871 tys. zt nefmstawa zostata zrealizowana w grudniu
2008 roku.

W dniu 29 maja 2009 Spétka zawarta z HSBC Bank KolS.A. umow nr 51/2009 o kredyt w rachunku
biezacym i akredytywy. HSBC Bank Polska S.A. z siedzib Warszawie udzielit ACTION S.A. kredytu w
rachunku bieacym w wysokdci 15 000 tys. zt na finansowanie bieej dziatalnéci gospodarczej. Ostateczny
termin splaty kredytu zostat ustalony na dz@8 maja 2010 roku. Na podstawie niniejszej umowsgtata
réwniez otwarta linia akredytyw, z limitem zadienia wynosgcym 10 000 tys. zt. Termin sptaty akredytyw
uptywa w dniu 28 grudnia 2010 r.

W dniu 14 lipca 2009 r. ACTION S.A. (jako sprzedayzawarta z Millennium Leasing Sp. z 0.0. z Sieglzv
Warszawie (jako kupagym) umowg sprzeday automatyki magazynowej wykonanej na rzecz ACTISIN.
przez SSI SCHAFER Sp. z 0.0. z siedaibWarszawie na podstawie umowy z dnia 24 lipca2008

Cena sprzedg uzgodniona zostata na kwob 708 tys. EURO (stanowdej rownowarté¢ 24 894 tys. PLN,
wedtug kursu éredniego NBP, zgodnie z tahekurséw nr 135/A/NBP/2009). Przeniesienie wiasmno
powyzszych uradzen miato na celu ich udogtnienie ACTION S.A. do iywania i pobierania pgtkéw na
podstawie umowy leasingu operacyjnego (tzw. leasingotny). W zwizku z faktem,ze ACTION S.A.
zobowhzana byla do zaptaty exi wynagrodzenia na rzecz SSI SCHAFER Sp. z osiedzila w Warszawie
na podstawie umowy z dnia 24 lipca 2008 r., umopi@eday zawiera postanowienia przekazwe&i ceny
naleznej Spoétce na rzecz SSI SCHAFER Sp. z 0.0. W palgjstzsci zaptata nagpita poprzez poticenie
wierzytelngci sprzedajcego z tytutu ceny sprzeda z wierzytelndcia kupupcego z tytutlu pierwszej raty
leasingowej. W zwizku z tym kupuicy nie dokonat ptatrizi z tytutu umowy sprzeds na rzecz ACTION
S.A.

Rowniez w dniu 14 lipca 2009 r. ACTION S.A (jako korzypsiey) zawarta z Millennium Leasing Sp. z 0.0. z
siedzity w Warszawie (jako finansagym) Umowe leasingu operacyjnego nr K 120324. Przedmiotemwyno
leasingu jest automatyka magazynowa wykonana pB&izSCHAFER Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie na
podstawie umowy z dnia 24 lipca 2008 r. i sprzejlanzez ACTION S.A. finansagemu. Umowa ta ksgowo
spetnia warunki leasingu finansowego, natomiastingoz prawem podatkowym jest leasingiem operacgjny
Powyzsza umowa leasingu zawarta zostata na czaslokye48 miesicy. Po uptywie podstawowego okresu
obowiazywania umowy Spoétka jest uprawniona do zakupu ¢wEetu leasingu. Warté pocatkowa
przedmiotu umowy wynosi 5 708 tys. EURO (stanmej réwnowarté¢ 24 894 tys. PLN, wedtug kursu
sredniego NBP, zgodnie z tahekursow nr 135/A/NBP/2009). Waé poszczegdlnych rat leasingowych
powigkszona jest o EURIBOR 1 M i mayfinansujcego. Platn& rat nastpuje w EURO.

7. Informacje o powiazaniach kapitalowych, okrelenie gtéwnych inwestycji kapitatowych oraz
charakterystyka w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej

Spoétka ACTION S.A. tworzy grupKapitatowg ACTION S.A., w ktorej jest podmiotem domimgym. To w
gtownej mierze ACTION S.A., odpowiada za caly proceakupu spetu komputerowego i towarow
znajdupcych s¢ w ofercie handlowej podmiotéw twaizych Grug. Do zada ACTION S.A. nalea réwniez
dystrybucja, produkcja spgu pod wiasnymi markami, obstuga internetowego karsprzeday, dziatalng¢
marketingowa i public relations oraz c&mwe zarzdzanie Grup.

Podmioty tworzace Grug skutecznie dziatajna polskim rynku , &dac rozpoznawalna magldla klientow
indywidualnych, jak i firm ktére dasge coraz wgkszym zaufaniem, i tak:



- ACTINA produkupca komputery i serwery pod wiasmarky, cenione przez partneréw biznesowych firmy
ACTION S.A. jak i instytucje publiczne,

-Sie¢ sklepéw Sferis, ktora stanowi 46 wtasnych sklepéivstoiska typu ,wyspa” oraz 23 salony partnerskie
W najblizszym czasie planowana jest rozbudowa sieci frarmegy

- Delikatesy internetowe A.pl funkcjoragie od roku 2007. W ofercie sklepu internetowegqdarja sk ponad 9
tysiecy produktow skierowanych do szerokiego grona kfien S to m.in.: produkty spgywcze, akcesoria
biurowe, artykuty zoologiczne i AGD,

- Portal gram.pl, ktory petni relportalu informacyjno — spoteczémowego o grach komputerowych i konsolach
ze sklepem internetowym o tej samej nazwie. W rag@jdo roku ACTION S.A. olefa pakiet wekszasciowy
udziatow spotki GRAM.PL.

Szybki rozwéj wszystkich firm twoezych Grug wymaga dalszego pogkiszania powierzchni magazynowej.
W zwiazku z tym we wrzéniu 2009 roku zostat wdéony przez ACTION S.A. nowy system logistyczny. W
zwiazku ze statym rozwojem Spotki w 2010 roku planowgest kolejna inwestycja magazynowa dedykowana
obstudze logistycznej projektéw e-commerce.

Nadrz:dnym celem strategicznym Grupy ACTION jest stalgwoj Spotki oraz zwikszanie jej udziatu w rynku
na terenie Polski, a ta& realizacja wzrostu waa dla akcjonariuszy. W perspektywigednioterminowej
osiagniecie pozycji lidera na rynku dystrybutoréw produktéwT i RTV/AGD oraz producentéw spgta
komputerowego jest kluczowym elementem strategii. d&fataniach, podejmowanych dla aggiiccia
powyzszych celéw Grupa Kapitatowa ACTION S.A. zamierza:

- w dalszym cigu poszerzaofert produktova,

- rozwija¢ siet dystrybuciji i potencjatu logistycznego,

- zwigksza& baz klientow,

- umocni swop pozycg na rynku przetargéw publicznych i zlédeorporacyjnych.

Spotki Grupy maj powiazania kapitalowe wykznie w ramach Grupy.

W 2009 roku najistotniejazinwestycp kapitatows Grupy byto nabycie przez ACTION S.A. udziatéw
GRAM.PL Sp. z 0.0., ktére pozwolito znacznie rozgyé asortyment sprzedg oraz baz klientow Grupy.
Szczegoly dotycce inwestycji kapitatowych zostalty zamieszczoneogi@ 36 Dodatkowych not
objaniajacych - Poiczenia jednostek gospodarczych .

8. Opis znacacych transakcji z podmiotami powgzanymi

ACTION S.A. udzielita spotce zateej A.PL Sp. z o.0. kilku pgczek hcznie w wysokéci 2 066 tys. zi.
Termin sptaty uptywa 31 marca 2010 roku.

9. Informacja o zaciagnigtych kredytach, o umowach pdyczek oraz o udzielonych za Spotk
gwarancjach i porgczeniach

9.1 Umowa kredytowa nr 2005/1006392654 zawarta w iin14 czerwca 2005 roku z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzih w Warszawie (Bank)
Bank udzielit ACTION S.A. kredytu odnawialnego wchaunku bigacym otwartym w wysokéci 65 000 tys. zi,
na finansowanie bigcej dziatalnéci gospodarczej. Ostateczny termin splatgdytu ustalono na dzie28 lutego
2011 roku.

9.2 Umowa Kredytu Inwestycyjnego nr 2007/101155978awarta w dniu 10 stycznia 2007 roku z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibw Warszawie (Bank)
Bank udzielit Spéice nieodnawialnego kredytu inweginego w wysokéci 18 000 tys. zt przeznaczonego na
finansowanie inwestycji polegajej na unowoczmieniu i rozbudowie zdolrai logistycznych Spoéiki w zakresie
rozbudowy kompleksu biurowo-magazynowego w ZamieKiedyt sptacany dilzie w 36-ciu réwnych ratach
mieskcznych (kada po 500 tys. zt) poawszy od 31 stycznia 2008 kazac ha 30 grudnia 2010 roku.

9.3 Umowa Kredytu Inwestycyjnego nr 2008/1018042928awarta w dniu 09 kwietnia 2008 roku z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzipw Warszawie (Bank)
Bank udzielit Spotce nieodnawialnego kredytu inweginego w wysokéci 12 000 tys. zt przeznaczonego na
finansowanie inwestycji polegajej na unowoczmieniu i rozbudowie zdolriei logistycznych Spotki w zakresie
rozbudowy kompleksu biurowo-magazynowego w ZamieHiredyt sptacany dizie w 45-ciu ratach: od 31
stycznia 2010 r. do 30 wragia 2013 roku.



9.4 Umowa nr 2003/028 o kredyt krétkoterminowy zawda w dniu 6 listopada 2003 roku z Societe

Generale S.A. (Bank)
Bank udzielit ACTION S.A. krotkoterminowego kredymdnawialnego w rachunku kigym w wysokdci
15 000 tys. zt na finansowanie bieej dziatalndci gospodarczej. Ostateczny termin sptaty kredyiata
ustalony na dzie 31 sierpnia 2008 roku, z tywe w przypadku nie wypowiedzenia paisyej umowy przez
Bank na miesic przed uptywem terminu splaty ulega ona automaigemi przedizeniu na okres kolejnych 12
mieskcy. Bank nie wypowiedzial umowy, w zazku z czym umowa obowiuje do 30 sierpnia 2010 roku.
Umowa ma charakter over draftu.

9.5 Umowa nr 51/2009 o kredyt w rachunku bigacym i akredytywy zawarta w dniu 29 maja 2009
roku z HSBC Bank Polska S.A. (Bank)

HSBC Bank Polska S.A. z siedzilw Warszawie udzielit ACTION S.A. kredytu w rachunkiezacym w
wysokdaici 15 000 tys. zt na finansowanie hieej dziatalndci gospodarczej. Ostateczny termin sptaty kredytu
zostat ustalony na dzie28 maja 2010 roku. Na podstawie niniejszej umowsgtata rownie otwarta linia
akredytyw, z limitem zadienia wynoszcym 10 000 tys. zt. Termin splaty akredytyw uptywalniu 28 grudnia
2010 roku.

10. Informacje o udzielonych payczkach, gwarancjach oraz pogczeniach

10.1 Umowy payczek A.PL Sp. z o.0.
ACTION S.A. udzielita spotce zateej A.PL Sp. z o.0. kilku pgczek hcznie w wysokéci 2 066 tys. zt z
terminem sptaty do dnia 31 marca 2010 roku.

10.2 Udzielone gwarancje i pogczenia
Na dzier 31 grudnia 2009 r. warié udzielonych gwarancji i peczea wynosita 30 506 tys. zt, w tym:

Na rzecz jednostek poyzanych:
Porczenie za A.PL Sp. z 0.0. narzecz SG Equipmeasibg Polska w kwocie 420 tys. zt.
Poreczenie kredytu kupieckiego dla SFERIS Sp. z 0. &ycanej kwocie 2 450 tys. zt.

Na rzecz pozostatych jednostek:

Intel Corp. UK Ltd 1 000 tys. USD (2 850 tys. z})

European Organization for Nuclear Reaserch 434§D (127 tys. zf)
Gwarancja przetargowa na kwdt00 tys. zt

Gwarancje sptaty nataosci celno podatkowych 2 200 tys. zt
Akredytywy z tytutu dostaw towaréw naczm kwote 22 359 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym spotki Grupy otrzymadgzhie poeczenia splaty naimosci na hczm kwotg
4 943tys. zt oraz gwarancje natego wykonania ustug naaczra kwote 2 288 tys. zh. hczna kwota
otrzymanych pagczer i gwarancji na dzi@ bilansowy wynosi 7 766 tys. zt.

11. Opis wykorzystania wptywéw z emisji
W roku 2009 spoétka nie uzyskata wptywow z emisiji.

12. Objasnienie réznic pomiedzy prognozami a wartdciami wykazanymi w raporcie rocznym

W roku 2009 Grupa ACTION nie przedstawiata prognoz.

13. Ocena zaradzania zasobami finansowymi oraz charakterystyka stiktury aktywow i pasywow
skonsolidowanego bilansu

Wskazniki ptynno sci 2009 2007
Wskaznik biezacej ptynnaci ( aktywa obrotowe / zobowzania bigace ) 1,14 1,21
Wskaznik ptynnasci szybkiej ( ptynne aktywa obrotowe / zobarania 059 075

biezace )

Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krotkoterminoweobpwiazania
biezace )

0,02 0,02




Zaprezentowane przez Grupyskazniki ptynnasci sa charakterystyczne dla najlepszych spétek bydrandlowej
o profilu dystrybucyjnym. W obserwowanym okressuwary¢ mazemy stabill sytuacg w zakresie ptynrgi
Grupy. Nieznaczne zmiany wasto wskanikow plynndci biezacej i szybkiej spowodowane byly skroceniem
cyklu sptywu nalenoici przy jednoczesnym wzfoie udziatu zobowizan handlowych w strukturze pasywoéw.

Poziom i struktura kapitatlu obrotowego w tys. zt Zmiana 2009 2007

1. Majatek obrotowy -13,64% 393 332 455 465
2. Srodki pienkzne i papiery wart&iowe -22,31% 6 907 8 890
3. Majatek obrotowy skorygowany (1 -2) -13,47% 386 425 446 575
4. Zobowizania bieace -8,33% 345 535 376 933
5. Kredyty krotkoterminowe -77,97% 29 497 133 905
6. Zobowizania bigace skorygowane (4 -5) 30,04% 316 038 243 028
7. Kapitat obrotowy (1 —4) -39,14% 47 797 78 532
8. Zapotrzebowanie naodki obrotowe (3 -6) -65,42% 70 387 203 547
9. Saldo nettérodkéw pientznych (7 - 8) -81,93% -22 590 -125 015
10. Udziakrodkéw whasnych w finansowaniu nadfu

obrotowego (7:1)w %y B -5 pp 12% 174

Powyzsze wskazuje na bezpieezaytuacg finansows Grupy Kapitatowej ACTION. Ujemne saldérodkéw
pienigznych wskazuje zapotrzebowanie na zetnane zrodta finansowania. Zjawisko to zagiane jest z rosica
wartascia przychoddéw ze sprzeglp, oraz cigtym poszerzaniem oferty asortymentowej.

Wskazniki stopnia zadtuzenia 2009 2007
Wskaznik ogélnego zadlenia 67,81% 68,37%
Wskaznik pokrycia majtku kapitatami wiasnymi 32,19% 31,63%

Powyzsze potwierdza stabiéni bezpiecza sytuacg finansowe Grupy, w ktérej ponad 32% aktywow
finansowanych jestrodkami wiasnymi. Struktura ta wskazuje révinie due mazliwosci zachgania diugu.

Procentowa struktura bilansu skonsolidowanego riand21 grudnia 2009 r. oraz na dzi@l lipca 2008

przedstawia ginastpujaco:

AKTYWA 31 gg%%”'a Struktura % | 31 lipca 2008 | Struktura %
Aktywa trwate 156 477 28,46% 117 433 20,50%
Rzeczowe aktywa trwate 131 282 23,87% 92 100 16,08%
Wartadsci niematerialne i prawne 7211 1,31% 8 990 1,57%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 10 0,00% 526 0,09%
Inwestycje diugoterminowe 0 0,00% 7 0,00%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 920 0,17% 1042 0,18%
Aktywa obrotowe 393 332 71,54% 455 465 79,50%
Zapasy 188 734 34,33% 173 861 30,35%
Naleznosci z tytutu dostawi i ustug oraz
pozostate 196 689 35,77% 272 714 47,60%
Aktywa finansowe 1002 0,18% 0 0,00%
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 6 90[7 1,26% 8 890 1,55%
Razem Aktywa 549 809 100,00% 572 898 100,00%




PASYWA 31 g(r)%%nla Struktura % | 31 lipca 2008 | Struktura %
Kapitat wlkasny 176 993 32,19% 181 236 31,63%
Kapitat akcyjny 1641 0,30% 1641 0,29%
Nadwyzka ze sprzeda akcji powyej
wartasci nominalnej 55 744 10,14% 55 744 9,73%
Zysk zatrzymany 119 082 21,66% 114 010 19,90%
Razem kapitat wlasny przypadey na
Akcjonariuszy Spofki 176 46[7 32,10% 171 395 29,92%
Kapital mniejszéciowy 526 0,10% 9841 1,72%
Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 372 816 67,81% 391 662 68,37%
Zobowizania diugoterminowe 27 281 4,96% 14 729 2,57%
Zobowigzania krotkoterminowe 345 535 62,85%) 376 933 65,79%)
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 309 449 56,28% 239 100 41,74%
Kredyty i pazyczki oraz inne
krotkoterminowe zobowrania finansowe 29 497 5,36 133 905 23,37%
Zobowizania z tytutswiadczeé
pracowniczych 1 29f 0,24% 652 0,11%
Rezerwy na pozostate zobawania i inne|
obcizenia 5175 0,94% 3247 0,57%
Razem Pasywa 549 809 100,00% 572 898 100,00%

Charakterystyka aktywow:

Zdecydowana wksza¢ aktywéw Grupy Kapitatowej ACTION tj. 71,54%tanowi majtek obrotowy, co jest
typowa proporcy dla podmiotéw o handlowym przedmiocie dziatdkioW poréwnaniu z rokiem poprzednim
wartas¢ majatku obrotowego zmniejszytaesb ponad 62 000 tys. zt i udziat tej grupy aktywémaktywach
ogotem zmalat prawie o 8%. Pozostatasézmajatku, stanowica 28,46% aktywow to magk trwaty, ktory w

przewaajacej czsci sklada si z rzeczowych aktywoéw trwatych magjych na celu zapewnienie jak najlepszej

jakaosci realizowanych procesow. W biggym roku obrotowym Grupa Kapitatowa ACTION dokonktdejnych
inwestycji pozwalacych na kontynuagjszybkiego rozwoju. Majek trwaty wzrést o 39 044 tys. zt. Naie

zauway¢, iz wzrost wartéci majatku dotyczyt przede wszystkim rzeczowych aktywowattych.

Charakterystyka pasywow:

Grupa Kapitatowa ACTION finansuje swéj mtgk ponad 30%-owym udziatem kapitalu wlasnego, est |
ponad przegtna w odniesieniu do innych podmiotéw o podobnym puofiziatalngci. Istniepca struktura
kapitalowa jest bezpieczna z punktu widzenia phgpndinansowej, bezpiechstwa dziatalnéci oraz daje
wyzsza zdolnag¢ kredytows. Ma ona réwnie trwaty charakter. W ubiegtym roku obrotowym ud#apitatow
whasnych wynosit 31,63%. W 2009 roku regmt nieznaczny wzrost udziatu kapitatow wtasnyclimansowaniu
majatku. Charakterystyczncechy podmiotow i grup handlowych jest ta; najwigksza procentowo pozyej
finansupca maptek @ zobowhzania krétkoterminowe, ktérych udziat na 31 grud2@d9 wynidst w bilansie
skonsolidowanym 62,85%. W roku poprzednim wskia ten wynidst 65,79%. Dane te wskaguja stabilizag
po stronie pasywow Grupy Kapitalowej ACTION. Istptemiara jest spadek krétkoterminowego dlugu
odsetkowego rozumianego jako kredyty iyperki o kwot 104 408 tys. zt na rzecz wzrostu zaghia wobec
dostawcow (0 70 349 tys. zi).

Powyzsze wskazuje na bezpieazisytuacg Grupy, zaréwno pod wzglem magtku zaangaowanego w
dziatalngci gospodarczej, jak zrédet finansowania niezddnych do utrzymania mgku oraz maliwosci
realizacji planéw inwestycyjnych Grupy KapitatowsETION.

14. Wazniejsze zdarzenia magce znacacy wptyw na wynik z dziatalngci

W okresie objtym raportem, wanym zdarzeniem magym istotny wplyw na wynik z dziataldoi Grupy byt
wydtuzony, trwacy 17 miesicy rok obrotowy. Ponadto znagy wptyw na wyniki wywart ogolngwiatowy
kryzys finansowy oraz wynikafe std turbulencje na rynkach, w tym zwilaszcza na rymialutowym, jak
réwniez zatamanie gospodarki Ukrainy.
Bardzo istotny wpltyw na dziatal§é Spétki mialo negatywne nastawienie do ryzyka insty finansowych, w
tym zwlaszcza ubezpieczycieli nah@sci.



Istotnym zdarzeniem m&gym wpltyw na wynik finansowy Grupy byta#dransakcja sprzedg udziatow w
Action Ukraina, zdarzenie to jednak miato charalgeinorazowy i zdaniem Zadu uchronito jednostkprzed
dalszym ponoszeniem strat na niestabilnym rynkaia&gkim.

15. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych
W 2009 roku Grupa nie dokonywala lokat kapitatowych
16. Opis organizacji Grupy kapitatowej ze wskazaniem jenostek podlegajcych konsolidaciji

Spotka ACTION S.A. tworzy grupKapitatows ACTION, w ktérej jest podmiotem domirygym. Przedmiotem
dziatalngci Grupy Kapitalowej jest hurtowa sprzedeomponentéw, cgci oraz uradzen komputerowych

i informatycznych. Grupa Kapitalowa prowadzi dziat#¢ o zas¢gu ogolnokrajowym a ACTION S.A. jest
gtéwnym dostawg towarow, take dla spotek Grupy.

Na dzier 31 grudnia 2009 w sktad Grupy Kapitalowej wchoglridstpujace podmioty:

Podmiot dominujacy:
ACTION S.A.

Podmioty zalezne objete konsolidacja:

SFK Sp. z 0.0. z siedzilw Krakowie — spétka zakma (100 %)

PROLOGIC Sp. z 0.0. w likwidacji z siedailw Warszawie — spétka zatea (100 %)"

ACTINA Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie — spotka zaiea (100 %)

A.PL Sp. z 0.0. z siedzibv Warszawie — spotka zatea (100 %Y

SFERIS gp. z 0.0. (poprzednia nazwa PTR Sp. z siedzith w Warszawie — spétka pednio zalena
(99,89%)

GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie — spétka zalea (80 %)"

ACTION ENERGY Sp. z 0.0. z siedzilw Krakowie— spétka zama (40,50 %§’

EKOACTION Sp. z 0.0. w likwidacji (poprzednia nazwaPL Sp. z 0.0.) - spétka zalea (100 %)’
ACTION INTERNET Sp. z 0.0. w likwidacji (poprzedniezwa Action Wroctaw Sp. z 0.0.) -
spétka zalena (100 %)’

ACTION UKRAINA TzOW - spéika zalena (51 %)

Y PROLOGIC Sp. z 0.0. -, w dniu 1zskziernika 2009 r. postawiona w stan likwidacji.

2 A.PL Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie zostata zaiona 12 padziernika 2006 r.

® SFERIS Sp. z 0.0. z siedzilv Warszawie ohjta konsolidacj od dnia 5 stycznia 2007 r.

Y GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibv Warszawie, olfie udziatéw w podwiszonym kapitale w dniu 28 maja
2009 r. oraz odkupienie udziatow w dniu 18 grudzif9 r.,

® ACTION ENERGY Sp. z 0.0. z siedzilw Krakowie, obgcie udziatéw w podwiszonym kapitale w dniu
3 wrzenia 2009 r.,

® EKOACTION Sp. z 0.0. w likwidacji ulegta likwidaicj wykresleniu z rejestru lowego w dniu 29 grudnia
2008 .

) ACTION INTERNET Sp. z 0.0. w likwidacji ulegta Wddacji i wykresleniu z rejestru slowego w dniu
10 grudnia 2008 r.

® ACTION UKRAINA TzOW z siedzilp we Lwowie, sprzedaudziatéw w dniu 31 grudnia 2009 r.

ACTINA Sp. z 0.0. zajmuje sihurtowym handlem spegilem komputerowym. ACTION ENERGY Sp. z 0.0.
zalazona w 2009 r. &dzie koncentrowata swgdziatalng¢ na rynku energii odnawialnych. Celem Spdéiki jest
stworzenie technologicznego centrum sprzedago skierowanego do instalatorOwattzen
wykorzystupcychzrodta energii odnawialnych. Podstawowym profilemaéidncgsici PROLOGIC Sp. z 0.0. w
likwidacji i SFERIS Sp. z 0.0. jest detaliczny hehdprztem komputerowym. Dziatalsé A.PL. Sp. z 0. o.
oraz GRAM.PL Sp. z o0.0. to sprzeddetaliczna prowadzona przez wiasne sklepy intemeibraz domy
sprzeday wysytkowej.

17. Charakterystyka polityki w zakresie rozwoju Grupy K apitatowej

W najblizszej przysziéci Grupa Kapitalowa ACTION dmizie skupid sii na dalszej poprawie efektywsu
dziatalngci oraz obejmowaniu nowych obszaréw rynkowych ketagc z maliwosci wynikajacych z
infrastruktury informatyczno logistycznej.

W konsekwencji powyszego Zargd ACTION S.A. spodziewa giosagna¢ stabilny wzrost sprzedg w Grupie,
co wptynie rownie na dalsz popraw rentowndci. Spodziewane jest utrzymanie korzystnej sytuamginsowej.
W oparciu o wartéci przedstawione w niniejszej analizie oraz zawavtsprawozdaniu finansowym, naje
stwierdzt, iz zarébwno poziom kapitatéw witasnych, dgstych linii kredytowych oraz techniczne niavosci



wykorzystania dwigni finansowej pozwalaj na peta realizacg strategii inwestycyjnej Grupy Kapitatowej
ACTION.

18. Opis istotnych pozycji pozabilansowych
Pozycje pozabilansowe obejmujytacznie nalénosci i zobownzania warunkowe.

Na dziex bilansowy Grupa posiadata nah@sci z tytutu otrzymanych gwarancji nalgego wykonania umoéw o
ustugi budowlane w kwocie 2 824 tys. zt oraz splaieznosci w kwocie 4 942 tys. zt.

Zobowizania zabezpieczaje, wynikajce z uméw podpisanych na dzibilansowy, a nie odzwierciedlone
w sprawozdaniu finansowym Grupy, wynosity na @z8 grudnia 2009 r. 30 506 tys. zt$z@a dzié 31 lipca
2008 r. 10 581 tys. zt.

31.12.2009 31.07.2008
1. Naleznosci warunkowe 7 766 1215
1.1. Od jednostek powaanych (z tytutu) 0 0
- otrzymanych gwarancji i pozen 0 0
1.2. Od pozostalych jednostek (z tytutu) 7 766 1215
- otrzymanych gwarancji i pozea 7 766 1215
2. Zobowigzania warunkowe 30 506 10581
1.1. Na rzecz jednostek paganych (z tytutu) 2870 420
- udzielonych gwarancji i pazei 2870 420
1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 27 636 10 161
- udzielonych gwarancji i pazei 5277 10 161
- akredytywy 22 359 0
3. Inne (z tytutu) 0 0
Pozycje pozabilansowe, razem 38 272 11 796

Piotr Bielinski
Prezes Zawdu

Kazimierz Wtodzimierz Lasecki
Wiceprezes Zargu

Edward Wojtysiak
Wiceprezes Zargu

Warszawa, dnia 19 marca 2010 roku



