SPRAWOZDANIE ZARZ ADU ACTION S.A. (SPOLKA)
Z DZIALALNO SCI W ROKU 2009

Informacja w sprawie nazewnictwa opisywanych okres@

llekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest rok 2007, maleozumie€ przez to okres od 1 sierpnia 2007
do 31 lipca 2008.

llekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest rok 2009, maleozumie€ przez to okres od 1 sierpnia 2008
do 31 grudnia 2009.

1. Podstawowe dane finansowe oraz oméwienie perspektyezwoju w nadchodzcym roku

Przychody ze sprzed@ w roku obrotowym 2009 w ACTION S.A. wyniosty 2 B®B01 tys. zt co stanowito
wzrost w relacji do poprzedniego okresu o 31,11%wuj¥¢iu wartgciowym przychody ze sprzegdazwickszyty

Sie 0 688 529 tys. zi, z poziomu 2 212 972 tys. ztokur 2007. ACTION S.A. wypracowata za rok 2009,
115 441 tys. zt zysku operacyjnego i 46 607 tyszydku netto. Dynamika zysku operacyjnego wyniosta
odpowiednio 234,49%, a zysku netto 17,34%.

Biorac pod uwag zmiany jakie wysipity w otoczeniu rynkowym oraz w catej gospodarceokresie od
1 sierpnia 2008 do 31 grudnia 2009, ZarAction S.A. przewidujeze nadchodze pétrocze &dzie nadal trudne
z uwagi na echa kryzysu finansowego. Ocepiggdnak dotychczasowe wyniki wypracowane w warghka
kryzysowych Zarzd uwaa, ze nadchodmy okres kdzie dla Spoétki okresem stabilnego wzrostu.
Potwierdzeniem tych oczekifaa nastpujace dziatania wewgtrzne:

- zakaiczenie inwestycji w automatygknagazynow,

- ciagte selektywne poszerzanie oferty sprzedeej (asortyment firmy obejmuje 18 000 produktow),

- dalsze dziatania mage na celu optymalizagkosztéw,

- wzrost ilgci obstugiwanych podmiotow,

- aktywne rozszerzanie dziatakobw sferze ustug logistycznych w tym zwiaszczaptdamiotow z brazy
internetowej,

- dalszy rozwdéj nowych kanatéw dystrybucji na rynkrajowym i zagranicznym (A.PL, GRAM.PL, 1488s,
I-Partner, Webserwis),

- restrukturyzacja sieci SFERIS — otwieranie nowgigkokosztowych stoisk zlokalizowanych w
wielkopowierzchniowych galeriach handlowych,

- optymalizacja kanatow dystrybucji oraz wprowadezanowych rozwizah w zakresie metod sprzeda

- doskonalenie rozwkan technologicznych i materialowych wykorzystywanyetogistyce.

Wsrdd czynnikéw zewetrznych najweksze znaczenieghda miaty:

- sytuacja gospodarcza w Polsce §mgecie oraz jej wptyw na zachowania instytucji firs@wych,
- sytuacja bugetowa w Polsce,

- naptywsrodkéw unijnych do krajowych podmiotéw publicznyigbrywatnych.
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2. Istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalndcia Spotki.

2.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalndcia Spotki

2.1.1. Ryzyko zaangzowania Spotki w projekt biznesowy (wielobrarzowa platforma internetowa)
Spotka realizuje dziatlania zgdane z rozwojem wielobraawej platformy internetowej, magej na celu
oferowanie klientom detalicznym oraz instytucjonanszerokiego wachlarza produktéw i ustug. Przedonia
platforma internetowa jest oparta na strukturaafaoizacyjnych sp6iki A.PL. Powodzenie tego prajejest
bezpdrednio zwhzane z zaktadan przez Zarzd ewoluch rynku sprzeday detalicznej zmierzaga do
zwiekszenia roli sprzeds internetowej jako kanatu dystrybucji produktéwstug skierowanych do konsumenta.
Brak zaktadanych przez Zazmian maée w negatywny spos6b wplyiina powodzenie projektu.

2.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatab$é

2.2.1. Ryzyko zwizane z sytuacy makroekonomiczm Polski
Wskazniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz temjgj rozwoju maj istotny wplyw na wartéci
i tendencje obserwowane na rynku dystrybucji gprzlT. Skionnd¢ do nabywania nowego spta IT
przez dealeréw, a w konsekwencji wdttazakupéw realizowanych przez odbiorcéw Spotki 8 zasadniczy
spos6b powizane ze wzrostem PKB, poziomem inwestycji oraz rgeghniem sytuacji rynkowej przez
nabywcéw detalicznych. Jednak obecne i prognozowane tempo wzrostu gospodarceege wplyra¢ na
ograniczenie popytu na sptdT oferowany przez Spoédk

2.2.2. Ryzyko kursowe
Spoétka naraona jest na ryzyko zmiany kursow walut. Przychodysprzeday ACTION S.A. & realizowane w
ponad 90% w zilotych polskich, gdowary w okoto 50% pochodzz importu. Ponad potowa ptatim za
importowane towary dokonywana jest w USD, a ptaesczsci w EURO. Perspektywa przygienia do strefy
EURO powoduje ograniczenie ryzyka w tym zakresesinpk obserwowane w ostatnim czasie zawirowania
zwiazane z ogolnéwiatowym kryzysem finansowym powodugwickszenie zmienriei kursu PLN wobec EUR i
USD. Spétka stara siminimalizowa& ryzyko kursowe poprzez odpowiedrstruktug finansowania prowadzonej
dziatalngci gospodarczej. ACTION S.A. korzysta z instrumentaabezpieczagych ryzyko kursowe typu
forward. Gléwnym celem stosowania w/w instrumentdest zabezpieczenie uzyskanych mgvoprzez
zabezpieczenie kursu walutowego dla poszczegllngdstaw. Metody wykorzystywane w procesie
zabezpieczenia ryzyka kursowego opigrgjc na chaglym sledzeniu rynku walut oraz budowaniu portfela
zabezpieczenieprzekraczapego jednak 80% ogo6tu otwartych pozycji.

2.2.3. Ryzyko otoczenia prawnego
Zagraeniem dla dziatalnii ACTION S.A. s zmieniajce st przepisy prawa lub ehe jego interpretacje.
Ewentualne zmiany przepis6w prawa mogmierz& w kierunku powodujcym wystpienie negatywnych
skutkéw dla dziatalnéci Spotki. Zmiany te mog mie¢ powany wplyw na otoczenie prawne dziatadod
gospodarczej. Wigie wzycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego ragjylmae wigzat sig z problemami
interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwemdéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanyniizez
organy administracji publicznej, itp.

2.2.4. Ryzyko polityki podatkowej
Polski system podatkowy charakteryzujee sizestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostalo
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjmak lest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretamjeepisow
podatkowych ulegaj czestym zmianom, niestety zarébwno praktyka organowrtskaych, jak i orzecznictwo
sadowe w sferze opodatkowania, nie gednolite. W zwizku z rozbieénymi interpretacjami przepiséw
podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodztksze ryzyko ni w przypadku spoétki dziatagej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych. W tej sytuacjeddinos¢ spétki i jej ugcie podatkowe w deklaracjach
i zeznaniach podatkowych mpgost& uznane przez organy podatkowe za niezgodne zipereppodatkowymi.
Oczekuje si jednak, ze wprowadzone dwuinstancyjne pgsiwanie przed glami administracyjnymi oraz
dorobek prawny wspdlnoty europejskiej wpdymnacaco na jednolité¢ orzecznictwa gdowego w sprawach
podatkowych i tym samym na jednokitostosowania prawa podatkowego,zmlprzez organy podatkowe. Jednym
z elementéw ryzyka wynikagego z unormowa podatkowych s przepisy odnose st do uptywu okresu
przedawnienia zobowzania podatkowego, co e sk z madiwoscia weryfikacji prawidtowdci naliczenia
zobowhzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowest#{ace wielka¢ zobownzania podatkowego i
wysoka¢ dokonanych wptat magbye weryfikowane w drodze kontroli przez organy skavbown okresie piciu
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lat od kaica roku, w ktérym migt termin ptatnéci podatku. W przypadku pragia przez organy podatkowe
odmiennej od Spdiki interpretacji przepiséw podatioh, kedacych podstaw wyliczenia zobowizania
podatkowego, sytuacja ta wmig istotny negatywny wpltyw na dziatalftoSpéiki, jej sytuagj finansov, a w
konsekwencji na wyniki i perspektywy rozwoju.

3. Zasady fadu korporacyjnego

ACTION S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnegohigoPraktyki Spotek Notowanych na GPW” prtyth
Uchwah Nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréwtddaiowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca
2007 r. o tréci okreslonej w zahczniku do ww. uchwaly. Tekst zbioru tych zasad jgsstpny na stronie
internetowej GPW www.corp-gov.gpw.pl oraz na stronie internetowej Spotkinwvgw.action.p). Stosowanie
omawianych zasad jest dobrowolne.

Oswiadczenie dotycce stosowania zasad tadu korporacyjnego przez ANTBOA. w roku 2009, stanowge
zahkcznik do niniejszego sprawozdania zostanie opubigkee jako oddzielny element raportu rocznego

4. Wskazanie istotnych postpowan toczacych si przed ssdem, organem widciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien przekazania raportu wzglem Spoéiki nie wszeto przed sdami, organami wigiwymi dla
postpowania arbitraowego lub organami administracji publicznej ppswair dotyczicych zobowazan albo
wierzytelngci Spétki, ktorych wart&, ustalona odibnie dla poszczegélnych pegbwar i tacznie dla
wszystkich posipowai, stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnyclofBp

5. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferownych przez Spoiie oraz ich udziale
w sprzedazy ogotem

Podstawowym przedmiotem dziatafed Spotki jest dystrybucja spgu komputerowego oraz oprogramowania.
Sprzeda Spotki odzwierciedla sytuagjrynkowa oraz zapotrzebowanie odbiorcéw. Na podstawie Wagigego
doswiadczenia rynkowego Spotka elastycznie reagujemiany zachodce w strukturze popytu tak, aby sprasta
stale rosacym wymaganiom klientéw. Asortymentowa strukturazsplay przedstawiona zostata w poskej
tabeli.

Lp. Wartosé Warto §¢
Nazwa Grupy sprzedazy w % sprzedazy w %
2009 2007

1 Komponenty 617 692 21,29% 572 170 25,869
2 Rozwhzania gotowe 1085 77b 37,43% 786 115 35,519
3 Peryferia 643 251 22,17% 519 614 23,489
4 Oprogramowanie 176 084 6,07% 161 256 7,299
5 Materiaty biurowe i eksploatacyjne 147 5B6 5,08% 96 246 4,35%]
6 Elektronika uytkowa 210 498 7,25% 74 303 3,36%
7 Pozostate 20 66p 0,71% 3268 0,15%

Ogotem 2 901 501 100,00% 2212972 100,009

6. Informacje o rynkach zbytu

Podstawowym rynkiem zbytu jest krajowy rynek dybtrgyjny sprztu komputerowego oraz oprogramowania.

Pochodzi z niego 90,9% przychoddw netto ze spraettavaréw i materiatdw. W roku 2009 struktura tenjalna
sprzeday przedstawiata ginastpujaco:
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Przychody netto ze sprzeqlzy towaréw i materiatéw Przyrost 2009 2007
(struktura terytorialna) w tys. zt.
a) kraj - sprzedatowarow 21,9% 2 599 697 2133 058
- w tym: do jednostek powdanych 12,2% 68 332 60 896
b) eksport - sprzedaowaréw 297,7% 58 264 14 657
- w tym: do jednostek powdanych 0 0
c) reeksport - sprzed@aowarow 0 0
- w tym: do jednostek powdanych 0 0
d) dostawy UE 325,2% 201 044 47 271
- w tym: do jednostek powdanych 0 0
;L;rtr;arliajfgxychodow netto ze sprzeds towardw | 30,3% 5 858 997 2194 98]
- w tym: do jednostek powdanych 12,2% 68 332 60 896

Spotka posiada rozdrobnionych odbiorcow orazadbaz dostawcow. Obroty zadnym z odbiorcéw oraz
dostawcow nie przekraczal 0 % udziatéw w sprzedg oraz w zakupach ogotem.

7. Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalncci Spétki

W ramach podstawowego zakresu dziatétnoSpoétka pozostaje w statych stosunkach handlowfgenowy
sprzeday, zakupu towardw) z wieloma odbiorcami i dostawtcawwarOéw. W przewzajacej wiekszaci
przypadkéw Spétka nie zawiera @dnych umow, lecz dokonuje transakcji handlowych padstawie
poszczegélnych (pojedynczych) zamomvotwierdzonych fakturami VAT.

W okresie ohjtym sprawozdaniem zostaty zawarte npgjace istotne umowy:

24 lipca 2008 r., ACTION S.A. zawarta z SSI SCHAFBR. z 0.0. z siedzibw Warszawie umow ktorej
przedmiotem jest wypoganie magazynu ACTION S.A. w nowoczesne regaty gyrepve i pétkowe, podesty
magazynowe oraz system przémi&ow. SSI SCHAFER Sp. z 0.0. odpowiedzialna jestzaprojektowanie,
wykonanie, dostaw monta, przeprowadzenie rozruchu adzen oraz przeszkolenie personelu. Umowa
przewiduje réwnie opieke gwarancyjia przez okres 24 miegiy od daty podpisania Protokotu Ostatecznej
Akceptaciji.

Tytutem wykonania powiszej umowy, strony uzgodnityadzne wynagrodzenie ryczaltowe w kwocie
5 570 tys. EUR (stanowdej rownowarté¢ 18 638 tys. zt, wedlug kurséredniego NBP zawartego w tabeli
kurséw nr 169/A/NBP/2008). Termin koowej realizacji przedmiotu umowy ustalono na 424 sierpnia 2009
roku. W grudniu 2009 roku inwestycja zostata ggstie rozliczona. Kacowy odbiér inwestycji zostat
ostatecznie przesuty, podpisanie Protokotu Ostatecznej Akceptacijiaqm® 17 marca 2010 roku.

18 listopada 2008 roku, ACTION S.A. zawarta ume@e Spotk pwn.pl Sp. z 0.0. z siedzilwe Wroctawiu.
Przedmiotem umowy byta dostawa oprogramowania pAZEFION S.A. na rzecz pwn.pl.

Wartas¢ wyzej wymienionej umowy wyniosta: 28 876 tys. zt nefimstawa zostata zrealizowana w grudniu 2008
roku.

W dniu 19 listopada 2008 roku, zostata zawartap&€TION S.A. umowa ze SpAKSTERKOM Sp. z 0.0. z
siedzily w Gdyni. Przedmiotem umowy byla dostawa oprograarie przez STERKOM Sp. z 0.0. na rzecz
ACTION S.A.

Wartas¢ wyzej wymienionej umowy wyniosta: 28 871 tys. zt nefimstawa zostata zrealizowana w grudniu 2008
roku.

W dniu 29 maja 2009 Spétka zawarta z HSBC Bank l0IS.A. umow nr 51/2009 o kredyt w rachunku
biezacym i akredytywy. HSBC Bank Polska S.A. z siedzib Warszawie udzielit ACTION S.A. kredytu w
rachunku bigacym w wysokdci 15 000 tys. zt na finansowanie bieej dziatalnéci gospodarczej. Ostateczny
termin splaty kredytu zostat ustalony na @z&8 maja 2010 roku. Na podstawie niniejszej umoustata réwnie
otwarta linia akredytyw, z limitem zadtenia wynosacym 10 000 tys. zt. Termin sptaty akredytyw uphtywalniu
28 grudnia 2010 r.
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W dniu 14 lipca 2009 r. ACTION S.A. (jako sprzegs) zawarta z Millennium Leasing Sp. z 0.0. z sibadav
Warszawie (jako kupagym) umowe sprzeday automatyki magazynowej wykonanej na rzecz ACTIGM.
przez SSI SCHAFER Sp. z 0.0. z siedaibWarszawie na podstawie umowy z dnia 24 lipca8200

Cena sprzedg uzgodniona zostata na kwob 708 tys. EURO (stanowdej rownowarté¢ 24 894 tys. PLN,
wedtug kursusredniego NBP, zgodnie z tahddurséw nr 135/A/NBP/2009). Przeniesienie wiasmpowyzszych
urzadzer miato na celu ich udogpnienie ACTION S.A. do tywania i pobierania pgytkéw na podstawie umowy
leasingu operacyjnego (tzw. leasing zwrotny). Wazkii z faktem,ze ACTION S.A. zobowjzana byta do
zaptaty cesci wynagrodzenia na rzecz SSI SCHAFER Sp. z ostedzity w Warszawie na podstawie umowy z
dnia 24 lipca 2008 r., umowa sprzegaawiera postanowienia przekazg& ceny nalenej Spoétce na rzecz SSi
SCHAFER Sp. z 0.0. W pozostalejeéai zaptata nagpita poprzez poticenie wierzytelnéci sprzedajcego z
tytulu ceny sprzedsy z wierzytelnécia kupupcego z tytutu pierwszej raty leasingowej. W zzkiu z tym
kupujacy nie dokonat ptatrimi z tytutu umowy sprzedg na rzecz ACTION S.A.

Réwniez w dniu 14 lipca 2009 r. ACTION S.A (jako korzygiey) zawarta z Millennium Leasing Sp. z 0.0. z
siedzity w Warszawie (jako finansagym) Umowe leasingu operacyjnego nr K 120324. Przedmiotemwyno
leasingu jest automatyka magazynowa wykonana p&&1zSCHAFER Sp. z 0.0. z siedzilv Warszawie na
podstawie umowy z dnia 24 lipca 2008 r. i sprzejiamzez ACTION S.A. finansagemu. Umowa ta kefjowo
spetnia warunki leasingu finansowego, natomiastingoz prawem podatkowym jest leasingiem operacyjny
Powyzsza umowa leasingu zawarta zostata na czasilokye48 miesicy. Po uplywie podstawowego okresu
obowiazywania umowy Spoéitka jest uprawniona do zakupugnietu leasingu. Wartgé poczatkowa przedmiotu
umowy wynosi 5 708 tys. EURO (stanaagj rownowarté¢ 24 894 tys. PLN, wedtug kursiredniego NBP,
zgodnie z tabal kurséw nr 135/A/NBP/2009). Wakbd poszczegdlnych rat leasingowych pekgzona jest o
EURIBOR 1 M i maze finansujcego. Ptatng rat nastpuje w EURO.

8. Informacja o powigzaniach kapitatowych oraz okrdlenie gtdwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych, w tym inwestycji kapitatowych

Spotka ACTION S.A. tworzy grupKapitatowg ACTION, w ktorej jest podmiotem domirugym. Przedmiotem
dziatalngci Grupy Kapitalowej jest hurtowa sprzedkomponentéw, egci oraz uradzeh komputerowych

i informatycznych. Grupa Kapitalowa prowadzi dziatg¢ o zas¢gu ogolnokrajowym a ACTION S.A. jest
gldbwnym dostawg towardw, take dla spétek Grupy.

Na dziex 31 grudnia 2009 w sktad Grupy Kapitatowe] wchoginiastpujace podmioty:

Podmiot dominujacy:
ACTION S.A.

Podmioty zalezne objete konsolidacia:

SFK Sp. z 0.0. z siedzilw Krakowie — spétka zaima (100 %)

PROLOGIC Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzilw Warszawie — spétka zaiea (100 %)

ACTINA Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie — spotka zaiea (100 %)

A.PL Sp. z 0.0. z siedzibv Warszawie — spétka zatea (100 %Y

SFERIS gp. Z 0.0. (poprzednia nazwa PTR Sp. z)osiedzity w Warszawie — spétka peednio zalena
(99,89%)

GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzitw Warszawie — spotka zatea (80 %)"

ACTION ENERGY Sp. z 0.0. z siedzilw Krakowie — spétka zat@a (40,50 %5

EKOACTION Sp. z 0.0. w likwidacji (poprzednia nazwePL Sp. z 0.0.) - spotka zatea (100 %
ACTION INTERNET Sp. z 0.0. w likwidacji (poprzedniezwa Action Wroctaw Sp. z 0.0.) -
spétka zalena (100 %)Y’

ACTION UKRAINA TzOW - spéika zalena (51 %§

Y PROLOGIC Sp. z 0.0. w likwidacji, w dniu 1 7siziernika 2009 r. postawiona w stan likwidacji

2 A.PL Sp. z 0.0. z siedzibv Warszawie zostata zatona 12 padziernika 2006 r.

® SFERIS Sp. z 0.0. z siedzily Warszawie ohja konsolidacj od dnia 5 stycznia 2007 r.

Y GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie, olie udzialtéw w podwiszonym kapitale w dniu 28 maja
2009 r. oraz odkupienie udziatéw w dniu 18 grudzGa9 r.

® ACTION ENERGY Sp. z 0.0. z siedzibw Krakowie, objcie udziatéw w podwiszonym kapitale w dniu

3 wrze&nia 2009 r.

® EKOACTION Sp. z 0.0. w likwidaciji ulegta likwidaicj wykresleniu z rejestru slowego w dniu 29 grudnia
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2008 r.

” ACTION INTERNET Sp. z 0.0. w likwidacji ulegta lddacji i wykresleniu z rejestru slowego w dniu
10 grudnia 2008 r.

® ACTION UKRAINA TzOW z siedzily we Lwowie, sprzedaudziatéw w dniu 31 grudnia 2009 r.

ACTINA Sp. z 0.0. zajmuje sihurtowym handlem spggem komputerowym. ACTION ENERGY Sp. z o.0.
zalazona w 2009 r. &dzie koncentrowata swppziatalng¢ na rynku energii odnawialnych. Celem Spoiki jest
stworzenie technologicznego centrum sprzedago skierowanego do instalatoréwagzen wykorzystugcych
zrédfa energii odnawialnych. Podstawowym profilematitnasci PROLOGIC Sp. z 0.0. w likwidacji i SFERIS
Sp. z 0.0. jest detaliczny handel sgppen komputerowym. Dziatalgé A.PL. Sp. z 0. 0. oraz GRAM.PL Sp. z 0.0.
to sprzedadetaliczna prowadzona przez whasne sklepy intemeioraz domy sprzegdawysytkowej.

Szybki rozwéj wszystkich firm twoerych Grup, ktérej JednostkDominupca jest ACTION S.A. wymaga
dalszego powekszania powierzchni magazynowej. W zaku z tym we wrzéniu 2009 roku zostat wdeony
przez ACTION S.A. nowy system logistyczny. W zmku ze statym rozwojem Spétki w 2010 roku planowana
jest kolejna inwestycja magazynowa dedykowana alashlogistycznej projektéw e-commerce.

9. Opis znacacych transakcji z podmiotami powazanymi

ACTION S.A. udzielita spoéice zataej A.PL Sp. z o0.0. kilku pgczek hcznie w wysokéci 2 066 tys. zi.
Termin sptaty uptywa 31 marca 2010 roku.

10. Informacja o zaciagnigtych kredytach, o umowach pdayczek oraz o udzielonych za Spétk
gwarancjach i porgczeniach

10.1 Umowa kredytowa nr 2005/1006392654 zawarta wiid 14 czerwca 2005 roku z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzih w Warszawie (Bank)
Bank udzielit ACTION S.A. kredytu odnawialnego wchainku bigacym otwartym w wysokgci 65 000 tys. zi,
na finansowanie bigcej dziatalnéci gospodarczej. Ostateczny termin splatydytu ustalono na dzie28 lutego
2011 roku.

10.2 Umowa Kredytu Inwestycyjnego nr 2007/10115597@awarta w dniu 10 stycznia 2007 roku z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzipw Warszawie (Bank)
Bank udzielit Spétce nieodnawialnego kredytu inweginego w wysokéci 18 000 tys. zt przeznaczonego na
finansowanie inwestycji poleggjej ha unowoczmieniu i rozbudowie zdolrsoi logistycznych Spotki w zakresie
rozbudowy kompleksu biurowo-magazynowego w ZamieKitedyt sptacany dilzie w 36-ciu réwnych ratach
mieskcznych (kada po 500 tys. zf) pogwszy od 31 stycznia 2008 kozac na 30 grudnia 2010 roku.

10.3 Umowa Kredytu Inwestycyjnego nr 2008/101804292zawarta w dniu 09 kwietnia 2008 roku z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzipw Warszawie (Bank)
Bank udzielit Spétce nieodnawialnego kredytu inweginego w wysokéci 12 000 tys. zt przeznaczonego na
finansowanie inwestycji poleggjej na unowoczmieniu i rozbudowie zdolrigi logistycznych Spotki w zakresie
rozbudowy kompleksu biurowo-magazynowego w Zamiekitedyt sptacany dnizie w 45-ciu ratach: od 31
stycznia 2010 r. do 30 wréda 2013 roku.

10.4 Umowa nr 2003/028 o kredyt krétkoterminowy zawarta w dniu 6 listopada 2003 roku z Societe

Generale S.A. (Bank)
Bank udzielit ACTION S.A. krotkoterminowego kredytainawialnego w rachunku kigym w wysokdci 15 000
tys. zt na finansowanie higcej dziatalnéci gospodarczej. Ostateczny termin splaty kredysta ustalony na
dzien 31 sierpnia 2008 roku, z type w przypadku nie wypowiedzenia pasgyej umowy przez Bank na migsi
przed uptywem terminu sptaty ulega ona automatyranprzedtaeniu na okres kolejnych 12 miesy. Bank nie
wypowiedziat umowy, w zwizku z czym umowa obowzuje do 30 sierpnia 2010 roku. Umowa ma charakter
over draftu.
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10.5 Umowa nr 51/2009 o kredyt w rachunku bimcym i akredytywy zawarta w dniu 29 maja 2009
roku z HSBC Bank Polska S.A. (Bank)

HSBC Bank Polska S.A. z siedzilv Warszawie udzielit ACTION S.A. kredytu w rachunkiezacym w
wysokaici 15 000 tys. zt na finansowanie hieej dziatalndci gospodarczej. Ostateczny termin sptaty kredytu
zostat ustalony na dzie28 maja 2010 roku. Na podstawie niniejszej umowgtata rownie otwarta linia
akredytyw, z limitem zad#tenia wynoszcym 10 000 tys. zt. Termin sptaty akredytyw uptywalniu 28 grudnia
2010 roku.

11. Informacje o udzielonych payczkach, gwarancjach oraz pogczeniach

11.1 Umowy payczek A.PL Sp. z o.0.
ACTION S.A. udzielita spéice zataej A.PL Sp. z o.0. kilku pgczek hcznie w wysokéci 2 066 tys. zt
termin spiaty uptywa 31 marca 2010 roku.

W dniu 26 maja 2009 r. ACTION S.A. udzielita opratewanej payczki w kwocie 1 000 tys. zt spéice CDP
INVESTMENT Sp. z 0.0. z terminem sptaty 31 grud2@d9 r. W dniu 17 grudnia 2009 r. na podstawie anek
termin splaty zostat ustalony na dzi stycznia 2010 r. Bgczka zostala sptacona w wyznaczonym terminie.

11.2 Udzielone gwarancje i pogczenia
Na koniec 2009 roku war6é udzielonych gwarancji i peczea wyniosta 29 348 tys. zt, w tym:
-na rzecz jednostek poszianych w kwocie: 2 870 tys. zt
-na rzecz pozostatych jednostek w kwocie: 26 4884y
Szczegbtowy opis udzielonych gwarancji i gmmer zostatl zaprezentowany w nocie 2 Dodatkowych not
objasniajacych do Sprawozdania finansowego.

W okresie sprawozdawczym Spoika otrzymatacppenia sptaty naimosci na hczma kwote 4 943 tys. zt oraz
gwarancje nal;mego wykonania ustug nadzm kwote 2 288 tys. zt. hczna kwota otrzymanych pgozen i
gwarancji na dzie bilansowy wynosi 7 766 tys. zt.

12. Opis wykorzystania wptywoéw z emisji
W roku 2009 spoétka nie uzyskata wptywow z emis;ji.
13. Informacja o nabyciu akcji wkasnych

1 wrzenia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Alajiuszy ACTION S.A., upowaito Zarzd
ACTION S.A. do nabywania akcji wlkasnych w celu iamorzenia i obrienia kapitatu zaktadowego Spotki.
Warunki, na jakich odbywa eskup akcji wtasnych zostaty szczegoétowo opisarskmconym skonsolidowanym
raporcie potrocznym za | pétrocze 2009 r., opublikaym w dniu 31 marca 2009 r.

Spotka nabyta 709 503 akcji wtasnych o wéctcmominalnej 0,10 zt zaaézm kwote 5 941 tys. zt. co stanowito
4,3236% udziatu akcji w kapitale zaktadowym.

W dniu 21 grudnia 2009 r. Zayd Spoétki podit uchwak w sprawie zakaczenia Programu nabywania akcji
whasnych. Na podstawie decyzji Spétka w dniu 21dgra 2009 r. sprzedata 709.503 akcji wlasnych da$ei
nominalnej 0,10 zt kada, posredniej jednostkowej cenie sprzeglavynosacej 15,75 zt. za akej Sprzeda akcji
wiasnych dokonana zostata w dwoch transakcjachepaki/ch pozasesyjnych.

Celem sprzeds akcji wlasnych jest potrzeba pozyskania przezii&pérodkéw piengznych z jednoczesnym
uniknigciem kosztow finansowych pozyskania ty@lodkow, a take umdaliwienie zwigkszenia ptynnéci akciji
Spotki.

W wyniku zawarcia powsszych transakciji Spotka nie posiada akcji wkasnych.

14. Objasnienie réznic pomigdzy prognozami a wartgciami wykazanymi w raporcie rocznym

W roku 2009 Spétka nie prezentowata prognoz naguoia jednostkowym.
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15. Ocena zarzdzania zasobami finansowymi

Wskazniki ptynnosci

2009

2007

Wskaznik biezacej ptynndci ( aktywa obrotowe / zobowzania bieace )

1.2

1,2

Wskaznik ptynndsci szybkiej ( ptynne aktywa obrotowe / zobawénia

biezace )

0,7

0,8

Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krétkoterminoweobowiazania

biezace )

0,01

0,02

Zaprezentowane przez SpéNvskazniki ptynnosci sa charakterystyczne dla najlepszych spotek bydrandlowej

o profilu dystrybucyjnym. Parametry wskakow ptynnaci w roku 2009 utrzymaty poziom roku poprzedniego i

sa ha poziomie uznawanym za optymalny dla spétekayrdandlowej o profilu dystrybucyjnym.

Poziom i struktura kapitatu obrotowego Przyrost 009 2007

1. Majatek obrotowy -2,1% 416 399 425 289
2. Srodki pienkzne i papiery wartciowe -61,5% 1 659 4 306
3. Majatek obrotowy skorygowany (1 -2) -1,5% 414 74Q 420 977
4. Zobowhzania bigace -4,6% 346 081 362 824
5. Kredyty krétkoterminowe -80,5% 26 130 133 824
6. Zobowhzania bieace skorygowane (4 -5) 39,7% 319 951 229 006
7. Kapitat obrotowy (1 -4) 12,6% 70 318 62 454
8. Zapotrzebowanie riaodki obrotowe (3 -6) -50,6% 94 789 191 971
9. Saldo nettérodkéw piengznych (7 - 8) -81,1% -24 471 -129 5171
10. Udziat srodkdéw wiasnych w finansowaniu fu

obrotowego (7:1)w % ’ e 2pp LA 15%

Powyzsze dane wskazupa bezpiecznsytuact finansows Spoétki. Ujemne saldérodkéw piengznych wskazuje
zapotrzebowanie na zewtrzne zrodta finansowania. Zjawisko to zywiane jest z rosigca wartcscia sprzeday
oraz ciaglym poszerzaniem oferty asortymentowej.

Dobra sytuacg finansows potwierdzag takze wskaniki zadhwenia, ktérych wartici przedstawialy si
nastpujaco:

Wskazniki stopnia zadtuzenia 2009 2007
Wskaznik ogélnego zadtenia 65,0% 68,5%
Wskaznik pokrycia majtku kapitatami wkasnymi 35,0% 31,5%

Powyzsze wskaniki wskazuj na znacacy i rosmcy udziatsrodkdw wtasnych w finansowaniu aktywow, co w
znacacy sposob wplywa na bezpieéséwo obrotu.

16. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zarzd przewiduje kontynuagjinwestycji w zakresie rozbudowy hal magazynowyclZamieniu. Trwaj prace
projektowe oraz szacowanie z&anych z tym naktadow.

17. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzé majacych wpltyw na wynik z dziatalngci

W okresie ohjtym raportem, nietypowym zdarzeniem gwjm istotny wpltyw na wynik z dzialaldoi byt
wydtuzony, trwahcy 17 miesicy rok obrachunkowy. Zjawisko to spowodowato utngdiie w poréwnywalngci
wynikéw zanotowanych w 2009 z poprzednimi latamicbowymi.

Ponadto znaezy wptyw na wyniki wywart ogélnéwiatowy kryzys finansowy oraz wynikgje sid turbulencje
na rynkach finansowych, w tym zwtaszcza na rynkiuteavym.

Roéwnie istotny wplyw na dziataldé Spétki miato negatywne nastawienie do ryzyka ingty finansowych, w
tym zwlaszcza ubezpieczycieli natesci.
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18. Charakterystyka zewrgtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki

Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju Bpaostata zamieszczona w pkt 2 niniejszego spealaaia.
Niezaleznie od czynnikéw tam opisanych Zadzplanuje dalszy rozwéj Spotki oraz zkszenie efektywniei jej
dziatalngci w szczeg6lnéci poprzez:

- lepsze wykorzystanie istnigjej bazy odbiorcéw oraz zekiszenie efektywnixi ich dziatania na bazie istnigiej
infrastruktury informatyczno — logistycznej,

- petniejsze wykorzystanie zautomatyzowanego w omyin roku centrum logistycznego w Zamieniu,

- selektywny dob6r sprzedawanych linii towarowypbd katem ich rentowngxi,

- dalsze rozszerzanie sieci sprzadaraz oferty handlowej,

- dalsze wzmacnianie marek wlasnych oraz wzrosatdproduktow sprzedawanych pod wiasnarlg w
0golnym wolumenie sprzedg,

- konsolidaat rynku oraz aktywny udziat Spotki w procesie komndadji.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania Spotiq
W roku 2009 nie nagpity zmiany w podstawowych zasadach zdzania Spotk.
20. Umowy zawarte pomedzy Spétka a osobami zaradzajacymi Spotka

Cztonkowie Zarzdu ACTION S.A.: Pan Piotr Bielski i Kazimierz Lasecki wykonajobowizki na podstawie
uméw o prae. Ewentualne rekompensaty jakie mogtyby przystugiweazwiazku z realizagj lub odwotaniem
regulup przepisy prawa pracy.

Pan Edward Wojtysiak petni swfunkcje w oparciu o umow ,Kontrakt Menaderski”, regulujca wzajemne
relacje zwizane z wykonywaniem przez niego obamkibw Cztonka Zargdu Spotki. Umowa ta nie zawiera
postanowié, z ktérych mogtyby wynika¢ w przyszigei zmiany w strukturze akcjonariatu. Umowa ta nie
przewidujezadnych rekompensat jakie mogtyby przystugiwazwiazku z odwotaniem z Zasgdu Spoiki.

W dniu 3 wrzénia 2009 r. ACTION S.A. zawarta z Panem Kazimierdemseckim i Spoét ,PIA” Sp. z 0.0. w
Michatowie Grabinie umowspotki z ograniczomn odpowiedzialnécia pod nazw ACTION ENERGY Sp. z o0.0.
Spotka ta zostata zarejestrowana w dniu 2&ipi@rnika 2009 r. Struktura kapitatu zaktadoweg@t8pACTION
ENERGY Sp. z 0.0. jest napujaca: ACTION S.A. 324 udzialy méznej wartéci nominalnej 324 tys. zi., tj.
40,5% kapitatu zakladowego i gloséw na zgromadzevepolnikéw, ,PIA” Sp. z 0.0. 324 udzialy adznej
wartgsci nominalnej 324 tys. zh, tj. 40,5% kapitalu zadkbwego i gloséw na zgromadzeniu wspolnikow,
Kazimierz Lasecki 152 udziaty adznej wartéci nominalnej 152 tys. zt., tj. 19% kapitatu zaldacego i gloséw
na zgromadzeniu wspolnikéw.

21. Warto$¢ wynagrodzen, nagrdd i korzysci dla 0s6b zaradzajacych lub nadzorujacych Spotle

Wynagrodzenie Zagdu w okresie 01.08.2008 — 31.12.2009:

Piotr Bielinski 866 tys. zt
Kazimierz Lasecki 663 tys. zt
Edward Wojtysiak 612 tys. zt

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymali w okeesbgtym raportem dczne wynagrodzenie w kwocie
130 tys. zt

Wynagrodzenie wyptacone i nalene

Okres
01.08.2008-31.12.2009 r.

Okres
01.08.2007-31.07.2008 r.

1. Zarzad, w tym: 2141 1276
Piotr Bielinski — Prezes Zagelu 866 529
Kazimierz Lasecki — Wiceprezes Zadu 663 356
Edward Wojtysiak — Wiceprezes Zadu 612 151
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2. Rada Nadzorcza 130 94
Iwona Bazena Bocianowska 31 22
Joanna Ewa Wojcik *) 2 18
Piotr Kosmala 25 18
Marek Jakubowski **) 22 0
Rafat Piotr Antczak 25 18
tukasz Krzysztof Pawtowski 25 18

*) Rezygnacja od dnia 27 sierpnia 2008 roku,
**) Powotanie od dnia 10 pgalziernika 2008 roku.

Dwoch cztonkéw Zargdu ACTION S.A. posiada udziaty w jednostkach pgeainych.

Pan Piotr Bieliski posiada udziaty w SFERIS Sp. z 0.0.:
- 15 udziatéw o warti nominalnej 16 tys. zt (z 27 707 udziatdw) stangmych ponkej 0,1%

Pan Kazimierz Wiodzimierz Lasecki posiada udziakCTION ENERGY Sp. z 0.0.:
- 152 udzialy o wartei nominalnej 152 tys. zt (z 800 udziatéw) stangsyich 19% kapitatu

22. Warto$¢ nominalna oraz iczna liczba wszystkich akcji Spofki

Spotka wyemitowatagicznie 16 410 000 akcji, w tym 11 910 000 akcji isgh’ oraz 4 500 000 akcji serii ,,B”
o wartagci nominalnej 0,10 zt kala i lacznej wartéci nominalnej 1 641 000 zt.

23. Informacje o umowach mogcych wplynaé na dotychczasow struktur ¢ akcjonariatu

15 listopada 2006 r. Nadzwyczajne Walne ZgromadzARcjonariuszy Spoétki podio uchwat w sprawie emis;ji
warrantow subskrypcyjnych oraz wgkenia prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych. VU aealizaciji
programu motywacyjnego ACTION S.A. wyemitowata 8800,00 imiennych warrantéw subskrypcyjnych
uprawniajcych do obgcia akcji serii C na okéonych warunkach. Emisja zostata dokonana w gru@omiz r. w
ramach warunkowego podwszenia kapitatu zakladowego z wyteniem prawa poboru. Osphprawnion do
objecia warrantow byla osoba @l programem motywacyjnym, ktérego regulamin zastdwalany przez Rad
Nadzorcz. Warranty zostaty obje przez osapuprawnion a nastpnie sprzedane cztonkowi Zadu ACTION
S.A. Prawo do olfia akcji serii C wynikajce z warrantow subskrypcyjnych geoby¢ wykonane nie pniej niz

31 grudnia 2015 r. zgodnie z Uchwalr 3 i 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia AQNIS.A. z dnia
21.12.2009 r

24. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spétce nie funkcjondjprogramy akcji pracowniczych.

25. Informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdafinansowych

W dniu 5 stycznia 2009 r. zawarta zostata umoweDOBNumerica International Auditors & Consultants. 3p
0.0.(aktualnie BDO Sp. z 0.0.) na badanie i prmbghasgpujacych sprawozda finansowych: przegt
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdanansiowego ACTION S.A. na dzie81 stycznia 2009 r.
oraz badanie rocznego jednostkowego i skonsolideg@arsprawozdania finansowego ACTION S.A., za rok
obrotowy kaiczacy sk 31 grudnia 2009 roku, oraz przgglsprawozdania finansowego spo6tki A.PL Sp. z 0z0. n
dzien 31 grudnia 2009 roku.

Wynagrodzenie za dokonanie przgtyl w/w sprawozdawyniosto 105 tys. zt natomiast za badanie spraaizd
135 tys. zt. lsczne wynagrodzenie za wsj wymienione czynriei stanowito kwog 240 tys. zt. W poprzednim
roku obrotowym kaczacym sk 31 lipca 2008 r. wynagrodzenie za pragglvyniosto 90 tys. zt natomiast za
badanie sprawozdavyniosto 135 tys. zt. (kwoty netto).
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W roku 2009 BDO Sp. z 0.0. nie otrzymata wynagrodae tytutuswiadczenia na rzecz Spoki ustug doradztwa
podatkowego, otrzymata natomiast wynagrodzenie wdi& 3,5 tys. zt za realizacgzkolenia organizowanego
dla pracownikéw ACTION S.A.

26. Przewidywany rozw0j Spotki oraz jej sytuacji finansowej

W trwajacym roku obrotowym Spoétka chce realizawsawéj rozwoéj w szczegolsoi poprzez:
- dalsze rozszerzenie oferty handlowej,

- dalszy rozwdj sieci sprzega

- dalszy rozwdj sprzeds internetowe;,

- petniejsze wykorzystanie posiadanego zalecza myagavo - logistycznego,

- dalszy wzrost efektywrigi stosowanych procedur logistycznych oraz ich eattyzacg,

- inwestycje kapitatowe o charakterze akwizycyjnym.

W konsekwencji powsszego Zargd ACTION S.A. spodziewa siosagna¢ umiarkowany wzrost sprzegaw
Spoétce, co wplynie réwniena dalsz poprawe rentowndci. Spodziewane jest utrzymanie korzystnej sytuacji
finansowej w Spotce.

Piotr Bielinski
Prezes Zardu

Kazimierz Wtodzimierz Lasecki
Wiceprezes Zargdu

Edward Wojtysiak
Wiceprezes Zargu

Warszawa, 19 marca 2010 r.
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