Sprawozdanie Zarzgdu na temat dziatalno$ci Impel S.A. w 2009 roku

l. Impel S.A. - informacje ogélne

1. Informacje o powiazaniach organizacyjnych i kapitatowych Impel S.A. z innymi podmiotami,
w tym zmiany jakie nastapity po 31 grudnia 2009 roku

1.1. Zmiany w kapitale zakltadowym Impel S.A.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wysokosc¢ kapitatu
zaktadowego wynosita 75.757.301 i nie ulegata zmianie w trakcie okresu sprawozdawczego.

1.2. Udziaty Impel S.A. w spétkach zaleznych — wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Lp.

10.

11.

12.

13.

Nazwa jednostki ze wskazaniem
formy prawnej

Impel Cleaning sp. z o.0.

Impel Security Polska sp. z 0.0.

Impel Monitoring sp. z 0.0.

Impel Rental sp. z 0.0. 1)

Impel HR Service sp. z 0.0.

Impel Job Service sp. z 0.0.

Impel Accounting sp. z 0.0.

Open Property Management sp. z 0.0.

Impel IT sp. z 0.0.

Promenady Wroctawskie VD sp. z 0.0.

S.KA.

Tara & Co Investment B.V.

Ecoimpel sp. z 0.0. 2)

Grupa Vantage Development S.A. 3)

Siedziba

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Warszawa

Wroctaw

Wroctaw

Alkmaar

(Holandia)

Wroctaw

Wroctaw

Przedmiot
dziatalnosci

ustugi porzadkowo -
czystosciowe

ustugi fizycznej
i technicznej ochrony
mienia
ustugi fizycznej
i technicznej ochrony
0s6b i mienia
ustugi pralnictwa
i rentalu

ustugi w zakresie
pracy czasowej

ustugi w zakresie
pracy czasowej

ustugi rachunkowo-
ksiegowe, ustugi
doradztwa
w prowadzeniu
dziatalnosci
gospodarczej
zarzadzanie
dostawami ustug do
klientéw

ustugi
teleinformatyczne

Ustugi deweloperskie

operacje kapitatowe
na aktywach
finansowych

wybranych spétek Gl

ustugi
outsourcingowe

ustugi deweloperskie

Charakter
powiagzania
z Impel S.A.

jednostka
zalezna
bezposrednio
jednostka
zalezna
bezposrednio
jednostka
zalezna
bezposrednio
jednostka
zalezna
bezposrednio
jednostka
zalezna
bezposrednio
jednostka
zalezna
bezposrednio

jednostka
zalezna
bezposrednio

jednostka
zalezna
bezposrednio
jednostka
zalezna
bezposrednio

Jednostka
wspotzalezna

jednostka
zalezna
bezposrednio

jednostka
zalezna
bezposrednio

jednostka
stowarzyszona
bezposrednio

Udziatowcy

100% Impel S.A.

100% Impel S.A.

94,14% Impel S.A.
5,86% Impel Security
Polska sp. z 0.0.

100% Impel S.A.

100% Impel S.A.

100% Impel S.A.

100% Impel S.A.

100% Impel S.A.

100% Impel S.A.

38,85% Impel S.A.
13,55% Impel Security
Polska sp. z 0.0.
47,60% Vantage
Development S.A.

100% Impel S.A.

100% Impel S.A.

49,24% Worldstar
Investments S. a. r. I.
25,94% Impel S.A.
14,15% Grzegorz Dzik
10,67% Jozef Biegaj

1) w dniu 21.12.2009 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw Impel Delivery sp. z o.0. podjeto uchwate o zmianie nazwy na Impel Rental sp. z 0.0., zmiana
zostata zarejestrowana w dniu 11.02.2010 r.
2) spétka nowozawigzana przez Impel S.A.; zarejestrowana w dniu 24.02.2010 r.; zatozona z my$lg o dalszym porzgadkowaniu struktury

funkcjonalnej Grupy — rozpocznie dziatalno$¢ w kolejnym kwartale

3) Vantage Development S.A. wraz ze spotkami zaleznymi.
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1.3. Objecie nowych udziatéw przez Impel S.A. w spétkach zaleznych w zwigzku z podwyzszeniem
ich kapitatu

a Objety kapitat Kapitat zakladowy po Udziat w kapitale
Spotka . s pn .
zaktadowy rejestracji spotki po transakcji
2.500.000 zt 2.655.500 zt
Impel Monitoring Sp. z 0.0. 1) (5.000 udziatéw o wartosci (5.311 udziatéw o wartosci 94,14%
nominalnej 500 zt kazdy) nominalnej 500 zt kazdy)

1)  podwyzszenie kapitatu zwigzane z wydzieleniem z Impel Security Polska Sp. z o.0. ustugi monitoringu i wniesieniem jej do spétki Impel
Monitoring Sp. z 0.0. opisanym w punkcie V. niniejszego sprawozdania.

Objecie ww. udziatéw byto finansowane z srodkéw wtasnych Impel S.A.

1.4.Udziaty w nowych podmiotach nabyte przez Impel S.A.

Udziat w kapitale

a Data zawigzania . . o Przedmiot
SESiie spotki/data transakcji RRleivbaplictiEaR tsr 'a):*slgkr::j)i dziatalnosci
5 B 7.599.530 zt

romenady Wroctawskie (759.953 akcje o cenie nominalnej o ustugi

VD Sp. zo.0. S.K.A. 2R 10 zt kazda i warto$ci emisyjnej 120 zt s deweloperskie

kazda)

50.000 zt ustugi

Ecoimpel Sp. z 0.0. 13.01.2010 (100 udziatéw o warto$ci nominalnej 100% OutSOUFCi?l owe
500 zt kazdy) 9

Objecie ww. udziatéw byto finansowane ze srodkéw wtasnych Impel S.A.

1.5. Sprzedaz udziatléw spélek zaleznych przez Impel S.A. w ramach Grupy

a Data . Spétka nabywajaca
Spotka transakcji Zbyty kapitat zakladowy udzialy
HR for Business Sp. z 0.0. 23.12.2009 3.500.000 zt Impel IT Sp. z 0.0.

(70.000 udziatéw o warto$ci nominalnej 50 zt kazdy)

Udzialy HR for Business zostaly sprzedane przez Impel S.A. na rzecz Impel IT Sp. z 0.0. aich zbycie
zwigzane bylo z zakonczeniem wdrozenia ZSI w Grupie Impel.

2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Impel

Zgodnie z przyjetg w styczniu 2008 roku strategig rozwoju Grupy Impel, model funkcjonowania Grupy
Impel:

- w perspektywie zewnetrznej: opiera sie na zatozeniu kompleksowego zaspokojenia potrzeb
klientow w zakresie outsourcingu dziatalno$ci pomocniczych i wspierajagcych podstawowe
procesy, gdzie czes¢ produktdw moze byé dostarczana przez podmioty spoza Grupy Impel,
a Grupa Impel koordynuje i zarzadza podwykonawcami w sposob kompleksowy. Perspektywa
zewnetrzna jest realizowana przez spétki zalezne bezposrednio i posrednio od Impel S.A. Spofki
dostarczajg produkty ustugowe (Linie Produktowe — LP), zagregowane w trzech Jednostkach
Biznesowych (JB): JB-1 Obstuga Nieruchomosci, JB-2 Ochrona i JB-3 Dystrybucja. Pozostate
spotki zostaty zakwalifikowane jako Spoétki Samodzielne i Spétki Wspierajace Grupe.

- w perspektywie wewnetrznej: funkcjonalno$é Grupy Impel oparta jest na zatozeniu, ze
Impel S.A.  koncentruje sie na nadzorze wiadcicielskim, planowaniu, standaryzacji
i kontrolowaniu. W oparciu ote funkcje spoétka Impel S.A. realizuje dziatania w zakresie
doradztwa strategicznego, zarzgdzania finansowo-kontrolingowego, zarzadzania inwestycjami
kapitatowymi, koordynowania sprzedazy wielo-produktowej, zarzgdzania obstugg posprzedazng
i zautomatyzowanym kontaktem z klientem (Contact Centre).
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W zakresie struktury zarzadzania, Impel S.A., oraz jej spotki zalezne, zorganizowane sg w ukladzie
pieciu piondéw: ekonomicznym, administracyjnym, operacyjnym, pracowniczym i handlowym.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity istotne zmiany w zasadach zarzadzania Grupg Impel.

3. Umowy zawarte pomiedzy Impel S.A. aosobami zarzadzajacymi, przewidujacymi
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia
Emitenta przez przejecie.

Powyzsze umowy w spotce nie wystepuja.

4. Wynagrodzenia

Wynagrodzenia i nagrody, facznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone w okresie sprawozdawczym

i nalezne Zarzadowi iRadzie Nadzorczej Impel S.A. zaprezentowano w Dodatkowych notach

objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Impel S.A.

5. Zatrudnienie w Impel S.A.

Srednioroczne zatrudnienie w Impel S.A. w 2009 roku:

Niepetnosprawni Petnosprawni Ogoétem
(w etatach) (w etatach) (w etatach)
99 125 224

Stan zatrudnienia w Impel S.A. na dzien 31 grudnia 2009 roku:

Niepetnosprawni Petnosprawni Ogotem
(w etatach) (w etatach) (w etatach)
92 114 206

Il. Impel S.A. - aktualna sytuacja finansowa

1. Komentarz do podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym Impel S.A. wraz zinformacja dotyczaca istotnych czynnikéw
majacych wplyw na osiagniety w 2009 roku wynik netto

1.1. Przychody

W 2009 roku przychody ze sprzedazy produktéw (ustug), materiatéw i towaréw wyniosty w Impel S.A.
34.171 tys. zt. W stosunku do roku 2008 oznacza to spadek 0 2.573 tys. zt (j. 7,0%). Gtéwnym celem
spofki jest realizacja ustug wspierajgcych dla podmiotow zaleznych oraz Swiadczenie ustug zarzadzania
strategicznego i korporacyjnego. tacznie przychody z ustug Swiadczonych na rzecz spotek zaleznych
wyniosty w roku 2009 32.675 tys. zt, co stanowi 95,6% ogo6tu przychodow ze sprzedazy. Pozostate
przychody ze sprzedazy stanowita sprzedaz dotyczaca kontrakiow, jakie Impel S.A. ma zawarte
z podmiotami zewnetrznymi, gtdwnie w zakresie ustug porzadkowych, ochrony, cateringu, zarzadzania
nieruchomosciami. Kontrakty te sg stopniowo przekazywane do spoétek zaleznych. Spadek poziomu
sprzedazy do jednostek powigzanych wynika gtéwnie ze zmiany sposobu prezentacji w sprawozdaniach
finansowych ustug refakturowanych (w roku 2009 w przychodach ze sprzedazy prezentowane jest saldo
przychodow i kosztow z tych ustug). Dodatkowo na obnizenie poziomu przychodéw ze sprzedazy
wptyneto wydzielenie z Impel SA do pozostatych spotek obstugi administracyjnej.
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1.2. Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej w Impel S.A wyniosty w roku 2009 40.659 tys. zt. W stosunku do roku
2008 oznacza to wzrost o 710 tys. zt (tj. 1,8%). Wzrost kosztow dziatalno$ci operacyjnej wynika gtéwnie
ze wzrostu kosztu ustug obcych o 1.124 tys. zt, przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw wynagrodzen o
553 tys. zi. Sytuacja ta ma swoje odzwierciedlenie w pogorszeniu wskaznika operacyjnosci kosztow
0 10,3 punktu procentowego. W roku 2009 wskaznik ten osiggnat wartos¢ 119%.

1.3. Wyniki

Uzyskany w roku 2009 wynik z dziatalnosci operacyjny wyniost 2.719 tys. zt i jest 0 18.905 tys. zt nizszy
od wyniku roku poprzedniego, gtdwnie za sprawg ujecia w pozostatej dziatalnosci operacyjnej dywidend i
udziatéw w zyskach. Wynik netto uzyskany w roku 2009 wynosi 9.723 tys. zt, co jest wynikiem nizszym
od odnotowanego w roku 2008 o 23.730 tys. zt. Nalezy zaznaczyc¢, ze znaczgacy wptyw na wynik w roku
2008 miata wyptata srodkéw od spotki Tara & Co Investment B.V., zwigzana ze sprzedazg spofki
Promedis sp. z 0.0. (wptyw na wynik netto wyniést 29.904 tys. zt.) oraz odpisy aktualizujgce wartos¢
inwestycji (wptyw na wynik netto -6.611 tys. zt.). Wykluczajac te zdarzenia wynik netto roku 2009
ksztattuje sie na poziomie zblizonym do poziomu w roku 2008.

1.4. Struktura aktywoéw i pasywow

Suma bilansowa w sprawozdaniu Impel S.A. na 31 grudnia 2009 roku zamyka sie kwotg 281.663 tys. zt
i jest nizsza w stosunku do stanu na 31 grudnia 2008 roku o 13.350 tys. zt (tj. 4,5%). Wsrdd istotnych
zmian w strukturze majgtku spotki mozna wskazac wzrost udziatu aktywow trwatych z 47% wedtug stanu
na 31 grudnia 2008 roku do 67% na 31 grudnia 2009 roku - gtéwnie za sprawag wzrostu naleznosci
z tytulu udzielonych pozyczek diugoterminowych. Spadek udziatu aktywéw obrotowych z 53% wedtug
stanu na 31 grudnia 2008 roku do 33% na koniec roku 2009 spowodowany jest gtdwnie spadkiem
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek krétkoterminowych oraz Srodkéw pienieznych. W stosunku do
stanu bilansowego na 31 grudnia 2008 roku aktywa trwate zwiekszyly sie o okoto 36%. Aktywa obrotowe
w tym okresie spadty 0 41%.

Po stronie zrédet finansowania odnotowano spadek o 7 punktéw procentowych udzialu kapitatow
wlasnych w pasywach ogotem z 86% wedtug stanu na 31 grudnia 2008 roku do 79% wedtug stanu na
31 grudnia 2009 roku. Udziat zobowigzah dtugoterminowych w sumie bilansowe utrzymuje sie na tym
samym poziomie, a zobowigzan krétkoterminowych wzrést z 13% do 19%.

Na 31 grudnia 2009 roku Impel S.A. wykazuje dodatni kapitat obrotowy netto i zachowuje bezpieczng

strukture finansowania.
w tys. zfotych

Stan na Stan na
Przyrost Dynamika Struktura
31.12.2008 r.  31.12.2009r.
1 2 3=2-1 4=2/1 31.12.2008 r.  31.12.2009r.
Aktywa trwate 139 120 189 892 50 772 136% 47% 67%
Aktywa obrotowe 155 893 91771 -64 122 59% 53% 33%
RAZEM AKTYWA 295013 281 663 -13 350 95% 100% 100%
Kapitat (fundusz) wiasny 253 230 223 243 -29 987 88% 86% 79%
Kapitat udziatowcow
mniejszosciowych 0 0 0 0% 0% 0%
Zobowigzania dtugoterminowe 4711 5332 621 113% 2% 2%
Zobowigzania krotkoterminowe 37 072 53 088 16 016 143% 13% 19%
RAZEM PASYWA 295013 281 663 -13 350 95% 100% 100%
1.5. Kapitaty

Kapitat wtasny Impel S.A. na 31 grudnia 2009 roku wynosi 223.243 min zlotych. Zmiana poziomu
kapitatlu w stosunku do stanu na koniec roku poprzedniego dotyczy gtbwnie przeprowadzonego w roku
2009 wykupu akcji wiasnych.
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2. Podstawowe wskazniki finansowe Impel S.A.

Syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Impel S.A. dokonano za pomocg analizy
wskaznikowej badajgc ksztattowanie sie wartosci wskaznikéw w obszarach rentownosci, ptynnosci
i zadtuzenia.

Wskaznik 2009 2008
Zysk operacyjny (w tys. zt) 1) 2719 21624
Marza zysku operacyjnego 2) 7.7% 57,2%
Zysk brutto (w tys. zt) 10 888 33 264
Rentownos$¢ sprzedazy brutto 3) 30,8% 88,0%
Zysk netto (w tys. zt) 9723 33453
Rentownos$¢ sprzedazy netto 4) 27,5% 88,5%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego ROE 5) 4,4% 13,2%
Stopa zwrotu z aktywéw ROA 6) 3,5% 11,3%
Plynnos¢ biezaca 7) 1,7 4,2
Ptynnos¢ szybka 8) 1,7 4,2
Rotacja naleznosci (w dniach) 9) 117 137
Rotacja zobowigzan (w dniach) 70) 38 38
Kapitat pracujacy 11) 38 683 118 821
Udziat kapitatu pracujacego w catosci aktywow 12) 13,7% 40,3%
Zadtuzenia ogotem 13) 0,21 0,14
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego 74) 0,26 0,17

1) Zysk operacyjny (zysk na sprzedazy + pozostate przychody operacyjne — pozostate koszty operacyjne)
2)  zysk operacyjny/przychody tacznie

3)  zysk brutto/ przychody tgcznie

4)  zysk netto/ przychody tacznie

5)  zysk netto/ warto$¢ kapitatu wiasnego

6)  zysk netto/warto$c¢ aktywow

7)  aktywa obrotowe/zobowigzania biezgce

8)  (aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania biezgce

9)  (naleznosci netto z tytutu dostaw i ustug/ przychody tacznie)*360

10) (zobowigzania z tytutu dostaw i ustug/koszty sprzedanych towaréw i produktéw)*360
11) aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe

12) kapitat pracujgcy/aktywa

13) zobowigzania ogétem/aktywa

14) zobowigzania ogétem/kapitat wiasny

Spodtka Impel S.A. zamkneta rok 2009 wynikiem operacyjnym gorszym niz rok 2008 o 18.905 tys. z,
notujgc zysk operacyjny 2.719 tys. zt. Byto to spowodowane po czesci konczeniem sie kontraktéw, przy
wzglednie statych kosztach struktury, a przede wszystkim transakcjg sprzedazy spotki Promedis. Marza
zysku operacyjnego spadfa z 57,2% w roku 2008 do 7,7% w 2009 roku.

W 2009 zysk brutto wynidst 10.888 tys. zt i byt nizszy w poréwnaniu z zyskiem zanotowanym w roku
2008 0 22.376 tys. zt. Tak duza réznica wynikta z faktu sprzedazy w 2008 roku spotki Promedis, co miato
istotny wptyw na wyniki Impel S.A. za 2008 rok. Transakcja ta miata takze wplyw na zysk netto (spadt
z33.453 tys. zt w2008 do 9.723 tys. zt w2009) oraz rentownos$¢ sprzedazy brutto inetto (blisko
trzykrotny spadek wartosci procentowej).

Spadty w 2009 roku takze stopy zwrotu z kapitatu wtasnego oraz z aktywéw (ROE z 13,2% do 4,4%,
a ROA z 11,3% do 3,5%). Spadki te takze byty wynikiem transakcji sprzedazy Promedis Sp. z o.0.
zrealizowanej w 2008 roku (zyski w 2008 roku wyzsze niz w roku 2009).

Zarowno ptynnosé¢ biezgca jak i szybka zanotowaty w 2009 roku wartosci 1,7 i byly nizsze od wartosci
ptynnosci w 2008 roku o 60% Wysoka ptynnos¢ w 2008 (wskaznik ptynnosci na poziomie 4,2) wynikata
przede wszystkim z wysokiego stanu gotéwki po sprzedazy spotki Promedis oraz spadku warto$ci
udzielonych pozyczek.



Sprawozdanie Zarzgdu na temat dziatalno$ci Impel S.A. w 2009 roku

Spadfa w 2009 roku 020 dni rotacja naleznosci w wyniku szybszego spadku wartosci naleznosci
w poréwnaniu do spadku wartosci sprzedazy, natomiast rotacja zobowigzan utrzymata sie na
niezmienionym poziomie.

W wyniku nizszej wartosci udzielonych pozyczek oraz nizszej gotowki w 2009 roku spadt o 80.138 tys. zt
do wartosci 38.683 tys. zt kapitat pracujacy oraz jego udziat w catosci aktywow (40,3% w 2008 do 13,7%
w roku 2009).

Wzrosto z 0,14 w 2008 do 0,21 w 2009 roku zadtuzenie ogotem oraz wskaznik zobowigzan do kapitatu
wiasnego (blisko dwukrotnie).

lll. Informacja o podstawowych produktach i ustugach

Zgodnie ze strategia Grupy Impel — spotka Impel S.A. jest spdtkg zarzadzajacag nie prowadzaca
bezposredniego wykonawstwa ustug, petniaca role partnera, doradcy iintegratora ustug
outsourcingowych na rynku. Informacje o ustugach s$wiadczonych przez spoétki Grupy zostaty
przedstawione w Sprawozdaniu Zarzadu na temat dziatalnosci Grupy Impel w roku 2009.

IV. Pozostate informacje finansowe i majatkowe

1. Zaciagniete iwypowiedziane przez Impel S.A. wroku 2009 umowy dotyczace kredytéw
i pozyczek

1.1. Zmiany w umowach kredytowych (nowozawarte oraz zmieniajace wartos¢ kredytow)
w tys. zfotych

Rodzaj kredytu By
Kredytodawca ! Kwota kredytu ostatecznej sptaty Waluta Oprocentowanie
kredytu
Nowy kredyt .
ALIOR Bank S.A. w rachunku 10.000 02.12.2010 PLN WIBOR TN + marza
biezacym
Nowy kredyt
Kredyt Bank S.A. W EEINGLLY 1.000 29.06.2010 PLN WIBOR O/N + marza
biezacym banku
Deutsche Bank
Polska S.A. — linia
kredytowa dostepna
tacznie dla Impel S.A. (od
2007 r.), Impel Security . S
Zwiekszenie limitu .
Polska Sp. z 0.0., Impel o404/ w rachunku 25.000 29.06.2010 PLN GU[EQIR OB = (T
Cleaning Sp. z o0.0., - banku
Impel Rental Sp. z o0.0., acy
DC System Sp. z 0.0.,
Wena Floor System Sp.
Z 0.0.
Zwiekszenie limitu
BPH S.A. kredyt_u w rachunku 12.000 19.07.2010 PLN WIBOR 1M + marza
biezagcym banku

Pozostate kredyty krotkoterminowe z terminem sptaty przypadajacym w 2009r. zostaty przedtuzone.
W 2009 roku nie doszto do wypowiedzenia uméw kredytowych przez zadng ze stron (Bank; Impel SA).

Szczegotowe dane dotyczace wszystkich udzielonych Impel S.A. kredytéw zostaly zawarte w Notach
objasniajgcych do sprawozdania finansowego Impel S.A.
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1.2. Pozyczki

W 2009 roku Impel S.A. nie zaciggata, ani nie zostaly Spéice wypowiedziane umowy dotyczace

pozyczek.

2. Pozyczki udzielone przez Impel S.A. w 2009 roku ze szczegolnym uwzglednieniem pozyczek

udzielonych jednostkom powigzanym

Pozyczkobiorca Kwota nominalna Ll .
oprocentowania
1.470 WIBOR 1M + marza
Impel Rental Sp. z o.0.

1.425 WIBOR 1M + marza
. 250 WIBOR 1M + marza

Impel Job Service Sp. z o.0.
1.360 WIBOR 1M + marza
) 10.000 WIBOR 1M + marza

HR for Business Sp. z 0.0.
9.000 WIBOR 1M + marza
Impel Security Polska Sp. z o.0. 10.190 WIBOR 1M + marza
Impel IT Sp. z 0.0. 3.500 WIBOR 1M + marza
Zachodnia Izba Gospodarcza 25 WIBOR 1M + marza

w tys. zfotych

Bl wyr;r:grr:lir:‘os’ci
PLN 31.12.13
PLN 31.12.11
PLN 31.12.10
PLN sptacona
PLN 31.12.12
PLN 31.12.12
PLN 31.12.10
PLN 31.12.14
PLN 31.05.10

Szczegotowe dane dotyczace wszystkich udzielonych przez Impel S.A. pozyczek zostaty zawarte

w Notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego Impel S.A.

3. Aktywne poreczenia igwarancje udzielone iotrzymane przez Impel S.A. w 2009 roku ze
szczegollnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym

3.1. Poreczenia i gwarancje otrzymane przez Impel S.A.

Poreczyciel Tytut poreczenia

w tys. zfotych

Poreczone zobowiazania
w kwocie nominalnej

linia gwarancyjna w Kredyt Banku SA 1.000
Impel Security Polska Sp. z 0.0. kredyt w rachunku biezacym w Alior S.A. 10.000
kredyt w rachunku biezagcym w Kredyt Banku S.A. 1.000
Impel Cleaning Sp. z 0.0. i Impel linia kredytowa BPH 12.000
Security Polska Sp. z o0.0.
linia wielocalowa w PeKaO SA 7.000
3.2. Aktywne gwarancje i poreczenia udzielone przez Impel S.A.
w tys. zfotych
Gwarancje Przedmiot gwarancji Kwota gwarancji
Deutsche Bank S.A. — linia gwarancyjna nalezyte wykonanie umowy 404

Gwarancje w ramach
poreczanych przez Impel S.A.
Poreczenie dla spétek linii gwarancyjnych
wystawione w 2009 roku na
rzecz pozostatych podmiotow

Leasing - wg nominalnej
wartos¢ umow

w tys. zfotych

Linie kredytowe
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Impel Security Provider Sp. z o.0. 1.411 2 806 -
Inter Serwis — Technika Sp. z 0.0. 1.279 993 -
Impel Catering Sp. z 0.0. 601 868 -
Asekuracja Cash Handling Sp. z o.0. - 1929 -
Impel Cleaning Sp. z 0.0. 13.241 11 229 5.000
Impel HR Service Sp. z o0.0. - 297 -
Impel Rental Sp. z o.0. - 866 -
Impel Security Polska Sp. z 0.0. 4.440 5 644 5.000
Impel Security Technologies Sp. z 0.0. 540 118 -
DC System Sp. z o.0. 540 760 -

Sanpro PTS Sp. z o.0. - - -

Impel IT Sp. z 0.0. - 481 -
Hospital Sp. z 0.0. - 560 6.000
SaneChem Serwis Sp. z 0.0. - 627 -
Impel Job Service Sp. z o.0. 48 353 -
Wena Floor System Sp. z 0.0. - 0 -
Open Property Management sp. z o0.0. - 365 -
Impel Logistics Sp. z o0.0. - 552 -
Autogrill Polska Sp. z o.0. 1.136 - -
Impel Airport Service Sp z 0.0. - 319 -
Impel Accounting Sp z o.0. - 139 -
Impel Monitoring Sp. z o.0. 268

Szczegotowe informacje dotyczace zobowigzarhh warunkowych Impel S.A. zostaty zawarte
w Dodatkowych notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego Impel S.A.

4. Gtéwne inwestycje krajowe izagraniczne (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe,
wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycje kapitalowe dokonane
poza grupq jednostek powigzanych Impel S.A. oraz opis metod ich finansowania

Gtownymi inwestycjami Impel S.A. w 2009 roku byto nabycie udziatéw w spétce Promenady Wroctawskie
VD Sp. z 0.0. S.K.A. oraz nakfady na wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego. Impel S.A.
dokonywata ponadto inwestycji polegajacych na dofinansowaniu spétek zaleznych, w zakresie, o ktérym
mowa w pkt. IV.2 i IV.3 niniejszego sprawozdania.

Nabycie akcji spétki Promenady Wroctawskie VD Sp. z 0.0. S.K.A. nastgpito w zamian za nieruchomosci
(transakcja opisana szczegotowo w pkt. V. niniejszego sprawozdania). Pozostate inwestycje zostaty
sfinansowane ze srodkéw wiasnych i kredytéw bankowych.

5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, wtym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania jej dziatalnosci

Impel S.A. posiada dostepne $rodki do realizacji zaplanowanych na 2010 rok zamierzen inwestycyjnych.
Zaplanowane inwestycje beda finansowane ze srodkdéw wiasnych Spoiki oraz kredytéw bankowych.
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6. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zakiocen przeptywéw srodkéw pienieznych oraz utraty pltynnosci finansowej, na
jakie narazona jest jednostka, oraz o przyjetych przez jednostke celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen,

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spoétka, nalezg kredyty bankowe, kredyty
w rachunku biezacym, obligacje, umowy leasingu finansowego ioperacyjnego oraz udzielane
i otrzymane w Spotkach Grupy Impel pozyczki. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest
pozyskanie srodkow finansowych na dziatalno$¢ Grupy. Spotka posiada tez aktywa finansowe, takie jak
naleznoéci ztytutlu dostaw iustug, srodki pieniezne idepozyty krotkoterminowe, ktére powstajg
bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego zinstrumentéw finansowych Spétki obejmujg ryzyko stopy
procentowej przeptywdw pienieznych, ryzyko ptynnoéci oraz ryzyko kredytowe. Biuro Finansowe
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty w skrécie
omaowione ponize;j.

Ryzyko stopy procentowej

Zobowigzania finansowe utrzymywane sag do terminu wymagalnosci. Efektywne oprocentowanie
zobowigzan finansowych jest réwne nominalnej stopie procentowej. Wysokos$¢ oprocentowania ustala
sie w wiekszosci w oparciu o stawke WIBOR 1M powiekszong o wynegocjowang marze.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie dokonywata zabezpieczenia planowanych transakcji przy
zastosowaniu pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych.

Ryzyko kredytowe

Ryzykiem kredytowym zarzgdza sie na szczeblu catej Grupy. Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku
srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentéw finansowych oraz depozytéow
w bankach iinstytucjach finansowych, atakze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientéw
hurtowych i detalicznych — co obejmuje réwniez nierozliczone naleznosci i zobowigzania do zawarcia
transakcji. Jezeli klienci posiadajg niezalezny rating, korzysta sie z niego. W przeciwnym wypadku,
kontrola ryzyka ocenia wiarygodnos¢ kredytowag klienta, uwzgledniajac jego pozycje finansowa,
doswiadczenia z przeszitosci iinne czynniki. Indywidualne limity ryzyka okresla sie na podstawie
wewnetrznych i zewnetrznych ratingdw, zgodnie z wytycznymi okreslonymi przez Zarzad.

W przypadku tych aktywow finansowych, ktére nie sg przeterminowane ani nie utracity na wartosci,
kierownictwo nie przewiduje zadnych strat z tytutu nie wywigzana sie kontrahentéw ze zobowigzan.

Celem Grupy Impel jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtoscig a elastycznoscig finansowania
poprzez korzystanie zréznych zrodet finansowania m.in. kredytow w rachunku biezacym, kredytow
obrotowych, inwestycyjnych, obligacji, leasingéw. W oparciu o biezace informacje rynkowe oraz sytuacje
na rynku finansowym, dokonuje sie oceny kosztu kredytowego w Grupie Impel pod katem planu
finansowego na dany okres oraz prognoz krétkoterminowych. Wykonuje sie monitoring ryzyka utraty lub
zachwiania ptynnosci finansowej przy pomocy narzedzia do okresowego planowania ptynnosci (na
wszystkich  jednostek ina  wszystkich szczeblach dziatalnosci), uwzgledniajac terminy
wymagalnosci/zapadalnosci naleznosci/zobowigzan handlowych, inwestycji oraz aktywow finansowych.
Ponadto, dokonuje sie kontroli wtasciwego poziomu struktury bilansu w Grupie Impel, ograniczajgc tym
samym ryzyko utraty wiarygodnosci kredytowej w przypadku niespetnienia wymagalnych wskaznikow
bankowych. Krétkoterminowe planowanie cash flow, biezaca kontrola wskaznikowa, monitorowanie stop
procentowych pozwalaja na szybkg identyfikacje negatywnych odchylen iuruchomienie dziatah
naprawczych.

7. Istotne transakcje zawarte przez Impel S.A. z podmiotami powigzanymi, na innych warunkach
niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji

W okresie sprawozdawczym Impel S.A. nie zawierata istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, na
innych warunkach niz rynkowe.
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8. Objasnienie réznic uzyskanych wynikéw wzgledem opublikowanych prognoz

Spodtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Impel S.A.

V. Wazniejsze zdarzenia 2009 roku oraz zdarzenia jakie nastapily po dniu
31 grudnia 2009 roku

1. Realizacja skupu akcji wiasnych Impel S.A. w celu umorzenia

W dniu 6 stycznia 2009 Zarzad Impel S.A. ogtosit wezwanie do zapisywania sie do sprzedazy
3.000.000 szt. akcji zwyktych na okaziciela, w cenie 9,14 ztotych za sztuke. Zapisy na sprzedaz akcji
byty przyjmowane w okresie od 15 do 28 stycznia 2009 roku. Do dnia 28 stycznia 2009 roku Dom
Inwestycyjny BRE Banku S.A. przyjat zapisy na tacznie 3.111.297 akcji spotki. Zgodnie z zasadami
ustalonymi w tresci publicznego wezwania do zlozonych zapiséw zastosowana zostata proporcjonalna
redukcja w wysokosci 3,577%.

W dniu 2 lutego 2009 roku Impel S.A. dokonata transakcji nabycia akcji wkasnych w ilosci 3.000.000 szt.,
po cenie 9,14 ziotych, za faczng kwote 27.420.000 ztotych. Po nabyciu akcji, Impel S.A. posiada obecnie
3.000.000 akcji wiasnych, stanowigcych 19,8% kapitalu zaktadowego spotki idajgcych prawo do
3.000.000 gtosow tj. 14,89% ogdlnej liczby gtoséw na jej WZ. Zgodnie z przepisami k.s.h. spotka nie
moze wykonywaé praw udziatowych z bedacych w jej posiadaniu akcji wiasnych.

W dniu 6 kwietnia 2009 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére rozpatrzyto wszystkie
punkty planowanego porzadku obrad z wyjatkiem punktéw dotyczacych podjecia uchwaty w sprawie
umorzenia akcji wlasnych Impel S.A. oraz uchwaty w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego w zwigzku
z umorzeniem akcji wlasnych w drodze zmiany Statutu Spdtki.

Rezygnacja z podjecia uchwaty o umorzeniu dotychczas skupionych akcji byta uzasadniona przyjeciem
uchwaty nr 3 w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Impel S.A. akcji wlasnych w celu umorzenia,
a zatem mozliwoscig ponownego skupu akcji i potrzeby przeprowadzenia kolejnego umorzenia, oraz
przepisem art. 359 § 1 k.s.h. ktéry stanowi, ze umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej
niz raz w roku obrotowym.

W dniu 15 lutego 2010 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w ktérego porzadku obrad
znajdowaty sie projekty uchwat w sprawie umorzenia akcji wkasnych Impel S.A. oraz w sprawie obnizenia
kapitatu zaktadowego w zwigzku z umorzeniem akcji wiasnych w drodze zmiany Statutu Spotki. Uchwaty
powyzsze nie zostaty przyjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

2. Dywidenda za rok 2008

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Impel S.A., ktére odbyto sie w dniu 29 czerwca 2009 roku przeznaczyto
zysk netto osiggniety w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku w wysokos$ci
33.452.886,16 ztotych na:
— dywidende w wysokosci 1,00 zt na jedng akcje, tj. kwote 12.151.462,00 zt dla uprawnionych do
dywidendy akcjonariuszy;
— kapitat rezerwowy kwote 21.301.424,16 ztotych.

Zgodnie z art. 364 § 2 kodeksu spotek handlowych z 3.000.000 akcji wlasnych Spotka nie wykonata praw
udziatowych (prawa do dywidendy).

ZWZ ustalito jako dzien przyznania prawa do dywidendy 15 lipca 2009 roku. Dywidenda zostata
wyptacona w dniu 30 lipca 2009 roku.

3. Dziatalnos¢ deweloperska

- aneks do umowy inwestycyjnej

W dniu 27 marca 2009 roku pomiedzy Impel S.A., Impel Security Polska Sp. z0.0. (spotka w 100%
zalezna od Emitenta, dalej ISP) oraz Vantage Development S.A. (dalej ,Vantage”) zostat podpisany
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aneks do Umowy Inwestycyjnej, o ktérej zawarciu Emitent informowat w raporcie biezacym nr 13/2008
z 28 lutego 2008 roku.

W wyniku podpisania powyzszego aneksu zostat zmodyfikowany trzeci etap umowy inwestycyjnej.
Strony uzgodnity, e zostanie on podzielony na dwie czesci. Pierwsza czes$¢ bedzie polegata na
wniesieniu praw uzytkowania wieczystego oraz praw wiasnosci nieruchomos$ci zlokalizowanych we
Wroctawiu przy ul. Rychtalskiej oraz Zaktadowej nalezacych do Impel S.A., Impel Security Polska Sp.
z0.0. iVantage, do spétki celowej Promenady Wroctawskie VD spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowo — akcyjna (dalej Promenady Wroctawskie), Struktura kapitatu
spotki Promenady Wroctawskie zostata ustalona proporcjonalnie do wartosci praw uzytkowania
wieczystego oraz praw wiasnosci wnoszonych przez strony umowy. W wyniku wniesienia aportem
powyzszych praw uzytkowania wieczystego struktura kapitatu spétki Promenady Wroctawskie bedzie
nastepujaca:

- Vantage - 47,60%

- Impel S.A. - 38,85%

- ISP - 13,55%

Jedynym komplementariuszem spétki Promenady Wroctawskie jest spétka VD Sp. z 0.0. (spétka w 100%
zalezna od Vantage).

Drugg czescig, ktéra zostanie zrealizowana po ujawnieniu spotki Promenady Wroctawskie w ksiegach
wieczystych odpowiednich nieruchomosci jako uzytkownika wieczystego, bedzie wniesienie objetych
przez Impel S.A. i ISP akcji spotki Promenady Wroctawskie do Vantage, w zamian za akcje Vantage.
Docelowa struktura kapitatu Vantage, po zakonczeniu realizacji trzeciego etapu umowy, moze ulec
zmianie w stosunku do tej, jaka zostata opublikowana w raporcie biezacym nr 13/2008 i zostanie
ustalona w oparciu o wyceny spotek i posiadanych przez nie nieruchomosci, ktére zostang dokonane
przed realizacjq drugiej czesci.

Przyczyng zawarcia aneksu jest koniecznos¢ optymalizacji transakcji pod wzgledem organizacyjno-
prawnym. Planowany termin zakonczenia realizacji trzeciego etapu umowy inwestycyjnej strony ustality
na 30 marca 2010 roku.

- realizacja pierwszej czesci lll etapu umowy inwestycyjnej

W dniu 27 marca 2009 roku pomiedzy Impel S.A. iImpel Security Polska Sp. z 0.0. (spotka w 100%
zalezna od Emitenta, dalej ISP), aspotkg Promenady Wroctawskie VD spdtka zograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowo-akcyjna (dalej Promenady Wroctawskie) zostaty podpisane
Umowy o objecie akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Promenad Wroctawskich w zamian za
przeniesienie praw do nieruchomosci.

Przedmiotem powyzszych umdéw byto objecie w podwyzszonym kapitale zaktadowym Promenad
Wroctawskich:

1. przez Impel S.A. 759.953 akcji nowej emisji serii B o wartosci nominalnej 10 zt kazda i facznej wartosci
nominalnej 7.599.530 zt, po cenie emisyjnej 120 zt kazda za taczng cene 91.194.360 zt; stanowigcych
38,85% kapitatu akcyjnego idajacych prawo do 38,85% gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki
Promenady Wroctawskie, w zamian za wkfad niepieniezny w postaci:

a) udziatu wynoszacego 3.125/10.000 w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej przy
ul. Rychtalskiej we Wroctawiu, dla ktorej prowadzona jest ksiega wieczysta KW nr WR1K/00163728/9;

b) prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej przy ul. Zaktadowej we Wroctawiu, dla
ktorej prowadzona jest ksiega wieczysta KW nr WR1K/00139968/6;

- ofacznej wartosci ewidencyjnej w ksiegach rachunkowych Impel S.A. w wysokosci 8.633 tys. zt
i tacznej wartosci rynkowej na podstawie wyceny dokonanej na potrzeby niniejszej transakcji przez
kancelarie Cushman&Wakefield wynoszacej 91.194.360 zt.

2. przez ISP 265.137 akcji nowej emisji serii B o wartosci nominalnej 10 zt kazda itacznej wartosci
nominalnej 2.651.370 zt, po cenie emisyjnej 120 zt kazda za taczng cene 31.816.440 zt; stanowigcych
13,55% kapitatu akcyjnego idajgcych prawo do 13,55% gtosow na walnym zgromadzeniu spofki
Promenady Wroctawskie, w zamian za wkfad niepieniezny w postaci:

a) udziatu wynoszacego 1.478/10.000 w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej przy
ul. Rychtalskiej we Wroctawiu, dla ktérej prowadzona jest ksiega wieczysta KW nr WR1K/00163728/9;

b) prawa wiasnosci nieruchomosci potozonej przy ul. Zaktadowej we Wroctawiu, dla ktérej prowadzona
jest ksiega wieczysta KW nr WR1K/00109802/6;
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- otacznej wartosci ewidencyjnej w ksiegach rachunkowych ISP w wysokosci 3.573 tys. zt itacznej
wartosci rynkowej na podstawie wyceny dokonanej na potrzeby niniejszej transakcji przez kancelarie
Cushman&Wakefield wynoszacej 31.816.440 zt.

Wartos$¢é wnoszonych aportéw niepienieznych oraz ustalenie parytetu wymiany udziatéw i akcji na akcje
Promenad Wroctawskich zostata pozytywnie oceniona przez biegtego rewidenta wyznaczonego przez
Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, VI Gospodarczy KRS.

W wyniku realizacji powyzszych umow struktura kapitatu zaktadowego Promenad Wroctawskich
ksztattuje sie nastepujgco: Vantage Development S.A. - 47,60%, Impel S.A. - 38,85% i ISP - 13,55%.
Jedynym komplementariuszem spotki Promenady Wroctawskie jest spétka VD Sp. z 0.0. (spdtka w 100%
zalezna od Vantage Development S.A.).

Wedtug zaktualizowanej wyceny dokonanej na potrzeby niniejszej transakcji przez kancelarie
Cushman&Wakefield, wartos¢ nieruchomosci bedacych przedmiotem transakcji wyniosta 123.010.800 zt.
Warto$é powyzszych nieruchomosci stanowita 157.930.108 zt w ogdinej sumie warto$ci nieruchomosci,
o ktérej Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 18/2007 z 11 maja 2007 roku.

- stan obecny inwestycji deweloperskich

Inwestycja Lokalizacja Pow. Stan inwestycji Wiasnos¢é

Stoneczne Sady
- osiedle domkow Sadkow k/Wroctawia 11,9 ha  Docelowo 129 domoéw, w trakcie realizacji
jednorodzinnych

100% Vantage
Development S.A.

CEMELRE ul. Slezna — centrum Uzyskano pozwolenia na budowe etapu |, 50% Vantage
- kompleks . 2,4 ha . p
. Wroctawia trwa sprzedaz mieszkan Development S.A.
apartamentow
Alfa i Beta — inwestycja ul. Slezna — centrum Oczekiwanie na uchwalenie Miejscowego
] : 1,8 ha :
biurowa Wroctawia Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Uchwalony Miejscowy Plan
. . ul. Fabryczna — :
Gamma - inwestycja i Zagospodarowania Przestrzennego,
. w poblizu centrum 0,5 ha .
biurowa A Uzyskano Pozwolenie na budowe, trwa
Wroctawia L h :
komercjalizacja powierzchni w budynku
100% Vantage
Development S.A
Serock pod Warszawg (dziatki pod zabudowe 56 ha Uchwalony Miejscowy Plan

mieszkaniowg jednorodzinng i rekreacyjna) Zagospodarowania Przestrzennego

Uchwalony Plan Zagospodarowania
Wroctaw ul. Dabrowskiego 0,4 ha Przestrzennego, przygotowywana
koncepcja zabudowy

ul. Rvchtalska/ Uchwalony Plan Zagospodarowania 85,5% Promenady
Promenady Zék’fg r s Przestrzennego, opracowana koncepcja Wroctawskie VD
Wroctawskie — o (YT T AT 15 ha architektoniczna (master plan) projekt Spzo.0. SKA,
wielofunkcyjny projekt Wl?oclawia podzielony na etapy i przygotowywany do 14,5% Vantage
realizacji Development S.A.

4. Zakonczenie wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego (ZSl).

W grudniu 2009 roku zakonhczyt sie ponad dwuletni proces wdrazania ZSI. Uruchomione zostaty
wszystkie zaplanowane do wdrozenia moduty dziatajgce w obszarach: kadrowo-ptacowym, logistyki
(obstuga magazynéw i zakupow, fakturowanie sprzedazy wraz zjej logistyka), finansowym (finanse,
ksiegowos¢é, s$rodki trwate, kontroling, konsolidacja), zarzadzania majgtkiem, CRM oraz obstuga
posprzedazowa wraz z Contact Center. Wszystkie moduty wspétpracujg ze wspdlng Hurtownig Danych
(BW).

Wdrazajgc ZSI| w Grupie Impel przeprowadzono jeden z najwiekszych projektéw wdrozeniowych
rozwigzania SAP w srodkowej iwschodniej Europie. System objgt swoim zasiegiem ponad 20
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podmiotéw gospodarczych wchodzacych w sktad Grupy IMPEL, kilka tysiecy uzytkownikéw aplikacji oraz
kilkadziesigt tysiecy pracownikow i wspotpracownikéw Grupy Impel. Wdrozenie przeprowadzone zostato
zgodnie z zatlozonym harmonogramem i zakonczone w terminie. Poniesione koszty projektu byty o 10%
mniejsze od zatozonego pierwotnie budzetu.

Wdrozenie ZSI miato na celu zbudowanie wspélnej bazy informacyjnej oraz umozliwi¢ zarzadzanie
poprzez optymalizacje procesow. Gtéwne korzysci wynikajace z wdrozenia, to m.in.: petna wiedza
o klientach firmy i dotychczasowych kontaktach z nimi oraz prowadzonych negocjacjach handlowych,
biezaca kontrola jakosci obstugi klienta, petna integracja listy ptac z systemem zarzadzania czasem
pracy oraz monitowanie procesu zawierania umow zlecen i anekséw, unifikacja systemu raportowego we
wszystkich podmiotach Grupy.

5. Aneks do umowy kredytowej z Deutsche Bank Polska S.A.

W dniu 30 czerwca 2009 roku zostat podpisany aneks do umowy kredytowej zawartej w dniu
27 czerwca 2007 roku pomiedzy Deutsche Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie a Impel S.A., Impel
Cleaning Sp. z 0.0. Impel Security Polska Sp. z 0.0., Impel Rental Sp. z 0.0. (spotki w 100% zalezne od
Emitenta) oraz DC System Sp. z 0.0. (spotka w 100% zalezna posrednio od Emitenta).

Przedmiotem aneksu jest zwiekszenie kwoty przyznanego ww. spétkom Grupy Impel, w ramach umowy,
krotkoterminowego, rewolwingowego kredytu obrotowego ztacznej kwoty 15 min ztotych do
25 min ztotych, oraz przedtuzenie okresu kredytowania do dnia 29 czerwca 2010 roku.

Oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o zmienng stawke WIBOR O/N powiekszong
0 marze banku.

Kredytobiorcy sg solidarnie zobowigzani do sptaty kredytu wraz z odsetkami, optatami, prowizjami
i innymi kosztami do konca okresu kredytowania.

W zwigzku z zawarciem ww. aneksu umowa kredytowa zostata uznang za umowe znaczaca, gdyz jej
wartos$¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych Impel S.A.

taczna wartos¢é umow podpisanych w ciggu ostatnich 12 miesiecy pomiedzy Deutsche Bank Polska S.A.
a spotkami Grupy Impel wynosi 45 min zt, a najwiekszg nich jest ww. umowa.

6. Zakonczenie Programu Motywacyjnego

W latach 2004-2006 funkcjonowat trzyletni Program Motywacyjny, ktéry przeznaczony byt dla kadry
kierowniczej i kluczowych pracownikéw Impel S.A. oraz dla oséb zarzadzajgcych, kadry kierowniczej
i kluczowych pracownikéw spétek Grupy, i w ramach ktérego:

— mogto by¢ wyemitowanych 500.000 obligacji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 0,10 ztotych kazda, z prawem do subskrybowania i objecia z pierwszenstwem przed
akcjonariuszami Spéiki, akcji zwyktych na okaziciela serii F po cenie 13,00 ztotych za akcje;

— ostatecznie osobom uprawnionym przyznano 343.666 sztuk obligaciji;

— osoby uprawnione nabyty tgcznie 279.333 obligaciji;

— osoby posiadajgce obligacje nabyty 113.000 akciji serii F;

— laczny wplyw ze sprzedazy akcji Spotki wynidst 1.469.000 ztotych;

— w wyniku emisji ww. akcji kapitat Impel S.A. zostat podwyzszony o kwote 565.000 ztotych;

— wszystkie wyemitowane akcje sg zarejestrowane w KRS i dopuszczone do publicznego obrotu.

Ostateczny termin zakupu obligacji przez osoby uprawnione minagt 30 kwietnia 2009 roku, a termin
zakupu akcji - 30 maja 2009 roku.

Impel S.A. zobowigzana byla do wykupu obligacji wterminie od 15 czerwca 2009 roku do
15 grudnia 2009 roku. Wykup obligacji nastgpit w dniu 28 pazdziernika 2009 roku.

7. Wydzielenie linii produktowej monitoring
24 lipca 2009 roku nastagpit, na mocy uchwat Zgromadzen Wspdlnikéw Impel Security Polska Sp. z o.0.

(ISP) oraz Impel Monitoring Sp. z 0.0. (Impel Monitoring), podziat ISP poprzez wydzielenie z niej czesci
majatku zwigzanego ze $wiadczeniem ustug monitoringu (linia produktowa monitoring) i przeniesienie jej
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do Impel Monitoring. W wyniku powyzszej transakcji Impel S.A. objeta 5000 nowych udziatéw
(o wartosci nominalnej 500 zt) w Impel Monitoring, dajacych 94,14%udziatu w podwyzszonym kapitale
Impel Monitoring, tym samym udziat ISP w kapitale Impel Monitoring wyniost 5,86%. Przyczyng
przeprowadzenia transakcji byto porzadkowanie struktury kapitatowej Grupy Impel.

8. Zawarcie umow dotyczacych wynajmu powierzchni biurowej

W dniu 5 listopada 2009 roku zostaty zawarte umowy pomiedzy Impel S.A. iinnymi spétkami z Grupy
Impel, a HOUSE VD Sp. z 0.0. Spotka Komandytowo-Akcyjna (zwana dalej HOUSE VD), przy udziale
BFL Nieruchomosci Sp. z 0.0. (zwana dalej BFL).

Przedmiotem powyzszych umdw jest najem powierzchni biurowej i miejsc parkingowych zajmowanych
obecnie przez Impel S.A. ispétki z Grupy Impel w budynku bedacym siedzibg gtéwng Emitenta we
Wroctawiu przy ul. Sleznej 118. Umowy zostaty zawarte na czas okreslony wynoszacy 10 lat, bez
mozliwosci wczesniejszego wypowiedzenia umowy przez najemcow, z mozliwoscig przediuzenia na
kolejne 5 lat. taczna warto§¢ uméw wyniesie w ciggu 10 lat 28.990 tys. zt. Przyczynag zawarcia
powyzszych uméw jest zmiana dotychczasowego wynajmujgcego na HOUSE VD.

9. Dywidenda za rok 2009

Zarzad IMPEL S.A. w dniu 18 marca 2010 roku podjat decyzje o rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy IMPEL S.A. przeznaczenie na dywidende 1,00 zt na jednag akcje dla uprawnionych do
dywidendy akcjonariuszy, tj. kwoty 12 151 462,00 zt. Zostanie ona pokryta z catosci zysku za 2009 r.
w wysokosci 9 722 166,13 zt oraz kwotg 2 429 295,87 zt z kapitalu rezerwowego utworzonego z zyskow
lat ubiegtych.

VI. Pozostate informacje

1. Okreslenie tacznej liczby iwartosci nominalnej wszystkich akcji Impel S.A. oraz akcji
i udziatdbw w jednostkach powigzanych, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych spotka

Kapitat zaktadowy Impel S.A. na dzien 31 grudnia 2009 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania dzieli sie na 15.151.462 akcji o warto$ci nominalnej 5 zlotych kazda itacznej wartosci
nominalnej 75.757.310 ztotych.

Akcje Impel S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nadzorujgcych Impel S.A.:

Liczba akcji wg stanu na dzien

31.12.2009 roku taczna wartos¢ nominalna akcji

Zarzad
Grzegorz Dzik 5.037.907 25.189.535 zt
Jozef Biegaj 3.800.555 19.002.775 zt

Wojciech Rembikowski - -

Danuta Czajka - -

Rada Nadzorcza
Krzysztof Obtoj - -
Piotr Pawtowski - -
Piotr Urbanczyk - -
Andrzej Malinowski - -

Jakub Dzik 49.886 249.430 zt

Akcje i udziaty w spotkach powigzanych przez kluczowe kierownictwo Spétki, bedgce w posiadaniu Pana
Grzegorz Dzika, wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
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Spéika .Lic’zba . taczna wa.rto’s'(: nor:r]inalna
udziatow/akcji udziatow/akcji
Mobile Technology Sp. z o.0. 60.000 3.000.000 zt
Worldstar Investments S.A.r.l. 25.495 1.274.750 EUR
Vantage Development S.A. 917.033 2.274.242 7t

Akcje i udziaty w spotkach powigzanych przez kluczowe kierownictwo Spétki, bedgce w posiadaniu Pana
Joézefa Biegaja, stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Spéika _Lic’zba . taczna wa.rto’éé nor_r_linalna
udziatow/akcji udziatow/akcji
Appaloosa Sp. z 0.0. 3.095 3.095.000 zt
Worldstar Investments S.A.r.l. 19.193 959.650 EUR
V-Force Sp. z 0.0. 100 50.000 zt
Vantage Development S.A. 691.796 1.715.654 zt
Exped Investitions —Und Technologigesellschaft mgH 1 850.000 EUR

Akcje i udziaty w spotkach powigzanych przez kluczowe kierownictwo Spétki, bedgce w posiadaniu Pana
Jakuba Dzika, stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

. Liczba 2o . e .
Spotka udziatéwlakeji taczna wartos¢ nominalna udziatéw/akcji
Gamed Sp. z 0.0. 25 25.000 zt

2. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym,
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Spotka nie posiada wiedzy na temat jakichkolwiek uméw, ktére mogg w przysztosci powodowaé zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W latach 2004-2006 funkcjonowat trzyletni Program Motywacyjny, ktéry przeznaczony byt dla kadry
kierowniczej i kluczowych pracownikéw Impel S.A. oraz dla oséb zarzadzajgcych, kadry kierowniczej
i kluczowych pracownikéw spotek Grupy. Szczegoétowe informacje dotyczace Programu Motywacyjnego
oraz jego zakonczenia przedstawione zostaty w pkt. V.6. niniejszego sprawozdania.

4. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej nie toczyly sie postepowania dotyczgce zobowigzan ani wierzytelnosci

Impel S.A. z jakimkolwiek kontrahentem lub jego grupg kapitatowg, ktérych jednorazowa lub taczna
wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Impel S.A.

VII. Oceny i perspektywy rozwoju

1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Impel S.A,,
w tym istotne czynniki ryzyka i zagrozen

1.1. Czynniki rozwoju

Impel S.A. koordynuje i nadzoruje dziatania catej Grupy Impel i w ramach istotnych czynnikéw rozwoju
zwraca uwage na:
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Czynniki zewnetrzne:

a. dynamicznie rosnhace postrzeganie outsouorcingu jako narzedzia optymalizacji kosztow -
poszerzanie zakresu obstugi klientow, umozliwiajgce generowanie dodatkowych przychodow
z dotychczasowych kontraktéw,

b. stabilizacja relacji pomiedzy klientem adostawcg w dluzszym czasie - zwiekszenie
prawdopodobienstwa trwatosci kontraktow,

c. oczekiwania rynku co do kompleksowej obstugi przez jednego dostawce, posiadajgcego oferte
zawierajgcq w sobie elementy ustug podstawowych, jak i wysoko specjalistycznych,

d. rozwdj w zwigzku oferowaniem kompetencji restrukturyzacyjnych klientom jako odpowiedz na
poczatek kryzysu gospodarczego.

Czynniki wewnetrzne:

a. wdrozenie wsparcia informatycznego ZSI oraz Contact Center,

b. koncentracja na wykorzystaniu potencjatu wynikajacego z cross-sellingu oraz organizacji fancuchéw
dostaw,

c. strategia optymalizacji kosztéw — osiggniecie zamierzonych efektow handlowych w kontekscie
dopasowania oferty do kompleksowych potrzeb klientéw,

d. kompetencje w restrukturalizacji ioptymalizacji proceséw nie nalezacych do podstawowych
dziatalno$ci klientow Impel S.A. i spbtek zaleznych, w ramach poszczegdlnych linii produktowych.

1.2. Ryzyka i zagrozenia
W ramach istotnych czynnikéw ryzyk i zagrozen Impel S.A. zwraca uwage na:

Czynniki zewnetrzne:

a. konkurowanie ceng przez znaczng czes¢ podmiotow Swiadczacych analogiczne ustugi,

b. nacisk na zbytnie obnizanie cen za ustugi w dobie kryzysu gospodarczego uniemozliwiajace
zrealizowanie ustug na zatozonym w umowach poziomie,

c. wzrost ptacy minimalnej,

d. zatory ptatnicze wsrdd odbiorcéw ustug, ograniczajgce ptynnosé finansowag,

Czynniki wewnetrzne:

a. posiadanie niepetnej informacji o obstugiwanych i potencjalnych klientach (system CRM) — projekt
w trakcie wdrozenia,

b. brak zorganizowanego na szeroka skale cross-sellingu produktéw — sprzedazy wielu produktéw do
jednego Klienta,

c. ograniczenia w systemowej kontroli jakosci i zarzgdzania reklamacjami (Contact Center) — projekt
w trakcie realizacji.

2. Perspektywy rozwoju

W zwigzku z reorganizacjg Grupy Impel, ktéra doprowadzita do wyodrebnienia Zarzadu Korporacyjnego
(Impel S.A.) oraz Jednostek Biznesowych prowadzacych dziatalno$¢ operacyjna, opracowano jednolitg
strategie dla catej Grupy Impel, Impel S.A. nie posiada odrebnej strategii. Strategia Grupy zostata
przedstawiona w Sprawozdaniu Zarzadu na temat dziatalnosci Grupy Impel w 2009 roku.

VIIl. Informacja dotyczaca umowy 2z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Zgodnie zumowg zdnia 19 czerwca 2009 roku podmiotem uprawnionym do badania i przegladu

sprawozdania finansowego Impel S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Impel za
lata 2009-2011 roku jest PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
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Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan A S L A A TS L A
ynas P finansovsrl) ch, odr gnie za: P SCIEEEAR OIEEETAR
yeh, odre : 31.12.2008 1) 2) 31.12.2009 2)
1.  badanie rocznego sprawozdania finansowego Impel S.A 60.000 zt 26.000 zt
o inne ustugi poswiadczajace, wtym przeglad sprawozdania 10.000 zt 24.000 zt
finansowego Impel S.A.
3.  ustugi doradztwa podatkowego 0 0
4. inne ustugi 0 0

1) podmiotem uprawnionym badania i przegladu do sprawozdania finansowego Impel S.A. za rok 2008 byt Deloitte Audyt Sp. z o.0.
2) warto$¢ wynagrodzen netto

IX. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Impel S.A. oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Impel S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego opublikowanym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”, ktérych petne brzmienie zamieszczone jest na stronie: www.corp-gov.gpw.pl.

2. Odstapienia od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

W dniu 3 stycznia 2008 roku Impel S.A. raportem biezacym nr 1/2008 poinformowata, Ze stosuje
wiekszos¢ zasad tadu korporacyjnego zebranych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW” (DPSN). Na poczatku 2009 roku Impel S.A. nie stosowata ponizszych zasad:

1. Zasady II.3. i lll.9 ,Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcjilumowy (...).” ,Zawarcie przez spoétke
umowy/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajacej warunki o ktérej mowa w czesci I1.3,
wymaga aprobaty rady nadzorczej”.

Ze wzgledu na skale powigzah handlowych iorganizacyjnych pomiedzy spétkami Grupy Impel,
stosowanie zasady w znacznym stopniu utrudnitoby biezgcq dziatalnos¢. Emitent przyktada duzg uwage,
aby transakcje zawierane pomiedzy Spétka a podmiotami powigzanymi zawierane byty na warunkach
rynkowych. Dodatkowo Impel S.A. opisuje wszystkie transakcje zpodmiotami powigzanymi oraz
przechowuje ich dokumentacje zgodnie z wymogami art. 9a Ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych (Dz.U. z 2000 r. nr 54 poz. 654 ze zm.).

2. Zasady 1.4 ,0 zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu
powinien poinformowaé zarzad oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu (...)."
Ze wzgledu na sktad Zarzadu Emitenta itryb gtosowania (uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gloséw) przyjecie niniejszej zasady w Spoéice mogtoby doprowadzi¢ w okreslonych
przypadkach do braku mozliwosci podjecia decyzji przez Zarzad. Emitent rozwaza takie zmiany
w Statucie i Regulaminie Zarzadu, ktére zapewnityby mozliwosé stosowania przedmiotowej zasady.
Emitent przyktada duzg uwage do tego, aby transakcje zawierane pomiedzy Spoétkg a podmiotami
powigzanymi, w szczegodlnosci w tych przypadkach, w ktérych moze =zaistnie¢ konflikt interesow,
zawierane byty na warunkach rynkowych. Dodatkowo Impel S.A. opisuje wszystkie transakcje
z podmiotami powigzanymi oraz przechowuje ich dokumentacje zgodnie z wymogami art. 9a Ustawy
o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz.U. z 2000 r. nr 54 poz. 654 ze zm.).

3. Zasady lll.2 ,Cztonek rady nadzorczej powinien przekazaé¢ zarzadowi spoiki informacje na temat
swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu (...).”

Zarzad Impel S.A. wystgpit do Cztonkéw Rady Nadzorczej o przekazanie informacji okreslonych w tej

zasadzie, ktére nastepnie zostang opublikowane na stronie internetowej Emitenta.
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5. Zasady III.7 illl.8 ,W radzie nadzorczej powinien funkcjonowac¢ co najmniej komitet audytu (...).”
W zakresie zadan ifunkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych (...).”

W Radzie Nadzorczej Impel S.A. nie funkcjonuje komitet audytu. Rada Nadzorcza Impel S.A. liczy pieciu

cztonkdw i nie wytonita ze swego grona komitetu audytu.

W dniu 20 marca 2009 roku Spétka poinformowata, iz jest w posiadaniu oswiadczen Czionkéw Rady
Nadzorczej Spotki dotyczacych ich powigzan z akcjonariuszami Impel S.A. i w zwigzku z tym zasada
Ill.2 DPSN jest stosowana przez Spotke. Oswiadczenia Czionkéw Rady Nadzorczej Spétki sg
zamieszczone na korporacyjnej stronie internetowej Impel S.A., w sekcji relacji inwestorskich
poswieconej wiadzom Spoéiki.

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 6 czerwca 2009 r. ustawy zdania 7 maja 2009 o biegtych
rewidentach [...] Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 9 wrzesnia 2009 roku dokonata zmiany
w Regulaminie Rady Nadzorczej, ktéra zobowigzuje Rade Nadzorcza do spetniania obowigzkéw
komitetu audytu przewidzianych w ustawie o biegtych rewidentach, lub powofania komitetu audytu, jesli
ilo§¢ czlonkdw Rady Nadzorczej przekroczy ustawowe minimum. W dniu 15 lutego 2010 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Impel S.A. zatwierdzito powyzszg zmiane w Regulaminie Rady
Nadzorczej.

W zakresie pozostatych zasad, o ktérych naruszeniu Spoétka informowata nie zostaty zakonczone
dziatania zmierzajace do ich stosowania.

Wszelkie informacje w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spétka znajdujg
sie na stronie internetowej Impel S.A., w zaktadce Relacje Inwestorskie — Dobre praktyki.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Impel systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Zarzad Korporacyjny Grupy Impel jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w grupie i jego
skutecznos¢  w procesie = sporzadzania  sprawozdan  finansowych iraportow  okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych iokresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

System kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowe;j
funkcjonuje przez:

- ustalone w wewnetrznych procedurach Grupy Impel zasady i zakres raportowania i odpowiedzialnosci
w przedmiocie sporzadzania raportéw okresowych sprawozdan finansowych, wtym zapewnienia ich
jakosci i poprawnosci, autoryzacji oraz publikacji;

- regularne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych iraportéw okresowych odpowiedzialny jest pion
ekonomiczny kierowany przez Dyrektora Finansowego - Wiceprezesa Zarzadu Impel S.A.

Ksiegi rachunkowe poszczegoéinych spétek Grupy prowadzone sg przez Centrum Ksiegowe w ramach
spotki Impel Accounting Sp. z 0.0., ktéra swiadczy ustugi rachunkowo-ksiegowe na rzecz Impel S.A.
i pozostatych spoétek Grupy. Ksiegi rachunkowe prowadzone sg wg jednolitych zasad zgodnie
z obowigzujagcym w Grupie HPK Holdingowym Planem Kont. W ramach Centrum funkcjonujg
poszczegolne dziaty ksiegowe rozliczajace jednolite transakcje — GK1- ksiegowos¢ majgtkowa
i rozliczenia pracownicze, GK2-ksiegowos¢ zakupdw i sprzedazy, GK-3 ksiegowos¢ bankdw i pozostata.
Taki podziat zapewnia jednolito$¢ stosowanych rozwigzan w Grupie. Wprowadzona jest takze zasada
podwojnej kontroli ksiegowania transakcji gospodarczych oraz procedury ksiegowe jednolite dla
ksiegowania tozsamych transakcji gospodarczych.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych obowigzuje jednolity format narzedzia, ktéry obowigzuje
réwniez dla wyliczania podatkéw (podatek dochodowy od oséb prawnych i podatek VAT).
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W ramach struktury Impel Accounting Sp. z 0.0. funkcjonuje dziat podatkéw, kidry zajmuje sie nadzorem
realizacji strategii podatkowej Grupy Impel oraz jej modyfikacjg do biezgcych potrzeb Grupy,
przeprowadza audyty podatkowe w celu weryfikacji ryzyk podatkowych Grupy, nadzoruje realizacje
polityki w zakresie cen transferowych w Grupie oraz podejmuje inne dziatania wynikajace z ww. strategii.

W Grupie Impel dokonuje sie corocznych przegladdéw strategii i dtugoterminowych planéw biznesowych.
Przygotowywany corocznie budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Korporacyjny Grupy
Impel iprzedstawiany Radzie Nadzorczej Spoétki. W trakcie roku Zarzad analizuje biezace wyniki
finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem wykorzystujac stosowang w grupie sprawozdawczos¢
zarzadcza.

Kierownictwo $redniego iwyzszego szczebla pionu ekonomicznego pod nadzorem Dyrektora
Finansowego - Wiceprezesa Zarzadu Impel S.A. po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca
kalendarzowego analizuje wspdlnie wyniki finansowe Spétki w poréwnaniu do zatozeh budzetowych.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa Spoétka poddaje swoje sprawozdania finansowe
odpowiednio przegladowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Przegladowi podlega
w szczegolnosci adekwatno$¢ danych finansowych oraz zakres koniecznych ujawnieh. Wyniki przegladu
lub badania prezentowane sg przez audytora Dyrektorowi Finansowemu — Wiceprezesowi Zarzadu
Impel S.A..

Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po zakohczeniu przegladu lub badania biegtego rewidenta
przekazywane sg Zarzgdowi Impel S.A. do ich zatwierdzenia.

Zatwierdzenie okresowej sprawozdawczosci finansowej do jej publikacji nastepuje po akceptacii
Dyrektora Finansowego — Wiceprezesa Zarzadu Impel S.A..

4. Wskazanie akcjonariuszy Impel S.A. posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych iich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2009 roku nastepujacy akcjonariusze posiadali co najmniej 5% ogodlnej liczby
gtoséw na WZ Spoétki:

Udziat Udziat
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale Liczba gtosow w ogolnej
zaktadowym liczbie gloséw
Grzegorz Dzik 5.037.907 33,25% 7.887.907 39,14%
Jozef Biegaj 3.800.555 25,08% 5.950.555 29,53%
Impel S.A. 3.000.000 1) 19,80% 3.000.000 14,89%

1) w wyniku rozliczenia w dniu 3 lutego 2009 roku transakcji nabycia akcji wtasnych Spétki w celu umorzenia, zgodnie z art. 364 §2 Kodeksu spotek
handlowych, Impel S.A. nie moze wykonywac praw udziatowych z wtasnych akcji, z wyjatkiem uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynno$ci,
ktére zmierzajg do zachowania tych praw.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zaden z posiadaczy papieréow wartosciowych wyemitowanych przez Impel S.A. nie posiada specjalnych
uprawnien kontrolnych wobec Spétki.

Kazda akcja Spotki daje prawo do jednego glosu, z zastrzezeniem, iz 5.000.000 akciji serii C Impel S.A.
jest akcjami imiennymi uprzywilejowanymi w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do dwoch gtosow na
WZ Spoétki. Ponadto, w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali nieparzystg liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej, 3, 4 lub 5 cztonkéw Rady Nadzorczej (odpowiednio w przypadku gdy Walne Zgromadzenie
ustali liczbe Czlonkéw Rady na 5, 7 lub 9 cztonkéw) w tym Przewodniczacego, powotujg i odwotujg
akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne uprzywilejowane serii C, natomiast w przypadku, gdy Walne
Zgromadzenie ustali parzystg liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej potowe cztonkéw Rady Nadzorczej,
wtym Przewodniczacego powotujg iodwoltujg, w gtosowaniu podczas Walnego Zgromadzenia
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw wynikajgcych z akcji imiennych uprzywilejowanych serii C,
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akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne uprzywilejowane serii C. Pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje, Walne Zgromadzenie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, akcje uprzywilejowane stanowig tgcznie 33,00%
kapitatu zaktadowego Spoditki oraz 49,62% ogdlnej liczby gtoséw na jej WZ. Wiascicielami ww. akcji sg
Pan Grzegorz Dzik i Pan J6zef Biegaj. Zasady ich zbywania reguluje Statut Impel S.A.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséow,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi,
przy wspoétpracy spoétki, prawa kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone
od posiadania papieréw wartosciowych

Nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajace na akcji
Impel S.A

W zwigzku z zakonczonym w dniu 3 lutego 2009 roku skupem akcji wlasnych w celu umorzenia Spétka
posiada na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania 3.000.000 akcji wtasnych, z ktérych zgodnie
z art. 364 § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych, nie wykonuje prawa gtosu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych emitenta

Kapitat zaktadowy Impel S.A. na dzien 31 grudnia 2009 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania dzieli sie 15.151.462 akcji o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda, z czego 5.000.000 akcji
serii C jest akcjami imiennymi uprzywilejowanymi w ten sposéb, ze jedna akcja daje prawo do dwéch
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Akcje imienne uprzywilejowane serii C podlegajg ograniczeniom w ich zbywaniu. Zasady zbywania ww.
akcji reguluje Statut Impel S.A., zgodnie z zapisami ktérego o zamiarze ich zbycia akcjonariusz
obowigzany jest powiadomi¢ Zarzad Spétki. Prawo pierwszehnstwa nabycia ww. akcji przystuguje
pozostatym akcjonariuszom posiadajacych akcje uprzywilejowane.

Prawo pierwszenstwa akcjonariusze moga wykonywacC przez ztozenie Zarzadowi pisemnego
oswiadczenia o zamiarze ich nabycia. W przypadku ztoZzenia oswiadczen przez kilku akcjonariuszy
posiadajacych akcje imienne uprzywilejowane, akcjonariusze ci korzystajg z prawa pierwszenstwa
proporcjonalnie do liczby posiadanych juz akcji imiennych uprzywilejowanych serii C.

Jezeli po wyczerpaniu procedury ww. akcje pozostang nie nabyte przez uprawnionych akcjonariuszy,
Zarzad ma prawo wskaza¢ osobe sposrdd pozostatych akcjonariuszy Spétki, ktéra zaptaci za akcje
ustalong cene. W razie braku wskazania nabywcy lub jesli wskazany przez Zarzad nabywca nie zaptaci
ustalonej ceny nabycia akciji, akcjonariusz moze swobodnie zby¢ akcje imienne uprzywilejowane serii C.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania iodwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Czlonkowie Zarzadu Impel S.A. sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spétki. Zarzad Impel S.A. sktada sie od trzech do siedmiu
cztonkéw, wtym prezesa. Liczbe cztonkéw Zarzadu oraz ich stanowiska okre$la Rada Nadzorcza.
Kadencja cztonkdéw Zarzadu trwa trzy kolejne lata. Prezesa Zarzgadu oraz pozostatych czionkéw Zarzgdu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie Spotek Handlowych, w Statucie Spétki oraz
Regulaminie Zarzadu Impel S.A. m.in.: ustalanie celéw strategicznych, przyjecie planéw finansowych,
zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawami o wartosci brutto powyzej 500.000 ztotych,
podejmowanie decyzji w przedmiocie rozpoczecia dziatah gospodarczych w nowych obszarach
dziatalno$ci.

Poszczegodlni Cztonkowie Zarzadu uprawnieni i obowigzani sg do samodzielnego dziatania w sprawach
dot. obszaru swojego dziatania, ktére zostaty szczegdtowo opisane w Regulaminie Zarzadu Impel S.A.
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W zakresie spraw im powierzonych Czionkowie Zarzadu ponoszg odpowiedzialnos¢ wobec Spoiki, jak
réwniez wobec 0séb trzecich, chyba ze inaczej stanowig bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa.

W zwigzku z przyjeciem uchwaty nr 3 NWZ z dnia 6 kwietnia 2009 roku, Zarzad Spotki upowazniony jest,
w okresie 2 lat od daty wejscia jej w zycie, do podjecia decyzji o rozpoczeciu procesu zmierzajacego do
nabycia akcji Spétki z uwzglednieniem konieczno$ci zapewnienia ptynnosci finansowej Spétki oraz do
ustalenia szczegdtowych warunkow, terminéw i trybu nabycia akcji wtasnych zgodnie z ww. uchwata.

9. Opis zasad zmiany Statutu Impel S.A.

Zmiana Statutu Impel S.A. nalezy zgodnie z § 27 pkt.1.5 Statutu Spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Impel S.A. Zmiana Statutu moze by¢ uchwalona przez Walne Zgromadzenie wiekszoscig
trzech czwartych gtoséw. W przypadku zamierzonej zmiany statutu, w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tres¢ projektowanych
zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zmian, ogtoszenie zawiera projekt nowego tekstu
jednolitego statut wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien Statutu.

W uchwale zmieniajgcej Statut, Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia
jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu
spoczywa na Zarzadzie Spdtki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu w ciggu 3 miesiecy od
powziecia odpowiedniej uchwaty. W przypadku kiedy zmiana Statutu polega na podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spofki akcyjnej, moze ona by¢ zgtoszona w ciggu 6 miesiecy od uchwalenia podwyzszenia
kapitalu zakfadowego, ajezeli udzielona zostata zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do
publicznego obrotu - od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie zgody albo zawiadomienie
0 emisji zostanie zlozone przed uptywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu
kapitatu zakladowego. Natomiast uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego zgtaszana jest do KRS nie
pdzniej niz z uptywem 6 miesiecy od dnia jej powziecia.

10. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia ijego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z requlaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, oile informacje w tym
zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie Impel S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statut Spoétki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia Impel S.A.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz
w sposéb okreslony dla przekazywania raportéw biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej, lub akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych 1/20 kapitatu zakladowego.
Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej, lub akcjonariuszy
reprezentujgcych 1/20 kapitatu zaktadowego Spétki powinno nastapi¢ w ciggu dwéch tygodni od daty
zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza moze zwota¢é Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spotki nie zwota go
w terminie okreslonym w Statucie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane. Prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad Spotki nie zwota go
w terminie okreslonym w Statucie, przystuguje rowniez akcjonariuszowi Ilub akcjonariuszom
reprezentujacym 1/5 kapitatu zaktadowego Spotki.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu

gtoséw w Spolce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie i wyznaczy¢ przewodniczacego tego
zgromadzenia.
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Akcjonariusz Spoftki posiadajacy akcje na okaziciela ma prawo uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu
Spotki, jezeli na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzieh rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu), jest akcjonariuszem Spofki, to jest na jego rachunku papieréw wartosciowych
sg zapisane akcje Spoftki oraz w terminie nie wczesniej niz po ogtoszeniu o walnym zgromadzeniu i nie
pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji ztozyt zadanie wystawienia imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w podmiocie
prowadzacym rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym zapisane sg akcje Spotki.

Akcjonariusz Spdétki posiadajacy akcje imienne ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Spofki
jezeli na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu), jest akcjonariuszem Spdiki, tj. na jego rachunku papieréw wartosciowych sg zapisane
akcje Spotki oraz w terminie nie wczesniej niz po ogtoszeniu o walnym zgromadzeniu i nie pozniej niz
w ostatnim dniu powszednim przed dniem rejestracji ztozyt w podmiocie prowadzacym rachunek
papieréw wartosciowych, na ktérym zapisane sg akcje Spoétki zadanie wystawienia Swiadectwa
depozytowego stwierdzajacego posiadanie akcji w dniu rejestracji i dostarczyt to Swiadectwo Spoétce
najpdzniej na 7 dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia rowniez Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz inne osoby oile wynika to z przepisbw prawa. Ponadto Zarzad moze zaprasza¢ na Walne
Zgromadzenie w charakterze obserwatoréw gosci i ekspertow.

Akcjonariuszowi lub Akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego
przystuguje prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi Spétki nie pdzniej niz na 21 dni przed terminem
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba, ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitalu zaktadowego mogq przed
terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, kiére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwiocznie
ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;j.

Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad oraz wnosi¢ propozycje zmian i uzupetnieh
do projektow uchwat objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia - do czasu zamknigecia dyskusji nad
punktem porzadku obrad obejmujacym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy. Propozycje te
wraz z krétkim uzasadnieniem winny by¢ sktadane na pismie - osobno dla kazdego projektu uchwaty -
z podaniem imienia i nazwiska osoby zgtaszajacej propozycje, na rece Przewodniczacego

Uchwaty zapadajag bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze Statut lub bezwzglednie obowigzujace
przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaty. Do waznosci uchwat
Walnego Zgromadzenia wymagana jest obecnos¢ akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 30%
kapitatu zaktadowego. Gtosowania nad uchwatami sg jawne, z wyjatkiem sytuacji okreslonych w art. 420
KSH tj. przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organow Spétki lub likwidatoréw, nad
wnioskami o pociggniecie cztonkéw organdw Spétki lub likwidatoréw do odpowiedzialno$ci, jak réwniez
w sprawach osobowych, oraz na Zadanie chocby jednego =z akcjonariuszy obecnych Ilub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu
dziatalnosci Spoftki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

Uczestnikom Walnego Zgromadzenia, przystuguje prawo zgtoszenia sprzeciwu wobec decyzji
Przewodniczgcego dotyczacych spraw porzadkowych. W razie zgtoszenia sprzeciwu, Walne
Zgromadzenie rozstrzyga o utrzymaniu w mocy lub uchyleniu decyzji Przewodniczacego.

Uczestnikowi Walnego Zgromadzenia przystuguje, w kazdym punkcie porzadku obrad i w kazdej sprawie

porzadkowej, prawo do jednego wystapienia i do jednej repliki. Czas wystgpienia Przewodniczacy moze
ograniczy¢ do 5 minut, a czas repliki do 3 minut.
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W roku 2009 Walne Zgromadzenie Impel S.A. obradowato dwukrotnie, w dniach 6 kwietnia i 29 czerwca,
w siedzibie Spétki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ktére odbyto sie w dniu 6 kwietnia zwotane
zostato na wniosek akcjonariuszy, ztozony w dniu 10 lutego 2009 roku. Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
ktére odbyto sie w dniu 29 czerwca 2009 roku zostato zwotane z witasnej inicjatywy przez Zarzad Spétki.
Obrady Walnego Zgromadzenia nie byty odwotywane ani przerywane. Na obradach byli obecni
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki.

Wszystkie uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenia Impel S.A. w 2009 roku zamieszczone sg na
stronie internetowej Spotki.

11. Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organow zarzadzajacych i nadzorujacych Impel S.A.

Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym nadzér nad dziatalnoscig Impel S.A. sprawowata Rada Nadzorcza, ktérej
skfad na dzien 1 stycznia 2009 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Funkcja w Radzie Nadzorczej Sktad

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Krzysztof Obtoj

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Andrzej Malinowski
Piotr Urbanczyk

Cztonkowie Rady Nadzorczej
Piotr Pawtowski

Sekretarz Rady Nadzorczej Mariusz Matlakiewicz

W dniu 29 czerwca 2009 roku, w zwigzku z uptywem VII kadencji Rady Nadzorczej Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych i§ 16 ust. 2.1 litera b)
Statutu Spotki powotato na Czionka Rady Nadzorczej, na VIl trzyletnig kadencje, nastepujace osoby:

1. Pana Piotra Urbanczyka,

2. Pana Piotra Pawtowskiego.

Akcjonariusze posiadajgcy akcje uprzywilejowane serii C obecni na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu,
w dniu 29 czerwca 2009 roku, na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 2.1 litera
a) Statutu Spotki powotali, na VIII trzyletnig kadencje, nastepujace osoby:

1. Pana Krzysztofa Obtoja na Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,

2. Pana Andrzeja Malinowskiego na Cztonka Rady Nadzorczej,

3. Pana Jakuba Dzika na Cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na Posiedzeniu w dniu 9 wrzesnia 2009 roku powierzyta stanowisko Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Panu Andrzejowi Malinowskiemu, a stanowisko Sekretarza Rady
Nadzorczej Panu Jakubowi Dzikowi.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Skiad Rady
Nadzorczej prezentuje sie nastepujgco:

Funkcja w Radzie Nadzorczej Sktad
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Krzysztof Obtoj
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Andrzej Malinowski

) ) Piotr Urbanczyk
Cztonkowie Rady Nadzorczej

Piotr Pawtowski

Sekretarz Rady Nadzorczej Jakub Dzik

Rada Nadzorcza Impel S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statut Spotki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej Impel S.A. Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu inie
wiecej niz dziewieciu cztonkow w tym Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczacego i sekretarza.
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Liczbe czlonkow Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Czionkowie Rady Nadzorczej
powotywani i odwotywani sg w nastepujacy sposob:
1. w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali nieparzystq liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej:

a) 3,4 lub 5 cztonkéw Rady Nadzorczej odpowiednio w przypadku gdy Walne Zgromadzenie ustali
liczbe Cztonkéw Rady na 5, 7 lub 9 czionkéw, w tym Przewodniczacego powotujg i odwotuja,
w gtosowaniu podczas Walnego Zgromadzenia bezwzgledng wiekszoscig gtoséw wynikajacych
z akcji imiennych uprzywilejowanych serii C, akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne
uprzywilejowane serii C,

b) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie okreslonej przez Walne Zgromadzenie
powotuje i odwotuje, Walne Zgromadzenie.

2. w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali parzystg liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej:

a) potowe cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego powotujg i odwotuja, w glosowaniu
podczas Walnego Zgromadzenia bezwzgledng wiekszoscig gtoséw wynikajacych z akcji
imiennych uprzywilejowanych serii C, akcjonariusze posiadajacy akcje imienne uprzywilejowane
serii C.

b) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie okreslonej przez Walne Zgromadzenie
powotuje i odwotuje, Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatania.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspolnej kadencji trwajacej trzy kolejne lata.
Mandat Czlonka Rady Nadzorczej, powotanego przed uptywem danej kadencji Rady Nadzorczej wygasa
réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej czionkow,
awszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzglednag
wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gloséw decyduje gtos Przewodniczacego Rady.

Glosowania sg jawne za wyjatkiem gtosowania w sprawie powofania, odwofania lub zawieszenia
Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza jest zwotywana w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

Regulamin Rady Nadzorczej Impel S.A. nie przewiduje funkcjonowania komitetu wynagrodzen. Rada
Nadzorcza zobowigzana jest do powotfania komitetu audytu w przypadku gdy liczy wiecej niz pieciu
cztonkéw, w przeciwnym wypadku cata Rada Nadzorcza spetnia jego zadania.

Zakres dziatania Rady Nadzorczej Impel S.A. w roku 2009

Rada Nadzorcza Spdtki dziatata na podstanie przepiséw KSH, Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej
Impel S.A. oraz zgodnie z zasadami ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, z zastrzezeniem
informacji przedstawionej w pkt. 1X.2.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie regularnie, uczestniczyli w nich wytypowani Czionkowie
Zarzadu. W 2009 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen. Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej
wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki. Na
posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaty uchwaly w sprawach, ktére byly wymienione w porzadku
obrad przestanym Cztonkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniu o posiedzeniu.

Rada Nadzorcza koncentrowata sie wokdt spraw majgcych istotne znaczenie dla dziatalnosci Impel S.A.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym Impel S.A. i Grupy Impel ocenita je
pozytywnie, a nastepnie przyjeta w formie uchwat zwiezlg ocene sytuacji Spoétki z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki oraz ocene
pracy Rady Nadzorczej za rok 2008. Stwierdzita, ze Grupa Impel osiggneta dobre wyniki ekonomiczne
i systematycznie usprawnia swoje funkcjonowanie, atakze wyrazita nadzieje, ze wdrozenie
Zintegrowanego Systemu Informatycznego przyczyni sie do dalszego usprawnienia pracy Grupy Impel.
Czlonkowie Rady zaopiniowali pozytywnie réwniez projekt uchwaty w sprawie przeznaczenia wyniku
finansowego za rok obrotowy 2008.

Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozycji kosztéw dziatalno$ci Spofki
i nie wptywaty w powazny sposob na jej wynik finansowy. tgczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich,
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a takze indywidualna kazdego z Czionkéw Rady Nadzorczej ujawniona zostata w raporcie rocznym
Impel S.A.

Zarzad

Sktad Zarzadu Impel S.A. na dzien 1 stycznia 2009 roku oraz przedstawiat sie nastepujaco:
Funkcja w Zarzadzie Sktad

Prezes Zarzadu Grzegorz Dzik

Jozef Biegaj
Cztonkowie Zarzadu
Wojciech Rembikowski

Rada Nadzorcza Impel S.A. na posiedzeniu w dniu 29 czerwca 2009 roku powotata ze skutkiem na dzien
1 lipca 2009 roku Panig Danute Czajke na stanowisko Cztonka Zarzadu Impel S.A.

Sktad Zarzadu Impel S.A. na dzienn 31 grudnia 2009 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania prezentuje sie nastepujgco:

Funkcja w Zarzadzie Skiad
Prezes Zarzadu Grzegorz Dzik

Jozef Biegaj
Cztonkowie Zarzadu Wojciech Rembikowski

Danuta Czajka

Zarzad Impel S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statutu oraz Regulamin Zarzadu Impel S.A. Zgodnie
ze Statutem Zarzad skfada sie z od trzech do siedmiu czlonkéw. Liczbe Cztonkéw Zarzadu oraz ich
stanowiska okresla Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy kolejne lata.

Do kompetencji Zarzadu nalezy kierowanie wszelkimi dziataniami Spoétki z wytaczeniem spraw, ktére na
mocy postanowien KSH Ilub Statutu spoétki sg przekazane do wytacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Poszczegolni Cztonkowie Zarzadu zarzadzajg powierzonymi im
obszarami dziatalnosci Spofki, a ich prace koordynuje Prezes Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw. Do skitadania oswiadczen w imieniu Spotki
upowazniony jest jednoosobowo kazdy Cztonek Zarzadu.

Zakres dzialania Zarzadu Impel S.A. w roku 2009

Zarzad Spotki dziatat na podstanie przepiséw KSH, Statutu, Regulaminu Zarzadu Impel S.A. oraz
zgodnie z zasadami ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, z wytaczeniem zasad, o ktérych
mowa w pkt. IX.2.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spétki Cztonkowie Zarzadu dziatali w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej
ocenie Zarzadu powinny by¢é w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes Spotki. Przy
ustalaniu interesu Spotki brali pod uwage uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw spotki oraz innych podmiotéw iosdb wspétpracujgcych ze
Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Zarzad dziatat ze szczegdlng starannoscia, aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami,
ktérych interesy wptywaty na interes spoftki byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu byly ustalane na podstawie przejrzystych procedur izasad,
z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego
zarzadzania Spoétkg. Wynagrodzenia odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej
z petnionej funkcji, pozostajac w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia czionkéw zarzadu
w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku. tgczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z Cztonkdw Zarzadu zostata ujawniona w raporcie rocznym Spofki.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE:

Data

18.03.2010

18.03.2010

18.03.2010

18.03.2010

Imie i Nazwisko Stanowisko
Grzegorz Dzik Prezes Zarzadu
Jozef Biegaj Cztonek Zarzadu

Wojciech Rembikowski Czlonek Zarzadu

Danuta Czajka Czlonek Zarzadu

Podpis
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