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I. Impel S.A. - informacje ogólne 
 
1. Informacje o powiązaniach organizacyjnych i kapitałowych Impel S.A. z innymi podmiotami, 

w tym zmiany jakie nastąpiły po 31 grudnia 2009 roku  
 
1.1.  Zmiany w kapitale zakładowym Impel S.A. 
 
Na dzień 31 grudnia 2009 roku oraz na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania wysokość kapitału 
zakładowego wynosiła 75.757.301 i nie ulegała zmianie w trakcie okresu sprawozdawczego. 
 
1.2. Udziały Impel S.A. w spółkach zaleŜnych – wg stanu na dzień sporządzenia niniejszego 

sprawozdania 
 

Lp. 
Nazwa jednostki ze wskazaniem 

formy prawnej 
Siedziba 

Przedmiot  
działalności 

Charakter 
powiązania  
z Impel S.A. 

 
Udziałowcy 

 

1. Impel Cleaning sp. z o.o.  Wrocław 
usługi porządkowo - 

czystościowe 

jednostka 
zaleŜna 

bezpośrednio 
100% Impel S.A. 

2. Impel Security Polska sp. z o.o.  Wrocław 
usługi fizycznej 

i technicznej ochrony 
mienia 

jednostka 
zaleŜna 

bezpośrednio 
100% Impel S.A. 

3. Impel Monitoring sp. z o.o.  Wrocław 
usługi fizycznej 

i technicznej ochrony 
osób i mienia 

jednostka 
zaleŜna 

bezpośrednio 

94,14% Impel S.A. 
5,86% Impel Security 

Polska sp. z o.o. 

4. Impel Rental sp. z o.o. 1) Wrocław 
usługi pralnictwa 

i rentalu 

jednostka 
zaleŜna 

bezpośrednio 
100% Impel S.A. 

5. Impel HR Service sp. z o.o. Wrocław 
usługi w zakresie 
pracy czasowej 

jednostka 
zaleŜna 

bezpośrednio 
100% Impel S.A. 

6. Impel Job Service sp. z o.o.  Wrocław 
usługi w zakresie 
pracy czasowej 

jednostka 
zaleŜna 

bezpośrednio 
100% Impel S.A. 

7. Impel Accounting sp. z o.o. Wrocław 

usługi rachunkowo-
księgowe, usługi 

doradztwa 
w prowadzeniu 

działalności 
gospodarczej 

jednostka 
zaleŜna 

bezpośrednio 
100% Impel S.A. 

8. Open Property Management sp. z o.o.  Warszawa 
zarządzanie 

dostawami usług do 
klientów 

jednostka 
zaleŜna 

bezpośrednio 
100% Impel S.A. 

9. Impel IT sp. z o.o. Wrocław 
usługi 

teleinformatyczne 

jednostka 
zaleŜna 

bezpośrednio 
100% Impel S.A. 

10. 
Promenady Wrocławskie VD sp. z o.o. 
S.K.A. 

Wrocław Usługi deweloperskie 
Jednostka 

współzaleŜna  

38,85% Impel S.A. 
13,55% Impel Security 

Polska sp. z o.o. 
47,60% Vantage 

Development S.A. 

11. Tara & Co Investment B.V.  
Alkmaar 

(Holandia) 

operacje kapitałowe 
na aktywach 
finansowych 

wybranych spółek GI 

jednostka 
zaleŜna 

bezpośrednio 
100% Impel S.A. 

12. Ecoimpel sp. z o.o. 2) Wrocław 
usługi 

outsourcingowe 

jednostka 
zaleŜna 

bezpośrednio 
100% Impel S.A. 

13. Grupa Vantage Development S.A. 3) Wrocław usługi deweloperskie 
jednostka 

stowarzyszona 
bezpośrednio 

49,24% Worldstar 
Investments S. a. r. l. 
25,94% Impel S.A. 

14,15% Grzegorz Dzik 
10,67% Józef Biegaj 

1) w dniu 21.12.2009 r. Zgromadzenie Wspólników Impel Delivery sp. z o.o. podjęło uchwałę o zmianie nazwy na Impel Rental sp. z o.o., zmiana 
została zarejestrowana w dniu 11.02.2010 r. 

2) spółka nowozawiązana przez Impel S.A.; zarejestrowana w dniu 24.02.2010 r.; załoŜona z myślą o dalszym porządkowaniu struktury 
funkcjonalnej Grupy – rozpocznie działalność w kolejnym kwartale 

3) Vantage Development S.A. wraz ze spółkami zaleŜnymi. 
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1.3. Objęcie nowych udziałów przez Impel S.A. w spółkach zaleŜnych w związku z podwyŜszeniem 
ich kapitału 

 

Spółka 
Objęty kapitał  

zakładowy 
Kapitał zakładowy po 

rejestracji 
Udział w kapitale 

spółki po transakcji 

Impel Monitoring Sp. z o.o. 1) 
2.500.000 zł 

(5.000 udziałów o wartości 

nominalnej 500 zł kaŜdy) 

2.655.500 zł 
(5.311 udziałów o wartości 
nominalnej 500 zł kaŜdy) 

94,14% 

1) podwyŜszenie kapitału związane z wydzieleniem z Impel Security Polska Sp. z o.o. usługi monitoringu i wniesieniem jej do spółki Impel 
Monitoring Sp. z o.o. opisanym w punkcie V. niniejszego sprawozdania. 

 
Objęcie ww. udziałów było finansowane z środków własnych Impel S.A. 
 
1.4. Udziały w nowych podmiotach nabyte przez Impel S.A. 
 
 

Spółka 
Data zawiązania 

spółki/data transakcji 
Objęty kapitał zakładowy 

Udział w kapitale 
spółki po 
transakcji 

Przedmiot 
działalności 

Promenady Wrocławskie 
VD Sp. z o.o. S.K.A. 

27.03.2009 

7.599.530 zł  
(759.953 akcje o cenie nominalnej 

10 zł kaŜda i wartości emisyjnej 120 zł 
kaŜda) 

38,85% usługi 
deweloperskie 

Ecoimpel Sp. z o.o. 13.01.2010 
50.000 zł 

(100 udziałów o wartości nominalnej 
500 zł kaŜdy) 

100% usługi 
outsourcingowe 

 

Objęcie ww. udziałów było finansowane ze środków własnych Impel S.A. 
 
1.5. SprzedaŜ udziałów spółek zaleŜnych przez Impel S.A. w ramach Grupy 
 

Spółka 
Data 

transakcji 
Zbyty kapitał zakładowy 

Spółka nabywająca 
udziały 

HR for Business Sp. z o.o. 23.12.2009 3.500.000 zł 
(70.000 udziałów o wartości nominalnej 50 zł kaŜdy) Impel IT Sp. z o.o. 

 

Udziały HR for Business zostały sprzedane przez Impel S.A. na rzecz Impel IT Sp. z o.o. a ich zbycie 
związane było z zakończeniem wdroŜenia ZSI w Grupie Impel. 
 
2. Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania Grupą Impel 
 
Zgodnie z przyjętą w styczniu 2008 roku strategią rozwoju Grupy Impel, model funkcjonowania Grupy 
Impel: 

- w perspektywie zewnętrznej: opiera się na załoŜeniu kompleksowego zaspokojenia potrzeb 
klientów w zakresie outsourcingu działalności pomocniczych i wspierających podstawowe 
procesy, gdzie część produktów moŜe być dostarczana przez podmioty spoza Grupy Impel, 
a Grupa Impel koordynuje i zarządza podwykonawcami w sposób kompleksowy. Perspektywa 
zewnętrzna jest realizowana przez spółki zaleŜne bezpośrednio i pośrednio od Impel S.A. Spółki 
dostarczają produkty usługowe (Linie Produktowe – LP), zagregowane w trzech Jednostkach 
Biznesowych (JB): JB-1 Obsługa Nieruchomości, JB-2 Ochrona i JB-3 Dystrybucja. Pozostałe 
spółki zostały zakwalifikowane jako Spółki Samodzielne i Spółki Wspierające Grupę. 

- w perspektywie wewnętrznej: funkcjonalność Grupy Impel oparta jest na załoŜeniu, Ŝe 
Impel S.A. koncentruje się na nadzorze właścicielskim, planowaniu, standaryzacji 
i kontrolowaniu. W oparciu o te funkcje spółka Impel S.A. realizuje działania w zakresie 
doradztwa strategicznego, zarządzania finansowo-kontrolingowego, zarządzania inwestycjami 
kapitałowymi, koordynowania sprzedaŜy wielo-produktowej, zarządzania obsługą posprzedaŜną 
i zautomatyzowanym kontaktem z klientem (Contact Centre). 
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W zakresie struktury zarządzania, Impel S.A., oraz jej spółki zaleŜne, zorganizowane są w układzie 
pięciu pionów: ekonomicznym, administracyjnym, operacyjnym, pracowniczym i handlowym. 
 
W okresie sprawozdawczym nie nastąpiły istotne zmiany w zasadach zarządzania Grupą Impel. 
 
3. Umowy zawarte pomiędzy Impel S.A. a osobami zarządzającymi, przewidującymi 

rekompensatę w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez 
waŜnej przyczyny lub gdy ich odwołanie lub zwolnienie następuje z powodu połączenia 
Emitenta przez przejęcie. 

 
PowyŜsze umowy w spółce nie występują. 
 
4. Wynagrodzenia 
 
Wynagrodzenia i nagrody, łącznie z wynagrodzeniem z zysku wypłacone w okresie sprawozdawczym 
i naleŜne Zarządowi i Radzie Nadzorczej Impel S.A. zaprezentowano w Dodatkowych notach 
objaśniających do jednostkowego sprawozdania finansowego Impel S.A. 
 
5. Zatrudnienie w Impel S.A. 
 
Średnioroczne zatrudnienie w Impel S.A. w 2009 roku: 
 

Niepełnosprawni 
(w etatach) 

Pełnosprawni 
(w etatach) 

Ogółem 
(w etatach) 

99 125 224 

 
Stan zatrudnienia w Impel S.A. na dzień 31 grudnia 2009 roku: 
 

Niepełnosprawni 
(w etatach) 

Pełnosprawni 
(w etatach) 

Ogółem 
(w etatach) 

92  114 206 

 
 
 
II. Impel S.A. - aktualna sytuacja finansowa  
 
1. Komentarz do podstawowych wielkości ekonomiczno – finansowych ujawnionych w rocznym 

sprawozdaniu finansowym Impel S.A. wraz z informacją dotyczącą istotnych czynników 
mających wpływ na osiągnięty w 2009 roku wynik netto  

 
1.1. Przychody 
 
W 2009 roku przychody ze sprzedaŜy produktów (usług), materiałów i towarów wyniosły w Impel S.A. 
34.171 tys. zł. W stosunku do roku 2008 oznacza to spadek o 2.573 tys. zł (tj. 7,0%). Głównym celem 
spółki jest realizacja usług wspierających dla podmiotów zaleŜnych oraz świadczenie usług zarządzania 
strategicznego i korporacyjnego. Łącznie przychody z usług świadczonych na rzecz spółek zaleŜnych 
wyniosły w roku 2009 32.675 tys. zł, co stanowi 95,6% ogółu przychodów ze sprzedaŜy. Pozostałe 
przychody ze sprzedaŜy stanowiła sprzedaŜ dotycząca kontraktów, jakie Impel S.A. ma zawarte 
z podmiotami zewnętrznymi, głównie w zakresie usług porządkowych, ochrony, cateringu, zarządzania 
nieruchomościami. Kontrakty te są stopniowo przekazywane do spółek zaleŜnych. Spadek poziomu 
sprzedaŜy do jednostek powiązanych wynika głównie ze zmiany sposobu prezentacji w sprawozdaniach 
finansowych usług refakturowanych (w roku 2009 w przychodach ze sprzedaŜy prezentowane jest saldo 
przychodów i kosztów z tych usług). Dodatkowo na obniŜenie poziomu przychodów ze sprzedaŜy 
wpłynęło wydzielenie z Impel SA do pozostałych spółek obsługi administracyjnej. 
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1.2. Koszty 
 
Koszty działalności operacyjnej w Impel S.A wyniosły w roku 2009 40.659 tys. zł. W stosunku do roku 
2008 oznacza to wzrost o 710 tys. zł (tj. 1,8%). Wzrost kosztów działalności operacyjnej wynika głównie 
ze wzrostu kosztu usług obcych o 1.124 tys. zł, przy jednoczesnym obniŜeniu kosztów wynagrodzeń o 
553 tys. zł. Sytuacja ta ma swoje odzwierciedlenie w pogorszeniu wskaźnika operacyjności kosztów 
o 10,3 punktu procentowego. W roku 2009 wskaźnik ten osiągnął wartość 119%. 
 
1.3. Wyniki 
 
Uzyskany w roku 2009 wynik z działalności operacyjny wyniósł 2.719 tys. zł i jest o 18.905 tys. zł niŜszy 
od wyniku roku poprzedniego, głównie za sprawą ujęcia w pozostałej działalności operacyjnej dywidend i 
udziałów w zyskach. Wynik netto uzyskany w roku 2009 wynosi 9.723 tys. zł, co jest wynikiem niŜszym 
od odnotowanego w roku 2008 o 23.730 tys. zł. NaleŜy zaznaczyć, Ŝe znaczący wpływ na wynik w roku 
2008 miała wypłata środków od spółki Tara & Co Investment B.V., związana ze sprzedaŜą spółki 
Promedis sp. z o.o. (wpływ na wynik netto wyniósł 29.904 tys. zł.) oraz odpisy aktualizujące wartość 
inwestycji (wpływ na wynik netto -6.611 tys. zł.). Wykluczając te zdarzenia wynik netto roku 2009 
kształtuje się na poziomie zbliŜonym do poziomu w roku 2008. 
 
1.4. Struktura aktywów i pasywów  
 
Suma bilansowa w sprawozdaniu Impel S.A. na 31 grudnia 2009 roku zamyka się kwotą 281.663 tys. zł 
i jest niŜsza w stosunku do stanu na 31 grudnia 2008 roku o 13.350 tys. zł (tj. 4,5%). Wśród istotnych 
zmian w strukturze majątku spółki moŜna wskazać wzrost udziału aktywów trwałych z 47% według stanu 
na 31 grudnia 2008 roku do 67% na 31 grudnia 2009 roku - głównie za sprawą wzrostu naleŜności 
z tytułu udzielonych poŜyczek długoterminowych. Spadek udziału aktywów obrotowych z 53% według 
stanu na 31 grudnia 2008 roku do 33% na koniec roku 2009 spowodowany jest głównie spadkiem 
naleŜności z tytułu udzielonych poŜyczek krótkoterminowych oraz środków pienięŜnych. W stosunku do 
stanu bilansowego na 31 grudnia 2008 roku aktywa trwałe zwiększyły się o około 36%. Aktywa obrotowe 
w tym okresie spadły o 41%.  
 
Po stronie źródeł finansowania odnotowano spadek o 7 punktów procentowych udziału kapitałów 
własnych w pasywach ogółem z 86% według stanu na 31 grudnia 2008 roku do 79% według stanu na 
31 grudnia 2009 roku. Udział zobowiązań długoterminowych w sumie bilansowe utrzymuje się na tym 
samym poziomie, a zobowiązań krótkoterminowych wzrósł z 13% do 19%.  
 
Na 31 grudnia 2009 roku Impel S.A. wykazuje dodatni kapitał obrotowy netto i zachowuje bezpieczną 
strukturę finansowania. 

w tys. złotych  
Stan na Stan na 

31.12. 2008 r. 31.12. 2009 r. 
Przyrost Dynamika Struktura 

  1 2 3=2-1 4=2/1 31.12.2008 r. 31.12.2009 r. 

Aktywa trwałe 139 120 189 892 50 772 136% 47% 67% 

Aktywa obrotowe 155 893 91 771 -64 122 59% 53% 33% 

RAZEM AKTYWA 295 013 281 663  -13 350 95% 100% 100% 

Kapitał (fundusz) własny 253 230 223 243 -29 987 88% 86% 79% 
Kapitał udziałowców 
mniejszościowych 0 0 0 0% 0% 0% 

Zobowiązania długoterminowe 4 711 5 332 621 113% 2% 2% 

Zobowiązania krótkoterminowe 37 072 53 088 16 016 143% 13% 19% 

RAZEM PASYWA 295 013 281 663 -13 350 95% 100% 100% 

 
1.5. Kapitały 
 
Kapitał własny Impel S.A. na 31 grudnia 2009 roku wynosi 223.243 mln złotych. Zmiana poziomu 
kapitału w stosunku do stanu na koniec roku poprzedniego dotyczy głównie przeprowadzonego w roku 
2009 wykupu akcji własnych. 
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2. Podstawowe wskaźniki finansowe Impel S.A. 
 
Syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Impel S.A. dokonano za pomocą analizy 
wskaźnikowej badając kształtowanie się wartości wskaźników w obszarach rentowności, płynności 
i zadłuŜenia. 
 

Wskaźnik 2009 2008 

Zysk operacyjny (w tys. zł) 1) 2 719 21 624 

MarŜa zysku operacyjnego 2) 7,7% 57,2% 

Zysk brutto (w tys. zł) 10 888 33 264 

Rentowność sprzedaŜy brutto 3) 30,8% 88,0% 

Zysk netto (w tys. zł) 9 723 33 453 

Rentowność sprzedaŜy netto 4) 27,5% 88,5% 

Stopa zwrotu z kapitału własnego ROE 5) 4,4% 13,2% 

Stopa zwrotu z aktywów ROA 6) 3,5% 11,3% 

Płynność bieŜąca 7) 1,7 4,2 

Płynność szybka 8) 1,7 4,2 

Rotacja naleŜności (w dniach) 9) 117 137 

Rotacja zobowiązań (w dniach) 10) 38 38 

Kapitał pracujący 11) 38 683 118 821 

Udział kapitału pracującego w całości aktywów 12) 13,7% 40,3% 

ZadłuŜenia ogółem 13) 0,21 0,14 

Wskaźnik zobowiązań do kapitału własnego 14) 0,26 0,17 
1) Zysk operacyjny (zysk na sprzedaŜy + pozostałe przychody operacyjne – pozostałe koszty operacyjne) 
2) zysk operacyjny/przychody łącznie 
3) zysk brutto/ przychody łącznie 
4) zysk netto/ przychody łącznie 
5) zysk netto/ wartość kapitału własnego 
6) zysk netto/wartość aktywów 
7) aktywa obrotowe/zobowiązania bieŜące 
8) (aktywa obrotowe - zapasy)/zobowiązania bieŜące 
9) (naleŜności netto z tytułu dostaw i usług/ przychody łącznie)*360 
10) (zobowiązania z tytułu dostaw i usług/koszty sprzedanych towarów i produktów)*360 
11) aktywa obrotowe - zobowiązania krótkoterminowe 
12) kapitał pracujący/aktywa 
13) zobowiązania ogółem/aktywa 
14) zobowiązania ogółem/kapitał własny 

 

 
Spółka Impel S.A. zamknęła rok 2009 wynikiem operacyjnym gorszym niŜ rok 2008 o 18.905 tys. zł, 
notując zysk operacyjny 2.719 tys. zł. Było to spowodowane po części kończeniem się kontraktów, przy 
względnie stałych kosztach struktury, a przede wszystkim transakcją sprzedaŜy spółki Promedis. MarŜa 
zysku operacyjnego spadła z 57,2% w roku 2008 do 7,7% w 2009 roku. 
 
W 2009 zysk brutto wyniósł 10.888 tys. zł i był niŜszy w porównaniu z zyskiem zanotowanym w roku 
2008 o 22.376 tys. zł. Tak duŜa róŜnica wynikła z faktu sprzedaŜy w 2008 roku spółki Promedis, co miało 
istotny wpływ na wyniki Impel S.A. za 2008 rok. Transakcja ta miała takŜe wpływ na zysk netto (spadł 
z 33.453 tys. zł w 2008 do 9.723 tys. zł w 2009) oraz rentowność sprzedaŜy brutto i netto (blisko 
trzykrotny spadek wartości procentowej). 
 
Spadły w 2009 roku takŜe stopy zwrotu z kapitału własnego oraz z aktywów (ROE z 13,2% do 4,4%, 
a ROA z 11,3% do 3,5%). Spadki te takŜe były wynikiem transakcji sprzedaŜy Promedis Sp. z o.o. 
zrealizowanej w 2008 roku (zyski w 2008 roku wyŜsze niŜ w roku 2009). 
 
Zarówno płynność bieŜąca jak i szybka zanotowały w 2009 roku wartości 1,7 i były niŜsze od wartości 
płynności w 2008 roku o 60% Wysoka płynność w 2008 (wskaźnik płynności na poziomie 4,2) wynikała 
przede wszystkim z wysokiego stanu gotówki po sprzedaŜy spółki Promedis oraz spadku wartości 
udzielonych poŜyczek. 
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Spadła w 2009 roku o 20 dni rotacja naleŜności w wyniku szybszego spadku wartości naleŜności 
w porównaniu do spadku wartości sprzedaŜy, natomiast rotacja zobowiązań utrzymała się na 
niezmienionym poziomie. 
 
W wyniku niŜszej wartości udzielonych poŜyczek oraz niŜszej gotówki w 2009 roku spadł o 80.138 tys. zł 
do wartości 38.683 tys. zł kapitał pracujący oraz jego udział w całości aktywów (40,3% w 2008 do 13,7% 
w roku 2009). 
 
Wzrosło z 0,14 w 2008 do 0,21 w 2009 roku zadłuŜenie ogółem oraz wskaźnik zobowiązań do kapitału 
własnego (blisko dwukrotnie). 
 
 
 
III. Informacja o podstawowych produktach i usługach 
 
Zgodnie ze strategią Grupy Impel – spółka Impel S.A. jest spółką zarządzającą nie prowadzącą 
bezpośredniego wykonawstwa usług, pełniącą rolę partnera, doradcy i integratora usług 
outsourcingowych na rynku. Informacje o usługach świadczonych przez spółki Grupy zostały 
przedstawione w Sprawozdaniu Zarządu na temat działalności Grupy Impel w roku 2009. 
 
 
 
IV. Pozostałe informacje finansowe i majątkowe 
 
1. Zaciągnięte i wypowiedziane przez Impel S.A. w roku 2009 umowy dotyczące kredytów  

i poŜyczek  
 
1.1. Zmiany w umowach kredytowych (nowozawarte oraz zmieniające wartość kredytów)  

w tys. złotych 

Kredytodawca 
Rodzaj kredytu 

 
Kwota kredytu 

Termin 
ostatecznej spłaty 

kredytu 
Waluta Oprocentowanie 

ALIOR Bank S.A. 

 
Nowy kredyt 
w rachunku 
bieŜącym 

 

10.000 02.12.2010 PLN 
 WIBOR 1M + marŜa 

banku 

Kredyt Bank S.A. 

Nowy kredyt 
w rachunku 
bieŜącym 

 

1.000 29.06.2010 PLN 
 WIBOR O/N + marŜa 

banku 

Deutsche Bank 
Polska S.A. – linia 

kredytowa dostępna 
łącznie dla Impel S.A. (od 
2007 r.), Impel Security 
Polska Sp. z o.o., Impel 

Cleaning Sp. z o.o., 
Impel Rental Sp. z o.o., 
DC System Sp. z o.o., 

Wena Floor System Sp. 
z o.o. 

 

Zwiększenie limitu 
kredytu w rachunku 

bieŜącym 
25.000 29.06.2010 PLN 

WIBOR O/N + marŜa 
banku  

BPH S.A.  
 

Zwiększenie limitu 
kredytu w rachunku 

bieŜącym 
 

12.000 19.07.2010 PLN 
WIBOR 1M + marŜa 

banku 

Pozostałe kredyty krótkoterminowe z terminem spłaty przypadającym w 2009r. zostały przedłuŜone. 
 
W 2009 roku nie doszło do wypowiedzenia umów kredytowych przez Ŝadną ze stron (Bank; Impel SA). 
  

Szczegółowe dane dotyczące wszystkich udzielonych Impel S.A. kredytów zostały zawarte w Notach 
objaśniających do sprawozdania finansowego Impel S.A. 
 

 



 
Sprawozdanie Zarządu na temat działalności Impel S.A. w 2009 roku 

 

 

7 

 

1.2. PoŜyczki 
  
W 2009 roku Impel S.A. nie zaciągała, ani nie zostały Spółce wypowiedziane umowy dotyczące 
poŜyczek.  
 
2. PoŜyczki udzielone przez Impel S.A. w 2009 roku ze szczególnym uwzględnieniem poŜyczek 

udzielonych jednostkom powiązanym 
w tys. złotych 

PoŜyczkobiorca Kwota nominalna 
Wysokość 

oprocentowania 
Waluta 

Termin 
wymagalności 

1.470 WIBOR 1M + marŜa PLN 31.12.13 
Impel Rental Sp. z o.o. 

1.425 WIBOR 1M + marŜa PLN 31.12.11 

250 WIBOR 1M + marŜa PLN 31.12.10 
Impel Job Service Sp. z o.o. 

1.360 WIBOR 1M + marŜa PLN spłacona 

10.000 WIBOR 1M + marŜa PLN 31.12.12 
HR for Business Sp. z o.o. 

9.000 WIBOR 1M + marŜa PLN 31.12.12 

Impel Security Polska Sp. z o.o. 10.190 WIBOR 1M + marŜa PLN 31.12.10 

Impel IT Sp. z o.o. 3.500 WIBOR 1M + marŜa PLN 31.12.14 

Zachodnia Izba Gospodarcza 25 WIBOR 1M + marŜa PLN 31.05.10 

 
Szczegółowe dane dotyczące wszystkich udzielonych przez Impel S.A. poŜyczek zostały zawarte 
w Notach objaśniających do sprawozdania finansowego Impel S.A. 
 
3. Aktywne poręczenia i gwarancje udzielone i otrzymane przez Impel S.A. w 2009 roku ze 

szczególnym uwzględnieniem poręczeń i gwarancji udzielonych jednostkom powiązanym 
 
3.1. Poręczenia i gwarancje otrzymane przez Impel S.A. 
 

w tys. złotych 

Poręczyciel Tytuł poręczenia 
Poręczone zobowiązania 

w kwocie nominalnej 

 
linia gwarancyjna w Kredyt Banku SA 

 
1.000 

kredyt w rachunku bieŜącym w Alior S.A. 
 

10.000 
 

 
 
Impel Security Polska Sp. z o.o. 
 
 kredyt w rachunku bieŜącym w Kredyt Banku S.A. 

 
1.000 

 
linia kredytowa BPH 

 
12.000 Impel Cleaning Sp. z o.o. i Impel 

Security Polska Sp. z o.o. 
 linia wielocalowa w PeKaO SA  7.000 

 

 

3.2. Aktywne gwarancje i poręczenia udzielone przez Impel S.A.  
          w tys. złotych 

Gwarancje Przedmiot gwarancji Kwota gwarancji 

Deutsche Bank S.A. – linia gwarancyjna  naleŜyte wykonanie umowy 404 

 

w tys. złotych 

Poręczenie dla spółek 

Gwarancje w ramach 
poręczanych przez Impel S.A. 

linii gwarancyjnych 
wystawione w 2009 roku na 

rzecz pozostałych podmiotów 

Leasing - wg nominalnej 
wartość umów 

Linie kredytowe 
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 Impel Security Provider Sp. z o.o. 1.411 2 806 - 

 Inter Serwis – Technika Sp. z o.o. 1.279 993 - 

 Impel Catering Sp. z o.o. 601 868 - 

 Asekuracja Cash Handling Sp. z o.o. - 1 929 - 

 Impel Cleaning Sp. z o.o. 13.241 11 229 5.000 

 Impel HR Service Sp. z o.o. - 297 - 

 Impel Rental Sp. z o.o. - 866 - 

 Impel Security Polska Sp. z o.o. 4.440 5 644 5.000 

 Impel Security Technologies Sp. z o.o. 540 118 - 

 DC System Sp. z o.o. 540 760 - 

 Sanpro PTS Sp. z o.o. - - - 

 Impel IT Sp. z o.o. - 481 - 

 Hospital Sp. z o.o. - 560 6.000 

 SaneChem Serwis Sp. z o.o. - 627 - 

 Impel Job Service Sp. z o.o. 48 353 - 

 Wena Floor System Sp. z o.o. - 0 - 

 Open Property Management sp. z o.o. - 365 - 

 Impel Logistics Sp. z o.o. - 552 - 

 Autogrill Polska Sp. z o.o. 1.136 - - 

Impel Airport Service Sp z o.o. - 319 - 

Impel Accounting Sp z o.o. - 139 - 

Impel Monitoring Sp. z o.o.  268  

 

Szczegółowe informacje dotyczące zobowiązań warunkowych Impel S.A. zostały zawarte 
w Dodatkowych notach objaśniających do sprawozdania finansowego Impel S.A. 

 

4. Główne inwestycje krajowe i zagraniczne (papiery wartościowe, instrumenty finansowe, 
wartości niematerialne i prawne oraz nieruchomości), w tym inwestycje kapitałowe dokonane 
poza grupą jednostek powiązanych Impel S.A. oraz opis metod ich finansowania  

 
Głównymi inwestycjami Impel S.A. w 2009 roku było nabycie udziałów w spółce Promenady Wrocławskie 
VD Sp. z o.o. S.K.A. oraz nakłady na wdroŜenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego. Impel S.A. 
dokonywała ponadto inwestycji polegających na dofinansowaniu spółek zaleŜnych, w zakresie, o którym 
mowa w pkt. IV.2 i IV.3 niniejszego sprawozdania. 
 
Nabycie akcji spółki Promenady Wrocławskie VD Sp. z o.o. S.K.A. nastąpiło w zamian za nieruchomości 
(transakcja opisana szczegółowo w pkt. V. niniejszego sprawozdania). Pozostałe inwestycje zostały 
sfinansowane ze środków własnych i kredytów bankowych. 
 
5. Ocena moŜliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitałowych, 

w porównaniu do posiadanych środków, z uwzględnieniem moŜliwych zmian w strukturze 
finansowania jej działalności 

 
Impel S.A. posiada dostępne środki do realizacji zaplanowanych na 2010 rok zamierzeń inwestycyjnych. 
Zaplanowane inwestycje będą finansowane ze środków własnych Spółki oraz kredytów bankowych. 
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6. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, 

istotnych zakłóceń przepływów środków pienięŜnych oraz utraty płynności finansowej, na 
jakie naraŜona jest jednostka, oraz o przyjętych przez jednostkę celach i metodach 
zarządzania ryzykiem finansowym, łącznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajów 
planowanych transakcji, dla których stosowana jest rachunkowość zabezpieczeń,  

 
Do głównych instrumentów finansowych, z których korzysta Spółka, naleŜą kredyty bankowe, kredyty 
w rachunku bieŜącym, obligacje, umowy leasingu finansowego i operacyjnego oraz udzielane 
i otrzymane w Spółkach Grupy Impel poŜyczki. Głównym celem tych instrumentów finansowych jest 
pozyskanie środków finansowych na działalność Grupy. Spółka posiada teŜ aktywa finansowe, takie jak 
naleŜności z tytułu dostaw i usług, środki pienięŜne i depozyty krótkoterminowe, które powstają 
bezpośrednio w toku prowadzonej przez nią działalności. 
 
Główne rodzaje ryzyka wynikającego z instrumentów finansowych Spółki obejmują ryzyko stopy 
procentowej przepływów pienięŜnych, ryzyko płynności oraz ryzyko kredytowe. Biuro Finansowe 
weryfikuje i uzgadnia zasady zarządzania kaŜdym z tych rodzajów ryzyka – zasady te zostały w skrócie 
omówione poniŜej. 
 
Ryzyko stopy procentowej 
Zobowiązania finansowe utrzymywane są do terminu wymagalności. Efektywne oprocentowanie 
zobowiązań finansowych jest równe nominalnej stopie procentowej. Wysokość oprocentowania ustala 
się w większości w oparciu o stawkę WIBOR 1M powiększoną o wynegocjowaną marŜę. 
W okresie sprawozdawczym Spółka nie dokonywała zabezpieczenia planowanych transakcji przy 
zastosowaniu pochodnych instrumentów zabezpieczających.  
 
Ryzyko kredytowe  
Ryzykiem kredytowym zarządza się na szczeblu całej Grupy. Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku 
środków pienięŜnych i ich ekwiwalentów, pochodnych instrumentów finansowych oraz depozytów 
w bankach i instytucjach finansowych, a takŜe zaangaŜowań kredytowych w odniesieniu do klientów 
hurtowych i detalicznych – co obejmuje równieŜ nierozliczone naleŜności i zobowiązania do zawarcia 
transakcji. JeŜeli klienci posiadają niezaleŜny rating, korzysta się z niego. W przeciwnym wypadku, 
kontrola ryzyka ocenia wiarygodność kredytową klienta, uwzględniając jego pozycję finansową, 
doświadczenia z przeszłości i inne czynniki. Indywidualne limity ryzyka określa się na podstawie 
wewnętrznych i zewnętrznych ratingów, zgodnie z wytycznymi określonymi przez Zarząd.  
W przypadku tych aktywów finansowych, które nie są przeterminowane ani nie utraciły na wartości, 
kierownictwo nie przewiduje Ŝadnych strat z tytułu nie wywiązana się kontrahentów ze zobowiązań. 
 
Celem Grupy Impel jest utrzymanie równowagi pomiędzy ciągłością a elastycznością finansowania 
poprzez korzystanie z róŜnych źródeł finansowania m.in. kredytów w rachunku bieŜącym, kredytów 
obrotowych, inwestycyjnych, obligacji, leasingów. W oparciu o bieŜące informacje rynkowe oraz sytuację 
na rynku finansowym, dokonuje się oceny kosztu kredytowego w Grupie Impel pod kątem planu 
finansowego na dany okres oraz prognoz krótkoterminowych. Wykonuje się monitoring ryzyka utraty lub 
zachwiania płynności finansowej przy pomocy narzędzia do okresowego planowania płynności (na 
wszystkich jednostek i na wszystkich szczeblach działalności), uwzględniając terminy 
wymagalności/zapadalności naleŜności/zobowiązań handlowych, inwestycji oraz aktywów finansowych. 
Ponadto, dokonuje się kontroli właściwego poziomu struktury bilansu w Grupie Impel, ograniczając tym 
samym ryzyko utraty wiarygodności kredytowej w przypadku niespełnienia wymagalnych wskaźników 
bankowych. Krótkoterminowe planowanie cash flow, bieŜąca kontrola wskaźnikowa, monitorowanie stóp 
procentowych pozwalają na szybką identyfikację negatywnych odchyleń i uruchomienie działań 
naprawczych. 
 
 
7. Istotne transakcje zawarte przez Impel S.A. z podmiotami powiązanymi, na innych warunkach 

niŜ rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami określającymi charakter tych transakcji 
 
W okresie sprawozdawczym Impel S.A. nie zawierała istotnych transakcji z podmiotami powiązanymi, na 
innych warunkach niŜ rynkowe. 
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8. Objaśnienie róŜnic uzyskanych wyników względem opublikowanych prognoz 
 
Spółka nie publikowała prognoz wyników finansowych Impel S.A. 
 
 
 
V.  WaŜniejsze zdarzenia 2009 roku oraz zdarzenia jakie nastąpiły po dniu 

31 grudnia 2009 roku  
 
1. Realizacja skupu akcji własnych Impel S.A. w celu umorzenia 
 
W dniu 6 stycznia 2009 Zarząd Impel S.A. ogłosił wezwanie do zapisywania się do sprzedaŜy 
3.000.000 szt. akcji zwykłych na okaziciela, w cenie 9,14 złotych za sztukę. Zapisy na sprzedaŜ akcji 
były przyjmowane w okresie od 15 do 28 stycznia 2009 roku. Do dnia 28 stycznia 2009 roku Dom 
Inwestycyjny BRE Banku S.A. przyjął zapisy na łącznie 3.111.297 akcji spółki. Zgodnie z zasadami 
ustalonymi w treści publicznego wezwania do złoŜonych zapisów zastosowana została proporcjonalna 
redukcja w wysokości 3,577%. 
 
W dniu 2 lutego 2009 roku Impel S.A. dokonała transakcji nabycia akcji własnych w ilości 3.000.000 szt., 
po cenie 9,14 złotych, za łączną kwotę 27.420.000 złotych. Po nabyciu akcji, Impel S.A. posiada obecnie 
3.000.000 akcji własnych, stanowiących 19,8% kapitału zakładowego spółki i dających prawo do 
3.000.000 głosów tj. 14,89% ogólnej liczby głosów na jej WZ. Zgodnie z przepisami k.s.h. spółka nie 
moŜe wykonywać praw udziałowych z będących w jej posiadaniu akcji własnych. 
 

W dniu 6 kwietnia 2009 roku odbyło się Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, które rozpatrzyło wszystkie 
punkty planowanego porządku obrad z wyjątkiem punktów dotyczących podjęcia uchwały w sprawie 
umorzenia akcji własnych Impel S.A. oraz uchwały w sprawie obniŜenia kapitału zakładowego w związku 
z umorzeniem akcji własnych w drodze zmiany Statutu Spółki.  
 
Rezygnacja z podjęcia uchwały o umorzeniu dotychczas skupionych akcji była uzasadniona przyjęciem 
uchwały nr 3 w sprawie wyraŜenia zgody na nabycie przez Impel S.A. akcji własnych w celu umorzenia, 
a zatem moŜliwością ponownego skupu akcji i potrzeby przeprowadzenia kolejnego umorzenia, oraz 
przepisem art. 359 § 1 k.s.h. który stanowi, Ŝe umorzenie dobrowolne nie moŜe być dokonane częściej 
niŜ raz w roku obrotowym. 
 

W dniu 15 lutego 2010 roku odbyło się Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w którego porządku obrad 
znajdowały się projekty uchwał w sprawie umorzenia akcji własnych Impel S.A. oraz w sprawie obniŜenia 
kapitału zakładowego w związku z umorzeniem akcji własnych w drodze zmiany Statutu Spółki. Uchwały 
powyŜsze nie zostały przyjęte przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. 
 

2. Dywidenda za rok 2008 
 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Impel S.A., które odbyło się w dniu 29 czerwca 2009 roku przeznaczyło 
zysk netto osiągnięty w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku w wysokości 
33.452.886,16 złotych na: 

− dywidendę w wysokości 1,00 zł na jedną akcję, tj. kwotę 12.151.462,00 zł dla uprawnionych do 
dywidendy akcjonariuszy; 

− kapitał rezerwowy kwotę 21.301.424,16 złotych. 
 

Zgodnie z art. 364 § 2 kodeksu spółek handlowych z 3.000.000 akcji własnych Spółka nie wykonała praw 
udziałowych (prawa do dywidendy). 
 
ZWZ ustaliło jako dzień przyznania prawa do dywidendy 15 lipca 2009 roku. Dywidenda została 
wypłacona w dniu 30 lipca 2009 roku. 
 

3. Działalność deweloperska 
 

- aneks do umowy inwestycyjnej 
 

W dniu 27 marca 2009 roku pomiędzy Impel S.A., Impel Security Polska Sp. z o.o. (spółka w 100% 
zaleŜna od Emitenta, dalej ISP) oraz Vantage Development S.A. (dalej „Vantage”) został podpisany 
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aneks do Umowy Inwestycyjnej, o której zawarciu Emitent informował w raporcie bieŜącym nr 13/2008 
z 28 lutego 2008 roku. 
 
W wyniku podpisania powyŜszego aneksu został zmodyfikowany trzeci etap umowy inwestycyjnej. 
Strony uzgodniły, Ŝe zostanie on podzielony na dwie części. Pierwsza część będzie polegała na 
wniesieniu praw uŜytkowania wieczystego oraz praw własności nieruchomości zlokalizowanych we 
Wrocławiu przy ul. Rychtalskiej oraz Zakładowej naleŜących do Impel S.A., Impel Security Polska Sp. 
z o.o. i Vantage, do spółki celowej Promenady Wrocławskie VD spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością spółka komandytowo – akcyjna (dalej Promenady Wrocławskie), Struktura kapitału 
spółki Promenady Wrocławskie została ustalona proporcjonalnie do wartości praw uŜytkowania 
wieczystego oraz praw własności wnoszonych przez strony umowy. W wyniku wniesienia aportem 
powyŜszych praw uŜytkowania wieczystego struktura kapitału spółki Promenady Wrocławskie będzie 
następująca:  
- Vantage - 47,60% 
- Impel S.A. - 38,85% 
- ISP - 13,55% 
Jedynym komplementariuszem spółki Promenady Wrocławskie jest spółka VD Sp. z o.o. (spółka w 100% 
zaleŜna od Vantage).  
 
Drugą częścią, która zostanie zrealizowana po ujawnieniu spółki Promenady Wrocławskie w księgach 
wieczystych odpowiednich nieruchomości jako uŜytkownika wieczystego, będzie wniesienie objętych 
przez Impel S.A. i ISP akcji spółki Promenady Wrocławskie do Vantage, w zamian za akcje Vantage. 
Docelowa struktura kapitału Vantage, po zakończeniu realizacji trzeciego etapu umowy, moŜe ulec 
zmianie w stosunku do tej, jaka została opublikowana w raporcie bieŜącym nr 13/2008 i zostanie 
ustalona w oparciu o wyceny spółek i posiadanych przez nie nieruchomości, które zostaną dokonane 
przed realizacją drugiej części. 
 
Przyczyną zawarcia aneksu jest konieczność optymalizacji transakcji pod względem organizacyjno-
prawnym. Planowany termin zakończenia realizacji trzeciego etapu umowy inwestycyjnej strony ustaliły 
na 30 marca 2010 roku. 
 
- realizacja pierwszej części III etapu umowy inwestycyjnej 
 

W dniu 27 marca 2009 roku pomiędzy Impel S.A. i Impel Security Polska Sp. z o.o. (spółka w 100% 
zaleŜna od Emitenta, dalej ISP), a spółką Promenady Wrocławskie VD spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna (dalej Promenady Wrocławskie) zostały podpisane 
Umowy o objęcie akcji w podwyŜszonym kapitale zakładowym Promenad Wrocławskich w zamian za 
przeniesienie praw do nieruchomości.  
 
Przedmiotem powyŜszych umów było objęcie w podwyŜszonym kapitale zakładowym Promenad 
Wrocławskich: 
1. przez Impel S.A. 759.953 akcji nowej emisji serii B o wartości nominalnej 10 zł kaŜda i łącznej wartości 
nominalnej 7.599.530 zł, po cenie emisyjnej 120 zł kaŜda za łączną cenę 91.194.360 zł; stanowiących 
38,85% kapitału akcyjnego i dających prawo do 38,85% głosów na walnym zgromadzeniu spółki 
Promenady Wrocławskie, w zamian za wkład niepienięŜny w postaci: 
a) udziału wynoszącego 3.125/10.000 w prawie uŜytkowania wieczystego nieruchomości połoŜonej przy 
ul. Rychtalskiej we Wrocławiu, dla której prowadzona jest księga wieczysta KW nr WR1K/00163728/9; 
b) prawa uŜytkowania wieczystego nieruchomości połoŜonej przy ul. Zakładowej we Wrocławiu, dla 
której prowadzona jest księga wieczysta KW nr WR1K/00139968/6; 
- o łącznej wartości ewidencyjnej w księgach rachunkowych Impel S.A. w wysokości 8.633 tys. zł 
i łącznej wartości rynkowej na podstawie wyceny dokonanej na potrzeby niniejszej transakcji przez 
kancelarię Cushman&Wakefield wynoszącej 91.194.360 zł. 
 
2. przez ISP 265.137 akcji nowej emisji serii B o wartości nominalnej 10 zł kaŜda i łącznej wartości 
nominalnej 2.651.370 zł, po cenie emisyjnej 120 zł kaŜda za łączną cenę 31.816.440 zł; stanowiących 
13,55% kapitału akcyjnego i dających prawo do 13,55% głosów na walnym zgromadzeniu spółki 
Promenady Wrocławskie, w zamian za wkład niepienięŜny w postaci: 
a) udziału wynoszącego 1.478/10.000 w prawie uŜytkowania wieczystego nieruchomości połoŜonej przy 
ul. Rychtalskiej we Wrocławiu, dla której prowadzona jest księga wieczysta KW nr WR1K/00163728/9; 
b) prawa własności nieruchomości połoŜonej przy ul. Zakładowej we Wrocławiu, dla której prowadzona 
jest księga wieczysta KW nr WR1K/00109802/6; 
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- o łącznej wartości ewidencyjnej w księgach rachunkowych ISP w wysokości 3.573 tys. zł i łącznej 
wartości rynkowej na podstawie wyceny dokonanej na potrzeby niniejszej transakcji przez kancelarię 
Cushman&Wakefield wynoszącej 31.816.440 zł. 
 
Wartość wnoszonych aportów niepienięŜnych oraz ustalenie parytetu wymiany udziałów i akcji na akcje 
Promenad Wrocławskich została pozytywnie oceniona przez biegłego rewidenta wyznaczonego przez 
Sąd Rejonowy dla Wrocławia – Fabrycznej we Wrocławiu, VI Gospodarczy KRS. 
 
W wyniku realizacji powyŜszych umów struktura kapitału zakładowego Promenad Wrocławskich 
kształtuje się następująco: Vantage Development S.A. - 47,60%, Impel S.A. - 38,85% i ISP - 13,55%. 
Jedynym komplementariuszem spółki Promenady Wrocławskie jest spółka VD Sp. z o.o. (spółka w 100% 
zaleŜna od Vantage Development S.A.).  
 
Według zaktualizowanej wyceny dokonanej na potrzeby niniejszej transakcji przez kancelarię 
Cushman&Wakefield, wartość nieruchomości będących przedmiotem transakcji wyniosła 123.010.800 zł. 
Wartość powyŜszych nieruchomości stanowiła 157.930.108 zł w ogólnej sumie wartości nieruchomości, 
o której Emitent informował w raporcie bieŜącym nr 18/2007 z 11 maja 2007 roku. 
 

- stan obecny inwestycji deweloperskich  
 

Inwestycja Lokalizacja Pow. Stan inwestycji Własność 

Słoneczne Sady 
- osiedle domków 
jednorodzinnych 

Sadków k/Wrocławia 11,9 ha Docelowo 129 domów, w trakcie realizacji 
100% Vantage 
Development S.A. 

Centauris 
- kompleks 
apartamentów 

ul. ŚlęŜna – centrum 
Wrocławia 

2,4 ha 
Uzyskano pozwolenia na budowę etapu I, 
trwa sprzedaŜ mieszkań 

50% Vantage 
Development S.A. 

Alfa i Beta – inwestycja 
biurowa 

ul. ŚlęŜna – centrum 
Wrocławia 

1,8 ha 
Oczekiwanie na uchwalenie Miejscowego 
Planu Zagospodarowania Przestrzennego  

Gamma – inwestycja 
biurowa 

ul. Fabryczna –  
w pobliŜu centrum 
Wrocławia 

0,5 ha 

Uchwalony Miejscowy Plan 
Zagospodarowania Przestrzennego, 
Uzyskano Pozwolenie na budowę,  trwa 
komercjalizacja powierzchni w budynku  

Serock pod Warszawą (działki pod zabudowę 
mieszkaniową jednorodzinną i rekreacyjną) 

5,6 ha 
Uchwalony Miejscowy Plan 
Zagospodarowania Przestrzennego 

Wrocław ul. Dąbrowskiego 0,4 ha 
Uchwalony Plan Zagospodarowania 
Przestrzennego, przygotowywana 
koncepcja zabudowy 

100% Vantage 
Development S.A 

Promenady 
Wrocławskie – 
wielofunkcyjny projekt 

ul. Rychtalska/ 
Zakładowa – 
w pobliŜu centrum 
Wrocławia 

15 ha 

Uchwalony Plan Zagospodarowania 
Przestrzennego, opracowana koncepcja 
architektoniczna (master plan) projekt 
podzielony na etapy i przygotowywany do 
realizacji 

85,5% Promenady 
Wrocławskie VD  
Sp z o.o. S.K.A., 
14,5% Vantage 
Development S.A. 

 

4. Zakończenie wdroŜenia zintegrowanego systemu informatycznego (ZSI). 
 
W grudniu 2009 roku zakończył się ponad dwuletni proces wdraŜania ZSI. Uruchomione zostały 
wszystkie zaplanowane do wdroŜenia moduły działające w obszarach: kadrowo-płacowym, logistyki 
(obsługa magazynów i zakupów, fakturowanie sprzedaŜy wraz z jej logistyką), finansowym (finanse, 
księgowość, środki trwałe, kontroling, konsolidacja), zarządzania majątkiem, CRM oraz obsługa 
posprzedaŜowa wraz z Contact Center. Wszystkie moduły współpracują ze wspólną Hurtownią Danych 
(BW). 
 
WdraŜając ZSI w Grupie Impel przeprowadzono jeden z największych projektów wdroŜeniowych 
rozwiązania SAP w środkowej i wschodniej Europie. System objął swoim zasięgiem ponad 20 



 
Sprawozdanie Zarządu na temat działalności Impel S.A. w 2009 roku 

 

 

13 

podmiotów gospodarczych wchodzących w skład Grupy IMPEL, kilka tysięcy uŜytkowników aplikacji oraz 
kilkadziesiąt tysięcy pracowników i współpracowników Grupy Impel. WdroŜenie przeprowadzone zostało 
zgodnie z załoŜonym harmonogramem i zakończone w terminie. Poniesione koszty projektu były o 10% 
mniejsze od załoŜonego pierwotnie budŜetu. 
 
WdroŜenie ZSI miało na celu zbudowanie wspólnej bazy informacyjnej oraz umoŜliwić zarządzanie 
poprzez optymalizację procesów. Główne korzyści wynikające z wdroŜenia, to m.in.: pełna wiedza 
o klientach firmy i dotychczasowych kontaktach z nimi oraz prowadzonych negocjacjach handlowych, 
bieŜąca kontrola jakości obsługi klienta, pełna integracja listy płac z systemem zarządzania czasem 
pracy oraz monitowanie procesu zawierania umów zleceń i aneksów, unifikacja systemu raportowego we 
wszystkich podmiotach Grupy. 
 
5. Aneks do umowy kredytowej z Deutsche Bank Polska S.A. 
 
W dniu 30 czerwca 2009 roku został podpisany aneks do umowy kredytowej zawartej w dniu  
27 czerwca 2007 roku pomiędzy Deutsche Bank Polska S.A. z siedzibą w Warszawie a Impel S.A., Impel 
Cleaning Sp. z o.o. Impel Security Polska Sp. z o.o., Impel Rental Sp. z o.o. (spółki w 100% zaleŜne od 
Emitenta) oraz DC System Sp. z o.o. (spółka w 100% zaleŜna pośrednio od Emitenta). 
 
Przedmiotem aneksu jest zwiększenie kwoty przyznanego ww. spółkom Grupy Impel, w ramach umowy, 
krótkoterminowego, rewolwingowego kredytu obrotowego z łącznej kwoty 15 mln złotych do 
25 mln złotych, oraz przedłuŜenie okresu kredytowania do dnia 29 czerwca 2010 roku. 
 
Oprocentowanie kredytu zostało ustalone w oparciu o zmienną stawkę WIBOR O/N powiększoną 
o marŜę banku. 
 
Kredytobiorcy są solidarnie zobowiązani do spłaty kredytu wraz z odsetkami, opłatami, prowizjami  
i innymi kosztami do końca okresu kredytowania. 
  
W związku z zawarciem ww. aneksu umowa kredytowa została uznaną za umowę znaczącą, gdyŜ jej 
wartość przekracza 10% kapitałów własnych Impel S.A. 
 
Łączna wartość umów podpisanych w ciągu ostatnich 12 miesięcy pomiędzy Deutsche Bank Polska S.A. 
a spółkami Grupy Impel wynosi 45 mln zł, a największą nich jest ww. umowa. 
 

6. Zakończenie Programu Motywacyjnego 
 

W latach 2004-2006 funkcjonował trzyletni Program Motywacyjny, który przeznaczony był dla kadry 
kierowniczej i kluczowych pracowników Impel S.A. oraz dla osób zarządzających, kadry kierowniczej 
i kluczowych pracowników spółek Grupy, i w ramach którego: 

− mogło być wyemitowanych 500.000 obligacji zwykłych na okaziciela serii A o wartości 
nominalnej 0,10 złotych kaŜda, z prawem do subskrybowania i objęcia z pierwszeństwem przed 
akcjonariuszami Spółki, akcji zwykłych na okaziciela serii F po cenie 13,00 złotych za akcję;  

− ostatecznie osobom uprawnionym przyznano 343.666 sztuk obligacji; 
− osoby uprawnione nabyły łącznie 279.333 obligacji; 
− osoby posiadające obligacje nabyły 113.000 akcji serii F; 
− łączny wpływ ze sprzedaŜy akcji Spółki wyniósł 1.469.000 złotych; 
− w wyniku emisji ww. akcji kapitał Impel S.A. został podwyŜszony o kwotę 565.000 złotych; 
− wszystkie wyemitowane akcje są zarejestrowane w KRS i dopuszczone do publicznego obrotu. 

 
Ostateczny termin zakupu obligacji przez osoby uprawnione minął 30 kwietnia 2009 roku, a termin 
zakupu akcji - 30 maja 2009 roku.  
 
Impel S.A. zobowiązana była do wykupu obligacji w terminie od 15 czerwca 2009 roku do 
15 grudnia 2009 roku. Wykup obligacji nastąpił w dniu 28 października 2009 roku. 
 

7. Wydzielenie linii produktowej monitoring 
 
24 lipca 2009 roku nastąpił, na mocy uchwał Zgromadzeń Wspólników Impel Security Polska Sp. z o.o. 
(ISP) oraz Impel Monitoring Sp. z o.o. (Impel Monitoring), podział ISP poprzez wydzielenie z niej części 
majątku związanego ze świadczeniem usług monitoringu (linia produktowa monitoring) i przeniesienie jej 
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do Impel Monitoring. W wyniku powyŜszej transakcji Impel S.A. objęła 5 000 nowych udziałów 
(o wartości nominalnej 500 zł) w Impel Monitoring, dających 94,14%udziału w podwyŜszonym kapitale 
Impel Monitoring, tym samym udział ISP w kapitale Impel Monitoring wyniósł 5,86%. Przyczyną 
przeprowadzenia transakcji było porządkowanie struktury kapitałowej Grupy Impel. 
 
8. Zawarcie umów dotyczących wynajmu powierzchni biurowej 
 
W dniu 5 listopada 2009 roku zostały zawarte umowy pomiędzy Impel S.A. i innymi spółkami z Grupy 
Impel, a HOUSE VD Sp. z o.o. Spółka Komandytowo-Akcyjna (zwana dalej HOUSE VD), przy udziale 
BFL Nieruchomości Sp. z o.o. (zwana dalej BFL). 
 
Przedmiotem powyŜszych umów jest najem powierzchni biurowej i miejsc parkingowych zajmowanych 
obecnie przez Impel S.A. i spółki z Grupy Impel w budynku będącym siedzibą główną Emitenta we 
Wrocławiu przy ul. ŚlęŜnej 118. Umowy zostały zawarte na czas określony wynoszący 10 lat, bez 
moŜliwości wcześniejszego wypowiedzenia umowy przez najemców, z moŜliwością przedłuŜenia na 
kolejne 5 lat. Łączna wartość umów wyniesie w ciągu 10 lat 28.990 tys. zł. Przyczyną zawarcia 
powyŜszych umów jest zmiana dotychczasowego wynajmującego na HOUSE VD. 
 
9. Dywidenda za rok 2009 
 
Zarząd IMPEL S.A. w dniu 18 marca 2010 roku podjął decyzję o rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu 
Akcjonariuszy IMPEL S.A. przeznaczenie na dywidendę 1,00 zł na jedną akcję dla uprawnionych do 
dywidendy akcjonariuszy, tj. kwoty 12 151 462,00 zł. Zostanie ona pokryta z całości zysku za 2009 r. 
w wysokości 9 722 166,13 zł oraz kwotą 2 429 295,87 zł z kapitału rezerwowego utworzonego z zysków 
lat ubiegłych. 
 

 
 
VI.  Pozostałe informacje  
 
1. Określenie łącznej liczby i wartości nominalnej wszystkich akcji Impel S.A. oraz akcji 

i udziałów w jednostkach powiązanych, będących w posiadaniu osób zarządzających 
i nadzorujących spółką 

 
Kapitał zakładowy Impel S.A. na dzień 31 grudnia 2009 roku oraz na dzień sporządzenia niniejszego 
sprawozdania dzieli się na 15.151.462 akcji o wartości nominalnej 5 złotych kaŜda i łącznej wartości 
nominalnej 75.757.310 złotych. 
 
Akcje Impel S.A. będące w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących Impel S.A.:  
 

 
Liczba akcji wg stanu na dzień  

31.12.2009 roku Łączna wartość nominalna akcji 

Zarząd 

Grzegorz Dzik 5.037.907 25.189.535 zł 

Józef Biegaj  3.800.555 19.002.775 zł 

Wojciech Rembikowski - - 

Danuta Czajka - - 

   

Rada Nadzorcza 

Krzysztof Obłój - - 

Piotr Pawłowski - - 

Piotr Urbańczyk - - 

Andrzej Malinowski - - 

Jakub Dzik 49.886 249.430 zł 

 
Akcje i udziały w spółkach powiązanych przez kluczowe kierownictwo Spółki, będące w posiadaniu Pana 
Grzegorz Dzika, wg stanu na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania:  
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Spółka  
Liczba 

udziałów/akcji  
Łączna wartość nominalna 

udziałów/akcji 

Mobile Technology Sp. z o.o. 60.000 3.000.000 zł 

Worldstar Investments S.A.r.l. 25.495 1.274.750 EUR 

Vantage Development S.A. 917.033 2.274.242 zł 

 
Akcje i udziały w spółkach powiązanych przez kluczowe kierownictwo Spółki, będące w posiadaniu Pana 
Józefa Biegaja, stanu na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania: 
 

Spółka  
Liczba 

udziałów/akcji  
Łączna wartość nominalna 

udziałów/akcji 

Appaloosa Sp. z o.o. 3.095 3.095.000 zł 

Worldstar Investments S.A.r.l. 19.193 959.650 EUR 

V-Force Sp. z o.o. 100 50.000 zł 

Vantage Development S.A. 691.796 1.715.654 zł 

Exped Investitions –Und Technologigesellschaft mgH 1 850.000 EUR 

 
Akcje i udziały w spółkach powiązanych przez kluczowe kierownictwo Spółki, będące w posiadaniu Pana 
Jakuba Dzika, stanu na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania: 
 

Spółka  
Liczba 

udziałów/akcji  
Łączna wartość nominalna udziałów/akcji 

Gamed Sp. z o.o. 25 25.000 zł 

 
2. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w tym równieŜ zawartych po dniu bilansowym, 

w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez 
dotychczasowych akcjonariuszy  

 
Spółka nie posiada wiedzy na temat jakichkolwiek umów, które mogą w przyszłości powodować zmiany 
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. 
 
3. Informacje o systemie kontroli programów akcji pracowniczych 
 
W latach 2004-2006 funkcjonował trzyletni Program Motywacyjny, który przeznaczony był dla kadry 
kierowniczej i kluczowych pracowników Impel S.A. oraz dla osób zarządzających, kadry kierowniczej 
i kluczowych pracowników spółek Grupy. Szczegółowe informacje dotyczące Programu Motywacyjnego 
oraz jego zakończenia przedstawione zostały w pkt. V.6. niniejszego sprawozdania. 
 
4. Informacje o postępowaniach toczących się przed sądem, organem właściwym dla 

postępowania arbitraŜowego lub organem administracji publicznej 
 
W okresie sprawozdawczym przed sądem, organem właściwym dla postępowania arbitraŜowego lub 
organem administracji publicznej nie toczyły się postępowania dotyczące zobowiązań ani wierzytelności 
Impel S.A. z jakimkolwiek kontrahentem lub jego grupą kapitałową, których jednorazowa lub łączna 
wartość stanowiłaby co najmniej 10% kapitałów własnych Impel S.A. 
 
 
 
 

VII. Oceny i perspektywy rozwoju  
 
1. Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju Impel S.A., 

w tym istotne czynniki ryzyka i zagroŜeń 
  

1.1. Czynniki rozwoju 
 

Impel S.A. koordynuje i nadzoruje działania całej Grupy Impel i w ramach istotnych czynników rozwoju 
zwraca uwagę na:  
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 Czynniki zewnętrzne: 
a. dynamicznie rosnące postrzeganie outsouorcingu jako narzędzia optymalizacji kosztów – 

poszerzanie zakresu obsługi klientów, umoŜliwiające generowanie dodatkowych przychodów 
z dotychczasowych kontraktów, 

b. stabilizacja relacji pomiędzy klientem a dostawcą w dłuŜszym czasie – zwiększenie 
prawdopodobieństwa trwałości kontraktów,  

c. oczekiwania rynku co do kompleksowej obsługi przez jednego dostawcę, posiadającego ofertę 
zawierającą w sobie elementy usług podstawowych, jak i wysoko specjalistycznych,  

d. rozwój w związku oferowaniem kompetencji restrukturyzacyjnych klientom jako odpowiedź na 
początek kryzysu gospodarczego. 

 
Czynniki wewnętrzne: 
a. wdroŜenie wsparcia informatycznego ZSI oraz Contact Center, 
b. koncentracja na wykorzystaniu potencjału wynikającego z cross-sellingu oraz organizacji łańcuchów 

dostaw, 
c. strategia optymalizacji kosztów – osiągnięcie zamierzonych efektów handlowych w kontekście 

dopasowania oferty do kompleksowych potrzeb klientów, 
d. kompetencje w restrukturalizacji i optymalizacji procesów nie naleŜących do podstawowych 

działalności klientów Impel S.A. i spółek zaleŜnych, w ramach poszczególnych linii produktowych. 
 
1.2. Ryzyka i zagroŜenia 
 
W ramach istotnych czynników ryzyk i zagroŜeń Impel S.A. zwraca uwagę na: 
  
Czynniki zewnętrzne: 
a. konkurowanie ceną przez znaczną część podmiotów świadczących analogiczne usługi, 
b. nacisk na zbytnie obniŜanie cen za usługi w dobie kryzysu gospodarczego uniemoŜliwiające 

zrealizowanie usług na załoŜonym w umowach poziomie, 
c. wzrost płacy minimalnej, 
d. zatory płatnicze wśród odbiorców usług, ograniczające płynność finansową 
 
 Czynniki wewnętrzne: 
a. posiadanie niepełnej informacji o obsługiwanych i potencjalnych klientach (system CRM) – projekt 

w trakcie wdroŜenia,  
b. brak zorganizowanego na szeroką skalę cross-sellingu produktów – sprzedaŜy wielu produktów do 

jednego klienta,  
c. ograniczenia w systemowej kontroli jakości i zarządzania reklamacjami (Contact Center) – projekt 

w trakcie realizacji. 
  

2. Perspektywy rozwoju 
  

W związku z reorganizacją Grupy Impel, która doprowadziła do wyodrębnienia Zarządu Korporacyjnego 
(Impel S.A.) oraz Jednostek Biznesowych prowadzących działalność operacyjną, opracowano jednolitą 
strategię dla całej Grupy Impel, Impel S.A. nie posiada odrębnej strategii. Strategia Grupy została 
przedstawiona w Sprawozdaniu Zarządu na temat działalności Grupy Impel w 2009 roku. 
 
 
 
VIII. Informacja dotycząca umowy z podmiotem uprawnionym do badania 

sprawozdań finansowych 
 
Zgodnie z umową z dnia 19 czerwca 2009 roku podmiotem uprawnionym do badania i przeglądu 
sprawozdania finansowego Impel S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Impel za 
lata 2009-2011 roku jest PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. 
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Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdań 
finansowych, odrębnie za: 

Za rok obrotowy 
kończący się 

31.12.2008 1) 2) 

Za rok obrotowy 
kończący się 
31.12.2009 2) 

1. badanie rocznego sprawozdania finansowego Impel S.A 60.000 zł 26.000 zł 

2. 
inne usługi poświadczające, w tym przegląd sprawozdania 
finansowego Impel S.A. 

10.000 zł 24.000 zł 

3. usługi doradztwa podatkowego  0 0 

4. inne usługi  0 0 

1) podmiotem uprawnionym badania i przeglądu do sprawozdania finansowego Impel S.A. za rok 2008 był Deloitte Audyt Sp. z o.o. 
2) wartość wynagrodzeń netto 

 
 
 
IX. Oświadczenie o stosowaniu ładu korporacyjnego 
 
1. Zbiór zasad ładu korporacyjnego, któremu podlega Impel S.A. oraz miejsca, gdzie tekst zbioru 

zasad jest publicznie dostępny 
 
Impel S.A. podlega zasadom ładu korporacyjnego opublikowanym w dokumencie „Dobre Praktyki Spółek 
Notowanych na GPW”, których pełne brzmienie zamieszczone jest na stronie: www.corp-gov.gpw.pl. 
 
2. Odstąpienia od postanowień zbioru zasad ładu korporacyjnego  
 
W dniu 3 stycznia 2008 roku Impel S.A. raportem bieŜącym nr 1/2008 poinformowała, Ŝe stosuje 
większość zasad ładu korporacyjnego zebranych w dokumencie „Dobre Praktyki Spółek Notowanych na 
GPW” (DPSN). Na początku 2009 roku Impel S.A. nie stosowała poniŜszych zasad: 
 
1. Zasady II.3. i III.9 „Zarząd, przed zawarciem przez spółkę istotnej umowy z podmiotem powiązanym 

zwraca się do rady nadzorczej o aprobatę tej transakcji/umowy (…).” „Zawarcie przez spółkę 
umowy/transakcji z podmiotem powiązanym, spełniającej warunki o której mowa w części II.3, 
wymaga aprobaty rady nadzorczej”. 

Ze względu na skalę powiązań handlowych i organizacyjnych pomiędzy spółkami Grupy Impel, 
stosowanie zasady w znacznym stopniu utrudniłoby bieŜącą działalność. Emitent przykłada duŜą uwagę, 
aby transakcje zawierane pomiędzy Spółką a podmiotami powiązanymi zawierane były na warunkach 
rynkowych. Dodatkowo Impel S.A. opisuje wszystkie transakcje z podmiotami powiązanymi oraz 
przechowuje ich dokumentację zgodnie z wymogami art. 9a Ustawy o podatku dochodowym od osób 
prawnych (Dz.U. z 2000 r. nr 54 poz. 654 ze zm.). 
 
2. Zasady II.4 „O zaistniałym konflikcie interesów lub moŜliwości jego powstania członek zarządu 

powinien poinformować zarząd oraz powstrzymać się od zabierania głosu (…)." 
Ze względu na skład Zarządu Emitenta i tryb głosowania (uchwały Zarządu zapadają bezwzględną 
większością głosów) przyjęcie niniejszej zasady w Spółce mogłoby doprowadzić w określonych 
przypadkach do braku moŜliwości podjęcia decyzji przez Zarząd. Emitent rozwaŜa takie zmiany 
w Statucie i Regulaminie Zarządu, które zapewniłyby moŜliwość stosowania przedmiotowej zasady. 
Emitent przykłada duŜą uwagę do tego, aby transakcje zawierane pomiędzy Spółką a podmiotami 
powiązanymi, w szczególności w tych przypadkach, w których moŜe zaistnieć konflikt interesów, 
zawierane były na warunkach rynkowych. Dodatkowo Impel S.A. opisuje wszystkie transakcje 
z podmiotami powiązanymi oraz przechowuje ich dokumentacje zgodnie z wymogami art. 9a Ustawy 
o podatku dochodowym od osób prawnych (Dz.U. z 2000 r. nr 54 poz. 654 ze zm.). 
 
3. Zasady III.2 „Członek rady nadzorczej powinien przekazać zarządowi spółki informację na temat 

swoich powiązań z akcjonariuszem dysponującym akcjami reprezentującymi nie mniej niŜ 5% 
ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu (…).” 

Zarząd Impel S.A. wystąpił do Członków Rady Nadzorczej o przekazanie informacji określonych w tej 
zasadzie, które następnie zostaną opublikowane na stronie internetowej Emitenta. 
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5. Zasady III.7 i III.8 „W radzie nadzorczej powinien funkcjonować co najmniej komitet audytu (…).” 
„W zakresie zadań i funkcjonowania komitetów działających w radzie nadzorczej powinien być 
stosowany Załącznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczącego roli 
dyrektorów niewykonawczych (…).” 

W Radzie Nadzorczej Impel S.A. nie funkcjonuje komitet audytu. Rada Nadzorcza Impel S.A. liczy pięciu 
członków i nie wyłoniła ze swego grona komitetu audytu. 
 
W dniu 20 marca 2009 roku Spółka poinformowała, iŜ jest w posiadaniu oświadczeń Członków Rady 
Nadzorczej Spółki dotyczących ich powiązań z akcjonariuszami Impel S.A. i w związku z tym zasada 
III. 2 DPSN jest stosowana przez Spółkę. Oświadczenia Członków Rady Nadzorczej Spółki są 
zamieszczone na korporacyjnej stronie internetowej Impel S.A., w sekcji relacji inwestorskich 
poświeconej władzom Spółki.  
 
W związku z wejściem w Ŝycie w dniu 6 czerwca 2009 r. ustawy z dania 7 maja 2009 o biegłych 
rewidentach […] Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 9 września 2009 roku dokonała zmiany 
w Regulaminie Rady Nadzorczej, która zobowiązuje Radę Nadzorczą do spełniania obowiązków 
komitetu audytu przewidzianych w ustawie o biegłych rewidentach, lub powołania komitetu audytu, jeśli 
ilość członków Rady Nadzorczej przekroczy ustawowe minimum. W dniu 15 lutego 2010 roku 
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Impel S.A. zatwierdziło powyŜszą zmianę w Regulaminie Rady 
Nadzorczej.  
 
W zakresie pozostałych zasad, o których naruszeniu Spółka informowała nie zostały zakończone 
działania zmierzające do ich stosowania. 
 
Wszelkie informacje w zakresie stosowania zasad ładu korporacyjnego, którym podlega Spółka znajdują 
się na stronie internetowej Impel S.A., w zakładce Relacje Inwestorskie – Dobre praktyki. 
 
3. Opis głównych cech stosowanych w Grupie Impel systemów kontroli wewnętrznej 

i zarządzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporządzania skonsolidowanych 
sprawozdań finansowych 

 
Zarząd Korporacyjny Grupy Impel jest odpowiedzialny za system kontroli wewnętrznej w grupie i jego 
skuteczność w procesie sporządzania sprawozdań finansowych i raportów okresowych 
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji bieŜących i okresowych przekazywanych przez emitentów 
papierów wartościowych oraz warunków uznawania za równowaŜne informacji wymaganych przepisami 
prawa państwa niebędącego państwem członkowskim.  

System kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem w procesie sprawozdawczości finansowej 
funkcjonuje przez: 
- ustalone w wewnętrznych procedurach Grupy Impel zasady i zakres raportowania i odpowiedzialności 
w przedmiocie sporządzania raportów okresowych sprawozdań finansowych, w tym zapewnienia ich 
jakości i poprawności, autoryzacji oraz publikacji; 
- regularne przeglądy publikowanych sprawozdań finansowych przez biegłego rewidenta. 
Za przygotowywanie sprawozdań finansowych i raportów okresowych odpowiedzialny jest pion 
ekonomiczny kierowany przez Dyrektora Finansowego - Wiceprezesa Zarządu Impel S.A.  
 
Księgi rachunkowe poszczególnych spółek Grupy prowadzone są przez Centrum Księgowe w ramach 
spółki Impel Accounting Sp. z o.o., która świadczy usługi rachunkowo-księgowe na rzecz Impel S.A. 
i pozostałych spółek Grupy. Księgi rachunkowe prowadzone są wg jednolitych zasad zgodnie 
z obowiązującym w Grupie HPK Holdingowym Planem Kont. W ramach Centrum funkcjonują 
poszczególne działy księgowe rozliczające jednolite transakcje – GK1- księgowość majątkowa 
i rozliczenia pracownicze, GK2-księgowość zakupów i sprzedaŜy, GK-3 księgowość banków i pozostała. 
Taki podział zapewnia jednolitość stosowanych rozwiązań w Grupie. Wprowadzona jest takŜe zasada 
podwójnej kontroli księgowania transakcji gospodarczych oraz procedury księgowe jednolite dla 
księgowania toŜsamych transakcji gospodarczych. 
 
Przy sporządzaniu sprawozdań finansowych obowiązuje jednolity format narzędzia, który obowiązuje 
równieŜ dla wyliczania podatków (podatek dochodowy od osób prawnych i podatek VAT). 
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W ramach struktury Impel Accounting Sp. z o.o. funkcjonuje dział podatków, który zajmuje się nadzorem 
realizacji strategii podatkowej Grupy Impel oraz jej modyfikacją do bieŜących potrzeb Grupy, 
przeprowadza audyty podatkowe w celu weryfikacji ryzyk podatkowych Grupy, nadzoruje realizację 
polityki w zakresie cen transferowych w Grupie oraz podejmuje inne działania wynikające z ww. strategii.  
 
W Grupie Impel dokonuje się corocznych przeglądów strategii i długoterminowych planów biznesowych. 
Przygotowywany corocznie budŜet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarząd Korporacyjny Grupy 
Impel i przedstawiany Radzie Nadzorczej Spółki. W trakcie roku Zarząd analizuje bieŜące wyniki 
finansowe porównując je z przyjętym budŜetem wykorzystując stosowaną w grupie sprawozdawczość 
zarządczą. 
 
Kierownictwo średniego i wyŜszego szczebla pionu ekonomicznego pod nadzorem Dyrektora 
Finansowego - Wiceprezesa Zarządu Impel S.A. po zamknięciu księgowym kaŜdego miesiąca 
kalendarzowego analizuje wspólnie wyniki finansowe Spółki w porównaniu do załoŜeń budŜetowych.  
 
Zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa Spółka poddaje swoje sprawozdania finansowe 
odpowiednio przeglądowi lub badaniu przez niezaleŜnego biegłego rewidenta. Przeglądowi podlega 
w szczególności adekwatność danych finansowych oraz zakres koniecznych ujawnień. Wyniki przeglądu 
lub badania prezentowane są przez audytora Dyrektorowi Finansowemu – Wiceprezesowi Zarządu 
Impel S.A.. 
 
Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po zakończeniu przeglądu lub badania biegłego rewidenta 
przekazywane są Zarządowi Impel S.A. do ich zatwierdzenia.  
 

Zatwierdzenie okresowej sprawozdawczości finansowej do jej publikacji następuje po akceptacji 
Dyrektora Finansowego – Wiceprezesa Zarządu Impel S.A.. 
 
4.  Wskazanie akcjonariuszy Impel S.A. posiadających bezpośrednio lub pośrednio znaczne 

pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich 
procentowego udziału w kapitale zakładowym, liczby głosów z nich wynikających i ich 
procentowego udziału w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu 

 
Na dzień 31 grudnia 2009 roku następujący akcjonariusze posiadali co najmniej 5% ogólnej liczby 
głosów na WZ Spółki: 
 

Akcjonariusz Liczba akcji 
Udział 

w kapitale 
zakładowym  

Liczba głosów 
Udział 

w ogólnej 
liczbie głosów  

Grzegorz Dzik 5.037.907 33,25% 7.887.907 39,14% 

Józef Biegaj 3.800.555 25,08% 5.950.555 29,53% 

Impel S.A. 3.000.000 1) 19,80% 3.000.000 14,89% 

1) w wyniku rozliczenia w dniu 3 lutego 2009 roku transakcji nabycia akcji własnych Spółki w celu umorzenia, zgodnie z art. 364 §2 Kodeksu spółek 
handlowych, Impel S.A. nie moŜe wykonywać praw udziałowych z własnych akcji, z wyjątkiem uprawnień do ich zbycia lub wykonywania czynności, 
które zmierzają do zachowania tych praw. 

 
5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierów wartościowych, które dają specjalne uprawnienia 

kontrolne, wraz z opisem tych uprawnień 
 
śaden z posiadaczy papierów wartościowych wyemitowanych przez Impel S.A. nie posiada specjalnych 
uprawnień kontrolnych wobec Spółki. 
 
KaŜda akcja Spółki daje prawo do jednego głosu, z zastrzeŜeniem, iŜ 5.000.000 akcji serii C Impel S.A. 
jest akcjami imiennymi uprzywilejowanymi w ten sposób, Ŝe jedna akcja daje prawo do dwóch głosów na 
WZ Spółki. Ponadto, w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali nieparzystą liczbę członków Rady 
Nadzorczej, 3, 4 lub 5 członków Rady Nadzorczej (odpowiednio w przypadku gdy Walne Zgromadzenie 
ustali liczbę Członków Rady na 5, 7 lub 9 członków) w tym Przewodniczącego, powołują i odwołują 
akcjonariusze posiadający akcje imienne uprzywilejowane serii C, natomiast w przypadku, gdy Walne 
Zgromadzenie ustali parzystą liczbę członków Rady Nadzorczej połowę członków Rady Nadzorczej, 
w tym Przewodniczącego powołują i odwołują, w głosowaniu podczas Walnego Zgromadzenia 
bezwzględną większością głosów wynikających z akcji imiennych uprzywilejowanych serii C, 
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akcjonariusze posiadający akcje imienne uprzywilejowane serii C. Pozostałych członków Rady 
Nadzorczej powołuje i odwołuje, Walne Zgromadzenie. 
 
Na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania, akcje uprzywilejowane stanowią łącznie 33,00% 
kapitału zakładowego Spółki oraz 49,62% ogólnej liczby głosów na jej WZ. Właścicielami ww. akcji są 
Pan Grzegorz Dzik i Pan Józef Biegaj. Zasady ich zbywania reguluje Statut Impel S.A. 
 
6. Wskazanie wszelkich ograniczeń odnośnie wykonywania prawa głosu, takich jak ograniczenie 

wykonywania prawa głosu przez posiadaczy określonej części lub liczby głosów, 
ograniczenia czasowe dotyczące wykonywania prawa głosu lub zapisy, zgodnie z którymi, 
przy współpracy spółki, prawa kapitałowe związane z papierami wartościowymi są oddzielone 
od posiadania papierów wartościowych 

 
Nie występują jakiekolwiek ograniczenia w zakresie wykonywania prawa głosu przypadające na akcji 
Impel S.A 
 
W związku z zakończonym w dniu 3 lutego 2009 roku skupem akcji własnych w celu umorzenia Spółka 
posiada na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania 3.000.000 akcji własnych, z których zgodnie 
z art. 364 § 2 Kodeksu Spółek Handlowych, nie wykonuje prawa głosu. 
 
7.  Wskazanie wszelkich ograniczeń dotyczących przenoszenia prawa własności papierów 

wartościowych emitenta 
 
Kapitał zakładowy Impel S.A. na dzień 31 grudnia 2009 roku oraz na dzień sporządzenia niniejszego 
sprawozdania dzieli się 15.151.462 akcji o wartości nominalnej 5,00 zł kaŜda, z czego 5.000.000 akcji 
serii C jest akcjami imiennymi uprzywilejowanymi w ten sposób, Ŝe jedna akcja daje prawo do dwóch 
głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki.  
 
Akcje imienne uprzywilejowane serii C podlegają ograniczeniom w ich zbywaniu. Zasady zbywania ww. 
akcji reguluje Statut Impel S.A., zgodnie z zapisami którego o zamiarze ich zbycia akcjonariusz 
obowiązany jest powiadomić Zarząd Spółki. Prawo pierwszeństwa nabycia ww. akcji przysługuje 
pozostałym akcjonariuszom posiadających akcje uprzywilejowane. 
 
Prawo pierwszeństwa akcjonariusze mogą wykonywać przez złoŜenie Zarządowi pisemnego 
oświadczenia o zamiarze ich nabycia. W przypadku złoŜenia oświadczeń przez kilku akcjonariuszy 
posiadających akcje imienne uprzywilejowane, akcjonariusze ci korzystają z prawa pierwszeństwa 
proporcjonalnie do liczby posiadanych juŜ akcji imiennych uprzywilejowanych serii C. 
 
JeŜeli po wyczerpaniu procedury ww. akcje pozostaną nie nabyte przez uprawnionych akcjonariuszy, 
Zarząd ma prawo wskazać osobę spośród pozostałych akcjonariuszy Spółki, która zapłaci za akcje 
ustaloną cenę. W razie braku wskazania nabywcy lub jeśli wskazany przez Zarząd nabywca nie zapłaci 
ustalonej ceny nabycia akcji, akcjonariusz moŜe swobodnie zbyć akcje imienne uprzywilejowane serii C.  
 
8.  Opis zasad dotyczących powoływania i odwoływania osób zarządzających oraz ich 

uprawnień, w szczególności prawo do podjęcia decyzji o emisji lub wykupie akcji 
 
Członkowie Zarządu Impel S.A. są powoływani i odwoływani zgodnie z przepisami Kodeksu Spółek 
Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spółki. Zarząd Impel S.A. składa się od trzech do siedmiu 
członków, w tym prezesa. Liczbę członków Zarządu oraz ich stanowiska określa Rada Nadzorcza. 
Kadencja członków Zarządu trwa trzy kolejne lata. Prezesa Zarządu oraz pozostałych członków Zarządu 
powołuje i odwołuje Rada Nadzorcza. 
 
Uchwały Zarządu wymagają sprawy określone w Kodeksie Spółek Handlowych, w Statucie Spółki oraz 
Regulaminie Zarządu Impel S.A. m.in.: ustalanie celów strategicznych, przyjęcie planów finansowych, 
zaciąganie zobowiązań lub rozporządzanie prawami o wartości brutto powyŜej 500.000 złotych, 
podejmowanie decyzji w przedmiocie rozpoczęcia działań gospodarczych w nowych obszarach 
działalności. 
 
Poszczególni Członkowie Zarządu uprawnieni i obowiązani są do samodzielnego działania w sprawach 
dot. obszaru swojego działania, które zostały szczegółowo opisane w Regulaminie Zarządu Impel S.A. 
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W zakresie spraw im powierzonych Członkowie Zarządu ponoszą odpowiedzialność wobec Spółki, jak 
równieŜ wobec osób trzecich, chyba Ŝe inaczej stanowią bezwzględnie obowiązujące przepisy prawa. 
 
W związku z przyjęciem uchwały nr 3 NWZ z dnia 6 kwietnia 2009 roku, Zarząd Spółki upowaŜniony jest, 
w okresie 2 lat od daty wejścia jej w Ŝycie, do podjęcia decyzji o rozpoczęciu procesu zmierzającego do 
nabycia akcji Spółki z uwzględnieniem konieczności zapewnienia płynności finansowej Spółki oraz do 
ustalenia szczegółowych warunków, terminów i trybu nabycia akcji własnych zgodnie z ww. uchwałą. 
 
9. Opis zasad zmiany Statutu Impel S.A. 
 
Zmiana Statutu Impel S.A. naleŜy zgodnie z § 27 pkt.1.5 Statutu Spółki do kompetencji Walnego 
Zgromadzenia Impel S.A. Zmiana Statutu moŜe być uchwalona przez Walne Zgromadzenie większością 
trzech czwartych głosów. W przypadku zamierzonej zmiany statutu, w ogłoszeniu o zwołaniu Walnego 
Zgromadzenia powołuje się dotychczas obowiązujące postanowienia, jak równieŜ treść projektowanych 
zmian. JeŜeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zmian, ogłoszenie zawiera projekt nowego tekstu 
jednolitego statut wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowień Statutu. 
 
W uchwale zmieniającej Statut, Walne Zgromadzenie moŜe upowaŜnić Radę Nadzorczą do ustalenia 
jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym. 
 
Zmiana Statutu staje się skuteczna z chwila wpisu zmian do KRS. Obowiązek zgłoszenia zmian Statutu 
spoczywa na Zarządzie Spółki. Zarząd zobowiązany jest zgłosić zmianę Statutu w ciągu 3 miesięcy od 
powzięcia odpowiedniej uchwały. W przypadku kiedy zmiana Statutu polega na podwyŜszeniu kapitału 
zakładowego spółki akcyjnej, moŜe ona być zgłoszona w ciągu 6 miesięcy od uchwalenia podwyŜszenia 
kapitału zakładowego, a jeŜeli udzielona została zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do 
publicznego obrotu - od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie zgody albo zawiadomienie 
o emisji zostanie złoŜone przed upływem czterech miesięcy od dnia powzięcia uchwały o podwyŜszeniu 
kapitału zakładowego. Natomiast uchwała o obniŜeniu kapitału zakładowego zgłaszana jest do KRS nie 
później niŜ z upływem 6 miesięcy od dnia jej powzięcia. 
 
10. Sposób działania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw 

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczególności zasady wynikające z regulaminu 
walnego zgromadzenia, jeŜeli taki regulamin został uchwalony, o ile informacje w tym 
zakresie nie wynikają wprost z przepisów prawa 

 
Walne Zgromadzenie Impel S.A. działa w oparciu o przepisy KSH, Statut Spółki oraz Regulamin 
Walnego Zgromadzenia Impel S.A. 
 
Walne Zgromadzenie zwołuje się przez ogłoszenie dokonywane na stronie internetowej spółki oraz 
w sposób określony dla przekazywania raportów bieŜących zgodnie z przepisami o ofercie publicznej 
i warunkach wprowadzenia instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz 
o spółkach publicznych. Ogłoszenie powinno być dokonane co najmniej na dwadzieścia sześć dni przed 
terminem Walnego Zgromadzenia. 
 
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwołuje Zarząd Spółki z własnej inicjatywy lub na pisemny wniosek 
Rady Nadzorczej, lub akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujących 1/20 kapitału zakładowego. 
Zwołanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej, lub akcjonariuszy 
reprezentujących 1/20 kapitału zakładowego Spółki powinno nastąpić w ciągu dwóch tygodni od daty 
zgłoszenia wniosku.  
 
Rada Nadzorcza moŜe zwołać Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jeŜeli Zarząd Spółki nie zwoła go 
w terminie określonym w Statucie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jeŜeli zwołanie go uzna za 
wskazane. Prawo zwołania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jeŜeli Zarząd Spółki nie zwoła go 
w terminie określonym w Statucie, przysługuje równieŜ akcjonariuszowi lub akcjonariuszom 
reprezentującym 1/5 kapitału zakładowego Spółki.   
 
Akcjonariusze reprezentujący co najmniej połowę kapitału zakładowego lub co najmniej połowę ogółu 
głosów w Spółce mogą zwołać Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie i wyznaczyć przewodniczącego tego 
zgromadzenia. 
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Akcjonariusz Spółki posiadający akcje na okaziciela ma prawo uczestniczyć w Walnym Zgromadzeniu 
Spółki, jeŜeli na szesnaście dni przed datą Walnego Zgromadzenia (dzień rejestracji uczestnictwa 
w walnym zgromadzeniu), jest akcjonariuszem Spółki, to jest na jego rachunku papierów wartościowych 
są zapisane akcje Spółki oraz w terminie nie wcześniej niŜ po ogłoszeniu o walnym zgromadzeniu i nie 
później niŜ w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji złoŜył Ŝądanie wystawienia imiennego 
zaświadczenia o prawie uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w podmiocie 
prowadzącym rachunek papierów wartościowych, na którym zapisane są akcje Spółki.  
 
Akcjonariusz Spółki posiadający akcje imienne ma prawo uczestniczyć w Walnym Zgromadzeniu Spółki 
jeŜeli na szesnaście dni przed datą Walnego Zgromadzenia (dzień rejestracji uczestnictwa w walnym 
zgromadzeniu), jest akcjonariuszem Spółki, tj. na jego rachunku papierów wartościowych są zapisane 
akcje Spółki oraz w terminie nie wcześniej niŜ po ogłoszeniu o walnym zgromadzeniu i nie później niŜ 
w ostatnim dniu powszednim przed dniem rejestracji złoŜył w podmiocie prowadzącym rachunek 
papierów wartościowych, na którym zapisane są akcje Spółki Ŝądanie wystawienia świadectwa 
depozytowego stwierdzającego posiadanie akcji w dniu rejestracji i dostarczył to świadectwo Spółce 
najpóźniej na 7 dni przed datą Walnego Zgromadzenia. 
 
W Walnym Zgromadzeniu mają prawo uczestniczenia równieŜ Członkowie Zarządu i Rady Nadzorczej 
oraz inne osoby o ile wynika to z przepisów prawa. Ponadto Zarząd moŜe zapraszać na Walne 
Zgromadzenie w charakterze obserwatorów gości i ekspertów. 
 
Akcjonariuszowi lub Akcjonariuszom reprezentującym co najmniej 1/20 kapitału zakładowego 
przysługuje prawo Ŝądania umieszczenia określonych spraw w porządku obrad Walnego Zgromadzenia. 
śądanie powinno zostać zgłoszone Zarządowi Spółki nie później niŜ na 21 dni przed terminem 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. śądanie powinno zawierać uzasadnienie lub projekt uchwały 
dotyczącej proponowanego punktu porządku obrad. 
 
Walne Zgromadzenie moŜe podejmować uchwały jedynie w sprawach objętych porządkiem obrad, 
chyba, Ŝe cały kapitał zakładowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie 
zgłosił sprzeciwu dotyczącego powzięcia uchwały. 
 
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujący co najmniej 1/20 kapitału zakładowego mogą przed 
terminem walnego zgromadzenia zgłaszać spółce na piśmie lub przy wykorzystaniu środków komunikacji 
elektronicznej projekty uchwał dotyczące spraw wprowadzonych do porządku obrad walnego 
zgromadzenia lub spraw, które mają zostać wprowadzone do porządku obrad. Spółka niezwłocznie 
ogłasza projekty uchwał na stronie internetowej. 
 
KaŜdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia moŜe podczas Walnego Zgromadzenia zgłaszać projekty 
uchwał dotyczące spraw wprowadzonych do porządku obrad oraz wnosić propozycje zmian i uzupełnień 
do projektów uchwał objętych porządkiem Walnego Zgromadzenia - do czasu zamknięcia dyskusji nad 
punktem porządku obrad obejmującym projekt uchwały, której taka propozycja dotyczy. Propozycje te 
wraz z krótkim uzasadnieniem winny być składane na piśmie - osobno dla kaŜdego projektu uchwały - 
z podaniem imienia i nazwiska osoby zgłaszającej propozycję, na ręce Przewodniczącego 
 
Uchwały zapadają bezwzględną większością głosów, chyba Ŝe Statut lub bezwzględnie obowiązujące 
przepisy prawa przewidują surowsze wymogi co do podjęcia danej uchwały. Do waŜności uchwał 
Walnego Zgromadzenia wymagana jest obecność akcjonariuszy reprezentujących co najmniej 30% 
kapitału zakładowego. Głosowania nad uchwałami są jawne, z wyjątkiem sytuacji określonych w art. 420 
KSH tj. przy wyborach oraz nad wnioskami o odwołanie członków organów Spółki lub likwidatorów, nad 
wnioskami o pociągnięcie członków organów Spółki lub likwidatorów do odpowiedzialności, jak równieŜ 
w sprawach osobowych, oraz na Ŝądanie choćby jednego z akcjonariuszy obecnych lub 
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Uchwały w sprawie istotnej zmiany przedmiotu 
działalności Spółki zapadają zawsze w jawnym głosowaniu imiennym. 
 
Uczestnikom Walnego Zgromadzenia, przysługuje prawo zgłoszenia sprzeciwu wobec decyzji 
Przewodniczącego dotyczących spraw porządkowych. W razie zgłoszenia sprzeciwu, Walne 
Zgromadzenie rozstrzyga o utrzymaniu w mocy lub uchyleniu decyzji Przewodniczącego.  
 
Uczestnikowi Walnego Zgromadzenia przysługuje, w kaŜdym punkcie porządku obrad i w kaŜdej sprawie 
porządkowej, prawo do jednego wystąpienia i do jednej repliki. Czas wystąpienia Przewodniczący moŜe 
ograniczyć do 5 minut, a czas repliki do 3 minut. 
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W roku 2009 Walne Zgromadzenie Impel S.A. obradowało dwukrotnie, w dniach 6 kwietnia i 29 czerwca, 
w siedzibie Spółki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie które odbyło się w dniu 6 kwietnia zwołane 
zostało na wniosek akcjonariuszy, złoŜony w dniu 10 lutego 2009 roku. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, 
które odbyło się w dniu 29 czerwca 2009 roku zostało zwołane z własnej inicjatywy przez Zarząd Spółki. 
Obrady Walnego Zgromadzenia nie były odwoływane ani przerywane. Na obradach byli obecni 
Członkowie Zarządu i Rady Nadzorczej Spółki. 
 
Wszystkie uchwały podjęte przez Walne Zgromadzenia Impel S.A. w 2009 roku zamieszczone są na 
stronie internetowej Spółki. 
 
11.  Skład osobowy i zmiany, które w nim zaszły w ciągu ostatniego roku obrotowego oraz opis 

działania organów zarządzających i nadzorujących Impel S.A. 
 

Rada Nadzorcza 
 
W okresie sprawozdawczym nadzór nad działalnością Impel S.A. sprawowała Rada Nadzorcza, której 
skład na dzień 1 stycznia 2009 roku przedstawiał się następująco: 
 
Funkcja w Radzie Nadzorczej Skład 

Przewodniczący Rady Nadzorczej Krzysztof Obłój  

Zastępca Przewodniczącego Rady Nadzorczej Andrzej Malinowski  

Piotr Urbańczyk 
Członkowie Rady Nadzorczej 

Piotr Pawłowski  

Sekretarz Rady Nadzorczej Mariusz Matlakiewicz  

 
W dniu 29 czerwca 2009 roku, w związku z upływem VII kadencji Rady Nadzorczej Zwyczajne Walne 
Zgromadzenie Spółki na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spółek handlowych i § 16 ust. 2.1 litera b) 
Statutu Spółki powołało na Członka Rady Nadzorczej, na VIII trzyletnią kadencję, następujące osoby: 

1. Pana Piotra Urbańczyka, 
2. Pana Piotra Pawłowskiego. 

 
Akcjonariusze posiadający akcje uprzywilejowane serii C obecni na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, 
w dniu 29 czerwca 2009 roku, na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spółek handlowych i § 16 ust. 2.1 litera 
a) Statutu Spółki powołali, na VIII trzyletnią kadencję, następujące osoby: 

1. Pana Krzysztofa Obłoja na Przewodniczącego Rady Nadzorczej, 
2. Pana Andrzeja Malinowskiego na Członka Rady Nadzorczej, 
3. Pana Jakuba Dzika na Członka Rady Nadzorczej. 

 
Rada Nadzorcza na Posiedzeniu w dniu 9 września 2009 roku powierzyła stanowisko Zastępcy 
Przewodniczącego Rady Nadzorczej Panu Andrzejowi Malinowskiemu, a stanowisko Sekretarza Rady 
Nadzorczej Panu Jakubowi Dzikowi. 
 
Na dzień 31 grudnia 2009 roku oraz na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania Skład Rady 
Nadzorczej prezentuje się następująco: 
 
Funkcja w Radzie Nadzorczej Skład 

Przewodniczący Rady Nadzorczej Krzysztof Obłój  

Zastępca Przewodniczącego Rady Nadzorczej Andrzej Malinowski  

Piotr Urbańczyk 
Członkowie Rady Nadzorczej 

Piotr Pawłowski  

Sekretarz Rady Nadzorczej Jakub Dzik  

 
Rada Nadzorcza Impel S.A. działa w oparciu o przepisy KSH, Statut Spółki oraz Regulamin Rady 
Nadzorczej Impel S.A. Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza składa się z nie mniej niŜ pięciu i nie 
więcej niŜ dziewięciu członków w tym Przewodniczącego, Zastępcy Przewodniczącego i sekretarza. 
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Liczbę członków Rady Nadzorczej określa Walne Zgromadzenie. Członkowie Rady Nadzorczej 
powoływani i odwoływani są w następujący sposób: 
1. w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali nieparzystą liczbę członków Rady Nadzorczej:  

a) 3, 4 lub 5 członków Rady Nadzorczej odpowiednio w przypadku gdy Walne Zgromadzenie ustali 
liczbę Członków Rady na 5, 7 lub 9 członków, w tym Przewodniczącego powołują i odwołują, 
w głosowaniu podczas Walnego Zgromadzenia bezwzględną większością głosów wynikających 
z akcji imiennych uprzywilejowanych serii C, akcjonariusze posiadający akcje imienne 
uprzywilejowane serii C,  

b) pozostałych członków Rady Nadzorczej, w liczbie określonej przez Walne Zgromadzenie 
powołuje i odwołuje, Walne Zgromadzenie.  

2. w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali parzystą liczbę członków Rady Nadzorczej: 
a) połowę członków Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczącego powołują i odwołują, w głosowaniu 

podczas Walnego Zgromadzenia bezwzględną większością głosów wynikających z akcji 
imiennych uprzywilejowanych serii C, akcjonariusze posiadający akcje imienne uprzywilejowane 
serii C.  

b) pozostałych członków Rady Nadzorczej, w liczbie określonej przez Walne Zgromadzenie 
powołuje i odwołuje, Walne Zgromadzenie. 

 
Rada Nadzorcza sprawuje stały nadzór nad działalnością Spółki we wszystkich dziedzinach jej działania.  
 
Członkowie Rady Nadzorczej powoływani są na okres wspólnej kadencji trwającej trzy kolejne lata. 
Mandat Członka Rady Nadzorczej, powołanego przed upływem danej kadencji Rady Nadzorczej wygasa 
równocześnie z wygaśnięciem mandatów pozostałych Członków Rady Nadzorczej.  
 
Rada Nadzorcza podejmuje uchwały, jeŜeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej połowa jej członków, 
a wszyscy jej członkowie zostali zaproszeni. Uchwały Rady Nadzorczej zapadają bezwzględną 
większością głosów. W przypadku równej liczby głosów decyduje głos Przewodniczącego Rady.  
 
Głosowania są jawne za wyjątkiem głosowania w sprawie powołania, odwołania lub zawieszenia 
Członka Zarządu. 
 
Rada Nadzorcza jest zwoływana w miarę potrzeby, nie rzadziej jednak niŜ raz na kwartał.  
 

Regulamin Rady Nadzorczej Impel S.A. nie przewiduje funkcjonowania komitetu wynagrodzeń. Rada 
Nadzorcza zobowiązana jest do powołania komitetu audytu w przypadku gdy liczy więcej niŜ pięciu 
członków, w przeciwnym wypadku cała Rada Nadzorcza spełnia jego zadania. 
 
Zakres działania Rady Nadzorczej Impel S.A. w roku 2009 
Rada Nadzorcza Spółki działała na podstanie przepisów KSH, Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej 
Impel S.A. oraz zgodnie z zasadami „Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na GPW”, z zastrzeŜeniem 
informacji przedstawionej w pkt. IX.2. 
 
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywały się regularnie, uczestniczyli w nich wytypowani Członkowie 
Zarządu. W 2009 roku Rada Nadzorcza odbyła 6 posiedzeń. Zarząd dostarczał Radzie Nadzorczej 
wyczerpujących informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczących działalności Spółki. Na 
posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadały uchwały w sprawach, które były wymienione w porządku 
obrad przesłanym Członkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniu o posiedzeniu.  
 
Rada Nadzorcza koncentrowała się wokół spraw mających istotne znaczenie dla działalności Impel S.A. 
 
Rada Nadzorcza po zapoznaniu się ze sprawozdaniem finansowym Impel S.A. i Grupy Impel oceniła je 
pozytywnie, a następnie przyjęła w formie uchwał zwięzłą ocenę sytuacji Spółki z uwzględnieniem 
oceny systemu kontroli wewnętrznej i systemu zarządzania ryzykiem istotnym dla Spółki oraz ocenę 
pracy Rady Nadzorczej za rok 2008. Stwierdziła, Ŝe Grupa Impel osiągnęła dobre wyniki ekonomiczne 
i systematycznie usprawnia swoje funkcjonowanie, a takŜe wyraziła nadzieję, Ŝe wdroŜenie 
Zintegrowanego Systemu Informatycznego przyczyni się do dalszego usprawnienia pracy Grupy Impel. 
Członkowie Rady zaopiniowali pozytywnie równieŜ projekt uchwały w sprawie przeznaczenia wyniku 
finansowego za rok obrotowy 2008. 
 
Wynagrodzenia Członków Rady Nadzorczej nie stanowiły istotnej pozycji kosztów działalności Spółki 
i nie wpływały w powaŜny sposób na jej wynik finansowy. Łączna wysokość wynagrodzeń wszystkich, 
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a takŜe indywidualna kaŜdego z Członków Rady Nadzorczej ujawniona została w raporcie rocznym 
Impel S.A. 
 
Zarząd 
Skład Zarządu Impel S.A. na dzień 1 stycznia 2009 roku oraz przedstawiał się następująco: 
 
 

Funkcja w Zarządzie Skład 

Prezes Zarządu Grzegorz Dzik  

Józef Biegaj 
Członkowie Zarządu 

Wojciech Rembikowski  

 
Rada Nadzorcza Impel S.A. na posiedzeniu w dniu 29 czerwca 2009 roku powołała ze skutkiem na dzień 
1 lipca 2009 roku Panią Danutę Czajkę na stanowisko Członka Zarządu Impel S.A. 
 
Skład Zarządu Impel S.A. na dzień 31 grudnia 2009 roku oraz na dzień sporządzenia niniejszego 
sprawozdania prezentuje się następująco: 
 
 

Funkcja w Zarządzie Skład 

Prezes Zarządu Grzegorz Dzik  

Józef Biegaj 

Wojciech Rembikowski  Członkowie Zarządu 

Danuta Czajka 

 
Zarząd Impel S.A. działa w oparciu o przepisy KSH, Statutu oraz Regulamin Zarządu Impel S.A. Zgodnie 
ze Statutem Zarząd składa się z od trzech do siedmiu członków. Liczbę Członków Zarządu oraz ich 
stanowiska określa Rada Nadzorcza. Kadencja Zarządu trwa trzy kolejne lata.  
 
Do kompetencji Zarządu naleŜy kierowanie wszelkimi działaniami Spółki z wyłączeniem spraw, które na 
mocy postanowień KSH lub Statutu spółki są przekazane do wyłącznej kompetencji Walnego 
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Poszczególni Członkowie Zarządu zarządzają powierzonymi im 
obszarami działalności Spółki, a ich pracę koordynuje Prezes Zarządu. 
  
Uchwały Zarządu zapadają zwykłą większością głosów. Do składania oświadczeń w imieniu Spółki 
upowaŜniony jest jednoosobowo kaŜdy Członek Zarządu. 
 

Zakres działania Zarządu Impel S.A. w roku 2009 
Zarząd Spółki działał na podstanie przepisów KSH, Statutu, Regulaminu Zarządu Impel S.A. oraz 
zgodnie z zasadami „Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na GPW”, z wyłączeniem zasad, o których 
mowa w pkt. IX.2. 
 
Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spółki Członkowie Zarządu działali w granicach uzasadnionego 
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, które w rozsądnej 
ocenie Zarządu powinny być w danym przypadku wzięte pod uwagę ze wzglądu na interes Spółki. Przy 
ustalaniu interesu Spółki brali pod uwagę uzasadnione w długookresowej perspektywie interesy 
akcjonariuszy, wierzycieli, pracowników spółki oraz innych podmiotów i osób współpracujących ze 
Spółką w zakresie jej działalności gospodarczej, a takŜe interesy społeczności lokalnych.  
 
Zarząd działał ze szczególną starannością, aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, 
których interesy wpływały na interes spółki były dokonywane na warunkach rynkowych. 
 
Wynagrodzenia Członków Zarządu były ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, 
z uwzględnieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i płynnego 
zarządzania Spółką. Wynagrodzenia odpowiadały kryteriom zakresu odpowiedzialności wynikającej 
z pełnionej funkcji, pozostając w rozsądnej relacji do poziomu wynagrodzenia członków zarządu 
w podobnych spółkach na porównywalnym rynku. Łączna wysokość wynagrodzeń wszystkich, a takŜe 
indywidualna kaŜdego z Członków Zarządu została ujawniona w raporcie rocznym Spółki. 
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PODPISY OSÓB REPREZENTUJĄCYCH SPÓŁKĘ: 
 

Data Imię i Nazwisko Stanowisko Podpis 

18.03.2010 Grzegorz Dzik Prezes Zarządu  

18.03.2010 Józef Biegaj Członek Zarządu  

18.03.2010 Wojciech Rembikowski Członek Zarządu  

18.03.2010 Danuta Czajka Członek Zarządu  

 


