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Rozdziat I: Podstawowe dane o Spoitce

1. Powstanie Spoiki

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spotka Ay (PGNIG S.A.) z siedzibw Warszawie,
ul. Marcina Kasprzaka 25, powstata w wyniku przéddezenia przedsbiorstwa pastwowego pod
nazwy Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo w jednolosas spotlke Skarbu Pastwa. Akt
przeksztatcenia oraz statut Spotki zostaty podgisanformie aktu notarialnego (Repertorium A Nr
18871/96) dnia 21 gdziernika 1996 roku.

Podpisanie przez Ministra Skarbu aktu przekszté#cemzedsibiorstwa pastwowego w spokk
akcyjm stanowito wykonanie rozpagdzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 30 \émize 1996 roku
w sprawie przeksztalcenia przegtsorstwa pastwowego Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo
z siedzila w Warszawie w jednoosobavspotke Skarbu Pastwa.

Dnia 30 padziernika 1996 roku Spétka zostala wpisana do trejesandlowego pod firmPolskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzily Warszawie pod numerem RHB 48382. Od dnia
rejestracji Spotka nabyta osobo$éprawry. Dnia 14 listopada 2001 roku zostata wpisana (Estiel
przedstbiorcéw Krajowego RejestruaBowego pod numerem 0000059492.

W wyniku realizacji zobowizan przyjetego przez RagMinistréw w dniu 5 padziernika 2004 roku
~Programu restrukturyzacji i prywatyzacji PGNiG S'Av dniu 24 maja 2005 roku decyzKomisiji
Papierow Wartgéciowych i Gietd akcje PGNIG S.A. zostaly dopuszazalo obrotu publicznego.

W dniu 6 padziernika 2005 roku postanowieniemadd Rejonowego dla m. st. Warszawy
zarejestrowane zostato podisgenie kapitatu zaktadowego PGNIG S.A. W wyniku wyzbzenia
kapitat zaktadowy Spotki wynosi obecnie 5,9 mid @kieli sic na 5.900.000.000 akcji, w tym:

 akcje na okaziciela serii ,A” w liczbie 4.250.000® o hcznej wartéci nominalnej
4.250 min ztotych

 akcje na okaziciela serii ,Al” w liczbie 750.000000 fkcznej wartéci nominalnej
750 min ztotych

» akcje na okaziciela serii ,B” w liczbie 900.000.000 facznej wartéci nominalnej
900 min ztotych.

Debiut gieldowy PGNIG S.A. odbytsi23 wrzénia 2005 roku. Akcje PGNIG S.Aa siotowane na
Warszawskiej Gietdzie Papierow Waitmwych od dnia 20 galziernika 2005 roku.

2. Przedmiot dziatalrsgi

Polskie Garnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. jestwicksz spotky dziatahca na polskim rynku
poszukiwania, wydobycia i obrotu gazem ziemnym. R&N5.A. zajmuje wiodca pozycg we
wszystkich obszarach sektora gazowego w krajw, tjbszarze importu gazu ziemnego, poszukiwania
zt6z, wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego, magamgria paliw gazowych oraz sprzegla
gazu ziemnego.

Zgodnie ze statutem Spotka prowadzi dziaténprodukcyjm, ustugows i handlows. Podstawowym
przedmiotem dziatalrsgi Spoiki jest:

* poszukiwanie, zagospodarowywanie i eksploatacja ebfpy naftowej i gazu ziemnego oraz
kopalin surowcéw siarkowych
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* wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji yoyaftowej

* wytwarzanie i dystrybucja paliw gazowych

» sprzeda hurtowa i detaliczna paliw

* wykonywanie wykopow i wieraegeologiczno-iaynierskich

» dzialalng¢ geologiczno-poszukiwawcza oraz geodezyjna i kaatfigzna

* wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii igkznej

* wynajem, zargzdzanie oraz kupno i sprzedaieruchoméci

» leasing sktadnikéw majkowych Spotki staacych przesytowi energii i gazu
» dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym.

Zgodnie ze statutem Spéika realizuje zadania diewaienia bezpiechstwa energetycznego kraju
w zakresie:

» ciaglosci dostaw gazu do odbiorcow oraz utrzymania rgdmlgch rezerw

» bezpiecznej eksploatacji sieci gazowych

* rownowaenia bilansu paliw gazowych oraz dysponowania mrche moa urzadzea
energetycznych przytzonych do wspolnej sieci gazowej

» dziatalngci wydobywczej gazu.

3. Struktura organizacyjna PGNIG S.A.

PGNIG S.A. zorganizowana jest w strukfwielooddziatov4, w skiad ktérej na dzie31 grudnia
2009 roku wchodzity Centrala Spoiki i gpmascie oddziatow. Przedmiot dzialalém jednostek
organizacyjnych PGNiG S.A. przedstawiony jest wipszej tabeli.

Przedmiot dziatalnii jednostek organizacyjnych PGNIG S.A.

Jednostka organizacyjna Przedmiot dziatalriei

Nadzor nad dziatalrgia oddziatow w ramach struktury Spofki
Centrala Spotki w Warszawie Nadzor nad dziatalroia Grupy Kapitatowej PGNIG w ramach
uprawnigx hadzoru wiécicielskiego

Eksploatacja zbgazu ziemnego i ropy naftowej

Eksploatacja podziemnych magazynéw gazu

Oddziat w Sanoku Sprzeda bezpdrednia pozasystemowego gazu ziemnego oraz
innych produktow i ustug

Prace w zakresie poszukiwaniazt6

Eksploatacja ztogazu ziemnego i ropy naftowej

Eksploatacja podziemnego magazynu gazu

Oddziat w Zielonej Gérze Sprzeda bezpdrednia pozasystemowego gazu ziemnego oraz
innych produktéw i ustug

Prace w zakresie poszukiwaniazté

Przetwarzanie gazu ziemnego zaazotowanego na gaz

Oddziat w Odolanowie
wysokometanowy
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Przedmiot dziatalnii jednostek organizacyjnych PGNIG S.A. - cd.

Oddziat Przedmiot dziatalngi
Oddziat Operatorski w Poszukiwanie i eksploatacja zteglowodorow na obszarach
Pakistanie koncesyjnych w Pakistanie

Poszukiwanie i eksploatacja zhiveglowodorow na obszarach

Oddziat w Egipcie koncesyjnych w Egipcie

Poszukiwanie i eksploatacja ztweglowodorow na obszarach

Oddziat w Danii koncesyjnych w Danii

Poszukiwanie i eksploatacja zhiveglowodorow na obszarach

Oddziat w Algierii koncesyjnych w Algierii

Dolnoslaski Oddziat Obrotu
Gazem we Wroctawiu

Gornalaski Oddziat Obrotu
Gazem w Zabrzu

Karpacki Oddziat Obrotu

Gazem w Tarnowie Kompleksowa obstuga handlowa w zakresie spraedgazu

Mazowiecki Oddzial Obrotu | 2'€Mnego oraz innych produktow i ustug

Gazem w Warszawie

Pomorski Oddziat Obrotu
Gazem w Gdiasku

Wielkopolski Oddziat Obrotu
Gazem w Poznaniu

Oddziat Operator Systemu

Magazynowania w WarszawieMagazymwamle paliw gazowych

Oddziat Centralne
Laboratorium Pomiarowo-
Badawcze w Warszawie

Swiadczenie ustug zapewnigych poprawnét i wiarygodndé
pomiaréw gazu ziemnego

Na dziew 31 grudnia 2009 roku PGNIG S.A. posiadata rowrzagraniczne przedstawicielstwa
w Moskwie (Rosja), Brukseli (Belgia), Kijowie (Ukrea) oraz Wysokoje (Biatog).

20 padziernika 2009 roku zostato zlikwidowane przedstisistwo w Jemenie. Zagd PGNIG S.A.
odshpit od koncepcji posiadania jednostki organizacypwelemenie z uwagi ha wymagania strony
jemeaskiej w zakresie sposobu organizacji przedstavatiel.

W 2009 roku nie nagpity zmiany w podstawowych zasadach zdeania Spolk oraz Grup
Kapitatowg PGNIG.

4. Powjzania kapitatowe

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. posiaddzialy lub akcje w spotkach o profilu
produkcyjnym i ustugowym. Wedlug stanu na @zl grudnia 2009 roku PGNIG S.A. posiadata
41 podmiotéw powdzanych, w tym:

o 27 spotek zaknych

» 14 pozostatych spotek poagianych.

taczna nominalna wargé6 zaangaowania kapitatowego PGNIG S.A. w spoétkach paeainych

wedtug stanu na dzie31 grudnia 2009 roku wyniosta 7,567 min zi. Wyliadnostek powizanych
z PGNIG S.A. zostat przedstawiony w pzszej tabeli.
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Wykaz jednostek powzanych z PGNIiG S.A.

1| Poszukiwania Nafty i Gazu Jasto Sp. z o.0. 100@mmO0, 100 000 000,00 100,00% 100,00%
2| Poszukiwania Nafty i Gazu Krakéw Sp. z o.0. 105 @68Q,00 105 231 000,00 100,00% 100,00%
3| Poszukiwania Nafty i Gazu NAFTA Sp. z 0.0. 60 000,00 60 000 000,00 100,00% 100,00%
4| GEOFIZYKA Krakéw Sp. z o0.0. 64 400 000,00 64 400 000,00 100,00% 100,00%
5| GEOFIZYKA Torua Sp. z 0.0. 66 000 000,00 66 000 000,00 100,00% 100,00%
6 | Poszukiwania Naftowe ,Diament” Sp. z 0.0. 62 000,00 62 000 000,00 100,00% 100,00%
7| Zaktad Robét Gérniczych Krosno Sp. z o.0. 26 903,00 26 903 000,00 100,00% 100,00%
8 PGNIG Norway AS (NOKY 951 327 000,00 951 327 000,00 100,00% 100,00%
9 (Pé’t'jsg;l)o" and Gas Company - Libya B.V. 20 000,00 2000000  100,00%  100,00%
10| ,INVESTGAS” S.A. 502 250,00 502 250,00 100,00% 100,00%
11| Dolncélaska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 658 384 000,0858 384 000,00 100,00% 100,00%
12| Gornaslaska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0. 1 300 338 000,000 338 000,00 100,00% 100,00%
13| Karpacka Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1484 9%B0m0 1 484 953 000,00 100,00% 100,00%
14| Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1 255@WM00 1 255 800 000,00  100,00% 100,00%
15| Pomorska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 614 6960000, 614 696 000,00 100,00% 100,00%
16| Wielkopolska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0. 1038 Q280,00 1033186 000,00 100,00% 100,00%
17|B.S. i P.G. ,Gazoprojekt” S.A. 4 000 000,00 3000 000,0C 75,00% 75,00%
18| BUG Gazobudowa Sp. z 0.0. 39 220 000,00 39 220 000,00 100,00% 100,00%
19| Zaktad Uradzen Naftowych Naftomet Sp. z 0.0. 23 500 000,00 23 500 000,00 100,00% 100,00%
20| Geovita Sp. z 0.0. 86 139 000,00 86 139 000,00 100,00% 100,00%
21| Budownictwo Naftowe NaftomornteSp. z 0.0. 44 751 000,00 39 751 000,00 88,83% 88,83%
22| PGNIG Energia S.A. 5000 000,00 5000 000,00 100,00% 100,00%
23| Gérnictwo Naftowe Sp. z o.0. 50 000,00 50 000,00 100,00% 100,00%
24| NYSAGAZ Sp. z 0.0.” 6 800 000,00 3468 000,0( 51,00% 51,00%
25| ZRUG Sp. z 0.0. (Pogorska Wola) 4 300 000,00 4 300 000,0C 100,00% 100,00%
26| BUD-GAZ PPUH Sp. z o.0. 51 760,00 51 760,00 100,00% 100,00%
27| PPUIH ,TURGAZ" Sp. z 0.0. w likwidacji 176 000,00 90 000,00 51,14% 51,14%
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Wykaz jednostek powzanych z PGNIiG S.A. — c.d.

Kapitat Udég’rNkigpgaX)wy % kapitatu % gtosow
zaktadowy w zt w 7t o PGNIG S.A. PGNIG S.A.
Pozostate spoétki powzane
og| System Gazoagow Tranzytowych 80 000 000,00 38400 000,00  48,00% 48,00%
LEUROPOL GAZ” S.A. ’ ’ ! ’
29| GAS-TRADING S.A. 2 975 000,00 1 291 350,0( 43,41% 43,41%
30| InterTransGas GmbH (EUR) 200 000,0( 100 000,0C 50,00% 50,00%
31| »Polskie Elektrownie Gazowe” Sp. z 0.0. 250000000 121200000  48,48%  48,48%
w likwidacji
32| ,Dewon” Z.S.A. (UAH)l) 11 146 800,00 4 055 205,84 36,38% 36,38%
Przedstbiorstwo Inwestycyjne o o
33 GAZOTECH” Sp. 7 0.0, 1 203 800,00 65 000,00 69,44% 46,30%
Sahara Petroleum Technology llc o o
34 w likwidagji (OMR)” 150 000,0C 73 500,00 49,00% 49,00%
35| PFK GASKON S.A. 13 061 325,00 6 000 000,0¢ 45,94% 45,94%
36| ,GAZOMONTAZ" S.A. 1 498 850,00 677 200,00 45,18% 45,18%
37| ,ZRUG"” Sp. z 0.0. (Pozmng 3781 800,00 1 515 000,0( 40,06% 41,71%
38| ZWUG ,INTERGAZ” Sp. z 0.0. 4 700 000,00 1 800 000,0( 38,30% 38,30%
39|,ZRUG TORUN" S.A. 4 150 000,00 1 300 000,0( 31,33% 31,33%
40/ "TE-MA” WOC Mataszewicze Terespol 262 300,00 55000,00  20,97% 21,32%
Sp. z 0.0. w likwidacji
41| H.S. ,Szczakowa’ S.A. w upadio 16 334 989,44 5439 494,72 33,30% 33,30%

1) wartdgci podane w walutach obcych

5. Zmiany zaang@wania kapitalowego

W 2009 roku miaty miejsce nagujace zmiany:

* Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspo6lnikow PPUIH ,TURGAZY. z 0.0. 22 kwietnia 2009 roku
podjto uchwat o rozwhzaniu spoétki i rozpoegiu procesu jej likwidacji
e Zgromadzenie Wspdlnikébw Sahara Petroleum Technolagy/ czerwca 2009 roku padip
uchwat o rozwhzaniu spo6iki i rozpoaegiu procesu jej likwidacji
» postanowieniemaslu z dnia 31 sierpnia 2009 roku wy#ano z rejestru przedgiiorcow TeNET

7 Sp. z 0.0. w likwidacji

* 7 grudnia 2009 roku zawiana zostata spotka PGNIG Energia S.A.; kapitatazivy spofki
wynosi 5.000.000 zt i dzieli sina 50.000 akcji o war§oi nominalnej 100 zt kala; wszystkie
akcje obgte zostaty przez PGNIG S.A.; rejestracja spotki RKmiata miejsce 11 stycznia 2010

roku.

W 2009 roku miaty miejsce napujace podwyszenia kapitatu:

* rejestracja podwiszenia kapitalu zakladowego Wielkopolskiej SpoétkazGwnictwa Sp. z 0.0.
0 kwot; 54.899.000 zt do poziomu 1.033.186.000 zt, ktéraamiejsce 22 stycznia 2009 roku
* podwysszenie kapitatu zaktadowego Mazowieckiej Spoétki @vazictwa Sp. z 0.0. 0 kwet
4.062.000 zt do poziomu 1.255.800.000 z; nowo uhope udzialy zostaty olfe przez
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PGNIG S.A. i pokryte wkiadem niepieanym w postaci prawa aytkowania wieczystego
nieruchoméci gruntowej wraz z prawem wiasiod posadowionych na niej budynkow i budowli;
rejestracja podwiszenia kapitatu zaktadowego spotki w KRS miata sdej11 maja 2009 roku

* podwysszenie kapitalu zakladowego Doftgskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. 0 kwot
3.321.000 zt do poziomu 658.384.000 zt; nowo utwoez udzialy zostaty otie przez PGNIG
S.A. i pokryte wktadem niepiegiinym w postaci praw aytkowania wieczystego nieruchoiud
gruntowych wraz z prawami wias§td posadowionych na nich budynkéw i budowli; rejasia
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki w KRS miata adej12 maja 2009 roku

* rejestracja podwiszenia kapitatu zakladowego Goshgkiej Spotki Gazownictwa Sp. z o.0.
0 kwote 10.808.000 zt do poziomu 1.299.488.000 zi, ktéiatanmiejsce 22 czerwca 2009 roku;
podwyzszenie kapitalu o kwet 850.000 zt do poziomu 1.300.338.000 z;, nowo ukwoe
udzialy zostaly olgite przez PGNIG S.A. i pokryte wkiadem niepgmym w postaci prawa
uzytkowania wieczystego nieruchoim gruntowej wraz z prawem whasith posadowionych na
niej budynkow i budowli; rejestracja podwszenia kapitatu zakladowego spétki w KRS miata
miejsce 4 stycznia 2010 roku

* podwyzszenie kapitatu zakladowego ,NYSAGAZ Sp. z o.0.kwotg 3.100.000 zt do poziomu
6.800.000 z}; udziat PGNIG S.A. w tej operacji wdsti 1.581.000 zt; rejestracja podigyenia
kapitatu zaktadowego spoétki w KRS miata miejscent@esnia 2009 roku

* podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGNIG Norway AS o kwii4.000.000 NOK do poziomu
951.327.000 NOK; rejestracja podisygenia kapitatu zaktadowego spotki we §eiavym sidzie
miata miejsce 5 listopada 2009 roku.

Inwestycje poza grupednostek powizanych

Wartcé¢ nominalnego zaangawania kapitatowego PGNIG S.A. poza giypdnostek powizanych
na koniec 2009 roku wyniosta 43,6 min zt. Wigti roku obrotowego PGNIG S.A. nie dokonywata
zadnych inwestycji kapitalowych poza gaipdnostek powaizanych.

6. Zatrudnienie
Stan zatrudnienia na daie31 grudnia 2009 roku w podziale na segmenty zgstaédstawiony
w ponizszym zestawieniu. Centrala PGNIG Ssiadczy ustugi na rzecz wszystkich segmentow,

w zwiazku z czym nie zostata przypisanazdanego z nich.

Stan zatrudnienia wedlug segmentéw (w osobach)

2009 2008
Centrala PGNIG S.A. 833 837
Poszukiwanie i wydobycie 4 300 4223
Obrot i magazynowanie 3730 3702
Pozostata dziatalrso 37 37
Razem 8 900 8 799

W dniu 11 grudnia 2008 roku NWZ PGNIG S.A. pedgj,Program racjonalizacji zatrudnienia oraz
oston finansowych dla pracownikéw Grupy KapitalowApNiG lata 2009-2011 (Il etap)”. Program
wszedt wzycie w styczniu 2009 roku. W odndieniu od uprzednich programéw restrukturyzacji
zatrudnienia, program ten zostat oparty na formypia gotowad¢”. Moze on by wdrazany
w sytuacjach szczegolnych i wymaga stosowania greszczegoélne spoiki jednolitej dla catej Grupy
Kapitatowej procedury. Decyzje o realizacji progranpodejmowane mag by¢ wytacznie
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w przypadku, gdy jest to uzasadnione skabjektowanych dziatarestrukturyzacyjnych, zwkanych

ze zmniejszeniem zatrudnienia i/lub likwid@asfanowisk.

W 2009 roku ZUN Naftomet Sp. z o0.0. elaj Programem 26 pracownikéw. W listopadzie 2009urok
uchwah NWZ PGNIG S.A. zostaly uruchomioneodki z kapitatu rezerwowego PGNIG S.A. pod
nazwg ,Centralny Fundusz Restrukturyzacji” na jednoragowyptaty (ostony) dla zwolnionych

pracownikéw w wysoksci 1.088.214,80 zi.

7. Sprzedai pozyskanie gazu

PGNIG S.A. osigreta przychody ze sprzeda w wysokaci 18,6 mid zt, z czego 95% stanowita

sprzeda gazu ziemnego.

Przychody ze sprzedaw min zt

Gaz ziemny, w tym: 17 655,0 16 962,1
- gaz ziemny wysokometanowy 16 371,0 15 568,9
- gaz ziemny zaazotowany 1284,0 1393,2
Ropa naftowa 661,6 775,6
Kondensat 2,7 3,0
Hel 37,1 27,6
Mieszanina propan-butan 37,2 42,6
Ustugi geofizyczno-geologiczne 26,9 64,9
Pozostata sprzeda 157,8 163,0

Rezem  1ss783 180388

W 2009 roku PGNIG S.A. sprzedata 13,3 mld gazu ziemnego, z czego 95% stanowita sprzeda
z systemu przesytowego i dystrybucyjnego, a pokst®s¢ — sprzedagazu bezpoednio ze zta.

Sprzeda gazu ziemnego w minin

Obroét i magazynowanie

Poszukiwanie i wydobycie

W 2009 roku PGNiG S.A. pozyskata 13,3 mid gazu ziemnego, z czego 68,7% stanowit gaz
z importu, gtéwnie pochodzenia rosyjskiego. Wydabygazu ziemnego ze zdrajowych wyniosto
30,9% pozyskania gazu. Pgsia tabela przedstawia strukiuzaopatrzenia w gaz ziemny
w przeliczeniu na gaz wysokometanowy.
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Pozyskanie gazu w minim

10 264,3

Import 9135,9
Wydobycie krajowe 4 105,2 4073,9
58,1 22,1

Dostawcy krajowi
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Rozdziat Il: Organy Spoiki

1. Zarad

Zgodnie ze Statutem Spoéiki Zadz PGNIG S.A. sklada siz dwoch do siedmiu osoéb. Liogb
cztonkéw Zarzdu okrgla Rada Nadzorcza. Czionkow Zadm powoluje si na okres wspolnej
kadencji, ktéra trwa trzy lata. Czionkdéw Zadm lub caly Zarzd powotuje Rada Nadzorcza.
Powotanie na czionka Zadu nastpuje po przeprowadzeniu p@gbwania kwalifikacyjnego na
podstawie rozportizenia Rady Ministréw z dnia 18 marca 2003 rokuprawie przeprowadzania
postpowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka ZAdtz w niektorych spotkach handlowych
(Dz. U. Nr 55, poz. 476). Przepis ten nie ma zastasia do czionka Zagdu wybranego przez
pracownikéw. Kady z czionkéw Zargdu maze by odwotany lub zawieszony w czynstiach przez
Racd: Nadzorcz lub Walne Zgromadzenie. Do czasu gdy SkarfisRea jest akcjonariuszem Spoiki,
a Spotka zatrudnidredniorocznie powsej 500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w skfad
Zarzadu jedry osolg wybrary przez pracownikdw Spotki na okres kadencji 4dtz

W skfad Zarzdu PGNIG S.A. na dzfel stycznia 2009 roku wchodzity n@gtijace osoby:

e Michat Szubski — Prezes Zadu

»  Mirostaw Dobrut — Wiceprezes Zau ds. Gazownictwa i Handlu

e Stawomir Hinc — Wiceprezes Zau ds. Finansowych

* Radostaw Dudziski — Wiceprezes Zasdu ds. Strategii

* Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zgilm ds. Dialogu Spotecznego i Mt§u.

Dnia 28 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza PGNIG. Séwotata w sklad Zasrlu Spétki
Waldemara Wdjcika na stanowisko Wiceprezesaatards. Gornictwa Naftowego.

W sktad Zarzdu PGNIG S.A. na dzie31 grudnia 2009 roku wchodzity nagtijace osoby:

*  Michat Szubski — Prezes Zadu

*  Mirostaw Dobrut — Wiceprezes Zau ds. Gazownictwa i Handlu

e Stawomir Hinc — Wiceprezes Zagu ds. Finansowych

* Radostaw Dudziski — Wiceprezes Zasdu ds. Strategii

* Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zgilm ds. Dialogu Spotecznego i Mt§u
*  Waldemar Wojcik — Wiceprezes Zadu ds. Gornictwa Naftowego.

Umowy z osobami zagzizapcymi

Ze wszystkimi cztonkami Zagdu zostaty zawarte umowy o pegon ktorych zapis § 8 stanowi
.W razie odwotlania ze stanowiska lub rozmania niniejszej umowy z innych przyczynzni
naruszenie podstawowych obaukéw ze stosunku zatrudnienia, pracownikowi przysfa odprawa
w wysokaci trzykrotngci wynagrodzenia miegtznego”.

W 2009 roku obowizywaly umowy o zakazie konkurencji podpisane ze yaikimi czionkami
Zarzadu. Umowy o zakazie konkurencji zawarte r&a okres 12 miesty, liczac od dnia ustania
stosunku prawnego. Za dochowanie zakazu konkurenakresie obowizywania umowy, cztonkowi
Zarzdu przystuguje odszkodowanie wyptacane miegiie w wysokéci 100% wynagrodzenia
sredniomiesicznego brutto z ostatnich trzech méey, otrzymywanego z tytutu stosunkow
prawnych.
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2. Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza PGNIG &iada si z pieciu do dziewgciu cztonkdw,
powotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres imgp&adenciji, ktéra trwa trzy lata. Do czasu
gdy Skarb Pastwa pozostaje akcjonariuszem Spoétki, SkarbsRea reprezentowany przez ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Fswa, dziatggcy w tym zakresie w uzgodnieniu z ministrem
wiasciwym do spraw gospodarki, jest uprawniony do pgwainia i odwotywania jednego czionka
Rady Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem Walne Zgroewidzpowotuje jednego niezatego czionka
Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 36 ust. 3 Statutu FEGRIA., wybor niezaleego cztonka Rady
Nadzorczej naspuje w oddzielnym gtosowaniu. Prawo pisemnego zghas na ¢ce
Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia kandydatow na niemelgo cztonka Rady Nadzorczej,
przystuguje akcjonariuszom obecnym na Walnym Zgdwmeaiu, ktérego przedmiotem jest jego
wybor. Pisemne zgtoszenie sktada wraz z pisemnym swiadczeniem danego kandydata o zgodzie
na kandydowanie oraz o spetnieniu warunkow cziomkezalenego. Jeeli kandydatury na
niezalenego cztonka Rady Nadzorczej nie zostagtoszone przez akcjonariuszy, kandydatow do
Rady Nadzorczej zgtasza Rada Nadzorcza. W Radziedxerej licacej do széciu cztonkow dwdch
czionkdw powotywanych jest spid osOb wybranych przez pracownikow Spotki. W Radz
Nadzorczej licacej od siedmiu do dziewgiu czionkow trzech cztonkéw powolywanych jest 8pd
0sbéb wybranych przez pracownikéw Spofki.

Rada Nadzorcza PGNIG S.A. na delestycznia 2009 roku sktadata g nas¢pujacych cztonkdw:

»  Stanistaw Rychlicki — przewodnigzy Rady Nadzorczej

* Marcin Morya — wiceprzewodnicgy Rady Nadzorczej
* Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

* Grzegorz Banaszek — czlonek Rady Nadzorczej

* Agnieszka Chmielarz — czlonek Rady Nadzorczej

* Marek Karabuta — czlonek Rady Nadzorczej

* Maciej Kaliski — czlonek Rady Nadzorczej

*  Mieczystaw Putawski — czlonek Rady Nadzorczej

* Jolanta Siergiej — czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 16 czerwca 2009 roku Maciej Kaliski zy% rezygnacg z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
PGNIG S.A.

Na dzier 31 grudnia 2009 roku w skiad Rady Nadzorczej wekiowsiem 0sob:

e  Stanistaw Rychlicki — przewodnigzy Rady Nadzorczej

e Marcin Morya — wiceprzewodnicgy Rady Nadzorczej
*  Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

» Grzegorz Banaszek — czlonek Rady Nadzorczej

* Agnieszka Chmielarz — czlonek Rady Nadzorczej

* Marek Karabuta — czlonek Rady Nadzorczej

*  Mieczystaw Putawski — czlonek Rady Nadzorczej

» Jolanta Siergiej — czlonek Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia oséb zadzapcych i nadzorujcych

Wynagrodzenia o0s6b zadzapcych i nadzorujcych zostaly zaprezentowane w Rocznym
Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za rokizegany 31 grudnia 2009 roku (nota 37.4.).
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Rozdziat lll: Akcjonariat

Na dziex 31 grudnia 2009 roku kapitat zaktadowy PGNIG Suinosit 5.900.000.000 zt i sktadatcsi
na niego 5.900.000.000 akcji o wadb nominalnej 1 zt kada. Jedynym akcjonariuszem
posiadagcym znaczny pakiet akcji PGNIG S.A. w sposob bémmini byt Skarb Rastwa. Akcje
wszystkich serii, tj. A, Al oraz Basakcjami zwyklymi na okaziciela i uprawnigjlo jednego glosu na
Walnym Zgromadzeniu. Struktura akcjonariatu PGNi@.$a dzié 31 grudnia 2009 roku zostata
przedstawiona w porszej tabeli.

Struktura akcjonariatu

Udziat % w Udziat % w
Liczba akcji kapitale Liczba gtoséw liczbie glosow na
Akcjonariusz na dzie zakladowym wynhikajaca z WZA
31.12.2009 na dzieé akcji na dzieé
31.12.2009 31.12.2009
Skarb Pastwa 4 303 686 368 72,94% 4 303 686 368 72,94%
Pozostali 1 596 313 632 27,06% 1 596 313 632 27,06%
Razem 5900 000 000 100,00% 5900 000 000 100,00%

Akcje PGNIG S.A. oraz akcje i udziaty w jednostkambwiagzanych PGNIG S.A. w posiadaniu 0séb
zarzidzapcych i nadzorujcych

Stan posiadania akcji PGNIG S.A. przez osobyagirapce i nadzorujce na dzigé 31 grudnia 2009
roku zostat przedstawiony w pasiej tabeli.

Akcje PGNIG S.A. w posiadaniu os6b zgizapcych i nadzorujcych
Wartas¢ nominalna

Imie i nazwisko Funkcja Liczba akcji/udziatow akcjiludzialow w 24
Michat Szubski Prezes Zaiu 6 825 6 825
Mirostaw Dobrut Wiceprezes Zadu 19 500 19 500
Mirostaw Szkatuba Wiceprezes Zadn 9 425 9 425
Waldemar Wojcik Wiceprezes Zaou 19 500 19 500
Stanistaw Rychlicki Przewodnigzy RN 9897 9 897
Mieczystaw Kawecki | Sekretarz RN 19 500 19 500
Jolanta Siergiej Cztonek RN 9425 9 425

Umowy, w wyniku ktérych w przyszigi mog nasgpi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatasiusz

W dniu 25 czerwca 2008 roku Ministerstwo Skarbad®aa zbyto na zasadach ogoélnych jgdikci
PGNIiG S.A. Rozliczenie transakcji w Krajowym Depoigy Papierow Warkziowych SA, a tym
samym przeniesienie prawa whascicakciji, nasipito 30 czerwca 2008 roku. Zgodnie z Ustazvdnia
30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyjzgorawo do nieodptatnego nabycia akcji Spotki
przez uprawnionych pracownikéw lub ich spadkobiercpowstato 1 pzdziernika 2008 roku

i wygasnie 1 padziernika 2010 roku. Uprawnionym osobom przystugpfawo do nieodptatnego
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nabycia do 15% akcji otliych przez Skarb Ratwa w dniu wpisania Spotki do rejestru, tj. nieed
niz 750.000.000 akcji na okaziciela serii AL PGNIG SAvartgci nominalnej 1 zt kada.

Informacja o systemie kontroli programdéw akcji maaiczych

6 kwietnia 2009 roku rozposksi¢ proces zawierania umow nieodptatnego zbycia aGNiG S.A.
uprawnionym pracownikom lub ich spadkobiercom. Wprimsnym osobom przystuguje prawo do
nieodptatnego nabycia do 15% akcji gipth przez Skarb Ratwa w dniu wpisania Spotki do
rejestru, tj. nie wicej niz 750.000.000 akcji na okaziciela serii A1 PGNIG SoAvartdci nominalnej

1 zt kazda. Akcje nabyte nieodptatnie przez pracownikow lob spadkobiercow nie magby¢
przedmiotem obrotu przed 1 lipca 2010 roku, natstnékcje nabyte nieodptatnie przez czionkdéw
Zarzadu Spoétki — przed 1 lipca 2011 roku. Spotka w calaazliwienia wszystkim uprawnionym
osobom zawarcia uméw nieodptatnego zbycia akcjchwmita na terenie podmiotéw GK PGNIG
tymczasowe punkty obstugi uprawnionych, w ktérygiawnieni mogli zawrzeumowy zbycia akcji
ze Skarbem R@twa oraz otworzy rachunek papieréw wadcowych w Centralnym Domu
Maklerskim Pekao S.A., przy wspétudziale ktéregalimmwane jest udogbnianie akcji. Nieodptatne
nabycie akcji spowoduje spadek procentowego udZsarbu Pastwa w ogolnej liczbie gtosow
z poziomu 84,75% do poziomu 72,03%. Wedtlug stanudnahr 31 grudnia 2009 roku 55.796
uprawnionych oséb olp 696.313.631 akcji, co stanowi okoto 93% licztkgjaprzeznaczonych do
nieodptatnego nabycia oraz 11,8% liczby akcji witede zaktadowym Spotki.

Kurs akcji PGNIG S.A.

Akcje PGNIG S.A. notowaneasna Gieldzie Papierow Wadgiowych w Warszawie S.A. od
23 wrzénia 2005 roku. Spotka wchodzi w skiad indeksu dvieste najwekszych firm w Polsce —
WIG20. Stopa zwrotu w 2009 roku wyniosta 5,3% (zzglgdnieniem wyptaconej dywidendy stopa
zwrotu wyniosta 7,8%). Stopa zwrotu z akcji PGNi@ Siczona od dnia debiutu do 31 grudnia 2009
roku wynosi -0,5%. Inwestorzy, ktérzy nabyli ak@§&NiG S.A. za cepemisyjra na warszawskiej
GPW uzyskali 27,2% ste@wrotu.

Ponizej przedstawione zostaly wykres kursu akcji PGNi@&. Sv odniesieniu do indeksow WIG 20
i WIG Paliwa oraz tabela notowandeksow GPW i akcji PGNIiG S.A. w 2009 roku.
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Kurs akcji PGNIG S.A. w odniesieniu do indeksu WAG i WIG Paliwa
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Notowania indeksow GPW oraz akcji PGNIG S.A.

WIG 27 229 40 853 21274 39 986 2,1%
WIG20 1790 2 448 1328 2389 3,8%
WIG-Paliwa 1889 2 462 1507 2435 17,7%
PGNIG S.A. (zt) 3,60 4,57 3,24 3,79 -

zrodto: GPW
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Rozdziat IV: Otoczenie regulacyjne

Podstawowymi aktami prawnymi reguaymi dziatalné¢ PGNIG S.A. s:

* Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energeiygtekst jednolity: Dz. U. z dnia 30 maja
2006 roku, nr 89, poz. 624 z jpdejszymi zmianami) — w odniesieniu do dziatdiciov zakresie
obrotu paliwami gazowymi, dystrybucji gazu oraz smgowania paliw gazowych

 Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach r@towej, produktdow naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach ppstwania w sytuacjach zagenia bezpieczestwa paliwowego
panstwa i zaktécé na rynku naftowym (Dz. U. z dnia 23 marca 2007utokr 52, poz. 343
z p&niejszymi zmianami} w odniesieniu do dziataldoi obrotu gazem ziemnym z zagrapic

e Ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku Prawo geologidzgérnicze (Dz. U. z dnia 1 marca 1994
roku, nr 27, poz. 96 z pghiejszymi zmianami) — w odniesieniu do dziataitiowydobywczej
i prowadzonej w jej ramach sprzeglagazu.

1. Prawo energetyczne

Dziatalng¢ PGNIG S.A. w zakresie obrotu paliwami gazowymi agazynowania jest dziataléwa
regulowam i na jej prowadzenie konieczne jest uzyskanie &ejicod Prezesa URE oraz
zatwierdzenie przez niego taryfy okliagacej m.in. cen paliwa gazowego.

W 2009 roku kontynuowane byty prace nad kolejnymianami do ustawy Prawo energetyczne oraz
rozporadzenia Ministra Gospodarki w sprawie szczegotowmehrunkéw funkcjonowania systemu
gazowego. W dniu 8 lutego 2010 roku zostata opolldna nowelizacja ustawy Prawo energetyczne.
Zmiany w ustawie obejmaijgtéwnie sektor elektroenergetyki.

1.1. Koncesje

W dniu 15 maja 2009 roku wygasta udzielona PGNi@. &oncesja na przesylanie i dystrybcj
paliw gazowych z dnia 30 kwietnia 1999 roku.

Wedlug stanu na dzie31 grudnia 2009 roku PGNIiG S.A. byla w posiadamitej wymienionych
koncesiji, udzielonych przez Prezesa URE na podstastawy Prawo energetyczne:

» 1 koncesji na obrot paliwami gazowymi

* 1 koncesji na obrét gazem ziemnym z zagranic
* 1 koncesji na magazynowanie paliw gazowych
» 1 koncesji na obr6t paliwami ciektymi

* 1 koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej.

W dniu 17 sierpnia 2009 roku PGNIG S.A. zta do Prezesa URE wniosek o zndarakresu
koncesji na magazynowanie paliw gazowych. Zmianbreza koncesji obejmuje wydzenie
pojemndci czynnych instalacji magazynowych wykorzystywamyma potrzeby dziataldoi
produkcyjnej PGNIG S.A. i na potrzeby Operatora t8&ysl Przesylowego oraz zmiany
w pojemndciach czynnych KPMG Mogilno i PMG Huséw, wynikeg z technicznych uwarunkowa
prowadzenia dziatalr$ci. Do dnia sporzdzenia sprawozdania pepbwanie przed Prezesem URE nie
zostato zakaczone.
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1.2. Polityka taryfowa

Kluczowym czynnikiem wpltywajcym na dziatalng& regulowam PGNIG S.A. jest uzammienie
przychodow Spotki od taryf zatwierdzanych przezzBsa URE. Poziom taryf decyduje oawosci
uzyskania przychodéw pokrywaych ponoszone koszty uzasadnione wraz ze zwrotem
Z zaangaowanego kapitatu. Poziom cen sprzadgazu jest bezgoednio zwhzany ze stosowan
metodologi ksztattowania taryf.

Metodologia ksztaltowania taryf bazuje na dlariu cen istawek optat przy prognozowanych
kosztach oraz planowanych wieliciach sprzedey gazu ziemnego. Zgodnie z wytycznymi regulatora
(Prezesa URE) do kalkulacji cen w obrocie paliwgaaowymi uwzgidniane byly koszty pozyskania
gazu ze wszystkich kierunkow dostaw paliw gazowyeméwno z importu, jak i z wydobycia
krajowego. W praktyce oznacza to regulacji cen podlegata zaréwno dziatdlhobrotu z zagranig

jak i wydobycia krajowego. Uwzegtinienie kosztow wydobycia gazu zedet krajowych w koszyku
kosztéw stanowacych podstaw kalkulacji taryf, przy aktualnych wgzych poziomach cen zakupu
gazu z importu, skutkowalo ustaleniem ceny taryfostesowanej w rozliczeniach z odbiorcami
na poziomie riszym, nk wynikatoby z kosztéw jego zakupu z importu.

W rozliczeniach z odbiorcami, z ktérymi PGNiG S.Aniala zawarte umowy sprzega
obowiazywaly zasady rozlicze oraz ceny i stawki optat okdlene w kolejnych taryfach
zatwierdzonych przez Prezesa &ftu Regulacji Energetyki.

W chwili obecnej odbiorcy PGNIiG S.A. korzystajze swiadczonej przez Spdak ustugi
kompleksowej. Rozposzlizenie Ministra Gospodarki w sprawie szczegétowgabad ksztattowania
i kalkulacji taryf dla paliw gazowych oraz rozligzev obrocie paliwami gazowymi przewiduje
mozliwo$¢ skalkulowania taryfy dla odbiorcéw sprzedwych, zainteresowanych kupnepaliwva
gazowego bez zapewnienia jego dostarczenia. Wegmstniu o zatwierdzenie Taryfy dla paliw
gazowych nr 2/2009 PGNIG S.A. przedstawita zapegyulupce zasady sprzegiapaliwa gazowego
odbiorcom sprzedawym, jednake Prezes URE nie wyrazit zgody na zamieszczeniwitdryfie.

1.3. Zmiany w taryfach

Do dnia 31 maja 2009 roku w rozliczeniach z odlaanc obowizywata Taryfa dla paliw gazowych
nr 1 zatwierdzona decygjPrezesa URE z dnia 10 kwietnia 2008 roku, ktérstata zmieniona
decyzp Prezesa URE z dnia 17zo&iernika 2008 roku w zakresie ceny za paliwo gazow

W dniu 13 lutego 2009 roku PGNIG S.A. wysita do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie
Taryfy dla paliw gazowych nr 1/2009 (w trakcie ppstwania nagpita zmiana nazwy na Taryfa dla
paliw gazowych nr 2/2009). Taryfa zostata podzialoa dwie czci A i B.

Prezes URE decygjz dnia 7 maja 2009 roku zatwierdzit Tayylla paliw gazowych nr 2/2009
oznaczon, jako czs¢ A, ktéra w rozliczeniach z odbiorcami obaaije od dnia 1 czerwca 2009
roku.

Od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudniaS2fi%ku PGNiG S.A. petni funke¢jOperatora
Systemu Magazynowania (OSM). W dniu 25 maja 2089 &potka ztayta do Prezesa URE wniosek
o zatwierdzenie Taryfy dla paliw gazowych, ozna&jojako czs¢ B (,Taryfa w zakresie ustug
magazynowania paliw gazowych Nr 1/2009”). PrezesEUlecyzj z dnia 16 czerwca 2009 roku
zatwierdzit Taryé w zakresie ustug magazynowania paliw gazowych/2009, ktéra w rozliczeniach
Z odbiorcami obowsizuje od dnia 1 lipca 2009 roku.
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Ponizej przedstawiono zestawienieednich optat (zi/r) stosowanych do rozlickez odbiorcami
pobierajcymi paliwa gazowe w podziale na rodzaj dostarcgarmliwa oraz miejsce odbioru paliwa
gazowego.

1. Obszar Dolnélaskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,3598 2,3773 -0,7%
W-2 1,8066 1,8367 -1,6%
W-3 1,6341 1,6591 -1,5%
wW-4 1,5175 1,5486 -2,0%
W-5 -W-7B 1,3802 1,4258 -3,2%
W-8 — W-10 1,1322 1,2012 -5,7%

S-1 1,6291 1,6307 -0,1%
S-2 1,2132 1,2170 -0,3%
S-3 1,1333 1,1330 0,0%
S-4 1,0045 1,0079 -0,3%
S-5-S-7B 0,9806 0,9909 -1,0%
S-8 - S-10 0,8390 0,8638 -2,9%

Z-1 1,3539 1,3640 -0,7%
Z-2 1,1399 1,1401 0,0%
Z-3 1,0321 1,0324 0,0%
Z-4 0,9115 0,9141 -0,3%
Z-5-Z-7B 0,9273 0,9367 -1,0%

2. Obszar Gornibaskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,3161 2,3164 0,0%
W-2 1,8858 1,8852 0,0%
W-3 1,6172 1,6166 0,0%
wW-4 1,5335 1,5332 0,0%
W-5 -W-7B 1,4017 1,4212 -1,4%
W-8 — W-10 1,1354 1,1952 -5,0%

3. Obszar Karpackiej Spo6tki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,1597 2,1701 -0,5%
W-2 1,8153 1,8211 -0,3%
W-3 1,5656 1,5735 -0,5%
wW-4 1,4618 1,4747 -0,9%
W-5 -W-7B 1,3680 1,3960 -2,0%
W-8 — W-10 1,1002 1,1655 -5,6%
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4. Obszar Mazowieckiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0

W-1 2,5416 2,5734 -1,2%
W-2 1,7423 1,7764 -1,9%
W-3 1,5212 1,5529 -2,0%
W-4 1,4772 1,5001 -1,5%
W-5 -W-7B 1,3603 1,4001 -2,8%
W-8 — W-10 1,0399 1,1180 -7,0%

5. Obszar Pomorskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,4357 2,4382 -0,1%
W-2 1,8422 1,8418 0,0%
W-3 1,6120 1,6117 0,0%
W-4 1,5356 1,5507 -1,0%
W-5 -W-7B 1,4130 1,4266 -1,0%
W-8 — W-10 1,1384 1,1862 -4,0%

6. Obszar Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa Sp.a.o

W-1 2,3860 2,3865 0,0%
W-2 1,7745 1,8045 -1,7%
W-3 1,6140 1,6162 -0,1%
W-4 1,5189 1,5197 -0,1%
W-5 -W-7B 1,3568 1,3870 -2,2%
W-8 — W-10 1,0835 1,1468 -5,5%

S-1 1,6576 1,6572 0,0%
S-2 1,2702 1,2700 0,0%
S-3 1,1364 1,1375 -0,1%
S-4 1,0352 1,0354 0,0%
S-5-S-7B 1,0070 1,0158 -0,9%

Z-1 1,6685 1,6690 0,0%
Z-2 1,1359 1,1387 -0,2%
Z-3 0,9926 0,9991 -0,6%
Z-4 0,9210 0,9247 -0,4%
Z-5-Z-71B 0,8487 0,8672 -2,1%

7. Odbiorcy przydczeni do sieci przesylowej OGP GAZ-SYSTEM S.A.

E-1A-E-4B 1,0439 1,1207 -6,9%
Lw-1 - Lw-4 0,7658 0,8001 -4,3%
Ls-1 - Ls-4 0,7236 0,7692 -5,9%

W dniu 12 lutego 2010 roku PGNIG S.A. wysita do prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie
Taryfy dla paliw gazowych w zakresie dostarczaneiwa gazowego, magazynowania paliw
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gazowych oraz sprzegla paliwa gazowego. Do dnia spadzenia niniejszego sprawozdania
w zakresie powsszego pogpowania nie zostatla wydana decyzja przez Preze§a UR

2. Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéwomafth i gazu
ziemnego

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw nafttmingazu ziemnego oraz zasadach gusivania
w sytuacjach zageenia bezpieczestwa paliwowego pestwa i zaktocé na rynku naftowym reguluje
zagadnienia zwzane z zapewnieniem bezpieggiva paliwowego pestwa, w tym zasady tworzenia,
utrzymywania i finansowania zapasOw gazu ziemnegrezp przedsbiorstwa energetyczne,
wykonujace dzialalné¢ gospodarcg w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagrahib przywaace
gaz na wiasne potrzeby. Ustawa wprowadzita zmiampsezarze dziataldoi PGNIG S.A., m.in.:

» ustala harmonogram tworzenia obaxzkiowych zapaséw gazu ziemnego; od idasernika 2012
roku wielkas¢ obowhzkowych zapasow agija wysokéé odpowiadajca 30 dniomsredniego
dziennego przywozu gazu

» ustala zwrot na kapitale zaagawanym w dziataln& magazynow na poziomie co najmniej 6%

» zapewniaze koszty zwizane z utrzymywaniem, uruchamianiem oraz uzupefmazapasoéwss
kosztami uzasadnionymi dziatakoow rozumieniu art. 3 pkt 21 ustawy Prawo energatg.

3. Prawo geologiczne i gbrnicze

Prawo geologiczne i gornicze z dnia 4 lutego 198Kur(Dz. U. 05.228.1947) oldla zasady
i warunki:

* wykonywania prac geologicznych

» wydobywania kopalin ze zi

» sktadowania odpadéw w gérotworze, w tym w podzieahimyyrobiskach gérniczych

* ochrony ziG@ kopalin, wéd podziemnych i innych skfadnikodrodowiska w zwizku
z wykonywaniem prac geologicznych i wydobywanierp&im.

Przepisy ustawy stosuje esitakze do prowadzenia dziatalfm gospodarczej w zakresie
bezzbiornikowego magazynowania substancji w goroteiow tym w podziemnych wyrobiskach
gorniczych.

Dziatalng¢ gospodarcza w zakresie poszukiwania lub rozpozn@awa& kopalin, wydobywania
kopalin ze zi4, bezzbiornikowego magazynowania substancji oratadskvania odpadow
w goérotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach goérgch wymaga uzyskania koncesji.

Dziatalnci¢ geologiczna i gornicza nadzorowana jest przeznyrgaministracji geologicznej i organy
nadzoru gorniczego. Ustawa zawiera przepisy karneakvesie niestosowaniagsilo ustawy oraz
wielkosci graniczne optat eksploatacyjnych.

W 2009 roku MinisterstwoSrodowiska przyznato PGNIG S.A. 7 koncesji na poszakie

i rozpoznawanie zid ropy naftowej i gazu ziemnego, a 8 koncesji przadb. Spotka uzyskata
réwniez 1 koncesj na rozpoznanie zha soli kamiennej Golenidow pod przyszly podziemnygamyn
gazu. W 2009 roku uzyskano 4 koncesje na wydobysvampy naftowej i gazu ziemnego ze 7zt6
natomiast 6 koncesji zostato wygaszonych. Ponadt@keie roku wygsnigciu ulegta 1 koncesja na
skltadowanie odpadéw. W omawianym okresie nie apilst zmiany w koncesjach na podziemne
magazynowanie gazu.
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Wedlug stanu na daie31 grudnia 2009 roku Spotka byta w posiadanigjmivymienionych koncesji,
udzielonych na podstawie ustawy Prawo geologicyignicze:

» 82 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie répy naftowej i gazu
* 1 koncesji na rozpoznanie z#soli kamiennej

» 215 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gaznmego ze zid

* 9 koncesji na podziemne magazynowanie gazu (PMG)

» 3 koncesje na sktadowanie odpaddw.

4. Ryzyka otoczenia regulacyjnego

Prawo energetyczne

W 2010 roku nalgy oczekiw& kolejnych zmian w przepisach prawnych regadyrh dziatalnéc
sektora gazowniczego, przede wszystkim w ustawéav®renergetyczne. Zmiany te mogynikat

Z przykcia przez Parlament Europejski Il Pakietu Energatggo, ktory obejmuje m.in. ,Dyrektyw
Parlamentu Europejskiego i Rady dotyamz wspdélnych zasad rynku wegirenego gazu ziemnego
i uchylapcej dyrektywe 2003/55/WE”. Ponadto istotne dla funkcjonowaniankty gazowego
rozporadzenie w sprawie szczegoétowych warunkéw funkcjonueaystemu gazowego znajduje si
od 2007 roku w fazie projektu. Weje w zycie znowelizowanych ww. aktow prawnych spowoduje
koniecznd¢ nowelizacji rozporzdzenia taryfowego.

Zmiany prawa oraz og@ienia w nowelizacji aktow prawnych stwargayzyko wynikapce przede
wszystkim z niepewrigi, co do zakresu zmian uregulawarawnych oraz krotszego terminu na
dostosowanie sido tych przepisow, co me mig€ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spoiki
oraz perspektywy rozwoju.

Projekt ustawy o efektywroi energetyczne;j

W 2009 roku prowadzone byly prace nad projektenawgto efektywnéci energetycznej, ktory
stanowé¢ ma wypetnienie postanowie,Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
5 kwietnia 2006 roku w sprawie efektywdod koncowego wykorzystania energii i ustug
energetycznych 2006/32/WE”. Projekt ustawy zawiempisy, ktore prefernj sektor
elektroenergetyki, co w konsekwencji prowadznoze do wysipienia zjawiska subsydiowania
sektora energii elektrycznej kosztem innych sektor¢miedzy innymi sektora gazowego)
i spowodowa zaburzenia konkurencyjic cenowej pomidzy poszczegdlnymi aikami energii.
Wejscie w zycie ustawy doprowadzi rowriedo koniecznéci zakupu przez PGNIG S.A., jako
przedsgbiorstwa obrotuswiadectw efektywnéci energetycznej lub uiszczenia tzw. optaty gaste).
W konsekwencji spowoduje to wzrost kosztéw prowadzelziatalnéci regulowanej, a zatem cen dla
odbiorcédw gazu. Ponadto implementacja zapiséw ystaptynie na zahamowanie rozwoju rynku
gazu, ktory jest jednym z zeden ,Polityki energetycznej Polski do 2030 roku”.

Kalkulacja taryf

Zatwierdzany przez Prezesa klitm Regulacji Energetyki poziom cen decyduje a@lmamsci pokrycia
kosztow podstawowej dziatalsm PGNIG S.A. Prezes URE, ustalajtaryfy na dany okres, bierze
pod uwag inne, niezalgne od PGNIG S.A., czynniki zewtrzne. W dzeniu do ochrony stabszych
odbiorcow, przy weryfikacji kosztow prowadzonejataingci, nie uznaje ich e&ci za uzasadnione.
Jednoczénie Prezes URE nie zawsze akceptuje przyjmowarez #GNiG S.A. zaleenia w zakresie
gtébwnych czynnikéw ksztaltagych zmiawr kosztow i zaktadanego poziomu zysku uwgdgliajpcego
ryzyko prowadzonej dziatalgoi. W konsekwencji, wnioskowane przez PGNIG S.Azipmy cen

i stawek opfat okrdanych w taryfie cgsto spotykaj sig z brakiem akceptacji ze strony URE.
Zanizanie cen i stawek optat taryfowych przekladars obnkenie rentowngci PGNIG S.A.
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Zapotrzebowanie na gaz

Obecnie stosowana metodologia kalkulacji cen i skaaptat bazuje na planowanych wielgiach,
w zwiazku z czym przychody obarczong ryzykiem prognozowania. Nietraffidooszacowania przez
odbiorcéw zapotrzebowania przengsz s¢é na wielk@gé prognozowanych zakupow i wielko
dostaw, a take wysokd¢ kosztow, ktére byly podstawdo ustalania cen i optat taryfowych, mog
niekorzystnie wptya¢ na wyniki finansowe. Wzrost zapotrzebowania proetbiorcéw powyej
prognozowanego poziomu oznacza konieéZnaakupu gazu ze wszystkich slizvych do
zrealizowania (niejednokrotnie digzych) kontraktow.

Ceny zakupu gazu z importu

Ceny gazu z importu ustalangw USD i EUR oraz ksztatltowane w oparciu o formimgieksacyjne
oparte na cenach produktéw ropopochodnych. Zmianysdw walutowych oraz produktow
ropopochodnych znageo wplywap na wysokéé kosztéw pozyskania gazu z importu. Zngez
zmiany cen paliw na rynku mdzynarodowym wplywaj na zmiag cen zakupu gazu z importu.
Doktadna prognoza zmian ceny gazu ziemnego obaacpest wysokim ryzykiem bbu. Istnieje
zagrazenie, ze pomimo ustalonych w prawie regut oltegacych maliwosci korekty cen
zatwierdzonych na okres obaaywania taryfy, wzrost cen zakupu gazu z importuzenaie by
w petni przeniesiony na wzrost cen sprzgdgazu dla odbiorcow lub tempo tych zmiaadbie
nastpowato z pewnym opdieniem.

Koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6

Wzrost cen paliw na rynkaciwiatowych w ostatnich latach przeid si¢ w sposéb bezgoedni na
wzrost zainteresowania dziatafioia poszukiwawcz. Istnieje ryzyko wysipienia konkurencji na
rynku polskim ze strony innych firm w zakresie nafayia koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie
zléz czy realizowania strategii uzyskiwania dgst do wtasnych zid weglowodorow. Aktualnie
konkurencja na rynku krajowym jest ograniczonandéie w przysztéci, po uzyskaniu stosownych
koncesiji, pojawd sie firmy, ktore keda mogly skutecznie konkurowaz PGNIG S.A. Powang
konkurencg stanowé moga dwe firmy z ugruntowasp pozych na rynkach midzynarodowych,
posiadajce wielokrotnie wgksze zasoby finansowe od PGNIiG S.A., a tym samycekpce
wysokie ryzyko dziatalnéei poszukiwawczej w Polsce.
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Rozdziat V: Poszukiwanie i wydobycie

Podstawow dziatalngcia segmentu jest pozyskanieeglowodorow ze zld i przygotowanie
produktéw do sprzedst. Segment obejmuje caly proces poszukiwania osaiotwcia gazu ziemnego

i ropy naftowej ze ztp poczynaic od przeprowadzenia analiz geologicznych, hagkofizycznych

i wiercen, po zagospodarowanie i eksploataddz. Ponadto segment na swoje potrzeby wykorzystuje
pojemndci magazynéw gazu: PMG Brazgca, PMG Daszewo, PMG Strachocina i PMG Swarzow.

1. Poszukiwanie

W 2009 roku PGNIG S.A. prowadzita prace poszukiwawmozpoznawcze w kraju na terenie Karpat,
Przedgoérza Karpat i na Ni Polskim. Prace prowadzone byly w 27 otworachp@8zukiwawczych

i 8 rozpoznawczych, z czego w 7 odwiertach wier@eazpoczto w 2008 roku. W kraju PGNIG S.A.
wykonata 58.823 m wierdew tym 4.434 m we wspoOtpracy z FX Energy PolandZSp.o. Za granic
PGNIG S.A. prowadzita prace w Pakistanie, gdzieamgno 2.820 m wierée

Spasrod 25 odwiertdw o znanych wynikach zénvych (18 poszukiwawczych i 7 rozpoznawczych),
11 odwiertow zakwalifikowano jako pozytywne, w ty@ gazowych i 2 ropne, pozostatych
14 odwiertéw bylo negatywnych. Odwierty gazowe ali#owane g na Przedgorzu Karpat i na i
Polskim, natomiast otwory ropne znajglsje na Nizu Polskim.

W 2009 roku PGNIG S.A. prowadzita prace geofizycaaderenie Karpat, Przedgérza Karpat oraz na
Nizu Polskim, gdzie wykonano 1.328,9 km prac sejsnyicar2D oraz sejsmik3D na powierzchni
513,6 kni.

Na prace poszukiwawczo-rozpoznawcze w 2009 rokieg@no naktady w wysokai 792,8 min zi.
Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2009 roku wielké udokumentowanych zasobéw zatwierdzonych
przez MinistraSrodowiska wyniosta:

« 97,9 mld m gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz wysokometanowy
e 20,9 min ton ropy naftowej.

Wspoblne przedswziecia w Polsce

W 2009 roku PGNIG S.A. prowadzita wspotpgac firma FX Energy Poland Sp. z 0.0. na obszarach
koncesyjnych PGNIG S.A.:

+ Plotki” na podstawie Umowy o Wspdlnych Operacjaztdnia 12 maja 2000 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. — 51%, FX Energy — 49%

+ Plotki"-,PTZ" tzw. Poszerzony Teren Zaniedlg na podstawie Umowy Operacyjnej
Uzytkownikéw Gorniczych z dnia 26 pdziernika 2005 roku; udziaty wynagzPGNIG S.A. —
51%, FX Energy — 24,5%, CalEnergy — 24,5%

e ,Pozna” na podstawie Umowy o Wspdlnych Operacjach z dniezerwca 2005 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. — 51%, FX Energy — 49%

oraz na obszarach koncesyjnych FX Energy Poland S.:

* Blok 255 na podstawie Umowy o Wspolnych Operacjactinia 29 padziernika 1999 roku;
udziaty wynosz: FX Energy — 81,82%, PGNIG S.A. — 18,18%
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e ,Ostrowiec” na podstawie Umowy o Wspolnych Operebjez dnia 27 lutego 2009 roku,
obejmupcy obszar blokéw koncesyjnych 163 i 164; udziahnheyz: FX Energy — 51%, PGNIG
S.A. — 49%.

W 2009 roku MinisterSrodowiska wyrazit zgog na podzielenie prawazytkowania gorniczego
pomigdzy strony umow o wspélnych operacjach w stosunkuctl udzialbw w umowach na: Zo
gazu ziemnego Roszkow (obszar ,Ptotki”), ziayazu ziemnego Zaniegiyobszar ,Ptotki’-,PTZ"),
ztozu gazu ziemnego Wilga (Blok 255), blokach 163 i 16dszar ,Ostrowiec”) oraz na koncesjach
na poszukiwanie i rozpoznawanie zigazu ziemnego i ropy naftowej: Korntkoda, Pyzdry oraz
Jarocin-Grabina (obszar ,Poztia

W ramach ,Porozumienia w sprawie rozliazgazu ziemnego wydobywanego z otworweka 11"
prowadzona byla eksploatacja zAoKleka. Ponadto na obszarze ,Ptotki” zakaono reprocessing
i reinterpretagj danych sejsmicznych.

W 2009 roku na obszarze ,Po#igorowadzono reprocessing i interpretagdjecia 3D Zerkow-
Pleszew, zakiczono wiercenie otworu Kromolice-2 z wynikiem poazyhym oraz zakaczono
reprocessing i interpretackdjccia sejsmicznego 2D Lutynia-Taczanéw. Na obszaPtetki’-,PTZ"
prowadzono eksploatacptoza gazu ziemnego Zanieghy

W Il potowie 2009 roku zak@zono wydobycie gazu ziemnego zezaldWVilga (Blok 255) oraz
zakaczono wiercenie otworu poszukiwawczego Ostrowie@tiszar ,Ostrowiec”). Otwor zostat
zlikwidowany ze wzgidu na brak przeptywu gglowodordow.

W 2009 roku PGNIG S.A. wspolnie z Eurogas Polskaz3po. oraz Energia Bieszczady Sp. z 0.0., na
podstawie Umowy o Wspdlnych Operacjach ,Bieszczazlyinia 1 czerwca 2007 roku, zakayta
prace sejsmiczne 2D Kostarowce-Zaliiny rejonie Karpat oraz rozpogla processing i interpretac
zdjecia. Koncesje oraz prawazytkowania gérniczego do poszukiwania i rozpoznawazi& ropy
naftowej i gazu ziemnego na pomsgym obszarze naig do PGNIG S.A.

22 czerwca 2009 roku Spotka podpisata z Orlen @pstr Sp. z 0.0. umawna zagospodarowanie
zt6z ropy naftowej w ohgbie ziaza Sierakow, na terenie koncesji maleej do PGNIG S.A. Udzialy
w przedsiwzieciu wynosa: PGNIG S.A. — 51%, Orlen Upstream Sp. z 0.0. — 49962009 roku
W na obszarze zia rozpoczto prace rekonstrukcyjne w otworze Sierakoéw-4.

17 grudnia 2009 roku PGNIG S.A. podpisata Umoav Wspolnych Operacjach z finmEnergia
Karpaty Zachodnie Sp. z o0.0. Sp. k. obepnajobszar Karpaty Zachodnie. Energia Karpaty
Zachodnie Sp. z 0.0. Sp. k. peti funk€peratora i posiada 60% udziatéw, a PGNIG S.Aiguas
40% udziatow.

17 grudnia 2009 roku Spotka podpisata UmowvWspdlnych Operacjach z figrEnergia Karpaty
Wschodnie Sp. z 0.0. Sp. k. obejauaj obszar Karpaty Wschodnie. Energia Karpaty Wscledni
Sp. zo0.0. Sp. k. pemi funkcjOperatora i posiada 80% udziatow, a PGNIG S.A.iguzs 20%
udziatow.

Prace poszukiwawcze za granic

PGNIG S.A. prowadzi prace poszukiwawcze w Pakistaaipodstawie umowy z 18 maja 2005 roku,
zawartej pomydzy PGNIiG S.A. a rmgdem Pakistanu na realizacposzukiwa i eksploatag
weglowodorow w obszarze koncesji Kirthar. Prace pkiszawcze w obszarze bloku Kirthar
prowadzone g wspolnie z firm Pakistan Petroleum Ltd., zgodnie z podziatem ué&ia kosztéw
PGNIG S.A. — 70%, PPL — 30%. W Il potowie 2009 rokynikiem pozytywnym zak@czono
wiercenie pierwszego otworu poszukiwawczego Rehfinamaz rozpocgo testy majce na celu
okreslenie wydajndci otworu. Powysze testy &da kontynuowane w 2010 roku.
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Po podpisaniu umowy cesji udziatbw w 2007 roku PGNB.A. rozpocgla dziatalndé
poszukiwawcz na terenie koncesji 1/05 w Danii. W marcu 2009urédGNiG S.A. odkupita od
dotychczasowego udziatowca Odin Energi A/S 40% aidei w koncesji 1/05 w Danii. Obecnie
udzialy wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 80%, Nordsofonden — 2@l potowie 2009 roku
rozpoczto wykonanie zdj¢ sejsmicznych 2D i 3D oraz processing danych sepmch. Na
pocztku 2010 roku zakeczono wykonanie zd¢ 2D i 3D, natomiast processing danych sejsmicznych
bedzie kontynuowany w 2010 roku.

W Egipcie PGNIiG S.A. prowadzi prace poszukiwawcze koncesji Bahariya (Blok nr 3) na
podstawie umowy EPSA (Exploration and Productioariiy Agreement) z dnia 17 maja 2009 roku
podpisanej z rdem Egiptu. Spotka posiada 100 % udziatdw w komc®éjll potroczu 2009 roku
rozpoczto prace przygotowawcze zygane z wykonaniem reprocessingu 1.450 km sejsnhikpiaz
prac grawimetrycznych. Rozpagze prac planowane jest w 2010 roku.

2. Wydobycie

Eksploatacja zid gazu ziemnego i ropy naftowej na terenie Polskiwadzona jest przez dwa
oddzialy PGNIG S.A.: Oddziat w Zielonej Gérze of@ddziat w Sanoku. Oddziat w Zielonej Gorze
wydobywa rog naftows i gaz ziemny zaazotowany w 21 kopalniach (13 ggzbworaz 8 ropno-
gazowych), natomiast Oddziat w Sanoku pozyskujezigmmny wysokometanowy i zaazotowany oraz
rope naftowg w 46 kopalniach (26 gazowych oraz 20 ropno-gazdwyopnych).

W 2009 roku PGNIiG S.A. wydobyla 4,1 mid®ngazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy). W zwiku z problemami technicznymi podczas rozruchu reldgicznego
odazotowni w Grodzisku Wielkopolskim oraz zmniejsgm zapotrzebowaniem przez odbiorcéw na
gaz zaazotowany, poziom wydobycia byt nieznacznieszy od prognozowanego (4,3 mid®)m
Wydobycie ropy naftowej wyniosto 491,6 tys. ton. alios¢ wydobycia PGNIG S.A. w 2009 roku
zostala przedstawiona w paszej tabeli.

Wielkos¢ wydobycia
Jednostka 2009 2008
1 | Gaz ziemny, w tym: min fr 4105,2 4073,9
a | wysokometanowy, w tym min n? 1 633,9 1 695,3
- Oddziat w Zielonej Gorze min 0,0 0,0
- Oddziat w Sanoku min n? 1633,9 1695,3
b | zaazotowany, w tym min n? * 2471,3 2378,6
- Oddziat w Zielonej Gorze min e * 2391,9 22974
- Oddziat w Sanoku min e * 79,4 81,2
2 | Ropa naftowa tys. ton 491,6 487.,4
- Oddziat w Zielonej Gérze tys. ton 446,3 4425
- Oddziat w Sanoku tys. ton 45,3 44,9

* w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy

W 2009 roku podiczono do eksploatacjadznie 17 odwiertow. Na terenie dziatania Oddzig&NeG
S.A. w Sanoku podtzono 9 odwiertéw na ziach: tukowa, Chatupki Ebnianskie, Pilzno iZotynia,
natomiast w Oddziale w Zielonej Gorze pmr#lono 8 odwiertow na ziach: Nowy Tomyl, Kaleje,
Kaleje E, Roszkow, Radlin, Wysocko Mate E i Gorzykaczny przyrost zdolniei wydobywczych
na tych odwiertach wynosi okoto 54 tys¥min. Ponadto w 2009 roku padkzono do eksploatacii
nowa kopalné gazu ziemnego Kaleje na terenie dziatania Oddxieflielonej Gérze.
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W 2009 roku PGNIG S.A. prowadzita szereg prac wuoalrzymania poziomu wydobycia gazu
ziemnego i ropy naftowej z eksploatowanych zzt6Zakaiczono wiercenie 3 odwiertow
eksploatacyjnych na ztach Trzebownisko, Palikowka i Goéra Ropczycka. Dlgraaiczenia
naturalnego spadku wydobycia przeprowadzono reméatpdwiertow, ktérych stan techniczny nie
pozwalat na dalszeksploatag. Ponadto w 16 odwiertach ropnych i 80 gazowychomgno zabiegi
intensyfikacyjne, ktorych celem byto utrzymanigdb poprawa zdolni wydobywczych odwiertéw
eksploatacyjnych oraz poprawa chtostiov odwiertach do zattaczania wod zbavych. W zwazku
ze spadkiem énien w 2009 roku na ziu Jodiéwka rozpoezo prace zwjzane z zainstalowaniem
sprezarek.

Gaz zaazotowany pochagty z kopalni Oddziatu w Zielonej Gorze jest przatreay w Oddziale
w Odolanowie. W procesie kriogenicznego odazotowayzizu, wytwarzaneashel i LNG. W maju
2009 roku nagpit rozruch technologiczny odazotowni w Grodziskulk@/, ktéra zajmuje si
produkcp m.in. LNG. Natomiast w wyniku przerébki ropy raftej uzyskiwane & produkty
handlowe tj. kondensat ropny, siarka oraz mieszapinpan-butan.

Ponizsza tabela przedstawia pozataryfosprzeda gazu ziemnego (w tym LNG) oraz sprzedapy
naftowej i innych produktow na rzecz odbiorcow zetkrmych w ukladzie iléciowym. Glownymi
odbiorcami gazu ziemnego byli odbiorcy przemystowtiorych udziat w wolumenie sprzega
stanowit 85,8%.

Sprzeda podstawowych produktéw

Jednostka 2009 2008

1 | Gaz ziemny, w tym: min 640,0 611,3

- gaz ziemny wysokometanowy mirf m 46,8 47,3

- gaz ziemny zaazotowany* mirfm 593,2 564,0
2 | Ropa naftowa tys. t. 503,7 497,2
3 | Kondensat tys. t. 119 1,2
4 | Hel min nd 2,5 2,2
5 | Mieszanina propan-butan tys. t. 20,2 17,4
6 | Azot tys. kg 1338,3 1246,0
7 | Siarka tys. t. 24,6 20,3

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

W dniu 21 grudnia 2009 roku PGNIG S.A. i Rafinefizebinia S.A. podpisaty aneks nr 2 do umowy
sprzeday wraz z dostawkolejowa ropy naftowej z dnia 15 maja 2008 roku.

W dniu 30 grudnia 2009 roku zostata podpisana umspvaeday ropy naftowej pomidzy PGNIG
S.A. i TOTSA TOTAL OIL TRADING S.A. Przedmiotem umgy jest sprzedaropy naftowej za
posrednictwem rurocigu naleéacego do Przedsbiorstwa Eksploatacji Ruragyow Naftowych
“Przyjazn” S.A. do punktu odbiorczego na terenie Niemiec.

W 2009 roku PGNIG S.A. sprzedata poza granice k&b wolumenu ropy naftowej oraz 87% helu.
Sprzeda zagraniczna ropy haftowej prowadzona byta popmmaociag ,Przyjazn” do rafinerii
niemieckich, natomiast wksza¢ wolumenu helu sprzedano w formie ciektej zagramecau
odbiorcy hurtowemu, ktéry dokonuje jego dystrybwejkrajach europejskich.
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Podziemne magazyny gazu

Segment poszukiwanie i wydobycie na potrzeby wydabywykorzystuje pojemrigi czynne
podziemnych magazyndéw gazu wysokometanowego 7Bre@, Strachocina i Swarzow oraz
magazynu gazu zaazotowanego Daszewo. Poj@mnmoagazynowe wykorzystywane na potrzeby
wydobycia gazu wyiczone § z definicji instalacji magazynowej w rozumieniutasy Prawo
energetyczne. Podstawowym zadaniem podziemnych aya@a gazu jest zapewnienie Aia/0SCi
zagospodarowania wydobywanego gazu w okresach @poigeego zapotrzebowania odbiorcéw na
gaz. Magazyny umiiwiaja optymalizacg wydobycia ze zip krajowych w cigu roku oraz
prowadzenie racjonalnej gospodarki zasobani gézu ziemnego. Pojemsed czynne magazynow na
dzien 31 grudnia 2009 roku wykorzystywane na potrzebyabycia przedstawia porsiza tabela.

Pojemndci czynne magazynéw segmentu poszukiwanie i wydebyanin n?

Gaz wysokometanowy 2009 2008

Brzeznica (E) 65,0 65,0
Strachocina (E) 150,0 150,0
Swarzow (E) 90,0 90,0

Gaz zaazotowany

Daszewo (Ls) 30,0 -

W 2009 roku PGNIG S.A. zakozyla budow i przyjeta do eksploatacji magazyn gazu
zaazotowanego (Ls) PMG Daszewo o pojefunozynnej 30 min rh Ponadto Spétka kontynuowata
rozbudowg istniegcego magazynu gazu wysokometanowego PMG Strachocazaprace zwzane

Z budowg czesci napowierzchniowej nowego magazynu gazu zaazeoteg@(Lw) PMG Bonikowo.

3. Inwestycje w segmencie poszukiwanie i wydobycie

W 2009 w segmencie poszukiwanie i wydobycie PGNIi@. $oniosta naklady inwestycyjne na
rzeczowe aktywa trwate i wadm niematerialne w wysokoi 1.143,0 min zi. Najwaiejsze
przeds¢wziecia zostaty opisane pomj.

Poszukiwanie zid

Inwestycje w obszarze poszukiwaniaziyniosty 428,5 min zi, z czego 238,6. min z} stailp
naktady na odwierty, ktérych realizacja nie zostedoiczona, 11 odwiertdw pozytywnych oraz na
prace zagraniczne. Pozostate naklady zostaly gonesa 14 odwiertdw negatywnych, ktére zostaty
odniesione w koszty w higcym okresie sprawozdawczym.

Projekt Lubiatow-Médzychod-Grotow

Projekt ten zaktada zagospodarowaniez zidpy naftowej i gazu ziemnego Lubiatéw-4dzychod-
Grotéw oraz umdiwienie transportu, magazynowania i sprzgdaopy naftowej, gazu ziemnego,
siarki ptynnej i mieszaniny propan-butan z KopdRapy Naftowej i Gazu Ziemnego LMG. Projekt
LMG obejmuje:

* budowe Osrodka Centralnego LMG, ktoryelzie miejscem zbioru, rozdzialu i uzdatniania
ptynéw ztazowych

* budowe Terminalu Ekspedycyjnego w miejscasgoWierzbno, ktéry umdiwi odbidr i wysytke
ropy naftowej cysternami kolejowymi oraz tloczeniepy naftowej do ruroagu PERN
.Przyjazn”, odbieranej z Kopalni Ropy Naftowej i Gazu Ziergpd MG
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* budowe gazocigu do odazotowni Grodzisk, ktéry uadiovi przestanie nadwsek gazu z Kopalni
LMG do odazotowni Grodzisk.

W 2009 roku zakeczono prace projektowe oraz rozpéice prace przygotowawcze pod budow
Osrodka Centralnego w ramach zadania inwestycyjndgmjekt LMG-Grodek Centralny, strefy
przyodwiertowe i inne”. Naklady poniesione w 20@&u wyniosty 258 min zt. czna szacowana
wartas¢ projektu wynosi okoto 1,6 mid zt.

Projekt Grodzisk

Celem tego projektu jest urdowienie sprzeday gazu ze zid zaazotowanych po uprzednim
przetworzeniu (kriogeniczne odazotowanie gazu Zasmnego) do parametréw gazu
wysokometanowego. Budowa odazotowni w Grodzisku IMUolskim ma na celu zwkszenie
wydobycia gazu zaazotowanego z istatggh kopalni i ze zib planowanych do zagospodarowania.
Projekt obejmuje: zagospodarowaniezWielichowo, Ruchocice i PapidV, podhczenie odwiertéw
Elzbieciny, Jablonna i ¢ki, zagospodarowanie odwiertu Nowy Toshy2k, modernizag KGZ
Papra, rozbudow KGZ Papreé-Cicha Gora, budogvgazocagu Przytk-KGZ Papr@ oraz budow
odazotowni Grodzisk. W 2009 roku zalkaono zagospodarowanie odwiertu Nowy Téh8k oraz
budowe odazotowni Grodzisk. Rozruch technologiczny odazoi nasipit w maju 2009 roku
Wydajnag¢ docelowa odazotownieblzie wynost okoto 35 tys. m3/h. W 2009 roku poniesiono
naktady w wysokéci 92,6 min zt. Zakaczenie projektu Grodzisk planowane jest w 2011 roku
Catkowita szacowana wakoprojektu wynosi okoto 463 min zi.

Gazocag do KGHM

Projekt zaktada budow gazocagu wysokiego @hnienia oraz kablaswiattowodowego wraz

z infrastruktug na trasie KGZ Kécian-KGHM PolkowiceZukowice w celu bezgoedniej sprzedsy
gazu ziemnego do KGHM Polkowiékikowice. W 2009 roku kontynuowano budgwgazocigu.
Naktady poniesione w 2009 roku wyniosty 33,3 min Skacowane catkowite naklady na projekt
wynosz okoto 220 min zt.

Pozostate inwestycje w obszarze wydobycia

Pozostate inwestycje obejmuj zadania inwestycyjne zwZane z zagospodarowaniem
udokumentowanych dolz eksploatowanych z# gazu ziemnego, utrzymaniem i odtworzeniem
wydajnaci produkciji weglowodorow oraz funkcjonowaniem obszaru wydobybBia.najwaniejszych
zada nalezaly:

* modernizacja i rozbudowa istraeych kopalni gazu ziemnego

e zagospodarowanie zta gazu ziemnego Gora Ropczycka

e zagospodarowanie z@azu ziemnego Rylowa-Rajsko

e zagospodarowanie zta gazu ziemnego tukowa (zalazone w 2009 roku)
e zagospodarowanie zta gazu ziemnego Kaleje (zalazone w 2009 roku)

e zagospodarowanie odwiertow Palikowka, Rudka, Sariyialesie

« zagospodarowanie odwiert&otynia (zak@czone w 2009 roku)

* modernizacja instalacji produkcyjnej odazotowni do@anowie

» zakup gotowych dobr inwestycyjnych oraz zapledr&astruktury.

Podziemne magazyny gazu

Na inwestycje w obszarze podziemnych magazynéw eetinposzukiwanie i wydobycie poniesiono
naklady w wysokéci 171,8 min zi. Najwzniejsze prace obejmowaty:
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» zakaczenie wiercenia sgeiu otworéw poziomych, rozpoecie wiercenia dwdch kolejnych
odwiertow oraz rozpogzie budowy cgsci napowierzchniowej PMG Strachocina

* rozpoczcie budowy cgsci napowierzchniowej na PMG Bonikowo

» zakaczenie budowy magazynu gazu zaazotowanego PMG Dasze

4. Planowane dziatania

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2010 roku PGNIG S.A. planuje wykonanie prac gmafgnych i wiertniczych na otworach
poszukiwawczych (rowniewe wspotpracy z firmami zagranicznymi) w Karpataata Przedgorzu
Karpat oraz na terenie monokliny przedsudeckiegckii lubelskiej, syneklizy perybattyckiej
i antyklinorium pomorskiego. Przewidziane jest rozmcie wiercenia dwdch otworow
poszukiwawczo-badawczych: Tymonowa-1 oraz Pltawce-2.

Prace poszukiwawcze za granic

W 2009 roku PGNIG S.A. prowadzita szereg dziatanierzajcych do pozyskania nowych obszarow
poszukiwawczych i koncesyjnych w takich w krajaak Algieria, Irak, Iran oraz Maroko. Powgze
dziatania kda kontynuowane w 2010 roku. Ponadto PGNIG S.AdZie kontynuowé prace
poszukiwawcze na obszarach koncesyjnych w Danipdigi Pakistanie.

Podziemne magazyny gazu

W 2010 roku PGNIG S.A. planuje zalazy¢ budow podziemnego magazynu gazu PMG Bonikowo
o0 pojemnéci czynnej 200 min rhoraz ledzie kontynuowé rozbudowe czesci napowierzchniowej na
PMG Strachocina. Zakezenie rozbudowy PMG Strachocina do pojeseh@zynnej 330 min th
planowane jest w 2011 roku.

Wydobycie gazu ziemnego

PGNIG S.A. realizuje program inwestycyjny m@j na celu osgniecie w dtuszej perspektywie
wzrostu zdolnéci wydobywczych gazu ziemnego. W ramach prograranyk s¢ zagospodarowanie
nowych zt& i odwiertdw, modernizagji rozbudowe istniegcych KGZ, budow nowych i rozbudow
juz istniepcych podziemnych magazynéw gazu. Ponaditty Iprowadzone prace w celu utrzymania
wydobycia weglowodorow ze zid juz eksploatowanych na obecnym poziomie.

W 2010 roku planuje siwydobycie na poziomie 4,3 mld *nrocznie w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy o cieple spalania 39,5 MJ/W celu zwékszenia wydobycia do poziomu okoto
4,5 mld i PGNIiG S.A. planuje w najlszych latach zagospodarowvawtaczyé do eksploatacii
kolejne udokumentowane zi® gazu ziemnego m.in. Wielichowo, Ruchocice kdaiychdd (ziaga
gazu zaazotowanego w zachodniej Polsce) oraz kaslbatap, Kupno, Pilzno Il etap i Rudka Il etap
(ztoza gazu wysokometanowego na Podkarpaciu).

Wydobycie ropy naftowej

W 2009 roku rozpoezo prace przygotowawcze do realizacji zadania ityeggnego ,Projekt LMG-
Osrodek Centralny, strefy przyodwiertowe i inne”. dagodarowanie zia Lubiatéw-Midzychdod-
Grotéw (LMG) jest projektem magym na celu zwikszenie wydobycia ropy naftowej przez PGNIG
S.A. W roku 2010 planuje siwydobycie ponad 500 tys. ton ropy naftowej. Zmagzprzyrost
wydobycia ropy naftowej nagii w 2013 roku po zagospodarowaniu he#eniu do eksploatacji zt6
LMG oraz po zagospodarowaniu odwiertbw eksploata®)) na ztau BMB i oskgnie roczny
poziom ok. 0,9 min ton.
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5. Ryzyka poszukiwania i wydobycia

Odkrycia i szacowanie zasobéw

Dziatalng¢ poszukiwawcza obarczona jest przede wszystkimkigny braku odkrycia ztm, tzw.
ryzykiem poszukiwawczym. Oznacza te,nie w kadym zidentyfikowanym potencjalnym obiekcie
zlozowym istnieje nagromadzenie eglowodorow spetniace kryteria definicji ztaa. Istnienie
nagromadzenia gglowodorow uzalgnione jest od spetnienia szeregu warunkéw geologidz
Ponadto ilé¢ i jakos¢ nagromadzonych gglowodorow mog by¢ inne od szacowanych. W sytuaciji,
gdy wyniki zakaczonej sukcesem dziatakw poszukiwawczej w postaci udokumentowanych
nowych zasobow nie zréwnowa wydobycia z obecnych zt0 udokumentowane zasoby
wydobywalne w zieach PGNIG S.A. &da zmniejszé sie wraz z ich pospujaca eksploatad.

Wielkosci zasobdw i prognoz wydobycia ©barczone kidami wynikajpcymi z niedoskonakei
sprztu oraz technologii, ktére wplywana jakéé¢ uzyskiwanych informacji geologiczno-ziowych.
Niezalenie od stosowanych metod dane w zakresie ekonomicaptacalnych do eksploatacji
zasobOw gazu ziemnego i ropy naftowej aneawsze charakter szacunkowy. Rzeczywista produkcja
przychody i koszty w odniesieniu do ztdnog rézni¢ sie w powanym stopniu w stosunku do
dokonanych szacunkéw. Powsze ryzyko ma szczegblne znaczenie z tego edmglze cykl od
rozpoczcia poszukiwa do udostpnienia ztaga do eksploatacji zamykagsiv okresie 6-8 lat, a cykl
produkciji weglowodoréw wynosi 10-40 lat. Old¢lene w trakcie dokumentowania parametryzzid
weryfikowane podczas eksploatacji. #da ujemna korekta wielkoi zasobdéw czy wielkari
wydobycia mae prowadzi do zmniejszenia przychoddéw, a przez to wpdynegatywnie na wyniki
ekonomiczne PGNIG S.A.

Konkurencja

W kraju i za granig istnieje ryzyko wysipienia konkurencji ze strony innych firm w zakresie
nabywania koncesji na poszukiwanie i rozpoznanig, ztzyli realizowania strategii uzyskiwania
dostpu do wiasnych zasobow gglowodorow. Niektorzy konkurenci PGNIG S.A., zwiaza
dziatapcy globalnie, posiadaj silna pozycg rynkowa oraz wgksze ni PGNIG S.A. zasoby
finansowe. W rezultacie istnieje prawdopodabi®o, ze firmy te przysi{pia do przetargow i &da

w stanie nab§ koncesje o dobrych perspektywach poszukiwawczyankurenci mog rowniez
definiowa:, wycenia&, oferowa& i kupowa wigksz liczbe podl, whczapc w to operatorstwo

i koncesje, arkeli pozwalaj na to zasoby finansowe i ludzkie PGNIG S.A. Przagavda jest
szczegolnie istotna na areniecdiynarodowe;.

Op&anienia prac

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawaiie ropy naftowej i gazu ziemnego, w ghy
aktualnych przepisow prawa krajowego, trwa od jgdn#o poéttora roku. W dziatalda zagranicznej
okres oczekiwania na ratyfikowanie kontraktu po weygu przetargu na koncesje meotrwa nawet
dwa lata. Ponadto przed rozpeciem prac terenowych Spétka jest zobgraina m.in. do uzyskania
podstaw formalno-prawnych na e w teren, spelnienia wymogow w dziedzinie oclgron
srodowiska i niekiedy ochrony stanowisk archeologyech oraz przestrzegania przepiséw w zakresie
przeprowadzania przetargdw na wykonavpcac. W myl obowigzujacych przepiséw do momentu
podpisania umowy z wykonaw@rac uptywa kolejnych kilka miegly. Cz:ste g rowniez przypadki
bardzo diugiego oczekiwania na odprawy celne ingpasihego spktu. Powysze czynniki stwarzaj
ryzyko op&nien prac poszukiwawczych.

Sprawy formalno-prawne niezalee od PGNIG S.A.gszwiazane miedzy innymi z:

» brakiem uchwalonych Miejscowych Planéw Zagospodaroa Przestrzennego przez jednostki
samorzdu terytorialnego

e problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZP
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e uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (w tydrodowiskowych) Ilub innych formalno-
prawnych

e zmianami aktualnej koncepcji programowo-przestregnn

e trudnaciami z uzyskiwaniem zgdod wdeicieli gruntéw na wecie w teren.

Sa to czynniki istotnie opfiajace dziatania inwestycyjne i wieje w teren z pracami budowlanymi.
Ponadto obowizek stosowania przez PGNiG S.A. ustawy Prawo zasfowublicznych cgsto
wplywa na wydldenie procedury przetargowej. Odwotania lub skarderentow skutkuj
diugotrwalym posgpowaniem gdowym, co w konsekwencji powoduje dmienie realizacji catego
projektu inwestycyjnego. Przeddiacy sk proces inwestycyjny zwksza ryzyko zwizane
Z szacowaniem nakladéw na prace inwestycyjne.

Koszty prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonng@ prac poszukiwawczych mawpltyw ceny nénikdw energii oraz materiatow.
Koszty prac poszukiwawczych szczegoélnie wrdiwe na poziom cen stali, ktére przektagaje na
ceny rur oktadzinowych i wydobywczych, stosowanyelpracach wiertniczych. Wzrost cen energii
i materialdw powoduje wzrost kosztow prac poszukiweaych. Istotny wplyw na rentowse
zagranicznych projektow poszukiwawczyckdbie miata sytuacja w zakresie ksztalttowaniacgn
produktéw ropopochodnych oraz wahania kurséw walytd.

Przepisy w zakresie bezpieéstwa, ochronygrodowiska i zdrowia

Dostosowanie do regulacji ochrogyodowiska w Polsce i za graaianoze znaczaco zwkkszy
koszty dziatalnéci PGNIG S.A. Aktualnie PGNIG S.A. ponosi znaczraklady kapitatowe i koszty
w celu dostosowania swojej dziatatedo do coraz bardziej skomplikowanych i wymagaich
regulacji odnoszcych s¢ do ochrony zdrowia i bezpieadmwa oraz ochronyrodowiska naturalnego.
Ustawa z dnia 18 maja 2005 roku o zmianie ustavawBrochronysrodowiska oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. Nr 113, poz. 954 z dnia 27rep@a 2005 roku) spowodowala zaostrzenie
przepisOw realizacji przedsizigcia mogcego mi€ oddziatywanie na obszar Natura 2000 oraz
zwiekszyla wymagania w dziedzinie ochrodyodowiska naturalnego w zakresie wchodzenia na
tereny wystpowania chronionych gatunkow étim oraz siedlisk chronionych zwiegsz Rownie:

w krajach, gdzie PGNIG S.A. prowadzi dziatal@éoposzukiwawcg, widoczna jest tendencja
do zaostrzania przepisow zwanych z ochrapsrodowiska.

Wykwalifikowana kadra

Obecné¢ firm zagranicznych na polskim rynku nasilita zjakd przejmowania przez nie wysoko
wyspecjalizowanych pracownikéw o dunm dawiadczeniu zawodowym. Ryzyko to jest wysokie
zwhaszcza w przypadku specjalistow z dziedziny pkiszania zt& gazu ziemnego i ropy naftowej.
W krajach, gdzie PGNiIG S.A. prowadzi dziatlalo wystpuja trudncgci w naborze wysoko
wykwalifikowanej kadry.

Nieprzewidziane zdarzenia

Eksploatowane przez PGNIG S.A. zZdoweglowodoréw znajduj sie czesto na daych gkebokasciach,
co zwhzane jest z wygpowaniem w nich bardzo wysokichéuien, dodatkowo wiele zidw skiadzie
chemicznym zawiera siarkowodér. Pawgye czynniki stanowi podwyzszone ryzyko wyapienia
wybuchu, erupcji lub wycieku gglowodoréw, co z kolei ma powodowa zagraenie dla ludzi
(pracownikow i okolicznych mieszkadw) i s$rodowiska naturalnego, a tak uradzea
produkcyjnych.
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Zmiany prawne

W niektorych krajach nagtuja czeste i niespodziewane zmiany przepiséw prawnyclrekpdwodug
utrudnienia w dziatalrniei poszukiwawczej. Mize to by szczegodlnie niebezpieczne w krajach, gdzie
zmiany prawa podposdkowane g decyzjom autorytarnych adow.

Sytuacja polityczno-gospodarcza

W paistwach, w ktérych PGNIG S.A. prowadzi dzialal@éoposzukiwawcz, istnieje ryzyko
konfliktbw zbrojnych oraz atakéw terrorystycznycktérych efektem mie by ograniczenie,
zawieszenie lub zaprzestanie dziatatigposzukiwawczo-wydobywczej.

W rejonach dziataln@i PGNIG S.A. istnieje tate ryzyko destabilizacji spotecznej i politycznej.
Zmiany ekip radzacych mog doprowadzi do wstrzymywania wydawania zezwbleprzez
administrac rzadowa odncnie dziatalnéci naftowej. Ponadto w krajach tych istnieje ryzyko
wybuchu konfliktdw wewatrznych i niepokojow spotecznych spowodowang sytuacy socjalra

i demograficza ludnasci zamieszkujce] te pastwa. W przypadku wyspienia tych czynnikow
ryzyka dziatalné¢ Spotki mae by ograniczona, zawieszona lub wstrzymana.

W niektorych krajach dziatalgé firm poszukiwawczych utrudnia brak odpowiednigyastruktury,
co stwarza potencjalne problemy z dostarczanierstspriudzi i materiatdw w rejon dziatalgo
poszukiwawczej. Mog réwniez wystapi¢ problemy z transportem zaopatrzenia oraz trécino
z zapewnieniem odpowiednich standardow opieki meagic Wystpowanie powyszych czynnikow
ryzyka mae wptyra¢ na ograniczenie lub zawieszenie dziatémposzukiwawczej.
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Rozdziat VI: Obroét i magazynowanie

Segment prowadzi sprzedgazu ziemnego importowanego oraz wydobywanegd&@ekzajowych.
Zakup gazu ziemnego z importu odbywa gitdwnie z kierunku wschodniego. Sprzedgazu
ziemnego realizowana z sieci dystrybucyjnej i pyimsej regulowana jest przez Prawo energetyczne,
a ceny gazu ustalaney :1a podstawie taryf zatwierdzanych przez Prezeszdur Regulacji
Energetyki. Segment wykorzystuje na swoje potrzeby podziemne magazyny gazu zlokalizowane
w Mogilnie, Wierzchowicach i Husowie.

1. Zakupy

W 2009 roku PGNIG S.A. dokonywata zakupow gazu niego z importu oraz w niewielkim stopniu
od dostawcow krajowych. PGNIG S.A. importowata gg@wnie w ramach wymienionych pamij
umow i kontraktéw, tj. dlugoterminowego i krotkate@nowego kontraktu z OOO ,Gazprom eksport”
oraz umowysrednioterminowej i krotkoterminowej na dostawy ga2dNG-Verbundnetz Gas AG:

* Kontraktu kupna-sprzedw rosyjskiego gazu ziemnego do Rzeczypospolitesigl z dnia
25 wrzénia 1996 roku z OO0 ,,Gazprom eksport”, obaavijacego do 2022 roku

 Umowy sprzeday gazu Lasow z dnia 17 sierpnia 2006 roku z VNGBuednetz Gas AG,
obowiazujacej do 1 padziernika 2016 roku

*  Umowy sprzeday gazu Laséw 2008 z dnia 29 wén@é 2008 roku z VNG-Verbundnetz Gas AG,
obowiazujacej od 1 padziernika 2008 roku do 1 pdziernika 2011 roku

» Kontraktu na letnie dostawy gazu ziemnego do Rzmasyolitej Polskiej z dnia 1 czerwca 2009
roku z OO0 ,Gazprom eksport”, obayzujacego do 30 wrzmia 2009 roku.

Ponizsza tabela przedstawia strukturzakupéw gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy.

Struktura zakupéw gazu ziemnego (w mif) m

2009 % 2008 %
Import w tym: 9135,9 99,4% 10 264,3 99,8%
- O0O0 "Gazprom eksport" 8 137,2 89,1% 7 056,7 68,7%
- ROSUKRENERGO AG 0,0 0,0% 23772 23,2%
- VNG AG 938,0 10,3% 585,4 5,7%
- VNG AG/E.ON Ruhrgas 0,0 0,0% 240,0 2,4%
- Pozostali dostawcy zagraniczni 60,7 0,6% 5,0 0,0%
Dostawcy krajowi 58,1 0,6% 22,1 0,2%
Razem 9194,0 100,0% 10 286,4 100,0%

W 2009 roku w wyniku konfliktu rosyjsko-ukngkiego miaty miejsce zaktdcenia w dostawach gazu
Z kierunku wschodniego. Ponadto od stycznia 2088 dmstawy gazu z ROSUKRENERGO AG nie
byly realizowane, pomimoziumowa sprzedg gazu ziemnego obowiywata do 1 stycznia 2010
roku. W rezultacie zmniejszenia, a nrgstie wstrzymania dostaw gazu w punkcie zdawczo-
odbiorczym w Drozdowiczach, kierunki dostaw zostatgienione i dodatkowe ifgi gazu od OOO
.Gazprom eksport” odbierane byly przez punkt Wygek®ostawy gazu w punkcie zdawczo-
odbiorczym w Drozdowiczach zostaly wznowione, al@ybrealizowane na #szym poziomie,
wskutek braku realizacji dostaw w ramach kontrakROSUKRENERGO AG. Odpowiedni poziom
dostaw gazu do odbiorcéw zostat zapewnionygldzzwiekszeniu poboru gazu z magazyndéw oraz
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czasowemu zwkszeniu ilgci odbieranego gazu w ramach obamuijacego kontraktu z OOO
.Gazprom eksport”. Ponadto PGNIG S.A. podpisata QQD,Gazprom eksport” krétkoterminowy
kontrakt na letnie dostawy gazu.

Nowe umowy

W zwiazku z brakiem realizacji dostaw gazu w ramach Uma@pyzeday gazu ziemnego z dnia
17 listopada 2006 roku z ROSUKRENERGO AG, obpwjacej do 1 stycznia 2010 roku aeiznie

z mazliwoscia przedigzenia do 1 stycznia 2012 roku, PGNIG S.A. w dniuzereica 2009 roku
podpisata kontrakt na letnie dostawy gazu z OOOzpE@m eksport” na okres od czerwca 2009 roku
do 30 wrzénia 2009 roku.

W dniu 24 czerwca 2009 roku PGNIG S.A. podpisaRVYE Supply & Trading umowna dostawy
gazu ziemnego, ktérego cena oparta byta o notowgeidowe, na okres od 1 lipca do XZgaernika
2009 roku.

W dniu 29 czerwca 2009 roku PGNIG S.A. podpisat@wena dostawy skroplonego gazu ziemnego
(LNG) z Qatargas Operating Company Ltd. W ramaclowyndostawy LNG realizowanectla od
2014 roku przez okres 20 lat, na poziomie 1 mInUNG rocznie.

W 2009 roku PGNIG S.A. wela udziat w "Procedurze udegmienia terminalu LNG vBwinoujsciu
2009” ogtoszonej w dniu 23 czerwca 2009 roku prBedskie LNG S.A. Po uzgodnieniu $oé
umowy regazyfikacyjnej, PGNiG S.A. w dniu 9 luteg010 roku przekazata podpisanmowe do
Polskie LNG S.A. Na mocy powgzej umowy PGNIG S.A. realizowabedzie zobowizania
wynhikajace z obecnie zakontraktowanych jak i przysztychaed NG do Polski.

W dniu 28 lipca 2009 roku zostata podpisana Umovem&va kupna i sprzegha gazu ziemnego

pomiedzy PGNIG S.A. i VNG-Verbundnetz Gas AG. W ramaghumowy w dniu 30 wrzaia 2009

roku zawarte zostaty dwa kontrakty indywidualne:

» Kontrakt Indywidualny na kupno gazu w okresie opatdziernika 2009 roku do 1 pdziernika
2011 roku w punkcie dostawy Gubin

» Kontrakt Indywidualny na sprzegdgazu w okresie od 1 pdziernika 2009 roku do 1 pdziernika
2011 roku w punkcie dostawy Kamminke.

Ponadto w dniu 30 wrZeia 2009 roku PGNIG S.A. podpisata UmpwRamowy z Vitol SA.
W ramach tej umowy zawarty zostal Kontrakt Indywdthy na kupno gazu w okresie od
1 padziernika 2009 roku do 1 pdziernika 2011 roku w punkcie dostawy Lasow.

29 pa&dziernika 2009 roku PGNIG S.A. oraz OAO Gazpromyptty pakiet uzgodnig bedacy
podstava do podpisania aneksu do Kontraktu Jamalskiegmabzdnie podpisanie aneksu wymaga
wniesienia stosownych zmian do Porozumienia pdmy radem Rzeczpospolitej Polskiej aadem
Federacji Rosyjskiej o budowie systemu gazga@w do tranzytu gazu rosyjskiego przez terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 25 sierpnia 19%unaraz z paniejszymi zmianami.

W dniu 27 stycznia 2010 roku podpisane zostalcstirdine Porozumienie pogdzy PGNIG S.A.,

a OAO Gazprom, OOO ,Gazprom eksport” i SGT ,EUROPGRZ” S.A. Porozumienie zaklada
przedhizenie istniejcego kontraktu na dostawgazu ziemnego z Federacji Rosyjskiej do
Rzeczypospolitej Polskiej do 31 grudnia 2037 rakmazliwoscia przedtzenia do 31 grudnia 2045
roku oraz zwgkszenie dostaw gazu w ramach tego kontraktu. Ponpdtozumienie przewiduje
przedhizenie kontraktu na przesyl gazu przez terytorium cRgespolitej Polskiej gazagjiem
nalezacym do SGT ,EUROPOL GAZ" S.A. na dotychczasowychruvikach. Powgsze uzgodnienia
wejda w zycie po podpisaniu przez ady Rzeczypospolitej Polskiej i Federacji Rosyjskiej
odpowiednich dokumentéw.
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Projekt Baltic Pipe

Celem projektu byto stworzenie beZpadniego peiczenia, umdliwiajacego dostawy gazu ziemnego
z Danii do Polski oraz w przys&a réwniez z Polski do Danii. W dniu 29 stycznia 2009 roku RW
PGNIG S.A. podito decyzg o sprzeday dokumentacji zwizanej z realizaaj projektu Baltic Pipe
spotce OGP GAZ-SYSTEM S.A. Dalsze etapy realizagjiektu lgda prowadzone przez OGP GAZ-
SYSTEM S.A.

Projekt Skanled

Konsorcjum Skanled powotane zostato do budowy gagacSkanled,dczacego terminal gazowy na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym ze Szwecja oramiRaPGNIiG S.A. objta 15% udziatéw
i zostata jednym z 15 udziatowcow Konsorcjum.

W dniu 29 kwietnia 2009 roku czlonkowie Konsorcjugkanled podjli decyzig o zawieszeniu
realizacji budowy gazogiju Skanled z powodu zmiany warunkéw makroekononyicanwycofania
sig¢ z Konsorcjum wgkszasci firm skandynawskich oraz braku wtievosci zapewnienia dostaw gazu,
ktory miat by¢ przesytany tym gazogjiem.

2. Sprzeda

Zgodnie z wymogami ustawy Prawo energetyczne w 2088 PGNIG S.A. kontynuowata proces
wymiany umow handlowych na umowy kompleksowe.

W 2009 roku PGNIG S.A. zawarta umowy kompleksowedaatawy paliwa gazowego, zaréwno
z systemu przesytowego, jak i dystrybucyjnego 5 @2s. nowych odbiorcéw.

W roku 2009 roku PGNIG S.A. zawarta Porozumienigaktadami Chemicznymi ,POLICE” S.A.,
w ktorym ZCh ,POLICE” S.A. zobowizata s¢ do sptaty nalenosci za dostarczone paliwo gazowe.
W wyniku braku sptaty zadhenia w dniu 18 listopada PGNIG S.A. agsta od umowy kupna-
sprzeday gazu ziemnego wysokometanowego. W kolejnych tpgarh wynegocjowano warunki
sptaty wierzytelnéci przez ZCh ,POLICE” S.A., a w dniu 17 grudnia jpezhna zostata nowa umowa
kompleksowa na sprzetlpaliwa gazowego na okres do 31 grudnia 2010 roku.

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segjeshtjaz ziemny wysokometanowy oraz gaz
zaazotowany. W 2009 roku sprzedgzu ziemnego w poroéwnaniu do roku ubiegtego spadikoto
5%, ti. 606,8 min rh Spadek wolumenu sprzega spowodowany zostat zmniejszeniem
zapotrzebowania na paliwo gazowe przez klientéw BGBIA. w wyniku ogoélnéwiatowego kryzysu
gospodarczego. PGNIG S.A. prowadzita sprzedazu na rynku krajowym oraz na rynkach
zagranicznych. Struktura sprzegasegmentu obrét i magazynowanie PGNIG S.A. w 208U
zostala przedstawiona w paszej tabeli.

Struktura sprzedg podstawowych produktow

Jednostka 2009 2008
1| Gaz ziemny, w tym: min 12 644,C 13 250,8
- gaz ziemny wysokometanowy mirf m 12 001,5 12 437,8
- gaz ziemny zaazotowany* min’m 642,5 813,0
2 | Propan-butan tys. t. 2/1 2,1

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy
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Glownymi odbiorcami gazu byt przemyst chemicznytriictwo i energetyka oraz odbiorcy domowi.
Najliczniejsz grupm odbiorcéw gazu ziemnego (ok. 6,4 min) byli odbjodomowi, ktorzy stanowili
97% klientow PGNIG S.A. Udziat powgzej grupy odbiorcow w wolumenie sprzegavyniost 30%.
Najwigkszy udziat w wolumenie sprzeda gazu ziemnego mieli odbiorcy przemystowi (58%).
W tabeli zostata zaprezentowana struktura spezedgazu ziemnego w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy w podziale na grupy odbiorcéw.

Sprzeda gazu ziemnego systemowego (mlf) m

2009 % 2008 %
Odbiorcy przemystowi 7 313,3 57,8% 8 064,5 60,9%
Handel, ustugi 14251 11,3% 1390,8 10,5%
Odbiorcy domowi 37243 29,5% 36224 27,3%
Odbiorcy hurtowi 142,4 1,1% 136,5 1,0%
Eksport 38,9 0,3% 36,6 0,3%
Razem 12 644,C 100,0% 13 250,8 100,0%

Struktura sprzeda gazu ziemnego w 2009 ro
do odbiorcéw przemystowych

Cieplownie
Elektrownie i 3.9% Przemyst rafineryjn'
elektrocieptowni i petrochemiczny
8,0% 10,5%

Zaktady azotowe
26,7%

Przemyst spaywczy
9,6%

Hutnictwozelaza
stali
6,2%

Hutnictwo szkia

Pozostali odbiorc
8,1%

Materiatlow

przemystowi
20.2% budowlanych
' ceramiczny
6,8%

W 2009 roku PGNIG S.A. wspodlnie z WielkopaisiSpotkh Gazownictwa Sp. z 0.0. zakwyta
proces przestawiania miasta Poznania i Wschodniglkdpolski z mniej kalorycznego gazu
zaazotowanego na wysokokaloryczny gaz wysokometagnamwyniku ktérego przestawiono okoto
266 tys. odbiorcéw nakacych do grup taryfowych 1-4. Sytuacja ta wplyniewmost bezpieczestwa

i przepustowséci sieci dystrybucyjnej oraz zgkszenie liczby zawieranych uméw pragteniowych,
co z kolei skutkowabedzie wzrostem wolumenu sprzeglayazu wysokometanowego.

W 2009 roku PGNIG S.A. wspolnie z MazowiacRpotky Gazownictwa Sp. z 0.0. rozp@ta proces

inwestycyjny przestawiania odbiorcOw gazu propatabtpowietrze na gaz wysokometanowy (E),
wytworzony na bazie LNG w miejscod@m Pisz w wojewddztwie warmsko-mazurskim. W dniu
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4 wrzesnia 2009 roku PGNIG S.A. podpisata umpow firma gr4 GASENERGIA IBERICA S.A. na
zaprojektowanie i budogvstaciji regazyfikacji skroplonego gazu ziemnegozostacji redukcyjno-
pomiarowej. Po zak@zeniu inwestycji wzrénie wolumen sprzeds gazu wysokometanowego.

3. Magazynowanie

Segment obro6t i magazynowanie wykorzystuje na swopezeby czs¢ pojemndci czynnych PMG
Wierzchowice, PMG Husow oraz KPMG Mogilno. PMG Wiehowice oraz PMG Husowas
wykorzystywane take na potrzeby produkcyjne PGNIG S.A., natomiag§cpojemndci czynnej
KPMG Mogilno zostata udogpniona na potrzeby OGP GAZ-SYSTEM S.A. Pojedmiazynne
wykorzystywane na potrzeby produkcyjne oraz doizegji zada OGP GAZ-SYSTEM S.A.
wytaczone g z definicji instalacji magazynowej w rozumienitasy Prawo energetyczne.

Krétkookresowe zmiany zapotrzebowania odbiorcow gaz ziemny niwelowane as przy
wykorzystaniu KPMG Mogilno — magazynu w kawernaolngch o szczytowym charakterze pracy.
Kompensacja nierownomierém zapotrzebowania na gaz ziemny w sezonie letnaimbwym, jak
réwniez realizacja zobowizan wynikajacych z kontraktéw importowych zawiesaych klauzu ,take

or pay”, zapewnienie gitosci i bezpieczastwa dostaw gazu oraz wyganie st z zawartych
z odbiorcami umow sprzeéha loco brama” odbiorcy, prowadzone & oparciu 0 pojemnigi PMG
Wierzchowice i PMG Husow.

Ponadto PMG Wierzchowice, PMG Huséw oraz KPMG Mugilwykorzystywane ssna potrzeby
wywiagzania s¢ z obowazku utrzymania zapaséw obamkowych natéonych Ustaw z dnia

16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, pktidu naftowych, gazu ziemnego oraz zasadach
postpowania w sytuacjach zagmemia bezpiecasstwa paliwowego pastwa i zakldca na rynku
naftowym.

Od dnia 1 stycznia 2009 roku PGNIG S.A. pehi fyakoperatora Systemu Magazynowania (OSM).
SzczegoOtowe zasady degt do ustug magazynowania paliw gazowych (pojef&rezynna, moc
zattaczania i moc odbioru) oraz handlu ustugami amggowymi zostaty opracowane w formie
,RegulaminuSwiadczenia Ustug Magazynowych”, ktéry wszedtzycie w dniu 1 lipca 2009 roku.
Zgodnie z przyjtym regulaminem PGNIG S.A. udephita kcznie 627 min rpojemndci czynnych
instalacji magazynowych w ramach ustug pakietowyalwarunkach agtych i przerywanych.

W 2009 roku PGNIG S.A. kontynuowata rozbudopojemndci czynnych istnigjcych magazynow
gazu wysokometanowego KPMG Mogilno oraz PMG Wieoxglte. Ponadto Spotka prowadzita
prace zwizane z budow nowego magazynu gazu wysokometanowego KPMG Kosakow
Pojemndci czynne magazynow przedstawia psaea tabela.

Pojemndci czynne magazynéw segmentu obrét i magazynovwamgn nt

2009 2008
Husow 350,0 400,0
Mogilno 370,0 380,2
Wierzchowice 575,0 575,0

Zmniejszenie pojemrci czynnych PMG Huséw i KPMG Mogilno wynika z tedétunych
uwarunkowa prowadzenia dziatalisoi.
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4. Inwestycje w segmencie obrét i magazynowanie

W segmencie obrét i magazynowanie zostaly poniesitakiady inwestycyjne na rzeczowe aktywa
trwate i wart@ci niematerialne w wysokoi 789,1 min zi. Najwzniejsze przedsivzigcia
inwestycyjne obejmowaty:

* rozbudow pojemndci czynnej magazynu gazu wysokometanowego KPMG Mogiprace
zwiazane z budow czsci napowierzchniowej PMG Wierzchowice, modernizaeMG Husow
oraz wiercenia na potrzeby nowego magazynu gazwhkeysetanowego KPMG Kosakowo
(623,9 min zt)

* inwestycje na majku przesytowym — na podstawie planu inwestycyjn€§eP GAZ-SYSTEM
S.A. oraz procedur oké®nych w umowie w sprawie przygotowania technicanegealizaciji
inwestycji dla potrzeb systemu przesytowego, PGISI@. realizowata inwestycje na mtju
przesytowym, ktéry naspnie jest wdczany do wykazusrodkow trwatych objtych umowg
leasingu (34,1 min zt)

» zakup gruntéw i nieruchordoi, wykup srodkéw trwatych na mafku wytworzonym przez OGP
GAZ-SYSTEM S.A., przekazywanym do OSD oraz uregaoiw prawa wiasrsei i wykup
gazocigow wysokiego @hnienia (9,7 min zi)

* inwestycje teleinformatyczne oraz zakup gotowyclbrdiwestycyjnych,srodkéw transportu,
sprztu technicznego, nagdzi i uradzen (28,9 min zt)

* rozbudow stacji CNG, gazyfikagj nowych terenow, budoywprzylaczy do klientéw kécowych
oraz zadania zwkane dywersyfikaaj zrodet (10,7 min zi).

5. Planowane dziatania w obszarze obrotu i magazgnia

Polczenie mgdzysystemowe Boernicke-Police

Celem budowy pakzenia mgdzysystemowego pordzy Polsls a Niemcami na trasie Boernicke-
Palice jest wymiana handlowa z rynkiem niemieckih.2009 roku Spotka uzyskata pozwolenie na
budowe ostatniego odcinka gazagu na terytorium Polski na trasie Tanowo-Trzeszc@yalice).

Ponadto zostata wytyczona trasa gazgeio dtugdci okoto 14 km na odcinku Tanowo-Dobieszczyn.

Pohczenie z czeskim systemem gazowym

W dniu 18 wrzénia 2009 roku PGNIG S.A. wgia udziat w otwartej przez OGP GAZ-SYSTEM S.A.
procedurze udogbnienia przepustowci w rejonie Podbeskidzia. Spotki zawarlty ungwna
podstawie ktorej OGP GAZ-SYSTEM S.A. zobawata s¢ do swiadczenia ustugi przesytania paliwa
gazowego od punktu wajia w Cieszynie do okéenych punktow wyjcia z systemu przesytowego
poprzez projektowany przezargazocig migdzysystemowy.

Zakup gazu ziemnego

W 2010 roku PGNIG S.A. nie przewiduje istotnych amiw strukturze kierunkéw dostaw gazu
ziemnego w stosunku do poprzednich okreséw. Od 2088 PGNIG S.A. prowadzi negocjacje
z OAO Gazprom w zakresie przegmia istniegcego kontraktu na dostawgazu ziemnego oraz
zwiekszenia dostaw gazu w ramach tego kontraktu. Padigissneksu do kontraktu przewidziane jest
w | p6troczu 2010 roku. Spoétka pet rowniez dziatania majce na celu dywersyfikagjdostaw gazu

w celu wikszego zrénicowania portfela dostawcéow.

Produkcja energii elektrycznej i ciepta

W 2009 roku PGNIG S.A. prowadzita dziatania na zbadowy segmentu elektroenergetycznego.
W ramach tych dziata Spoétka prowadzita negocjacje z partnerami w zagresxliwosci budowy
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gazowych ukfadéw kogeneracyjnych. Realizacja tycbjgtéw pozwoli na wprowadzenie nowej
oferty w zakresie sprzethai dostaw ciepta oraz energii elektrycznej do odbdw kaicowych.

Ponadto Spotka rozpoga prace zmierzage do budowy gazowyckhrodet wytwdrczych na terenie
wlasnych obiektow, co unabwi optymalizacg zakupow energii elektrycznej i ciepta na potrzeby
PGNIG S.A. Oddanie do eksploatacji pierwszych gaambwirédet wytworczych zaplanowano na lata
2011-2012.

Rynek gazu LNG

PGNIG S.A. podita dziatania majce na celu rozwdj rynku gazu przy wykorzystaniuopkonego
gazu ziemnego LNG. Sprzedakroplonego gazu LNG pozwoli na zagospodarowarderyoh,
dotychczas niezgazyfikowanych obszaréw kraju orazygqzyni s¢ do umocnienia pozycji
konkurencyjnej PGNIG S.A.

Podziemne magazyny gazu

W 2010 roku PGNIG S.A. dulzie kontynuowata inwestycje rozbudowy PMG Wieraglog oraz
KPMG Mogilno. Docelowo KPMG Mogilno zostanie rozlmwdany do pojemniei czynnej
800 min m. Zakaczenie pierwszego etapu rozbudowy PMG Wierzchowiagbecnej pojemrigi
czynnej 575 min rhdo 1.200 min rplanowane jest na koniec 2011 roku, a ugsenie pojemnsci

w 2012 roku. Ponadto Spdélka kontynudwabedzie budow nowego magazynu gazu
wysokometanowego KPMG Kosakowo, ktéry docelowo didasic bedzie z 10 podziemnych kawern
0 lacznej pojemngci czynnej 250 min

6. Ryzyka obrotu i magazynowania

Substytucja

Zasadniczym czynnikiem stanawym zagraenie dla rozwoju rynku gazu jest cena gazu, ktora
w poréwnaniu do alternatywnych srokow energii, a w szczegdleg do cen wgla, jest wysoka.
Przy wzrdcie cen paliw mge wyshpi¢ efekt zmniejszenia zycia paliwa gazowego na skutek
dziatah oszczdndsciowych u klientdw oraz konwersji na paliwa altegvene. W wyniku pogorszenia
sie sytuacji gospodarczej kraju istnieje ryzyka klienci PGNIG S.A. mag rozpocaé¢ aktywne
dziatania zmierzage do poszukiwania alternatywnychsnikdéw energii lub te innych dostawcéw.
Sytuacja taka m@ mi€ miejsce w szczegoldoi w brarrach energochtonnych, gdzie cena gazu
stanowi istotny element kosztotwérczy.

Konkurencja

W chwili obecnej PGNIG S.A. jest najgkiszym dostawg gazu ziemnego na krajowym rynku. Udziat
PGNIG S.A. w rynku gazu szacowany jest na okoto 9@8zostate 2% posiadagostawcy spoza GK
PGNIG, ktorzy w znaccym stopniu dokongjzakupu gazu od PGNIG S.A. Dziataédgpodmiotow
spoza GK PGNIG zajmagych sk obrotem gazu ukierunkowana jest gidwnie na obszary
niezgazyfikowane. \Atodd tych przedsbiorstw g lokalni dystrybutorzy gazu, ktérzy posiaglajtasra
infrastruktue przesylow i oferup (poza tradycyjnymi dostawami sieciowymi) nowoczesn
rozwiazania w zakresie dostaw gazu ziemnego z wykorzigstaskroplonego gazu LNG. Wzrmina
dziatalng¢ podmiotow konkurencyjnych zmierzap do pozyskania obecnych, jak i potencjalnych
klientow PGNIG S.A., mge stwarzé w przyszigci realne zagrzenie ich utraty na rzecz tych firm.
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Zmniejszenie wolumenu sprzeggpaliwa gazowego

Ogolnagwiatowy kryzys gospodarczy wptghna ostabienie wzrostu gospodarczego kraju, trécno
ze zbytem produkcji w wielu segmentach gospodariiz opogorszenie @isytuacji finansowe;j
przedstbiorstw. Sytuacja ta spowodowata zmniejszenie pomdzorcow Spotki zapotrzebowania na
paliwo gazowe w 2009 roku. Ponadto trugtiaz pozyskaniem przez przegsiorstwasrodkéw na
finansowanie nowych projektow inwestycyjnych magraniczé wzrost wolumenu sprzegdagazu.

Wzrost nalenosci

W zwiazku z trwajcym kryzysem gospodarczym kraju, ktérego efekteist jgogorszenie si
koniunktury na rynkach zbytu produktéw klientdw PIGNS.A., a tym samym pogorszenieng Si
sytuacji finansowej odbiorcow gazu, mogystpi¢ trudnaci z biezacym regulowaniem ptatsoi za
dostarczone paliwo gazowe. W zwku z powyszym Spotka zintensyfikowata dziatania
windykacyjne w celu zminimalizowania ryzyka niesm@aci wierzytelndgci z tytutu sprzedanego
paliwa gazowego.

Magazynowanie

Koniecznd¢ zwigkszenia obowizkowego zapasu gazu z 15 do 20 g@edniego dziennego importu,
w okresie od 1 paiziernika 2010 roku do 30 wrada 2012 roku, wynikaga z ,Ustawy o zapasach”,
moze doprowadsi do deficytu mocy niezlninej do zapewnienia pokrycia szczytowego
zapotrzebowania na gazzjw pocatkowym okresie odbioru 2010/2011. W agku z powyszym
moze okazé sig niezlzdne uzyskanie zgody Ministra Gospodarki na uruckorei zapaséw
obowiagzkowych gazu ziemnego zgromadzonych w KPMG Maogilno.

Kolejnym ryzykiem jest mdiwos¢ wystpienia deficytusrodkdéw na finansowanie zaplanowanych
prac inwestycyjnych. W przypadku negatywnej decyKobmisji Europejskiej w zakresie
wspoffinansowania inwestycji na KPMG Mogilno, KPMKosakowo, PMG Strachocina i PMG
Wierzchowice, PGNIG S.A.dolzie musiata pozyskadodatkowesrodki w wysokg@ci wnioskowanych
kwot na inwestycje.
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Rozdziat VII: Pozostala dziatal&®

Jednostk organizacyjn PGNIG S.A. zakwalifikowamn do segmentu pozostala dziatal@ogjest
Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcdziry zajmuje si swiadczeniem ustug
zapewniajcych poprawngt i wiarygodnd¢é pomiaréw gazu ziemnego, a w szczegétndalibrach
urzadzen pomiarowych, legalizagj gazomierzy i przelicznikbw gazu, badaniem pakogazu
ziemnego, badaniem nowych adzer gazowniczych oraz nadzorem pomiarowo-analityczmad
urzadzeniami i analizatorami procesowymi ulokowanymsigciach przesytowych, dystrybucyjnych
i magazynach gazéw. Oddziagiwiadczy rownie ustugi w zakresie doradztwa, opiniowania
i ekspertyz. W marcu 2009 roku Oddziat uzyskatustagiednostki notyfikowanej, jako pierwszej
w Polsce, na badania przelicznikéw do gazu.

W 2009 roku Oddziat przede wszystkim prowadzit:

» kontrole metrologiczne systemdéw pomiarowych na gago tranzytowym Jamat-Europa
(odcinek polski)

» kontrole metrologiczne systemdéw pomiarowych na jatdc rozliczeniowych odbiorcow
przemystowych (46 obiektow)

» weryfikacjg systeméw pomiarowych gazéw ziemnych na potrzebsnpcemisji CQ duzych
emitentow przemystowych

* nadzér pomiarowy nad systemami procesowych anafizat do oceny jakixi gazow ziemnych
na sieciach przesytowych, dystrybucyjnych, obiektiaapalnianych i magazynach

» walidacg i nadzor pomiarowy nad terenowymi laboratoriamitkoli jakosci gazéw ziemnych

e wspOlprae z Laboratorium Wzorcow Gazowych Gioéwnego &tz Miar nad projektem
stworzenia krajowego wzorca jakb gazéw ziemnych typu E i L

e organizag i koordynacg Miedzylaboratoryjnych Bada Porownawczych w zakresie kontroli
jakosci gazéw ziemnych typu E.

Podstawowymi nabywcami ustug Oddziatu byli: ,EURQPGAZ" S.A., spétki Grupy Kapitatowej
PGNIG oraz OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Planowane dziatania

W przysziéci Oddziat planuje utrzynéai wzmocni dotychczasow wiodaca pozycg w zakresie
kontroli metrologicznej urmzen i systemow pomiarowych, legalizacji gazomierzy, ddxia
przelicznikdw do gazu, oceny jada gazéw ziemnych wszystkich typoéw (E i L) i forr@Z, LNG,
CNG, biogaz), oceny uktadéw pomiarowych i analirato procesowych wykorzystywanych do
szacowania wiellkgi emisji CQ

Ryzyka

Liberalizacja rynku gazu powodujege istnieje ryzyko wygpienia na krajowym rynku ustug
pomiarowo-analitycznych gazu ziemnego konkureregtzony zagranicznych laboratoriow.

Przewidywany rozwoj prawodawstwa i norm w kierurgneferowania ustug wykonywanych przez

akredytowane laboratoria catkowicie niezale od dostawcy gazu m® spowodowa spadek
konkurencyjnéci i utrak czesci rynku przez Oddziat CLPB.
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Rozdziat VIII: Ochronarodowiska

Likwidacja odwiertow

Zgodnie z ustaw Prawo geologiczne i gornicze, PGNIG S.A. zob@ana jest do likwidacji
wyeksploatowanych wyrobisk gorniczych, usioig zagraenia i szkdd wyrgdzonych dziatalnécia
gbrnicz oraz do przywroOcenia terenu do stanu sprzed razpiec dziatalnéci gorniczej. Poprzez
likwidacje odwiertéw i kopanek zapobiegae sivyciekom ropy naftowej oraz gazu ziemnego na
powierzchn¢ oraz do ciekédw wodnych. Ponadto nielikwidowane iedty gazowe stwarzaj
mozliwo$¢ nagromadzenia i ulatniapcego gazu, co stwarza zaggaie wybuchem paru.
W zwiazku z powyszym PGNIG S.A. w 2009 roku zlikwidowata 53 wyeksdbwane odwierty oraz
kopanki. Wsréd zlikwidowanych obiektow znajdowaly esim.in. kilkudziesgcioletnie otwory
wiertnicze oraz kopanki z XIX wieku.

System handlu uprawnieniami do emisji dwutlenkigha

W 2009 roku w Krajowym Planie Rozdziatu UprawmiEmisji CQ, na lata 2008-2012 (KPRU II)
ogdtem dla instalacji PGNIG S.A. przyznanos$d099.982 Mg CQ@rok. W powyszym okresie
rozliczeniowym w systemie uczestniczyly instala@j@dziatow w Odolanowie i Zielonej Gérze oraz
instalacja gazu w KPMG Mogilno.

W 2010 roku w ramach funkcjorugego systemu handlu uprawnieniami do emisji, GOGHUE)
PGNIG S.A. dokonata weryfikacji rocznych raportowisji CO, za 2009 rok oraz zbilansowania
wielkosci emisji CQ z posiadanymi uprawnieniami. Po umorzeniu wykadaygch przydziatow
z 2009 pozostato 23.622 Mg G@olnych jednostek emisiji.

System ZaradzaniaSrodowiskowego

W 2009 roku wdrgono System ZaegizaniaSrodowiskowego (S) w Centrali Spétki. W ramach
funkcjonowania systemu kontynuowano szkolenia pradcow, przeprowadzono audyty wegrene

oraz dokonano przeglu systemu. Po przeprowadzeniu audytu zgrmmnego Centrala Spotki
otrzymata certyfikat zgodsoi SZS z normy PN-EN ISO 14001. System Zadzania

Srodowiskowego funkcjonuje w Oddziatach w Zielonéjr@e, Sanoku i Odolanowie.

Emisje metanu

W 2009 roku kontynuowano prace zmienza& do opracowania ujednoliconych wakikdéw emisji
metanwraz zunifikowania metod obliczeniowych emisji teggzu. Okréona wielk&¢ emisji metanu
dla sektora gornictwa gglowodorow dla 2008 roku wyniosta 2,1 Gg/rok, co perownaniu
Z prezentowanymi przez Krajowe Centrum InwentarjyZamisji wielkosciami emisji za 2008 rok jest
wartcicia prawie 10-krotnie risz. Ujednolicone i wiarygodne wskaiki emisji metanu pozwalna
obnizenie kosztéw optatrodowiskowych.

Rekultywacje i badania na m#éfu nieprodukcyjnym

Zgodnie z ustaw Prawo ochronyrodowiska PGNIG S.A. prowadzi prace badawczo-rompozxze

i rekultywacyjne na obszarach zanieczyszczonychuteskprzesziej dziatalsoi (m.in. gazownictwa
klasycznego) w celu przywrécenia nieruchdoiodo stanu okrdonego standardami jaka
srodowiska. W 2009 roku Spoétka zalazyta prace rekultywacyjne na nieruchdiriow Stawnie,
ktére zostaly nagpnie przygte bez zastrzen przez Starostwo Powiatowe. Prace prowadzone byly
w latach 2006-2009 i obejmowaty likwidacfotow smotowych oraz oczyszczanie gleby i ziemi na
poletkach bioremediacyjnych oraz wod podziemnyctstagji oczyszczania. Ponadto przygotowano
postpowania niepubliczne na rekultywacje nieruchéanave Wroctawiu, Swidnicy, Jugowicach,
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Ladku Zdroju i Zkbicach, ktére zostanzakaiczone w | potowie 2010 roku.akzna powierzchnia
powyzszych dziatek wynosi ponad 60 tys>.m

W 2009 roku PGNIG S.A. prowadzita m.in. rekultywatgrenu na obszarze KRN Lipinki, KRNiGZ
Buk, na obszarze dotu urobkowego KP-2 oraz naetmaigiczynnego ropogju KP-2. Ponadto zostat
zlikwidowany dot smotowy na terenie nieruchaioio przy ul. Kasprzaka 25 w Warszawie.
Kontynuowane byty rownierekultywacje na terenie Ekspedytow Ropy Naftoveepdzewo, Mozow

i Watowice.

Nowe technologie przyjazricodowisku

W 2009 roku w celu odzyskania energii z procesuaplania gazu ziemnego, zainstalowano
w Oddziale w Odolanowie turbiny ekspansywne naalasfi odazotowania.
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Rozdziat IX: Pozostate informacje

Podziat zysku za rok 2008

W dniu 23 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgrareate PGNIG S.A. podio uchwat
0 podziale zysku netto za 2008 rok w wysakd46,2 min zt. Zysk zostat podzielony w ngmstjacy
sposob:

» kwote 1,4 min zt przeznaczono na zkszenie kapitalu zapasowego Spétki

* kwote 531,0 min zt przeznaczono na wygtaywidendy (co oznaczae na jedn akcg przypada
0,09 zl), z czego kwota 382,5 min zt zostala przaka Skarbowi Ratwa w formie dywidendy
niepieneznej w postaci podsysteméw systemu przesylowego wrigh czsciami sktadowymi
| przynalenoiciami potrzebnymi do korzystania z tych podsystenmwastrzeeniem doptaty
pienieznej, gdy sktadniki rzeczowe nie wyczeyiwoty 382,5 min zt

» kwote 8,8 min zt przeznaczono na zkszenie zakladowego fundusaniadcze socjalnych

 kwote 5,0 min zt przeznaczono na zk$zenie kapitalu rezerwowego pod naz®entralny
Fundusz Restrukturyzaciji.

Ponadto zysk zatrzymany w kwocie 42,3 min zt zgstalzielony w nagpujacy sposob:
*  kwote 39,8 min zt przeznaczono na nagrody dla pracowniko
*  kwote 2,5 min zt przeznaczono na z2kszenie kapitalu zapasowego Spéiki.

Jednoczénie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNIG S.A. ustalitier dywidendy na 26 sierpnia
2009 roku oraz termin wyptaty dywidendy na Zgmernika 2009 roku.

Udzielenie absolutorium

W dniu 23 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgrameaie PGNIG S.A. podjo uchwaly

0 zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i spraaizd Zaradu z dziatalnéci PGNIG S.A.,
zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania fineego i sprawozdania Zadu z dziatalnéci
GK PGNIG oraz o udzieleniu cztonkom Zadn i Rady Nadzorczej PGNIG S.A. absolutorium
z wykonywania obowizkéw w roku obrotowym 2008.

Sprawy przeciwko PI GAZOTECH Sp. z o.0.

e W sprawie z powddztwa PGNIG S.A., ktéra zostata omsa przeciwko Pl GAZOTECH
Sp. z 0.0. 0 uchylenieallz stwierdzenie niewanosci uchwatl Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikébw PI GAZOTECH Sp. z 0.0. z dnia 23 kwietn2004 roku, w tym uchwaty
zobowhnzujacej PGNIG S.A. do doptaty w kwocie 52 min zt. Rpstwanie toczy si kolejno
przed Sdem Okegowym w Warszawie, Apelacyjnym w Warszawiead®m Najwyszym. Na
skutek skargi kasacyjnej PGNIG S.A. w wyroku z diih maja 2009 roku g8 Najwyzszy
uwzgkdnit zarzuty PGNIG S.A. o braku szczegoétdweio poradku obrad Zgromadzenia
Wspdlnikéw Pl GAZOTECH Sp. z 0.0. z dnia 23 kwietr2004 roku, uchylit wyrok &iu
Apelacyjnego z dnia 4 lutego 2008 roku i przekesabiw do ponownego rozpoznaniaddwi
Apelacyjnemu. Wyrokiem z dnia 13 falziernika 2009 roku &l Apelacyjny uchylit wyrok &du
Okregowego z dnia 7 marca 2006 roku i przekazat spréemu Sdowi do ponownego
rozpoznania.

* Postpowanie w sprawie z powodztwa PGNIG S.A. przeciwkio GAZOTECH Sp. z o.0.
o uchylenie hdz stwierdzenie niewanosci uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Pl GAZOTECH Sp. z 0.0. z dnia 19 stycznia 2005 raabowhzujacej PGNIG S.A. do
wniesienia doptaty w kwocie 25.999.998 zi, tgmzj sk przed Sdem Okggowym w Warszawie
zostato wznowione. Wyrokiem z dnia 31 zgaiernika 2008 roku £ Okrggowy oddalit
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powddztwo PGNIG S.A. PGNIG S.A. Zgla apelagji od wyroku. Zabezpieczenie powddztwa
zostalo utrzymane do chwili uprawomocnienia siyroku. PGNIG S.A. powiadomita afl
Apelacyjny o tréci wyroku Sidu Najwyzszego z dnia 14 maja 2009 roku, ktéry jest istattay
niniejszej sprawy. W dniu 30 lipca 2009 rokadSApelacyjny uchylit wyrok sdu pierwszej
instancji i przekazat sprando ponownego rozpoznania.

* Postpowanie w sprawie z powodztwa PGNIG S.A. przeciwkio GAZOTECH Sp. z o.0.
o stwierdzenie niewaosci badz uchylenie uchwaty Zgromadzenia Wspolnikéw Pl GAZTH
Sp. z 0.0. z dnia 6 pdziernika 2005 roku zobowdujacej PGNIG S.A. do wniesienia doptaty
w kwocie 6.552.000 zt wszete przed dem Okegowym w Warszawie zostato zalezone
w pierwszej instancji. W dniu 30 maja 2008 rokid ®kregowy oddalit powoddztwo PGNIG S.A.
i uchylit postanowienie w sprawie zabezpieczeniavguztwa PGNIG S.A. Pogpowanie
0 utrzymanie zabezpieczenia powddztwa toczy @il 22 lipca 2008 roku przedadem
Apelacyjnym i Sdem Okegowym w Warszawie. W dniu 17 lutego 2009 roku PGNSG\.
zlozyta zaalenie na ponowne uchylenie przezdSOkrgowy w Warszawie postanowienia
0 zabezpieczeniu powodztwa. W dniu 23 kwietnia 200u Sid Apelacyjny w Warszawie
ponownie uchylit postanowieniea®u Okrgowego o uchyleniu postanowienia o udzieleniu
zabezpieczenia i przekazal speado Sidu Okegowego w Warszawie.al Okregowy po raz
kolejny w dniu 25 wrzénia 2009 roku uchylit postanowienie o zabezpieazgmpwodztwa.
PGNIG S.A. powiadomita &1 Apelacyjny o tréci wyroku Sidu Najwyzszego z dnia 14 maja
2009 roku, ktory jest istotny dla niniejszej spraBGNIG S.A. zilayla zazalenie do &du
Apelacyjnego na postanowieniedd Okrgowego. W dniu 21 grudnia 2009 rokadSApelacyjny
uchylit wyrok Sadu Okregowego z dnia 30 maja 2008 roku oddgdgjpowodztwo PGNIG S.A.
o uchylenie hdz stwierdzenie niewanosci uchwaty o doptatach i przekazat spraBadowi
Okregowemu do ponownego rozpoznania.

Sprawa z Bartimpex S.A.

W dniu 9 sierpnia 2005 roku w sprawie wniosku PHattBnpex S.A. Prezes UOKIK wydat decyz]
uznapca dziatanie PGNIG S.A. za praktylograniczaica konkurenat w postaci nadiywania przez
Spotk; pozycji dominujcej na krajowym rynku przesytu gazu ziemnego papoamowe swiadczenia
ustug przesytowych gazu ziemnego wydobywanego goaaicami Rzeczpospolite] Polskiej i najfo
kare pienezna w wysokaci 2 min zt oraz obowaizek zwrotu kosztéw poghtowania na rzecz PHZ
Bartimpex S.A. Prezes UOKIK stwierdzit jednoéze zaniechanie stosowania tych praktyk przez
PGNIG S.A. z dniem 2 czerwca 2003 roku.

Dnia 31 sierpnia 2005 roku PGNIG S.A. odwotalad powyszej decyzji. Sprawy toczylyeskolejno
przed Sdem Okeggowym w Warszawie, Apelacyjnym w Warszawiead®m Najwyszym. Na skutek
skargi kasacyjnej PGNIG S.A. w wyroku z dnia 1542009 roku & Najwyzszy uchylit wyrok Sdu
Apelacyjnego oraz przekazat spraglo ponownego rozpoznaniadd®wi Apelacyjnemu.

Wyrokiem z dnia 5 stycznia 2010 rokadSApelacyjny uchylit decyzjPrezesa UOKIK z dnia 9 sierpnia
2005 roku, oddalit apelagPHZ Bartimpex S.A. oraz zadzit od Prezesa UOKIK na rzecz PGNIG S.A.
zwrot kosztow pogpowania odwotawczego, apelacyjnego i kasacyjnego.

Sprawa z EMFESZ NG Sp. z 0.0.

W dniu 9 marca 2006 roku przed Prezesem URE zostsi#czte pos¢powanie z wniosku EMFESZ
NG Polska Sp. z 0.0. w sprawie odmowy zawarcia uynovéwiadczenie ustugi magazynowania
paliw gazowych. DecyajPrezesa URE z dnia 25 lutego 2008 goaivanie zostato zawieszone do
czasu rozpatrzenia przez Komidturopejsk stanowiska Prezesa URE w sprawie wniosku PGNIG
S.A. 0 czasowe zwolnienie z obagku swiadczenia ustug magazynowania paliw gazowych. Po
rozpatrzeniu stanowiska Komisji Europejskiej Pred&E podjt zawieszone pogpowanie i w dniu

23 listopada 2009 pagiowanie to umorzyt. Ze wzgllu na to,ze strony nie wniosty odwotania,
decyzja Prezesa URE jest ostateczna.
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Rozdziat X: Sytuacja finansowa

1. Wyniki finansowe w 2009 roku

Sprawozdanie finansowe PGNIG S.A. i skonsolidowsymrawozdanie finansowe GK PGNIG za rok
2009 weryfikuje spétka Deloitte Audyt Sp. z 0.0. blva z audytorem zostata podpisana na okres
trzech lat (lata 2007-2009) w dniu 16 sierpnia 268Ku. Zakres umowy obejmuje:

» badanie sprawozddinansowych za lata 2007, 2008, 2009

» przeghd sprawozda finansowych za | kwartat 2008, 2009, 2010 roku

» przeghd sprawozda finansowych za | pétrocze 2007, 2008, 2009 roku

» przeghd sprawozda finansowych za trzy kwartaty 2007, 2008, 2009 roku

Wynagrodzenie dla podmiotu uprawionego do badapiaveozda finansowych wyptacone lub
nalezne za lata 2008-2009 zostato zaprezentowane wgxm)itabeli.

Wynagrodzenie audytora w zt

2009 2008
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 310 000 330 000
Inne ustugi péwiadczajce, w tym za przegtl 510 000 540 000
sprawozda finansowych
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi 124 703 288 124

1.1. Podstawowe wielkoi ekonomiczno-finansowe

W 2009 roku zysk netto PGNIG S.A. wyniost 665,9 maini byt o 119,7 min zt (22%) wiszy
od wyniku netto ogignictego w roku ubiegtym.

Syntetyczne dane w zakresie sytuacji finansowej IBGBIA. w 2009 roku w poréwnaniu do danych
za 2008 rok zostaly ¢fie w zaprezentowanych paéej sprawozdaniach spadzonych zgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdavéci&inansowej:

* Dilansie

* rachunku zyskéw i strat

* rachunku przeptywow pieginych

» zestawieniu wybranych wskaikow finansowych.
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Jednostkowy bilans w min zt

ey e

6
Rzeczowe aktywa trwate 9,926 9 038,7
Nieruchomdci inwestycyjne 3,8 54
Wartasci niematerialne 68,9 60,1
Aktywa finansowe dogpne do sprzeds 62194 56909
Inne aktywa finansowe 2 417, 2 065,6
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 299,6 301,2
Pozostate aktywa trwate 35,9 32/7
oo (actoemnone) san sas
Zapasy 1110,2 1579,7
E;ﬁz:ggl z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 36871 36381
Naleznasci z tytutu podatku bieacego 161,5 39,6
Rozliczenia midzyokresowe 0,4 6,3
Aktywa finansowe dogpne do sprzeds - -
fi\rl](g]vgi V\Z/y té/ltquiu pochodnych instrumentow 1810 174.2
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 425, 807,9
Aktywa trwate przeznaczone do sprzega - 0,1
Sumagkywow 2418 23408
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Jednostkowy bilans w min zt

Kapitat podstawowy (akcyjny) 5900,0 5900,0

ZR;SPA%?CI;L;;SC%we z przellc.z.enla jed.n.ostek | 2.9) (0.6)

rl:lc?ri\il\r,]ﬁll;ae J.ze sprzedgy akcji powyzej ich wartdci 17401 174001

Inne kapitaty rezerwowe 898 8 953,3

Zyski (straty) zatrzymane 719,4 5886

Zobowkzaadugoerminowe  16% 20230
Kredyty, payczki i papiery dtane 2,6 3,8

Rezerwy 1084/4 1248,8

Przychody przysztych okreséw 3,9 6,1

Rezerwa na podatek odroczony 531,3 742|0

Inne zobowazania dtugoterminowe ,516 22,3

Zobowigania kotkoerminowe 5205 4231
fgggvv\\l/:}z::ilaa Z tytutu dostaw i ustug oraz inne 23597 2790.7

Kredyty, payczki i papiery dtane 1904,1 763,2

ﬁr?gl?\sl\(l)la\i;é:;a z tytutu pochodnych instrumentow 2604 16/7

Zobowigzania z tytutu podatku biecego - -

Rezerwy 134/6 123,9

Przychody przysztych okreséw 546,3 541,6

1

5
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Jednostkowy rachunek zyskéw i strat (min zt)

)
Zuzycie surowcow i materiatow @ae,4) (11 119,3)
Swiadczenia pracownicze (By4 (678,7)
Amortyzacja (610,1) (577,1)
Ustugi obce (5 484,9) (5 365,1)
Koszt wytworzenigwiadczeé na wlasne potrzeby 713, 6,3
Pozostate koszty operacyjne netto (446,5 (12,0)
ZyskiSvataz dzclarigioperacyinej 33 2929
Przychody finansowe 699,9 379,8

Koszty finansowe

Podatek dochodowy

Jednostkowy rachunek przeptywéw pigmych (min z})

(349

(107,8

Srodki pienkzne netto z dziatalrioi operacyjnej 1109, 6,8
Srodki pienkzne netto na dziataloi inwestycyjnej (2 412,9) (1 099,6)
Srodki pienkzne netto z dziatalrisi finansowej

)
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na pogtku 10553
okresu
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 4252 808,2
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Wskazniki finansowe

Rentownaé
2009 2008

EBIT w min .Z{' 373.3 292.9
zysk operacyjny
EBITDA w mln zt _ 083,4 870.0
zysk operacyjny + amortyzacja
ROE 3,8% 3,2%
zysk netto do stanu kapitatow wtasnych na konieesik ' '
RENTOWNGSC SPRZEDAZY NETTO

g . . 3,6% 3,0%
zysk netto odniesiony do przychodow ze sprzgda
ROA o o
zysk netto w relacji do stanu aktywow na konieceskr 2,8% 2,3%

Ptynnas¢

2009 2008

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNGSCI
aktywa obrotowe (bez rozlicaeniedzyokresowych) do zobowdan 1,0 1,5
krétkoterminowych

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNGSCI
aktywa obrotowe (bez rozlicaanicdzyokresowych) minus zapasy do 0,8 11
zobowhzan krétkoterminowych

Zadlwzenie

2009 2008

WSKAZNIK OBCIAZENIA FIRMY ZOBOWIAZANIAMI
OGOLEM 28,3% 26,7%
suma zobowizan w relacji do sumy pasywow

WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WEASNEGO
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 39,5% 36,4%
suma zobowizan do kapitalu wkasnego

1.2. Omdwienie sytuacji finansowej

W relacji do analogicznego okresu roku ubiegteg6ti&p odnotowata wzrost zysku z dziatadob
operacyjnej o0 80,4 min zt (27%). Umocnienie kondfiognsowej PGNIG S.A. spowodowane zostato
przede wszystkim poprajwrentowndci sprzeday gazu wysokometanowego. Na poziom rento$eno
sprzeday gazu wysokometanowego wptyw mialy rgmtjace czynniki:

e wzrost cen sprzedg gazu wysokometanowego o okoto 9%
e wzrost cen zakupu gazu z importu 0 5%
e zmiana struktury pozyskania gazu wysokometanowego.

Pomimo, £ w wyniku decyzji Prezesa URE od czerwca 2009 rekprowadzona zostata 8,8%
obnizka cen gazusrednie ceny sprzedg gazu wysokometanowego weaju rocznym byly wysze
niz w 2008 roku o okoto 9%. Roczne tempo wzrostu qauzeslay przewyszylo poziom wzrostu
kosztow pozyskania gazu, w zwku z czym Spoétka odnotowata znaczne zmniejszetna sa
sprzeday gazu wysokometanowego.

W relacji do 2008 rokgdrednioroczne ceny zakupu gazu z importu wzrostywovb efekcie wyszego
kursu USD na rynku walutowym. Wzrost ten ztagodzarpstat spadkiem cen zakupu gazu
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denominowanych w USD. &$zy poziom cen gazu ziemnego w USD zostat spowodpwpadkiem
w 2009 roku notowaropy naftowej oraz produktoéw ropopochodnych n&aghmswiatowych.

W rezultacie wstrzymania dostaw gazu od ROSUKRENBR&S oraz ograniczonych miowosci
pozyskania gazu z importu spadt wolumen importogangjazu o 11%. W celu pokrycia
zapotrzebowania na paliwa gazowe Spoétkagksdyta 0 60% pobdr z podziemnych magazynéw gazu
oraz o 30% produkej wlasrm w odazotowniach. Zmiana struktury pozyskania gazu
wysokometanowego przyczynitagsilo obnkenia kosztéw wlasnych sprzegagazu oraz poprawy
rentowndci sprzeday gazu wysokometanowego.

W 2009 roku w rezultacie mniejszego popytu ze strambiorcOw oraz realizacji projektow
zwiazanych z przestawianiem odbiorcow na gaz wysokamogtg w Poznaniu i Wschodnigj
Wielkopolsce spadt wolumen sprzeglagazu zaazotowanego o okoto 10%. Spadek ten zostat
zniwelowany wzrostendredniorocznych cen sprzega w efekcie czego wynik na sprzegiatego
gazu utrzymat gina analogicznym poziomie jak w roku ubiegtym.

Poszukiwanie i wydobycie

Zysk operacyjny segmentu poszukiwanie i wydobycjmidst 425,1 min zt i byt niszy o 378,2 min

zt (47%) w relacji do roku ubiegtego. Spadek wynitasapit gtdbwnie w efekcie wysokiego poziomu
utworzonych odpiséw aktualizgych warté¢ maptku wydobywczego oraz spadku rentowdeio
sprzeday ropy naftowej. W rezultacie niskiego poziomu nedéd ropy naftowej na rynkach
Swiatowych Spotka realizowata sprzedeego surowca po cenach o 15%saych anieli w 2008
roku. Ponadto w efekcie prébnej eksploatacji nowegjzotowni w Grodzisku Wielkopolskim nagit
wzrost wydobycia gazu zaazotowanego 0 okoto 4%.ifronspadku wyniku operacyjnego segmentu,
dziatalnég¢ wydobywcza w dalszym a@ju generowata wysoki poziom dochodéw, zapevynidym
samym spoéice stabidrsytuacg finansowa.

Obrét i magazynowanie

W segmencie obrét i magazynowanie w relacji do 2@® Spoétka odnotowata zmniejszenie straty
operacyjnej o 458,6 min zt. Polepszenie kondycjafisowej segmentu nagito przede wszystkim
w rezultacie poprawy rentowéa sprzeday gazu wysokometanowego.
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Dane finansowe segmentow PGNIG S.A. za rok 2008 zt)

Sprzeda na rzecz klientow 12308 17 344.8 27 i 18578.3
zewretrznych

Sprzeda miedzy segmentami 1 255,0 - - (1 255,0) -

Przychody segmentu 2 485,8 17 344,8 2,7 (1255,0) 18578,3
Koszty segmentu (2 060,[7) (17 394,2 (5,1) 1255,0 (18 205,0

praw wtasnéci

Podatek dochodowy

Naktady inwestycyjne na
rzeczowe aktywa trwate i
wartgsci niematerialne

(1 143,0)

(789,1)

(0.4)

Koszty finansowe netto - - - - 350,0
Udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metpd - - - - 0,0

(57,4)

(1 932,5)

Sprzeda na rzecz klientow

Dane finansowe segmentéw PGNIG S.A. za rok 2008lfwzt)

zewretrznych 1322,0 16 714,6 2,2 18 038,8
Sprzeda migdzy segmentami 1092,2 (1 092,2) i
Przychody segmentu 24142 16 714,6 2,2 (1092,2) 18038,8
Koszty segmentu (1610,9) (17 222,6 (4,6) 1092,2 (17 745,9

praw wtasnéci

Podatek dochodowy

Naktady inwestycyjne na
rzeczowe aktywa trwate i
wartasci niematerialne

(935,0)

(226,7)

0.2)

Koszty finansowe netto - - - - 272,0
Udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metpd - - - - 0,0

(18,7)

(1161,9)

Ponadto na wynik z dziataléc operacyjnej znaezy wptyw mialy réwnie pozostate koszty
operacyjne netto, ktérych waktow relacji do 2008 roku wzrosta o 434,5 min zi. \0&r ten
spowodowany byt przede wszystkim i#ggym poziomem utworzonych odpiséw aktuakzyich
wartas¢ niefinansowych sktadnikéw maku, w tym gtownie majtku zwiazanego z dziatalrigia

poszukiwawczo-wydobywaz
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W 2009 roku wynik na dziataldoi finansowej wynidst 350,0 min zt i byt wgzy od wyniku
osiagnigtego w roku poprzednim o 78,0 min zt. W obszarze §potka uzyskata przede wszystkim
wzrost przychodow z tytutu otrzymanej dywidendy om@zwizata odpisy aktualizage wartd¢
pozyczki udzielone[SGT ,EUROPOL GAZ" S.A.

Wzrost zysku netto o 119,7 min zt odzwierciedlomgtat w poprawie podstawowych wsgkékow
charakteryzujcych efektywné¢ dziatalngci gospodarczej Spétki. Rentowdtokapitatow wiasnych
(ROE) wzrosta z poziomu 3,2% do 3,8%, rentos¢naktywéw (ROA) z poziomu 2,3% do 2,8%,
natomiast rentowrié sprzeday netto z poziomu 3,0% do 3,6%.

Bilans na dzia 31 grudnia 2009 roku wykazuje po stronie aktywdéwasywow sum bilansov
w wysokaci 24.183,5 min zi, ktora jest wgza od warteci wedtug stanu na koniec 2008 roku
0 743,0 min zt (3%).

Najwicksz pozyck aktywow stanowd rzeczowe aktywa trwate, ktérych stan na koniec926iku
wyniost 9.726,9 min zt i byt 0 688,2 min zt (8%) #&zy od stanu na dzie81 grudnia 2008 roku. Na
wzrost wartéci rzeczowych aktywéw trwatych wptgty przede wszystkim realizowane przez PGNiG
S.A. inwestycje oraz zmiany wynika@je z aktualizacji wartei skladnikow majtku zwiazanego
gtdwnie z dziatalnécia poszukiwawczo-wydobywaz

Istotnej zmianie ulegly aktywa finansowe dgste do sprzeds, ktérych warté¢ w poréwnaniu do
stanu na dzie 31 grudnia 2008 roku wzrosta o 528,5 min zt (9%gk znaczny wzrost tej pozycji
nastpit przede wszystkim w efekcie doptaty do kapitatamPOGC-Libya B.V oraz obgia nowych
udziatéw w podwyszonym kapitale zakladowym spétki PGNIG Norway AS.

Na dzier 31 grudnia 2009 roku waiéinnych aktywéw finansowych wzrosta o 352,0 min(%f%).
Wzrost ten spowodowany zostat wyplatll transzy payczki do PGNiIG Norway AS, przy
jednoczesnym zmniejszeniu naiesci diugoterminowych z tytutu wyptaty rzeczowej dgendy na
rzecz Skarbu Retwa oraz z tytutu sukcesywnych sptat rat leasingtwprzez OGP GAZ-SYSTEM
S.A.

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2009 roku stan aktywow obrotowych wgh®411,4 i byt 0 834,5
min zt (13%) niszy od stanu na koniec 2008 roku.

Najistotniejszy wptyw na zmianwartasci aktywow obrotowych miato zmniejszenie stanu zdpa

o kwott 469,5 min zt (30%). Wykazane w bilansie zapasynatgas przede wszystkim gaz
przechowywany w podziemnych magazynach gazu. Sppdelmu zapasow spowodowany zostat
gtéwnie zwekszonym poborem gazu z magazyndéw, wskutek wstrziamesalizacji dostaw gazu
w ramach kontraktu z ROSUKRENERGO AG oraz ogramgeb maliwosci pozyskania gazu
Z importu.

Wartaé¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustlug oraz pozostate wmatdci wedlug stanu na dze
31 grudnia 2009 roku wyniosta 3.687,1 min zt i byhkgzsza w relacji do roku ubiegtego o 49,0 min zt
(19%). Wzrost tej pozycji bytby wkszy, gdyby nie fakt utworzenia wysokich odpiséviualtizujacych
wartaés¢ nalenosci z tytulu dostaw gazu. dczny wzrost nalenosci handlowych wynikatl przede
wszystkim ze wzrostérednich cen sprzedga gazu o 9%.

Stansrodkéw pienéznych i ich ekwiwalentéw wyniost 425,2 min zt i bylzszy 0 382,7 min zt (47%)
od stanu na koniec roku 2008 w efekcie wyptatytidinszy payczki i obgcia nowych udziatéw
w PGNIG Norway AS oraz poniesionych w | pétroczu020roku strat na dziataldo operacyjnej.

W celu utrzymania biecej ptynndci Spoéika istotnie zwekszyta poziom krétkoterminowego
zadtwzenia wykorzystujc dostpne linie kredytowe.
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Spadek srodkow piengznych oraz wzrost zadkenia wplyrat na poziom wskanikéw
charakteryzujcych ptynnd¢ przedsgbiorstwa. Wskanik biezacej ptynndci spadt z poziomu 1,5 do
1,0, natomiast wskaik szybki bieace] ptynndci spadt z poziomu 1,1 do 0,8. Pomimo pogorszenia
sig wskanikow ptynndci poziom i struktura majku obrotowego w dalszym ggu zapewnia
catkowita zdolnag¢ do biezacego regulowania zobowzan.

Podstawowynyérodiem finansowania aktywow Spéiki jest kapitat srg, ktdérego wart@ w relacji

do roku poprzedniego wzrosta o 158,3 min zt (1% Aniar kapitatow wlkasnych wplyw miat
przede wszystkim wypracowany w kieym okresie zysk netto (665,9 min zt) oraz wyplaiczowej
i pienieznej dywidendy z tytutu podziatu zysku z roku popghzaiego (531,0 min zi).

Wykazany w pasywach bilansu poziom zobgmah dtugoterminowych zmniejszytesio 384,3 min zi
(19%) w relacji do stanu na koniec 2008 roku. Zraiastanu zobowran dtugoterminowych
spowodowana zostata przede wszystkigszym poziomem rezerw o 164,4 min zt, gtébwnie zitytu
spadku rezerw na likwidagjodwiertow, a take spadku wartei rezerw na podatek odroczony
0 210,7 min zt.

Stan zobowizan krétkoterminowych wzrost 0 969,0 min zt (23%) wWagi do stanu na koniec 2008
roku, gtdbwnie w rezultacie wzrostu otrzymanych kitéav i pazyczek o 1.140,9 min zi. Istotne
zwigkszenie finansowania zewtnznego byto niezédne w celu sfinansowania projektow
inwestycyjnych, w ramach ktérych wyptacona zostadéejna transza pyczki oraz zakup nowych

udziatow w PGNIiG Norway AS.

Na zmiar stanu zobowzan krotkoterminowych znaazy wptyw miat rownie spadek zobowzan

Z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobawéania 0 431,0 min zt (15%), ktéry nagsit przede wszystkim
w efekcie spadku wierzyteldoi z tytutu zakupu gazu z importu. 2dzy poziom zobowazan za
zakupiony gaz wynikat ze spadku w poréwnaniu daurakiegtego wolumenu oraz jednostkowych
kosztow zakupu gazu z importu.

Zwiekszenie finansowania zewtnznego wplyrto na zmiar wskanikbw opisuacych relacje
pomigdzy kapitatami i pozostatymi pozycjami pasywéw. \Blacji do stanu z kica 2008 roku
wskaznik obchzenia kapitatdw wtasnych zoboazianiami ogdtem wzrést z poziomu 36,4% do 39,5%
na koniec 2009 roku, natomiast wgkik obchzenia firmy zobowizaniami ogotem, stanowgy sung
zobowhzan w relacji do sumy pasywoéw, wzrést z poziomu 26,d6@28,3%.

Wykorzystanie wptywow z emisji do dnia 31 grudn@08 roku

PGNIG S.A. w wyniku Oferty Publicznej w 2005 rokayskata wptywy w wysoksri 2.682,0 min zt.
Po odliczeniu kwoty 41,9 min zi, stanawej koszty emisji akcji, wptywy netto wyniosty 264 min
zt. taczne wydatkisrodkdw pozyskanych w drodze publicznej emisji ak@i koniec 2009 roku
wyniosty 2.283,6 min zt, co stanowi 86%acknych wplywéw. W poszczegolnych latach
wykorzystanie tychirodkow wyghdato nastpujaco: do kaca 2005 roku wydatkowano kwoB81,8
min zt, w 2006 roku — 1.292,3 min zi, w 2007 rokib25,6 min zi, w 2008 roku — 308,7 min zt,
natomiast w 2009 roku — 125,2 min zi.

Wykorzystanie srodkdw pozyskanych z publicznej emisji akcji w poszgllnych obszarach
dziatalngci przedstawia ginas¢pujaco:

e dziatalng¢ w zakresie poszukiwania i wydobycia — 1.078,5 mhin

» dziatalng¢ w zakresie obrotu, magazynowania i przesylu —®ain zt
» dziatalnag¢ w zakresie dystrybuciji — 446,1 min z

» splata zadlzenia (5%srodkow pozyskanych z emisji) — 132 min zt.
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Do najistotniejszych zadanwestycyjnych realizowanych zeodkow z emisji w 2009 roku nalaty
modernizacja i rozbudowa sieci dystrybucyjnej maliana przez Spolki Gazownictwa oraz
rozbudowa podziemnych magazynéw gazu.

Zadeklarowany w Prospekcie Emisyjnym putap wydatktavdziatalné¢ w zakresie poszukiwania
i wydobycia zostat wykorzystany do kewa 2007 roku. W 2009 roku Spotka w petni wykorzigsta
limit wydatkbw na dziataing w zakresie obrotu, magazynowania i przesylu. Steodkow
pozostatych do wykorzystania wynosi 356,5 min zi.

Ocena maliwosci realizacji zamieraginwestycyjnych

Niski poziom dwigni finansowej, korzystna ocena ryzyka kredytowddGNiG S.A., potwierdzona
przez agencje ratingowe oraz poprawgaj st Sytuacja na rynkach finansowych uitinviaja
realizowanie zatoonych plandw inwestycyjnych. Finansowanie zetrne opierd si¢ bedzie
w glébwnej mierze na programach emisjidtych papierow warteiowych.

Transakcje zawarte na innych warunkachrgnkowe

W 2009 roku PGNIG S.A. oraz spotki od niej zale nie zawieralyzadnych istotnych transakcji
z podmiotami powgzanymi na innych warunkachzniynkowe.

Objanienie r@&nic pomedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikéw nangaok

W 2009 roku Spotka nie publikowata prognoz finangokw

2. Zaradzanie finansowe

PGNIG S.A. dysponujesrodkami finansowymi gwarantagymi terminove realizacg biezacych

i planowanych wydatkéw zwranych z dzialalniwia podstawow oraz inwestycyja. Niemniegj
jednak Spotka w celu zekszenia bezpiechstwa posiada rezegww postaci umow kredytow
w rachunkach biecych (hcznie 240 min zi), a take obowizujacej do dnia 27 lipca 2010 roku
umowy kredytowej konsorcjalnej w ramach, ktérej tdpsa jest odnawialna wielowalutowa linia
w wysokaci 600 min  EUR. Na dzie 31 grudnia 2009 roku zaddenie z tytutu kredytu
konsorcjalnego wyniosto 468,3 min EUR.

2.1. Inwestycje krétkoterminowe

W 2009 roku Spotka wolndrodki pienkzne inwestowala w instrumenty o minimalnym ryzyku
kredytowym, tj. papiery dithe Skarbu Festwa i lokaty w formie depozytow bankowych. Okof/3
wolumenu transakcji stanowity inwestycje w zihe papiery Skarbu Ratwa. Inwestycje finansowe
poczynione w 2009 roku mialy charakter kréotkoteromig z terminem zapadaléd
nieprzekraczagym 1 miesica. Dziatania te byly zgodne z prgtg przez wiadze Spoiki polityk
dokonywania inwestycji finansowych oraz zapisanoigpektu emisyjnego.

2.2. Umowy kredytéw i pyczek
W 2009 roku PGNIG S.A. zawarta umowy kredytow winacku bigacym na kwo¢ 240 min zt. Na
dzien 31 grudnia 2009 roku Spoétka nie wykazala zaehia z tytutu powyszych kredytow.

Informacje o umowach kredytéw zawartych przez Spdk 2009 roku zostaly przedstawione
w ponizszej tabeli.
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Umowy kredytow zawartych przez PGNIiG S.A.

Wartos¢
zachgnietego Wysokas¢ . . .
Bank kredytu oprocentowania Rodzaj Termin wymagalnéci
w min zt
PKO BP S.A. 40,0 WIBOR 3M+1,9% obrotowy 13.07.2010
Societe Generale S.A. o
Oddziat w Polsce 40,0 WIBOR 1M+0,4% obrotowy 31.08.2010
Bank Pekao SA 40,0 WIBOR 1M+1,6% obrotowy 31.07@01
BRE Bank SA 40,0 WIBOR O/N+1,9% obrotowy 10.09.2010
Bank Millennium S.A. 40,0 WIBOR 1M+1,7% obrotowy 18.2010
Bank Handlowy w
Warszawie S.A. 40,0 WIBOR 1M+0,7% obrotowy 31.03.2010

W 2009 roku PGNIG S.A. nie wypowiadata umow kredygoh.

W 2009 roku PGNIG S.A. udzielita pgpczek jedynie spotkom poawzanym nadczm kwote 71,8 min
zt. Paryczki zostaly udzielone w celu sfinansowania inweistz zakresu budowy gazagow wraz
Z przyhczami i uktadami pomiarowymi, zakupu zestawuadea wiertniczych, zakupu i wymiany
gazomierzy oraz biacej dziatalnéci operacyjnej. Szczeg6towe dane na temat udzielomprzez
PGNIG S.A. payczek zaprezentowane zostaty w psaej tabeli.

Umowy pazyczek udzielonych przez PGNIG S.A.

Wartas¢
2 udzielonej Wysokasé . . :
Spotka pazyczki oprocentowania Rodzaj Termin wymagalngci
w min zt
Wielkopolska Spotka 14,0 WIBOR 1M+2,0%  inwestycyjna 26.02.2010
Gazownictwa Sp. z 0.0.
ZRUG Sp. z o0.0. 10,0 WIBOR 1M+2,0%  inwestycyjna (802019
ZUN Naftomet Sp. z o.0. 0,8 WIBOR 1M+2,0%  inwesfya 31.12.2014
Poszukiwania Natfty | Gaz 9,0 WIBOR 1M+3,25% operacyjna 31.08.2010
Jasto Sp. z o.0.
Mazowiecka Spotka 38,0 WIBOR 1M+3,5%  inwestycyjna 31.08.2021
Gazownictwa Sp. z 0.0.

W 2009 roku PGNIG S.A. nie zagata payczek ani nie wypowiadata uméw pazek.

2.3. Gwarancje i peczenia

W 2009 roku PGNIG S.A. udzielita ngpujacych gwarancji i pagczea:

e gwarancji w wysokéci 1 min EUR (4,1 min z}) stanowGej zabezpieczenie zobaawen POGC-

Libya B.V. wobec spétki TMF Nederland B.V. z tytukwiadczenia ustug administracyjno-
ksiggowych; gwarancja jest odnawialna corocznie do zagyganiccia zobowizania
wynikajacego z kontraktu

dwoch poeczen w tacznej wysokéci 5,3 min USD (15,1 min zl) stanoadych zabezpieczenie
wystawionych przez bank Societe Generale S.A. @dldziPolsce gwarancji na rzecz POGC-
Libya B.V. z tytutu naleytego wykonania umowy przez spsEOFIZYKA Krakoéw Sp. z 0.0.
w zakresie realizacji kontraktu na prace sejsmicmngerenie koncesji Murzuq w Libii.
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W 2009 roku PGNIG S.A. otrzymata gwarancije atzzha kwote 150,2 min zt. Najistotniejazpozych
byla gwarancja wystawiona przez konsorcjum w skiBdPBG S.A., Tecnimont S.p.A., Societe
Francaise d’Etudes et de Realisations d’Equipemé&ataers ,SOFREGAZ”, Plynostav Pardubice
Holding A.S., Plynostav-Regulace Plynu A.S. z tytohleytego wykonania zadania inwestycyjnego
,Budowa czsci napowierzchniowej Podziemnego Magazynu Gazu ¥Whawice etap 3,5 mld ritn
podetap 1,2 mid nfhina warté¢ 108,9 min.

2.4. Zaradzanie ryzykiem finansowym

Podstawowym celem polityki zagdzania ryzykiem finansowym w PGNIG S.A. jest ogcaenie

zmienndci przeptywow pieniznych zwizanych z dziatalriwia Spétki do akceptowalnych
pozioméw w krotkim isrednim horyzoncie czasowym oraz budowanie wartdirmy w diugim

okresie.

Ograniczanie zmiensoi przeptywow piergznych zwhzanych z platnéciami z tytutlu zawartych
kontraktow na zakup gazu odbywalto ¢ sipoprzez zawieranie przez Sptktransakcji
zabezpieczafpych ryzyko kursowe (opcje walutowe, strategie gpey

W 2009 roku PGNIG S.A. wykorzystywata ngstijace instrumenty finansowe ogranicgag ryzyko
zmiany cen:

» transakcje zakupu opcji walutowej call
» struktury opcyjne — stanowde najczsciej ztazenie dwdch opcji walutowych
» transakcje CCIRS — zabezpiecza udzielon spéice PGNIG Norway AS pgczke.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Spotka podeyata nasipujace dziatania:

* inwestowanie wolnyckrodkdéw pienéznych w instrumenty o minimalnym ryzyku kredytowym
(bony i obligacje Skarbu Ratwa)

* wspotpraca z wiogtymi bankami komercyjnymi

e zawieranie umow ramowych z kontrahentami, vigiia okrelajacych prawa i obovaizki stron

» dywersyfikacja kontrahentéw

» wspotpraca z agencjami ratingowymi, a w jej konseh®yi m.in. utrzymanie przyznanego Spotce
ratingu.

Dziatania PGNIiG S.A. zmierzgge do ograniczenia ryzyka zaktdceprzeptywoéw srodkéw
pienigznych obejmowaty:

» dywersyfikacg systemow bankowégi elektronicznej

»  biezaca kontrok uznay/obciazen rachunkéw

» zbieranie informacji o przeptywaghodkéw piengznych w ramach Spotki/Grupy Kapitatowej
» konsolidacg rachunkéw bankowych

» zawieranie umow kredytéw w rachunkachzaeych.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptyrscofinansowej Spotka poeka dziatania polegage na:

» zawarciu umoéw kredytéw w rachunkach ieych

* prognozowaniu przeptywow pieginych w ramach Spotki/Grupy Kapitatowej
* szacowaniu stanu oraz waitoaktywow maliwych do zbycia

* utrzymywaniu aktywéw finansowych o wysokim stopplynndasci

* wspOtpracy z agencjami ratingowymi.
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Od 1 kwietnia 2009 roku Spotka stosuje rachunk@waabezpiecze przeptywdw srodkow
pienieznych, zgodnie z MSR 39, dla transakcji zabezpiecyah ptatnéci za gaz.

3. Przewidywana sytuacja finansowa

Kluczowe znaczenie dla sytuacji finansowej PGNi@G\.Sbeda mialy notowania ropy naftowej
na rynkach midzynarodowych, sytuacja na rynkach walutowych ostemowisko Prezesa URE
odnanie poziomu taryf na paliwa gazowe.

W 2009 roku notowania ropy naftowej ustabilizowaly i byly nizsze od poziomu z analogicznego
okresu roku ubiegtego. Niemniej jednak na przesird® mies¢cy 2009 roku widoczny byt ich
tagodny wzrost, ktory o ile utrzymagsiv roku nastpnym, zapewni Spoétce wzglnie stabilny poziom
cen zakupu gazu w USD z importu. Globalrigvaenie gospodarcze me doprowadz do wzrostu
Swiatowego popytu na remaftows, a tym samym wzrostu cen tego surowca.

Ponadto w 2009 roku widoczny byt sukcesywny spakiglsOw walutowych. Przy zateniu, ze
tendencja ta utrzymaesiv 2010 roku, Spoétka me oczekiwd, iz przewidywany wzrost cen gazu
denominowanych w USD, eg&iowo zostanie zniwelowany spadkiem waciadolara. Ze wzgidu na
to, ze rynek walutowy charakteryzujegsduza zmienndcia i nieprzewidywalnécia ewentualny
nawrot kryzysu na rynki finansowe przedlikby korzystne dla Spétki perspektywy.

Pomimo stabilizacji na rynku paliwowym, od dnia wigrdzenia przez Prezesa URE aktualnie
obowiazujacej taryfy na paliwa gazowe, ceny ropy naftoweptisie wzrosty. W zwgzku z tym,ze
rynkowe wzrosty cen ropy naftowej przektagdaje na wzrost cen gazu, w dniu 12 lutego 2010 roku
spotka wysipita do Prezesa URE z nowym wnioskiem taryfowym.

W 2010 roku nagpi zmiana w strukturze finansowania aktywéw Spoldgpowodowana
wygasnieciem w lipcu 2010 roku wielowalutowej linii kredyi@j i planowanym przeprowadzeniem
emigji trzyletnich obligacji na war§é 3 mld zt. Pozyskane z emisjiodki zostan przeznaczone na
zrefinansowanie powgzej linii kredytowej. Ponadto w Il potowie 2010kto Spétka zamierza
przygotowa@ program emisji euroobligacji o waétm okoto 2,5 mld ztSrodki uzyskane z tej emisji
zostam przeznaczone na finansowanie planow inwestycyjriyblezacej dziatalnéci. Obie emisje
obligacji spowoduyj znaczny wzrost zadbenia Spotki oraz wynikagy z tego wzrost kosztéw jego
obstugi.

Od 2009 roku PGNIG S.A. prowadzi negocjacje z OA@zBom w zakresie przedienia
istniepcego kontraktu na dostawgazu ziemnego do 2037 roku oraz giszenia dostaw gazu
w ramach tego kontraktu. Podpisanie aneksu do &kintiprzewidziane jest w | pétroczu 2010 roku.
Aneksowanie kontraktu zapewni Spoéice w gasych latach pelne pokrycie zapotrzebowania na
paliwa gazowe.

W 2010 roku Spotka zamierza utrzyénavysoki poziom nakladow finansowych na dziatdtho
inwestycyjra, w tym gtdwnie na realizagj projektbw w zakresie rozbudowy podziemnych
magazyndéw gazu, wzrostu zdoded wydobywczych, dywersyfikacji zrédet dostaw gazu,
w dzialalngci zwigzanej z poszukiwaniem i rozpoznawaniemzztépy naftowej i gazu ziemnego
oraz budowie sektora elektroenergetycznego. W sfelansowania dziataldoi inwestycyjnej Spotka
Zzamierza znacznie zgkszy¢ zadtwzenie poprzez opisarwczeniej emisg obligacii.
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