Szanowni Panstwo

W imieniu Zarzadu Spotki Akcyjnej ENERGOMONTAZ-POLNOC, przedstawiam Panstwu informacje o
najwazniejszych dokonaniach Spétki w roku 2009 oraz o perspektywach rozwoju Spoétki w roku 2010.

Rok 2009, mimo wyraznego spowolnienia gospodarczego w krajach Unii Europejskiej, w tym w Polsce,
majacego przyczyny w $wiatowym kryzysie finansowym, byt dla ENERGOMONTAZ-POLNOC SA rokiem, w
ktorym Spotka osiggneta najwyzsze wyniki od czasu rozpoczecia notowan jej akcji na Gieldzie Papierdow
Wartosciowych w Warszawie.

W roku 2009 Spétka osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 249.131 tys. zt, co stanowi
wzrost o 60% w stosunku do przychoddéw za rok 2008, oraz wypracowata zysk netto w kwocie
23.050 tys. zt, istotnie wyzszy od planowanego (11.000 tys. zf).

Na poziom wypracowanego wyniku finansowego miata wptyw warto$¢ umorzenia 40-tu % zobowigzan,
wynikajacych z uktadu zawartego z wierzycielami w 2004 r., w kwocie ok. 11.442 tys. zt, ujeta w ksiegach
jako dodatkowy zysk Spotki z tytutu zakonczenia sptat rat tego uktadu.

W roku 2009 Spotka prowadzita dziatalnos¢ w warunkach:

- pogarszajacej sie sytuacji rynkowej, skutkujacej ograniczaniem s$rodkéw na finansowanie nowych,
duzych projektow, badz ich dalszym odktadaniem, zwtaszcza w branzach: naftowej, petrochemicznej,
gazowej i energetycznej, w ktorych realizacji Spotka sie specjalizuje,

- wzrostu cen materiatow (w I kwartale 2009 r.), energii, ustug i ubezpieczen, wydtuzenia czasu
realizacji dostaw i prac projektowych, powodujgcych odtozenie lub znaczng redukcje zakresu prac
inwestycyjnych,

- wzrostu kosztow pracy i niskiej dostepnosci wysokokwalifikowanych i doswiadczonych pracownikow
bezposrednio produkcyjnych,

- kontynuowania sptat rat uktadowych, az do zakonczenia sptat w dniu 3 wrzesnia 2009 r.
W ocenie Zarzadu najwazniejszymi dokonaniami Spotki w roku 2009 byty:

1/ zakonczenie w dniu 3 wrzesnia 2010 r. spfat rat uktadu zawartego z wierzycielami w dniu 29 marca
2004 r. i zatwierdzonego przez Sad w dniu 7 kwietnia 2004 r.; w dniu 10 listopada 2009 r. Spotka
wystapita z wnioskiem do Sadu o wydanie postanowienia o wykonaniu uktadu,

2/ petne wykorzystanie tarczy podatkowej wynikajacej ze strat poniesionych przez Spoétke w latach
poprzednich,

3/ osiggniecie w drugiej potowie roku pozycji jednego z lideréw w branzy budownictwa przemystowego,

4/ wzmocnienie potencjatu kadrowego Spoétki w poszczegdlnych Regionach Budow, poprzez zatrudnienie
mitodych, wysokokwalifikowanych pracownikéw w obszarach realizacji i nadzoru,

5/ przyjecie Strategii Zarzadzania Ryzykiem i polityk okreslajacych podstawowe zasady i wytyczne
Systemu Zarzadzania Ryzykiem i Systemu Kontroli Wewnetrznej w Spétce i Grupie Kapitatowej oraz
rozpoczecie budowy Systemu Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kapitatowej, ktoéry swoim zakresem
obejmuje procesy identyfikacji, analizy i oceny wszystkich ryzyk podejmowanych przez spoétki Grupy
w dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza ryzyk operacyjnych, kredytowych, rynkowych, prawnych i
reputacyjnych,

6/ nabycie w grudniu 2009 r., w drodze przetargu, od Zarzadcy Kompensacji Stoczni Gdynia S.A.
zespotu sktadnikow majatkowych tej Stoczni, okreslanych jako Rejon montazu statkow, za cene
33.234 tys. zt. Nabyte aktywa umozliwig rozwdj produkcji z sektora offshore i prefabrykacji
rurociggow, realizowanej przez spotke zalezng Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z 0.0. w Gdyni,

7/ dalszy wzrost wiarygodnosci finansowej u klientéw i instytucji finansowych oraz uzyskanie zdolnosci
do obstugi finansowej duzych kontraktow; kontynuacja realizacji duzych kontraktow w formule
Generalnego Wykonawcy,

8/ stosowanie efektywnego i akceptowanego sposobu komunikowania sie z przedstawicielami
Inwestorow instytucjonalnych oraz mediéw biznesowych,

9/ dalsze zwiekszanie konkurencyjnosci oferty Spoétki, poprzez podniesienie kompleksowosci ustug, ktére
docelowo powinny obja¢ projektowanie, prefabrykacje, montaz oraz serwis, przy jednoczesnym
gwarantowaniu najwyzszej jakosci i terminowosci wykonywanych prac,

10/ dalsze umacnianie pozycji jednego z lideréw w zakresie budowy instalacji do spalania biomasy,



11/ dynamiczny postep w rozwoju szkolen pracownikdédw z wykorzystaniem dofinansowania ze s$rodkow
unijnych (Europejski Fundusz Spoteczny), pozyskanych w formie dotacji rozwojowej, w kwocie
ok. 3 min z,

12/ pomysinie przeprowadzony kolejny zewnetrzny audyt kontrolny Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscia i BHP, na zgodno$¢ Systemu Zarzadzania Jakosciga i BHP z normami:
PN-EN ISO 9001:2001 i PN-N -18001:2004,

13/ poprawa bezpieczenstwa i warunkdéw pracy na wszystkich projektach realizowanych przez Spoétke,

14/ rozpoczecie realizacji dziatan, wynikajacych z programu restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal S.A., zmierzajacych do potaczenia siedmiu spotek, jako spotek przejmowanych, w tym
ENERGOMONTAZ-POLNOC SA i spoétki zaleznej ZRE LUBLIN S.A., z Polimex-Mostostal S.A., jako
spoOtka przejmujaca; przyjecie i podpisanie Planu Potaczenia.

Podstawowe zadania stojace przed Zarzadem Spoétki w roku 2010, ktéry bedzie niewatpliwie bardzo
trudnym rokiem, z uwagi na konczace sie duze projekty w branzy naftowej i petrochemicznej, brak
rozpoczecia realizacji duzych projektdow w energetyce oraz bardzo niski poziom uzyskiwanych obecnie
marz, to proba dalszej konsekwentnej realizacji elementéw Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej
ENERGOMONTAZ-POLNOC, poprzez:

1/ zapewnienie _dalszego, zgodnego ze Strategig Rozwoju Grupy Kapitatowej
ENERGOMONTAZ-POENOC rozwoju Spoétki, poprzez zakontraktowanie na rok 2011 i lata nastepne
robot z satysfakcjonujgcym poziomem marz,

2/ w zwigzku z przewidywanym znacznym ograniczeniem mozliwosci rozwoju Spétki na rynku krajowym,
zdecydowane wejscie na rynki zagraniczne, zwtaszcza na rynek niemiecki i rynki skandynawskie, z
wykorzystaniem silnej pozycji jaka na tych rynkach od lat zajmuje nasz dominujacy akcjonariusz
Polimex-Mostostal S.A.,

3/ kontynuowanie budowania wartoéci Grupy Kapitatowej ENERGOMONTAZ-POLNOC dla akcjonariuszy,
poprzez optymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu kadrowego i wytworczego,

oraz dalsza realizacja dziatan w ramach procesu inkorporacji Spotki i spotki zaleznej ZRE Lublin S.A.
do Polimex-Mostostal S.A., co w efekcie powinno przynies¢ wzrost udziatu Spotki w realizacji
najwiekszych projektow w energetyce w kraju i za granica.

Ugruntowana, silna pozycja ENERGOMONTAZ-POLNOC SA na rynku krajowym i zagranicznym, unikalne
doswiadczenie i specjalizacja w wykonywaniu skomplikowanych technologicznie prac prefabrykacyjnych i
montazowych, zapowiadane rozpoczecie realizacji oczekiwanych od lat projektow w energetyce, przemysle
gazowym i ochronie $rodowiska, w kraju i zagranica, stanowig szanse na pozyskanie nowych kontraktow i
utrzymanie wynikow dziatalnosci Spétki w roku 2010 i ich poprawe w latach nastepnych.

W imieniu Zarzadu Spotki dziekuje Akcjonariuszom oraz Cztonkom Rady Nadzorczej za okazane
wiadzom Spotki zaufanie i pomoc.

Pragne skierowac¢ do wszystkich Klientéw naszej Spotki serdeczne podziekowania za powierzanie Spotce
realizacji kontraktéw o coraz wiekszej wartosci i stopniu skomplikowania oraz zapewnié, ze
zrobimy wszystko aby ocena wynikow naszej pracy oraz poziom satysfakcji ze wspotpracy z
ENERGOMONTAZ-POENOC SA byty coraz wyzsze.

Wyrazy najwyzszego uznania kieruje do Pracownikdéw Spoétki, za ich wielki profesjonalizm i petne
poswiecenia wykonywanie zadan na rzecz Spoéiki, jej Klientdw i Akcjonariuszy.

Zarzad ENERGOMONTAZ-POLNOC SA wyraza przekonanie, ze rok 2010 bedzie kolejnym rokiem
realizacji zamierzen Spotki we wszystkich obszarach jej aktywnosci. Bedzie to rok realizacji nowych
projektéw inwestycyjnych i rozwojowych zwigzanych z powiekszaniem witasnych mocy wykonawczych, co
powinno w istotny sposdb umocni¢ pozycje rynkowa i konkurencyjng Spotki. Zdecydowanych korzysci
spodziewamy sie w zwigzku z trwajacym procesem inkorporacji naszej Spoétki do Polimex-Mostostal S.A.

Chciatbym zapewnié¢ Akcjonariuszy Spotki, ze podstawowym celem dziatan Zarzadu w roku 2010 i latach
nastepnych pozostaje niezmiennie wzrost wartosci Spotki dla Akcjonariuszy.
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