
Szanowni Państwo 
 
     W imieniu Zarządu Spółki Akcyjnej ENERGOMONTAŻ-PÓŁNOC, przedstawiam Państwu informację o 
najważniejszych dokonaniach Spółki w roku  2009 oraz o perspektywach rozwoju Spółki w roku 2010. 

      Rok 2009, mimo wyraźnego spowolnienia gospodarczego w krajach Unii Europejskiej, w tym w Polsce, 
mającego przyczyny w światowym kryzysie finansowym, był dla ENERGOMONTAŻ-PÓŁNOC SA rokiem, w 
którym Spółka osiągnęła najwyższe wyniki od czasu rozpoczęcia notowań jej akcji na Giełdzie Papierów 
Wartościowych w Warszawie.  

     W roku 2009 Spółka osiągnęła przychody netto ze sprzedaży w wysokości 249.131 tys. zł, co stanowi 
wzrost o 60% w stosunku do przychodów za rok 2008, oraz wypracowała zysk netto w kwocie                                    
23.050 tys. zł, istotnie wyższy od planowanego (11.000 tys. zł).   

   Na poziom wypracowanego wyniku finansowego miała wpływ wartość umorzenia 40-tu % zobowiązań, 
wynikających z układu zawartego z wierzycielami w 2004 r., w kwocie ok. 11.442 tys. zł, ujęta w księgach 
jako dodatkowy zysk Spółki z tytułu zakończenia spłat rat tego układu.    

 
W roku 2009 Spółka prowadziła działalność w warunkach: 

- pogarszającej się sytuacji rynkowej, skutkującej ograniczaniem środków na finansowanie nowych, 
dużych projektów, bądź ich dalszym odkładaniem, zwłaszcza w branżach: naftowej, petrochemicznej, 
gazowej i energetycznej, w których realizacji Spółka się specjalizuje,  

- wzrostu cen materiałów (w I kwartale 2009 r.), energii, usług i ubezpieczeń, wydłużenia czasu 
realizacji dostaw i prac projektowych, powodujących odłożenie lub znaczną redukcję zakresu prac 
inwestycyjnych, 

- wzrostu kosztów pracy i niskiej dostępności wysokokwalifikowanych i doświadczonych pracowników 
bezpośrednio produkcyjnych,  

- kontynuowania spłat rat układowych, aż do zakończenia spłat w dniu 3 września 2009 r.  

W ocenie Zarządu najważniejszymi dokonaniami Spółki w roku 2009 były: 

1/ zakończenie w dniu 3 września 2010 r. spłat rat układu zawartego z wierzycielami w dniu 29 marca 
2004 r. i zatwierdzonego przez Sąd w dniu 7 kwietnia 2004 r.; w dniu 10 listopada 2009 r. Spółka 
wystąpiła z wnioskiem do Sądu o wydanie postanowienia o wykonaniu układu,  

2/  pełne wykorzystanie tarczy podatkowej wynikającej ze strat  poniesionych przez Spółkę w latach 
poprzednich, 

3/  osiągnięcie w drugiej połowie roku pozycji jednego z liderów w branży budownictwa przemysłowego, 

4/ wzmocnienie potencjału kadrowego Spółki w poszczególnych Regionach Budów, poprzez zatrudnienie 
młodych, wysokokwalifikowanych pracowników w obszarach realizacji i nadzoru,  

5/  przyjęcie Strategii Zarządzania Ryzykiem i polityk określających podstawowe zasady i wytyczne 
Systemu Zarządzania Ryzykiem i Systemu Kontroli Wewnętrznej w Spółce i Grupie Kapitałowej oraz 
rozpoczęcie budowy Systemu Zarządzania Ryzykiem Grupy Kapitałowej, który swoim zakresem 
obejmuje procesy identyfikacji, analizy i oceny wszystkich ryzyk podejmowanych przez spółki Grupy 
w działalności gospodarczej, zwłaszcza ryzyk operacyjnych, kredytowych, rynkowych, prawnych i 
reputacyjnych, 

6/ nabycie w grudniu 2009 r., w drodze przetargu, od Zarządcy Kompensacji Stoczni Gdynia S.A.                     
zespołu składników majątkowych tej Stoczni, określanych jako Rejon montażu statków, za cenę 
33.234 tys. zł. Nabyte aktywa umożliwią rozwój produkcji z sektora offshore i prefabrykacji 
rurociągów, realizowanej przez spółkę zależną Energomontaż-Północ Gdynia Sp. z o.o. w Gdyni,  

7/ dalszy wzrost wiarygodności  finansowej u klientów i instytucji finansowych oraz uzyskanie zdolności 
do obsługi finansowej dużych kontraktów; kontynuacja realizacji dużych kontraktów w formule 
Generalnego Wykonawcy, 

8/  stosowanie efektywnego i akceptowanego sposobu komunikowania się z przedstawicielami 
Inwestorów instytucjonalnych oraz mediów biznesowych, 

9/ dalsze zwiększanie konkurencyjności oferty Spółki, poprzez podniesienie kompleksowości usług, które 
docelowo powinny objąć projektowanie, prefabrykację, montaż oraz serwis, przy jednoczesnym 
gwarantowaniu najwyższej jakości i terminowości wykonywanych prac, 

10/  dalsze umacnianie pozycji jednego z liderów w zakresie budowy instalacji do spalania biomasy,  
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11/  dynamiczny postęp w rozwoju szkoleń pracowników z wykorzystaniem dofinansowania ze  środków 
unijnych (Europejski Fundusz Społeczny), pozyskanych w formie dotacji rozwojowej, w kwocie                           
ok. 3 mln zł,  

12/ pomyślnie przeprowadzony kolejny zewnętrzny audyt kontrolny Zintegrowanego Systemu 
Zarządzania Jakością i BHP, na zgodność Systemu Zarządzania Jakością i BHP z normami:                                  
PN-EN ISO 9001:2001  i PN-N -18001:2004, 

13/ poprawa bezpieczeństwa i warunków pracy na wszystkich projektach realizowanych przez Spółkę, 

14/ rozpoczęcie realizacji działań, wynikających z programu restrukturyzacji Grupy Kapitałowej Polimex-
Mostostal S.A., zmierzających do połączenia siedmiu spółek, jako spółek przejmowanych, w tym 
ENERGOMONTAŻ-PÓŁNOC SA i spółki zależnej ZRE LUBLIN S.A., z Polimex-Mostostal S.A., jako 
spółką przejmującą; przyjęcie i podpisanie Planu Połączenia. 

Podstawowe zadania stojące przed Zarządem Spółki w roku 2010, który będzie niewątpliwie bardzo 
trudnym rokiem, z uwagi na kończące się duże projekty w branży naftowej i petrochemicznej, brak 
rozpoczęcia realizacji dużych projektów w energetyce oraz bardzo niski poziom uzyskiwanych obecnie 
marż, to próba dalszej konsekwentnej  realizacji elementów Strategii Rozwoju Grupy Kapitałowej 
ENERGOMONTAŻ-PÓŁNOC, poprzez: 

1/ zapewnienie dalszego, zgodnego ze Strategią Rozwoju Grupy Kapitałowej                      
ENERGOMONTAŻ-PÓŁNOC rozwoju Spółki, poprzez zakontraktowanie na rok 2011 i lata następne 
robót z satysfakcjonującym poziomem marż, 

2/ w związku z przewidywanym znacznym ograniczeniem możliwości rozwoju Spółki na rynku krajowym, 
zdecydowane wejście na rynki zagraniczne, zwłaszcza na rynek niemiecki i rynki skandynawskie, z 
wykorzystaniem silnej pozycji jaką na tych rynkach od lat zajmuje nasz dominujący akcjonariusz 
Polimex-Mostostal S.A., 

3/ kontynuowanie budowania wartości Grupy Kapitałowej ENERGOMONTAŻ-PÓŁNOC dla akcjonariuszy, 
poprzez optymalne wykorzystanie posiadanego potencjału kadrowego i wytwórczego, 

     oraz dalsza realizacja działań w ramach procesu inkorporacji Spółki i spółki zależnej ZRE Lublin S.A. 
do Polimex-Mostostal S.A., co w efekcie powinno  przynieść wzrost udziału  Spółki w realizacji 
największych projektów w energetyce w kraju i za granicą.  

     Ugruntowana, silna pozycja ENERGOMONTAŻ-PÓŁNOC SA na rynku krajowym i zagranicznym, unikalne 
doświadczenie i specjalizacja w wykonywaniu skomplikowanych technologicznie prac prefabrykacyjnych i 
montażowych, zapowiadane rozpoczęcie realizacji oczekiwanych od lat projektów w energetyce, przemyśle 
gazowym i ochronie środowiska, w kraju i zagranicą, stanowią szansę na pozyskanie nowych kontraktów i 
utrzymanie wyników działalności Spółki w roku 2010 i ich poprawę w latach następnych. 
 
    W imieniu Zarządu Spółki dziękuję Akcjonariuszom oraz Członkom Rady Nadzorczej za okazane 
władzom Spółki zaufanie i pomoc. 

    Pragnę skierować do wszystkich Klientów naszej Spółki serdeczne podziękowania za powierzanie Spółce 
realizacji kontraktów o coraz większej wartości i stopniu skomplikowania  oraz zapewnić, że                                                   
zrobimy wszystko aby ocena wyników naszej pracy oraz poziom satysfakcji ze współpracy z 
ENERGOMONTAŻ-PÓŁNOC SA były coraz wyższe.  

    Wyrazy najwyższego uznania kieruję do Pracowników Spółki, za ich wielki profesjonalizm i pełne 
poświęcenia wykonywanie zadań na rzecz Spółki, jej Klientów i Akcjonariuszy. 

    Zarząd ENERGOMONTAŻ-PÓŁNOC SA wyraża przekonanie, że rok 2010 będzie kolejnym rokiem 
realizacji zamierzeń Spółki we wszystkich obszarach jej aktywności. Będzie to rok realizacji nowych 
projektów inwestycyjnych i rozwojowych związanych z powiększaniem własnych mocy wykonawczych, co 
powinno w istotny sposób umocnić pozycję rynkową i konkurencyjną Spółki. Zdecydowanych korzyści 
spodziewamy się w związku z trwającym procesem inkorporacji naszej Spółki do Polimex-Mostostal S.A.  

    Chciałbym zapewnić Akcjonariuszy Spółki, że podstawowym celem działań Zarządu w roku 2010 i latach 
następnych pozostaje niezmiennie wzrost wartości Spółki dla Akcjonariuszy.                                                                        
                                                                                          

                                                                                                                                                                 
Z wyrazami szacunku                                 

 
 
 

      Prezes Zarządu 

   Włodzimierz Dyrka 


