Drodzy Akcjonariusze, Wspotpracownicy, Klienci, Partnerzy i Przyjaciele,

Wage oraz wyjgtkowos$é minionego roku w zyciu Grupy PBG mozna dostrzec spoglgdajgc na niego przez pryzmat
frudnej sytuacji na rynku budowlanym i zwigzanej z tym zaostrzonej walki o nowe zlecenia. Tym wiekszym sukcesem
Grupy PBG jest pozyskanie i rozpoczecie realizacji prestizowych, aczkolwiek najbardziej skomplikowanych
kontraktéw z naszego portfela. Nasza ambicja i bezustanna cheé rozwoju kazaty nam zmierzy¢ sie z wyzwaniem
jakim jest budowa trzech stadiondw na nadchodzgce Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej w 2012 roku. To wielka
odpowiedzialnos¢.

Réwnolegle redlizujemy kontrakty w sektorze gazowym o istotnym znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa
energetycznego Panstwa, takie jak budowa Podziemnego Magazynu Gazu w Wierzchowicach oraz budowa

kopalni ropy naftowej LMG. To nie tylko wielka odpowiedzialnos$¢, ale takze milowy krok w rozwoju Grupy PBG.

Niezwykle waznym i dla mnie bardzo osobistym wydarzeniem byto bez wgtpienia obchodzenie pietnastolecia
dziatalno$ci spdtki PBG. Ten jubileusz, to doskonata okazja do wspomnien, przemyslen i podziekowan. Raz jeszcze
chciatem Wam wszystkim gorgco podziekowac za zaufanie, ktérym do tej pory obdarzyliscie mnie, spdtke PBG oraz
catg Grupe. W zyciu i w biznesie zawsze wazne byto dla mnie, zeby przyjete rozwigzania przyniosty korzysci dla
wielu, nie tylko jednej strony. Przed pietnastu laty, pomimo ogromnego ryzyka zatozytem prywatng firme i znalaztem
ludzi, ktérzy mi uwierzyli i sprobowali swojej szansy razem ze mnq. Dzi§, z pespektywy tego okresu, moge $miato
stwierdzi¢, ze ryzyko sie optacito i podjatem bardzo dobrg decyzje. Gdyby kto§ zapytat mnie w czym tkwi nasz
sukces, odpowiedziatbym, ze w zgranym zespole ludzi, ktdrzy sg przekonani, ze kazde zadanie wymaga zawsze

szczegdlnego zaangazowania. Nasi ludzie, kompetentni i lojalni fo moja duma.

Ubiegty rok obfitowat w wiele istotnych zdarzen. To rok bardzo intensywnej pracy. To przede wszystkim troska o
kontrakty i o zabezpieczenie finansowania dziatalnosci. W ramach tychze wyzwanh po raz kolejny siegnelismy po
kapitat z emisji akcji. Operacje tg mozna postrzegac jako duzy sukces z uwagi na szalejgcq wdwczas recesjie na
rynkach kapitatowych. Nam sie udato. Przeprowadzilismy czwartq z kolei emisje akcji zabezpieczajgc tym samym
srodki na dalszy rozwdéj w wysokosci ponad 190 min zt, ktére pozwolity nam dokonad akwizycji spdtki na Ukrainie i
wejs¢ w segment energetyczny poprzez objecie 25% akcji notowanej na Warszawskiej Gietdzie Papierdw
Wartosciowych spdtki Energomontaz Potudnie SA. Dzieki tym transakcjom uzyskalismy dostep do nowych rynkdw.
Mysle, ze to dobre posuniecie w zwigzku z perspektywami jakie widzimy i z ktérych chcemy skorzystac. Nastepnym
krokiem umozliwiajgcym zabezpieczenie zdolnosci finansowej i gwarancyjnej, niezoednej do udziatu w znaczgcych
warto$ciowo przetargach, byto dokonanie emisji kolejnej transzy trzyletnich obligacji w tgcznej wysokosci 375 min zt.
Dzieki temu poprawie ulegta rdowniez struktura finansowania dziatalnosci Grupy poprzez zamiane dtugu

krétkoterminowego na dtugoterminowy, dopasowany do okresdw realizacji kontraktéw.
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W 2009 roku doszto do kilku zmian w strukturze Grupy. Mam na mysli nie tylko przejecia nowych podmiotéw, ale
réwniez wydzielenie spdtki wykonawczej PBG Technologia, powotanie kilka spdtek celowych w naszym segmencie

deweloperskim oraz utworzenie spdtki PBG Export odpowiedzialnej za operacje zagraniczne Grupy.

Pozytywnie nalezy podsumowadé osiggniete przez Grupe PBG wyniki finansowe. W minionym roku wypracowalismy
zysk netto na rekordowym dotychczas poziomie wynoszgcym 210,6 min zt albo 15,11 zt na akcje. Przychody Grupy
osiggnety poziom blisko 2,6 mid zt, co w poréwnaniu do roku 2008 stanowi az 23—-procentowy wzrost. Dotrzymalismy
prognozy. Na uwage zastuguje zapewne wypracowanie pozytywnych przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej w
kwocie ponad 306 min zt oraz zmniejszenie dtugu netfto z kwoty 499 min zt na koniec 2008 roku do kwoty 435 min zt
na koniec 2009 roku. To duzy sukces. Jednostkowo PBG poradzito sobie jeszcze lepiegj. Zysk netto na koniec roku
wynidst 98,3 min zt, co stanowi az 68-procentowy wzrost w poréwnaniu do roku 2008 a przychody zostaty zwiekszone
z kwoty 572 min zt do kwoty 827 min zt. Zmniejszenie dtugu nefto oraz dodatnie przeptywy na poziomie
operacyjnym pozwalajg Zarzgdowi PBG po raz pierwszy w historii od debiutu gietdowego wnioskowa¢ Walnemu

Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate dywidendy na poziomie 20% zysku netto spotki PBG za 2009 rok.

Relatywnie stabsze zachowanie kursu akcji PBG na tle indeksow WIG 20 i WIG Budownictwo w 2009 roku (PBG
+10,6%, WIG20 +51,5%, WIG Budownictwo +31,6%) spowodowane byto z pewnoscig z jednej strony wyzszym
poziomem odniesienia, wynikajgcym z mniejszej dynamiki spadku akcji w poréwnaniu z w/w indeksami od jesieni
2007 roku, a z drugiej strony obawami Inwestoréw o kondycje branzy budowlanej i przewidywaniami dotyczgcymi
trudnej sytuacji na rynku w 2010 roku. Rzeczywiscie rok 2010 moze by¢ trudny dla spdtek z tego sektora w Polsce, ale
patrzgc w przyszto$¢ nadal widzimy ogromne szanse dalszego rozwoju Grupy PBG. JesteSmy w tej komfortowej
sytuaciji, ze portfel zamodwien, ktéry posiadamy zapewnia nam prace i daje mozliwos¢ rozwoju na kolejne dwa lata.

Tylko w ubiegtym roku spdtki z Grupy PBG pozyskaty zlecenia o wartosci 2,8 mid zt.

Uwazamy, ze rok 2010 bedzie przetomowy dla duzych spdtek budowlanych w Polsce pod wzgledem podazy
kontraktéw, ktdrych tgczna wartosé bedzie kilkukrotnie wyzsza w poréwnaniu do lat ubiegtych. Ten kto wykorzysta
szanse, zbuduje portfel zamdwien zapewniajgcy bezpieczny rozwdj na kika nastepnych lat. Jestem przekonany, ze
firmy z Grupy PBG bedgq beneficjentem historycznie najwiekszych inwestycji w Polsce. Mysle, ze w sposdb istotny na
wyniki finansowe i dziatalno$¢ Grupy wptyngé mogq rozstrzygniecia kilku duzych projektéw, o ktére sie w tej chwili
ubiegamy - na przyktad: terminal LNG w $winoujéciu czy bloki energetyczne w Opolu. W tym roku przystgpimy
jeszcze do przetargdw o strategicznym dla nas znaczeniu na tgczng kwote kilkudziesieciu miliarddw ztotych, w tym
w segmencie energetyki, rynku drogowym, gazu ziemnego, hydrotechniki i ochrony srodowiska. Aby dowiedzie¢
sie wiecej o naszych zatozeniach i celach odsytam wszystkich Pahstwa do naszej strategii, ktéra zostata

przedstawiona szczegdtowo w raporcie rocznym w sprawozdaniu z dziatalnosci.
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Dziekujgc za okazane nam zaufanie chciatbym zyczyé naszym Klientom, Akcjonariuszom i Pracownikom udanego
roku oraz obiecaé, ze dotoze wszelkich mozliwych staran aby zdobyty portfel zamdwien umozliwit Grupie PBG

stabilny rozwdj w latach nastepnych.

Jerzy Wisniewski
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Wysogotowo, 22 marzec 2010
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