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Wysogotowo, dnia 22 marca 2010 roku.
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Oéwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego przez spotke PBG SA — za rok 2009

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez PBG SA

Spoétka PBG SA przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,,Dobre

praktyki spdétek notowanych na GPW”, zamieszczonym na stronie http://www.corp-gov.gpw.pl.

2. Odstgpienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Zarzgd PBG SA deklaruje, ze w 2009 roku Spdétka przestrzegata obowigzujgcych zasad tadu

korporacyjnego, zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki spdtek notowanych na GPW".

3. Opis gldwnych cech stosowanych w spotce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniv do procesu sporzqgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych

Zarzqd spoétki PBG odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spdtce oraz jego skuteczno$c w
procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych, przygotowywanych i
publikowanych zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréw wartosciowych oraz

warunkdéw uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego

panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2009, nr 33, poz. 259).

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych jest realizowany w Pionie Dyrektora ds. Koordynacii
Ksiegowej Grupy Kapitatowej i bezposrednio nadzorowany przez Dziat Konsolidacji Sprawozdanh
Finansowych, we wspdtpracy z innymi komdrkami organizacyjnymi Spdtki, merytorycznie odpowiedzialnymi
za dane, ktére nie wynikajg bezposrednio z ksigg rachunkowych Spdtki, a stanowig cze$¢ sprawozdania
finansowego. Ze wzgledu na specyfike branzy istotng role przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego
ma Dziat Kontrolingu. Kluczowym dla Spdtki dziataniem zmniejszajgcym ryzyko jest prawidtowa ocena i
andliza realizowanych kontraktéw budowlanych. Podstawg obliczania przychoddw i  kosztéw
readlizowanych kontraktéw sg, zgodnie z MSR 11, budzety poszczegdlnych kontraktdéw. Budzety sg
sporzqgdzane zgodnie z najlepszg wiedzq i doswiadczeniem przez przeszkolonych w tym kierunku
dyrektoréw kontraktéw. W trakcie przygotowania jak i realizacji projektéw budowlanych, wszystkie budzety
sg na biezgco analizowane oraz aktualizowane przez osoby odpowiadajgce za budzety. Wyniki analiz i
zmiany budzetdw sqg dyskutowane na cotygodniowych spotkaniach. Proces ten jest oparty na istniejgcych

w Spoétce sformalizowanych zasadach i podlega on szczegdinemu nadzorowi ze strony Zarzgdu.

Prezentujgc dane finansowe Spdtka stosuje spdjne, okreslone zasady rachunkowosci zgodne z zasadami
wyceny i prezentacji stosowanymi w catej Grupie Kapitatowej PBG. Od dnia 1 stycznia 2009 roku osobg
podpisujgcqg sprawozdanie finansowe jako osobg odpowiedzialng za sporzgdzenie sprawozdania
finansowego jest Gtowny Ksiegowy w przypadku sprawozdania jednostkowego oraz w przypadku
sprawozdania skonsolidowanego - Dyrekfor ds. Koordynacji Ksiegowej Grupy Kapitatowej — Prokurent.

Osoby sporzgdzajgce sprawozdania finansowe, odpowiedzialne za kontfrole i koordynacje procesu
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sprawozdawczego sq specjalistami, ktérzy dysponujg odpowiednig wiedzg idoswiadczeniem w tym

zakresie oraz zawarty umowy o poufnosci.

W Zarzqgdzie spdtki PBG osobami odpowiedzialnymi za obszar zwigzany z przygotowaniem sprawozdan
finansowych sq: Prezes Zarzqgdu - pan Jerzy Wisniewski, Wiceprezes Zarzgdu — pan Przemystaw Szkudlarczyk
oraz Prokurent — pani Eugenia Bachorz. Zgodnie z przyjetq procedurg w trakcie sporzgdzania sprawozdania
finansowego w/w cztonkowie Zarzqdzajgcy zapoznajqg sie na biezgco z danymi ekonomicznymi i sprawami
zamieszczanymi w tym sprawozdaniu oraz zgtaszajg ewentualne sprawy, ktdére nalezy uwzglednié przy
sporzgdzaniu tego sprawozdania reprezentujgc caty Zarzgd. Po sporzgdzeniu sprawozdania finansowego,
jest ono przekazywane do badania lub przeglgdu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Caty Zarzqd

sygnuje sprawozdanie przed otrzymaniem przez Spbtke opinii z badania sprawozdania przez audytora.

Badanie lub przeglad sprawozdania finansowego przeprowadzane jest przez podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych wybrany przez Rade Nadzorczg Spdtki z grona renomowanych firm

audytorskich, gwarantujgcych wysokq jakos¢ swiadczonych ustug oraz wymagang niezaleznose.

Biegty rewident podczas badania sprawozdania finansowego i ksigg Spdtki spotyka sie z kluczowymi
osobami dla organizacji Spdétki, w tym z odpowiedzialnymi za obszar ekonomii cztonkami zarzgdu,
omawiajgc poszczegdline kwestie zawarte w sprawozdaniu finansowym. Ostateczne sprawozdanie
finansowe po ewentualnych uzgodnionych korektach wniesionych przez biegtego rewidenta lub
ktérgkolwiek z oséb sporzqgdzajgcych to sprawozdanie lub zarzgdzajgcych jest ponownie czytane przez
osoby sporzgdzajgce i zarzgdzajgce i podpisywane przez te osoby.Rada Nadzorcza corocznie dokonuje
oceny zbadanych sprawozdanh finansowych Spdtki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jok i
ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim Sprawozdaniu rocznym,

publikowanym przez Spotke.

Zarzgdzanie ryzykiem Spotki w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych odbywa sie
poprzez identyfikacje i ocene obszardw ryzyka wraz z jednoczesnym definiowaniem dziatan niezbednych

do jego ograniczenia lub eliminaciji.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na

walnym zgromadzeniu

Kapitat akcyjny Spdtki wynosi obecnie 14 295 tys. zt i dzieli sie na 4 240 000 akcji imiennych,
uprzywilejowanych co do gtosu, oraz 10 055 000 akcji zwyktych na okaziciela. Warto§¢ nominalna akcj
uprzywilejowanych i akcji zwyktych wynosi 1 ztoty kazda. Jedna akcja uprzywilejowana uprawnia do
dwdéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Blisko 99,9% akcji uprzywilejowanych znajduje sie
w posiadaniu pana Jerzego Wisniewskiego, ktéry jest zatozycielem spdtki PBG, jej gtdwnym akcjonariuszem

i jednoczesdnie petni w nigj role Prezesa Zarzadu.
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Kapitat akcyjny PBG SA

llos¢é akcji w

Akcje PBG llos¢ akcji Rodzaj akciji llos¢ akcji llos¢ gtosow .
obrocie

uprzywilejowane co do gtosu 4240 000 8 480 000 0
seria A 5700 000
Iwykte 1 460 000 1 460 000 1 460 000
seria B 1 500 000 Iwykte 1 500 000 1 500 000 1 500 000
seria C 3000 000 Iwykte 3000 000 3 000 000 3 000 000
seria D 330 000 Iwykte 330 000 330 000 330 000
seria E 1 500 000 Iwykte 1 500 000 1 500 000 1 500 000
seria F 1400 000 Iwykte 1 400 000 1 400 000 1 400 000
seria G 865000 Iwykte 865 000 865 000 865 000
suma kapitat, gtosy, obrét 14 295 000 18 535 000 10 055 000

Akcjonariat powyzej 5%

Stan na 31 grudnia 2009 roku

Ltgczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akciji i
nominalna (PLN) zaktadowym (%) liczbie gtoséw (%)

4.235.054 akciji, w tym:

Jerzy Wisniewski 4.235.054 akgji imiennych

o 4.235.054 29,63% 45,70%
uprzywilejowanych
AVIVA Otwarty F
Otwarly Fundusz 1) 417 akeji zwyklych 1.342.417 9,39% 7,24%
Emerytalny
rty Fund
ING Otwarty Fundusz 1.259.078 akcji zwyktych 1.259.078 8.81% 6,79%

Emerytalny

Klienci Pioneer Pekao 951.182

Investment akeii zwvkiveh 951.182 6,65% 5,13%
Management SA I 2wyKty

4/22



Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego przez spdtke PBG SA — za rok 2009

Stan na dzien ztozenia sprawozdania

tgczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogolnej

Akcjonariusz Liczba akciji i
nominalna (PLN) zaktadowym (%) liczbie gtoséw (%)

4.235.054 akcji, w tym:

Jerzy Wisniewski I
4:235.054 akcji imiennych 4.235.054 29,63% 45,70%
uprzywilejowanych

AVIVA Otwarty Fundusz 1.342.417 akgji zwyktych 1.342.417 9,39% 7.24%
Emerytalny
ING Otwarly Fundusz -, 555 078 akeji zwykiych 1.259.078 881% 6.79%
Emerytalny
Klienci Pioneer Pekao 951.182
Investment 951.182 6,65% 5,13%

Management SA akcji zwyktych

Akcjonariat PBG SA powyzej 5%

45,70%

M Jerzy Wisniewski

MW (NG Otwarty Funcusz Emerytalny

| AVIVA OFE

M Klienci Ploneer Fekao Investment Management SA
m pazostali

Spdtka nie posiada informacji na temat pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej

liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu i do dnia sporzgdzenia sprawozdania nie poinformowano jej o tym

fakcie.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajq specjalne uprawnienia kontrolne

wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg papiery wartoéciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spdtki. Z akcjami
Spoétki nie wigzq sie zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci, ani ograniczenia w

wykonywaniu prawa gtosu.
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6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gltosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczgce wykonywanie prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z kidrymi, przy wspétpracy Spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych

W Statucie spdtki PBG SA brak jest postanowiehn dotyczgcych ograniczenia wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw.

Wg §11 ust. 1 Statutu Spdtki zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Zarzgdu.

7. Opis zasad dotyczqgcych powolywania i odwotlywania oséb zarzqdzajgcych oraz ich uprawnien, w

szczegolnosci prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji

Zarzgd PBG SA

Zarzgd dziata na podstawie Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzgdu. Do jego
kompetenciji nalezg sprawy niezastrzezone przez KSH lub Statut Spdtki dia innych organdw spdiki.

Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi postanowieniami Statutu (§ 37) Zarzgd PBG SA jest wieloosobowy i
sktada sie z Prezesa Zarzgdu, od jednego do czterech Wiceprezesdw oraz maksymalnie trzech Cztonkéw
Zarzqgdu, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Rada powotuje Prezesa Zarzgdu a
nastepnie, na jego wniosek pozostatych Wiceprezesdw i Cztonkdw Zarzgdu. Cztonkiem Zarzgdu moze byé
tylko osoba fizyczna, posiadajgca petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych.

Do reprezentowania Spotki upowaznieni sq dwaj Wiceprezesi Zarzgdu dziatajgcy tgcznie albo Wiceprezes i
Cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie, albo Wiceprezes z Prokurentem lub Cztonek Zarzgdu z Prokurentem.
Prezes Zarzgdu reprezentuje Spdtke samodzielnie. Zarzgd moze udzielaé petnomocnictw (ogdlnych,
rodzajowych - do dokonywania czynnosci okreslonego rodzaju oraz szczegdlne - do dokonania
poszczegdlnej czynnosci), do dziatania w imieniu Spdiki.

Zarzgd moze udziela¢ prokury, do jej ustanowienia wymagana jest zgoda wszystkich Cztonkdéw Zarzgdu. Do
odwotania prokury uprawniony jest kazdy z cztonkdw Zarzgdu jednoosobowo.

Zarzqd, kierujgc sie interesem Spdtki, okredla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spdtki i przedktada je
Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Dba o przejrzystosc i
efektywnos¢ systemu zarzqadzania Spdtkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg
praktykq.

Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani, odwotywani i zawieszani w wykonaniu swoich czynnosci przez Rade
Nadzorczg, na zasadach okre$Slonych w KSH oraz Statucie. Propozycje kandydatur przedstawia Prezes
Zarzqgdu. Rada Nadzorcza zawiera i rozwigzuje umowy z Cztonkami Zarzgdu, przy czym w imieniu Rady
umowy podpisuje jej Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczgcy. W tym samym trybie dokonuje sie innych
czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy Cztonka Zarzgdu.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu z uwzglednieniem jego motywacyjnego

charakteru majgcego na celu zapewnienie efektywnego zarzqadzania Spdtka.

Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa:

1) z chwilg odwotania go ze sktadu Zarzgdu,
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2) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu,

3) z chwilg $mierci,

4) z chwilg ztozenia rezygnacii.

W przypadku rezygnaciji z petnienia funkcji, rezygnacja powinna by¢ doreczona Radzie Nadzorczej, z kopig

skierowanq do Zarzgdu.

Cztonek Zarzgdu nie moze bez zgody Rady Nadzorcze;j:

1) zajmowac sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spdéfki,

2) uczestniczy¢é w spdtce konkurencyjnej jako wspdlnik spdtki cywilnej, spdtki osobowej lub jako
cztonek organu spdtki kapitatowej bgdz uczestniczyé w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu,

3) bra¢ udziatu w konkurencyjnej spbtce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co najmniej

10% udziatdw albo akcji bgdz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzgdu.

Cztonek Zarzgdu jest obowigzany niezwtocznie powiadomi¢ Rade Nadzorczg o zaistnieniu okolicznosci
okreslonych powyzej. Powinien zachowad petng lojalno$¢ wobec Spdtki i uchyla¢ sie od dziatan, ktdre
mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do redlizacji wtasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania
informaciji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczgcej przedmiotu
dziatalno$ci Spotki, powinien przedstawié Zarzgdowi bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie informacii przez Cztonka Zarzgdu lub przekazanie
jej osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgodqg Zarzgdu, jedynie wdwczas, gdy nie narusza to interesu
Spoéiki. Cztonkowie Zarzgdu powinni informowac¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku
z petnionq funkcjg lub o mozliwosci jego powstania. Cztonek Zarzgdu powinien traktowac posiadane akcje

spotki jako inwestycje dtugoterminowaq.

Wszelkie czynnosci wykraczajgce poza zwykty zarzgd wymagajag uchwaty Zarzgdu. W szczegdlnosci
uchwaty Zarzgdu wymagajqg sprawy:

1) podejmowanie decyzji dotyczgcych istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobdw ich

finansowania,

2) okredlanie strategicznych plandw rozwoju Spdtki, definiowanie celdw finansowych Spotki,

3) okreslanie struktury organizacyjnej Spotki,

4) ustalanie regulamindéw i innych wewnetrznych aktéw normatywnych Spotki,

5) ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzqdu,

6) ustalanie zatozenh polityki kadrowo - ptacowej, w tym zatozeh do plandw motywacyjnych.

Za wyjatkiem powyzszych spraw, Cztonkowie Zarzgdu sg odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie
spraw Spdtki co wynika z podziatu obowigzkdw. W przypadku przeszkody w ich wykonywaniu, sg
zobowigzani niezwtocznie poinformowad Zarzqd. Prezes Zarzqdu zdecyduje, ktéry z pozostatych Cztonkdw

Zarzqdu bedzie wykonywat obowigzki w zastepstwie.
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Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata na podstawie KSH, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Sktada sie z nie mniej niz pieciu cztonkdw powotywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
gtosowaniu tajnym na okres roku. Mandaty cztonkédw wygasajg dopiero z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkciji cztonka Rady Nadzorczej. Liczbe cztonkdw ustala kazdorazowo Walne Zgromadzenie.
Cztonkowie Rady mogg by¢ wybierani ponownie. Przynajmniej potowe Rady powinni stanowi¢ cztonkowie
niezalezni. Cztonek Rady Nadzorczej uwazany jest za niezaleznego, jezeli:

1) nie jest pracownikiem Spdtki ani Podmiotu Powigzanego;

2) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzgdzajgcych Podmiotu Powigzanego;

3) nie jest akcjonariuszem dysponujgcym co najmniej 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spdtki lub
walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

4) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzgdzajgcych Ilub  pracownikiem podmiotu
dysponujgcego co najmniej 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spdtki lub  walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

5) nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka alboosobg
pozostajgcg w stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z osdb wymienionych w punktach
poprzedzajgcych.

Warunki wskazane powyzej muszqg by¢ spetnione przez caty okres frwania mandatu.

Rada Nadzorcza zobowigzana jest wykonywac¢ staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich

dziedzinach jej dziatalnosci. Corocznie przedktada ona Walnemu Zgromadzeniu zwieztqg ocene sytuacii

Spoéiki ustalong podczas posiedzenia Rady Nadzorczej.

Zgody Rady Nadzorczej wymaga w szczegdlnosci:

1) nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,

2) tworzenie i likwidowanie oddziatéw Spobtki w kraju i za granicg,

3) przejmowanie odpowiedzialnosci za cudze zobowigzania (poreczenia, gwarancje, awale
wekslowe) przekraczajgce kwote stanowigcqg wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spodtki, z
zastrzezeniem, iz przejmowanie odpowiedzialnosci za zobowigzania spdtek z grupy kapitatowe;j
Spoétki nie wymaga zgody Rady Nadzorczej,

4) zajmowanie sie przez cztonkdw Zarzgdu interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w
spotkach konkurencyjnych jako wspdlnik jawny lub cztonek wtadz,

5) nabywanie, obejmowanie, zbywanie, rezygnacja z prawa poboru udziatéw lub akcji, za wyjgtkiem
akciji spdtek publicznych w ilosci nie przekraczajgcej 1% ogdinejich liczby,

6) wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku
obrotowego,

7) dokonywanie przez Spdtke Swiadczen z jakiegokolwiek tytutu z wyjgtkiem swiadczeh wynikajgcych
z tytutu stosunku pracy na rzecz cztonkdédw zarzgdu Spoiki.

8) zawarcie przez Spdtke lub podmiot od nigj zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze
Spoétka (z wyjatkiem zawierania umow ze spdtkami z grupy kapitatowej Spodtki), cztonkiem rady

nadzorczej albo zarzgdu oraz podmiotami z nimi powigzanymi,
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9) nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.
10) wybdr biegtego rewidenta,

11) reprezentowanie Spdtki w umowach i sporach pomiedzy Spbdtkg a cztonkami Zarzgdu,

12) zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu,

13) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzgdu,

14) opiniowanie spraw przedstawionych przez Zarzqd.

W celu wykonywania swoich zadah Rada moze przeglgdaé kazdy dziat czynnosci Spdtki, zgdaé od
Zarzgdu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien, dokonywacé rewizji majgtku, oraz sprawdzaé ksiegi i
dokumenty. Cztonkowie Rady powinni otrzymywaé od Zarzgdu regularne i wyczerpujgce informacje o
wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem. W sprawach nie cierpigcych zwtoki Cztonkowie Rady
Nadzorczej informowani sq przez Zarzqad w trybie obiegowym (pisemnym). W takim przypadku Prezes lub
dwodch Wiceprezeséw Zarzgdu lub Wiceprezes i Cztonek Zarzqdu, lub Wiceprezes i Prokurent lub Cztonek
Zarzagdu i Prokurent przekazujg pisemng informacje na rece Przewodniczgcego Rady.
W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowiqgzkdw przez Cztonka Rady Nadzorczej jest on zobowigzany
niezwtocznie poinformowac Przewodniczgcego i wskazaé przyczyny.
Cztonek Rady Nadzorczej powinien bez zbednej zwtoki informowaé pozostatych Cztonkdw Rady o:
a) zaistniatym konflikcie interesdw ze Spdtkg. W takim wypadku, ma on obowigzek powstrzymac sie
od zabierania gtosu oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat
konflikt interesdw. Informacja o zgtoszonym konflikcie intereséw powinna zosta¢ umieszczona w
protokole z posiedzenia Rady Nadzorczej.
b) osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach Cztonka Rady z  okreSlonym
akcjonariuszem, zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym, ktére mogg mieé wptyw na sprawy
Spofki.
Przez osobiste powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumiec | stopien pokrewiehstwa lub powinowactwa.
Przez faktyczne powigzania z akcjonariuszem, pozostawanie w statych stosunkach gospodarczych. Przez
organizacyjne powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumie¢ powigzania wynikajgce z zawartych umdw o
prace i o podobnym charakterze. Spétka ma prawo zgdaé od cztonka Rady o$wiadczenia dotyczgcego

powiqzan.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki

Zmiana statutu Spotki wymaga:
e uchwaty walnego zgromadzenia, podjete] wiekszoscig 3/4 gtosdw oddanych (art. 415 k.s.h.), w
formie aktu notarialnego (uchwata dotyczgca istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci wymaga
uchwaty podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw (art. 416 k.s.h.))

¢ wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art. 430 k.s.h)
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9. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i

sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu Walnego Zgromadzenia

9. 1 Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia akcjonariusze, jezeli ztozyli w Spdtce imienne
Swiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzgcy rachunek papierdw wartosciowych, co
najmniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia i $wiadectw tych nie odbiorg przed jego
ukonczeniem. Walne Zgromadzenie jest wazne jezeli obecni na nim akcjonariusze reprezentujg co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego. Powinni w nim takze uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu.
Ich nieobecnos¢ wymaga wyjasnienia przedstawianego na Walnym Zgromadzeniu.

Biegty rewident powinien uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, oraz w tym Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu, na ktérym omawiane majg by¢ sprawy finansowe Spdtki. W stosownej czesci
obrad mogqg bra¢ udziat eksperci oraz goscie, w szczegdinosci jezeli ich udziat bedzie celowy ze wzgledu

na potrzebe przedstawienia uczestnikom opinii w rozwazanych sprawach.

W odpowiedzi na nowelizacje Kodeksu spdtek handlowych, ktéra weszta w zycie z dniem 3 sierpnia 2009
roku, na wniosek Zarzgdu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 4 czerwca 2009 roku
zaktualizowato Statut PBG S.A., uwzgledniajgc przepisy prawa zwigzane z nowq organizacjg walnych
zgromadzen. Statut Spdétki daje mozliwosé zwotywania walnych zgromadzen, podczas ktdrych
akcjonariusze bedqg mogli oddawacd gtos w formie elektroniczne;.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczqcy zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad,
przepisami prawa, Statutem i Regulaminem. Przewodniczgcy nie moze samodzielnie usuwacl spraw z
ogtoszonego porzgdku obrad, zmienia¢ kolejnosci poszczegdlnych jego punktéw oraz wprowadzaé pod
obrady spraw merytorycznych nie objetych porzgdkiem. Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w
porzadku obrad Przewodniczgcy sporzgdza liste oséb zgtaszajgcych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu
otwiera dyskusje, udzielgjac gtosu w kolejnosci zgtaszania. O zamknieciu dyskusji decyduje
Przewodniczgcy. Moze udziela¢ gtosu poza kolejnosciq cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej i zaproszonym
ekspertom, ktérych gtosy nie bedg uwzglednianie przy ustalaniu listy i liczby méwcdw. Gtos mozna
zabiera¢ wytqcznie w sprawach objetych porzadkiem, w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu. Przy
rozpatrywaniu kazdej sprawy, Przewodniczgcy moze wyznaczy¢ czas, jaki bedzie przystugiwat méwcy na
wystgpienie oraz replike. Powyzszego ograniczenia mozna nie stosowaé wobec cztonka Zarzgdu, Rady

Nadzorczej i eksperta. O przedtuzeniu czasu wystgpienia lub udzieleniu méwcy gtosu dodatkowego

decyduje Przewodniczqgcy.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej oraz
biegtemu rewidentowi w sprawach objetych porzadkiem obrad, w zakresie aktualnie rozpatrywanej
sprawy. Cztonkowie Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz biegty rewident Spdtki, sg obowigzani do udzielenia
odpowiedzi na pytania. Odpowiedzi powinny by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowiqgzki

informacyjne Spdétka wykonuje w sposdb zgodny z regulacjami dotyczgcymi obrotu instrumentami
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finansowymi. Bezposrednio po dyskusji Przewodniczgcy poddaje wniosek formalny pod gtosowanie. Na
zadanie uczestnika przyjmuje sie do protokotu jego pisemne o$wiadczenie, na koncu obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba ze
bezwzglednie obowiqzujacy przepis prawa lub Statut wymagajg dla powziecia danej uchwaty wiekszosci

kwalifikowane;.

9.2 Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z § 28 Statutu PBG SA uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg w szczegdlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem z
dziatalno$ci Spotki za ubiegty rok obrotowy,

2) udzielenie cztonkom organdw Spodtki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

3) podziat zysku lub okredlenie sposobu pokrycia straft,

4) wszelkie postanowienia, dotyczgce roszczeh o naprawienie szkody wyrzqgdzonej przy zawigzaniu Spofki
lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

5) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim
prawa uzytkowania,

6) emisja obligacji zamiennych na akcje lub z prawem pierwszehstwa,

7) okresdlenie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej,

8) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

9) ustalanie dnia dywidendy,

10) utworzenie, kazdorazowe uzycie i likwidacja kapitatu rezerwowego.

9.3 Prawa akcjonariuszy wraz ze sposobem ich wykonywania

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia PBG SA:

1. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywad prawo gtosu osobiscie, przez
petnomocnika lub innego przedstawiciela. Petnomocnictwo do dziatania w imieniu Akcjonariusza powinno
by¢ udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.
Pozostali przedstawiciele Akcjonariuszy powinni udokumentowac swoje prawo do dziatania w ich imieniu w
sposdb nalezyty.

2. Przewodniczgcego wybiera sie sposrdd uczestnikdéw Walnego Zgromadzenia.

3. Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie zwyczajne lub nadzwyczajne. Jezeli Zarzad nie podejmie uchwaty
zwotujgcej Zwyczajne Walne Zgromadzenie przed uptywem pigtego miesigca od zakohczenia roku
obrotowego, albo zwota je na dzien nie mieszczgcy sie w terminie oznaczonym w ust. 2, prawo do
zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje takze Radzie Nadzorczej. Akcjonariusze
przedstawiajgcy co najmniej jedng dziesiatq cze$¢ kapitatu zaktadowego mogqg zwrdci¢ sie do Zarzgdu
Spotki z wnioskiem o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

4. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej oraz
biegtemu rewidentowi w sprawach objetych porzadkiem obrad, w zakresie aktualnie rozpatrywanej

sprawy.
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5. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢é wniosek w sprawie porzgdkowej. W sprawach
porzgdkowych Przewodniczgcy moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Na zadanie uczestnika przyjmuje sie

na kohcu obrad do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

10. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciqgu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania

organdw zarzqdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetéw

10.1 Sktad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw
Osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 roku:
- Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
- Jacek Kseh — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
- Wiestaw Lindner — Sekretarz Rady Nadzorczej;
- Dariusz Sarnowski- Cztonek Rady Nadzorczej;
- Adam Strzelecki — Cztonek Rady Nadzorczej;

- Jacek Krzyzaniak - Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 4 czerwca 2009 r.

Imie i nazwisko Maciej Bednarkiewicz

Kwalifikacje »  Uniwersytet Warszawski — Wydziat Prawa

Imie i nazwisko Jacek Ksen

»  Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu — Wydziat Handlu Zagranicznego
Kwalifikacje >  Warszawska Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki — doktor
miedzynarodowych rynkéw finansowych

Imie i nazwisko Wiestaw Lindner

Kwalifikacje »  Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
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Imie i nazwisko Dariusz Sarnowski

Kwalifikacje »  Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu - Rachunkowos$¢

Imie i nazwisko Adam Strzelecki

»  Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika w Toruniu — Wydziat Prawa i Administracii;
doktor nauk prawnych
> Uniwersytet Warszawski — Wydziat Ekonomii — Bankowos$¢
Kwalifikacje >  Wyzsza Szkota Humanistyczno — Ekonomiczna we Wtoctawku — adiunkt;
prodziekan Wydziatu Administraciji
»  Torunska Szkota Wyzsza — wyktadowca
>  Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa i Ochrony w Warszawie — wyktadowca

Imie i nazwisko Jacek Krzyzaniak

Kwalifikacje »  Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu — Ekonomika Rolnictwa 1992 - 1995

Rada Nadzorcza w ktdrej sktad wchodrzili w/w cztonkowie powotana zostata w dniu 18 czerwca 2008 roku

przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, do petnienia swoich funkcji na nastepng kadencje. W

omawianym okresie, fj. dnia 4 czerwca 2009 roku, pan Jacek Krzyzaniak zrezygnowat z funkcji cztonka

Rady Nadzorczej PBG SA.

Kadencja Rady Nadzorczej powotanej w czerwcu 2008 roku wygasta z dniem odbycia Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za rok 2008. 4

czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spdtki PBG udzielito absolutorium
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wszystkim wymienionym wyzej cztonkom Rady Nadzorczej oraz postanowito ich ponownie powotac¢ w

sktad rady Nadzorczej PBG. W obecnej kadencji Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkdw.

Do dnia publikacji oswiadczenia sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Kadencja cztonkdéw Rady Nadzorczej trwa rok, a ich wynagrodzenie okresla Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Rada sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Do szczegdlnych obowigzkdw nalezy ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym,
ocena whnioskéw Zarzgdu co do podziatu zyskdw i pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny.

Obowigzki i Regulamin Rady Nadzorczej sg okreslone w formalnym dokumencie. Rada Nadzorcza petni
swe obowiqzki kolegialnie, ale przekazata cze$¢ kompetencji okreslonym osobom lub komitetom, ktdére

opisano w kolejnych punktach.

Przy Radzie Nadzorczej PBG SA dziatajg nastepujgce Komitety:
1. Komitet Audytu;

2. Komitet Wynagrodzen.

W sktad Komitetu Audytu wchodzq:
e Jacek Ksen;

*  Dariusz Sarnowski.

Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat, odpowiada w
szczegdlnosci za:

a) ocene zakresu niezaleznos$ci wybranego biegtego rewidenta i doradzanie Radzie Nadzorczej w sprawie
jego wyboru, a takze warunkdw umowy z nim i wysokosci jego wynagrodzenia. Dokonanie przez Rade
Nadzorczg wyboru innego podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta niz rekomendowany
wymaga szczegdtowego uzasadnienia;

b) analizowanie i ocena stosunkdw i zaleznosci wystepujgcych w Spoétce, a takze w samej Radzie
Nadzorczej i Zarzgdzie Spotki pod kagtem mozZliwych do ujawnienia lub wystepujgcych konfliktéw interesow
oraz podejmowanie dziotan zmierzajgcych do wyeliminowania tego zjawiska, zapewnianie jak
najpetniejszej komunikacji pomiedzy biegtym rewidentem i Radg Nadzorczg;

c) rozpatrywanie kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych cztonkdéw jednostek
wchodzgcych w sktad grupy kapitatowe] Spdtki, a takze kwartalnych, pébtrocznych i rocznych

skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spdiki.

W sktad Komitetu Wynagrodzeh wchodzq:
. Maciej Bednarkiewicz;
. Wiestaw Lindner.
Komitet wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat, odpowiada w

szczegdblnosci za:
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« 0gdlne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzen iich poziomu w Spbétce;
« ustalanie warunkéw zatrudnienia Cztonkdw Zarzgdu i kadry kierowniczej Spotki

» ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PBG SA

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej zostata okreSlona Uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spotki PBG SA z dnia 10 grudnia 2005 roku.

Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkdéw oraz od obszaréw

odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdinym cztonkom Rady Nadzorczej.

Tabela 1: Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w jednostce dominujacej

01.01 - 31.12.2009 01.01 - 31.12.2008

Wynagrodzenia cztonkow

Rady Nadzorczej [tys. zi] Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
zasadnicze swiadczenia* zasadnicze swiadczenia

Maciej Bednarkiewicz 120 1 121 120 - 120
Jacek Ksen 96 1 97 96 - 96
Wiestaw Lindner 60 1 61 60 - 60
Jacek Krzyzaniak 15 1 16 36 - 36
Dariusz Sarnowski 36 1 37 36 - 36
Adam Strzelecki 36 1 37 36 - 36

IS N N O S N NN

*inne $wiadczenia: ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkédw Rady Nadzorczej

Tabela 2: Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji jednostkach zaleznych, wspétzaleinych i
stowarzyszonych

) , 01.01 - 31.12.2009 01.01 - 31.12.2008
Wynagrodzenia Cztonkow
Rady Nadzorczej[tys.zf] | Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne

zasadnicze swiadczenia* zasadnicze swiadczenia

Maciej Bednarkiewicz - - - - - R
Jacek Ksen - - - - - -
Wiestaw Lindner - - - - - _
Jacek Krzyzaniak - - - 72 3 75
Dariusz Sarnowski - - - - - -
Adam Strzelecki - - - - - -

S I I N N N

*inne swiadczenia: ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdw Rady Nadzorczej
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Tabela 3: Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opciji) przez osoby nadzorujace PBG SA

Osoby nadzorujgce

Jacek Ksen

Stan na dzien zlozenia

Stan na 31.12.2009 r. .
sprawozdania

250 250

10.2 Sktad osobowy i zasady dziatania Zarzgdu

Osoby wchodzgce w sktad Zarzgdu w okresie od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku:

- Jerzy Wisniewski — Prezes Zarzqdu;

- Tomasz Woroch — Wiceprezes Zarzqdu;

- Przemystaw Szkudlarczyk — Wiceprezes Zarzqgdu;

- Tomasz Tomczak — Wiceprezes Zarzgdu;

- Mariusz tozynhski ~Wiceprezes Zarzqgdu;

- Tomasz Latawiec — Cztonek Zarzgdu do dnia 30 wrzeénia 2009.

Imie i nazwisko

Stanowisko

Kwalifikacje

Doswiadczenie
Specijalizacja sektorowa

Obszar odpowiedzialnosci
w GK PBG

Imie i nazwisko

Stanowisko

Kwalifikacje

Doswiadczenie

Specijalizacja sektorowa

Obszar odpowiedzialnosci
w GK PBG

Jerzy Wisniewski

Prezes Zarzqdu

>
>
>

Politechnika Poznanska — Wydziat Budownictwa Lgdowego

MBA - Rotterdam School of Management

Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Management Institute

PGNIG SA - kierownik eksploataciji systemu transportu gazu

PBG S.A. — zatozyciel, gtéwny akcjonariusz i prezes zarzgdu

Gaz ziemny | ropa naftowa
Ochrona srodowiska

Strategia i rozwdj

Tomasz Woroch

Wiceprezes Zarzgdu

>
>

Y VY

VV VVVVYYVY

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza — Wydziat Nauk Spotecznych, Filizofia
Akademia Gérniczo - Hutnicza w Krakowie — Gérnictwo Otworowe 7toz
Weglowodoréw

MBA - Rotterdam School of Management

Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Management Institute

Mostostal Poznanh — kierownik dziatu administracji

Stalmost Poznan — wiceprezes zarzgdu

Piecobiogaz S.C. — wice-dyrektor

Technologie Gazowe “Piecobiogaz” — cztonek zarzgdu

Hydrobudowa Polska — prezes zarzadu

PBG SA — wiceprezes zarzqgdu

Gaz zZiemny | ropa naftowa
Ochrona srodowiska

Wykonawstwo w sektorze ochrony srodowiska
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Imie i nazwisko Przemystaw Szkudlarczyk

Politechnika Poznanska — Wydziat Maszyn Roboczych i Pojazddw
Politechnika Warszawska — Inzynieria Gazownictwa

MBA - Rotterdam School of Management

Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Management Institute

Kwalifikacje

YV VYV

» Gazziemny i ropa naftowa
»  Ochrona $rodowiska

Specjalizacja sektorowa

Imie i nazwisko Tomasz Tomczak

» Politechnika Poznanska — Wydziat Maszyn Roboczych i Pojazdéw
» Akademia Gérniczo - Hutnicza — Wydziat Wiertnictwa Ropy i Gazu
el o »  MBA - Szkota Biznesowa Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu we
Kwalifikacje p . - .
wspotpracy z The Nottingham Trent University
> Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International

Management Institute

» Gazziemny i ropa naftowa
Specjalizacja sektorowa > Paliwa

Imie i nazwisko Mariusz kozynski

Kwalifikacje >  Politechnika Poznanska — Wydziat Budownictwa Lgdowego

Specjalizacja sektorowa
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Imie i nazwisko Tomasz Latawiec
Stanowisko Czlonek Zarzqdu do dnia 30 wrzesnia 2009

Kwalifikacje »  Politechnika Poznanska — Wydziat Inzynierii Lgdowej

Envipol Sp. z 0.0. — kierownik rob ot

Aquarius & Co. - kierownik robot

K. Lobbe Aquasewer Sp. z 0.0. — prezes zarzqdu
Pollex Polska Sp. z 0.0. - prezes zarzgdu

INFRA SA — prezes zarzgdu

PBG SA — cztonek zarzgdu

Doswiadczenie

VVVYVVY

Specjalizacja sektorowa

Obszar odpowiedzialnosci

w GK PBG Wykonawstwo w sektorze ochrony srodowiska

Zarzad w/w sktadzie powotany zostat w dniu 4 czerwca 2009 roku przez Rade Nadzorczg PBG SA do

petnienia swoich funkcji na nastepng kadencje. Pan Tomasz Latawiec w dniu 30 wrze$nia 2009 roku

zrezygnowat z funkcji cztonka zarzgdu. Powodem rezygnacji podanym Spdtce przez pana Tomasza
Latawca byty sprawy rodzinne.

Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na trzy lata. Jezeli powotanie cztonka Zarzgdu nastepuje w trakcie
kadencji Zarzgdu, powotuje sie go na okres do konca tej kadencji. Mandaty cztonkdw Zarzadu wygasajg z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok

obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Zarzgdu. Obecna kadencja Zarzgdu uptynie 4 czerwca 2012 roku.

Do dnia publikacji oswiadczenia sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spdtki nie zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Obowigzki i Regulamin Zarzgdu sg okre$Slone w formalnym
dokumencie, ktéry precyzuje jego role. Poszczegdini cztonkowie Zarzqdu zarzgdzajg powierzonymi im

obszarami dziatalnosci Spdtki, a ich prace koordynuje Prezes Zarzadu.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu PBG SA

Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg Uchwatg Rady Nadzorczej. Zatrudnieni sg na podstawie umédw o
prace. Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej PBG SA cztonkom Zarzgdu przystuguje ptaca zasadnicza oraz
premie i dodatki wynikajgce z przepisdw o wynagrodzeniu. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od
indywidualnych obowiqgzkdéw oraz od obszardw odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdinym

cztonkom Zarzgdu.
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Tabela 4: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu z tytutu petnienia funkcji w jednostce dominujacej

01.01 - 31.12.2008

Wynagrodzenie Inne
zasadnicze swiadczenia
741 - 741

. 01.01 - 31.12.2009
Wynagrodzenia

cztonkéw Zarzqdu [tys. zf] | Wynagrodzenie Inne
zasadnicze swiadczenia*
3

Jerzy Wisniewski 1200 1203

Tomasz Woroch 420 2 422 420 - 420
Przemystaw Szkudlarczyk 300 2 302 300 - 300
Tomasz Tomczak 300 2 302 300 - 300
Mariusz tozynski 300 2 302 245 - 245
Tomasz Latawiec 180 1 181 240 - 240

*inne $wiadczenia: ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw Zarzgdu

Tabela 5: Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w jednostkach zaleinych, wspétzaleznych i
stowarzyszonych

., , 01.01 - 31.12.2009 01.01 - 31.12.2008
Wynagrodzenia Cztonkow

Zarzgdu [tys. zi] Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
zasadnicze swiadczenia* zasadnicze swiadczenia
- - - 4 194

Jerzy Wisniewski 190

Tomasz Woroch 65 - 65 273 5 278
Przemystaw Szkudlarczyk 36 - 36 59 - 59
Tomasz Tomczak 9 - 9 - - -

Mariusz tozynski - - - - - -

Tomasz Latawiec - - - 121 - 121

I N A O N A N

*inne $wiadczenia: ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdw Zarzqdu

Tabela é: Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opciji) przez osoby zarzqdzajgce oraz przez osoby

nadzorujgce PBG SA
llosé akciji

Stan na dzien ztozenia
sprawozdania

Osoby zarzgdzajgce
Stan na 31.12.2009 r.

Przemystaw Szkudlarczyk 4 500 4 500
Tomasz Tomczak 3250 3250
Tomasz Woroch 1778 1778
Mariusz tozynhski 3553 3553

W omawianym okresie nie wystgpity zadne inne zmiany w sktadzie osdb zarzgdzajgcych

i nadzorujgcych PBG SA.
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11. Wskazanie postepowan toczqcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Prowadzone postepowanie z powddztwa oraz przeciwko spdtce PBG SA nie przekraczajg wartosci

stanowigcej co najmniej 10% kapitatdw wtasnych.

12. Dziat Audytu Wewnetrznego

W wyniku przeprowadzonych w ostatnich latach akwizycji, znacznie wzrosta ilos¢ spdtek funkcjonujgcych w
Grupie Kapitatowej, co stworzyto konieczno$¢ powotania struktur audytu wewnetrznego w PBG.

Dziat Audytu Wewnetrznego (DAW) w PBG zostat powotany z dniem 1 sierpnia 2009 roku. Do struktury
Dziatu zostata witqczona istniejgca juz wczesniej Platforma Zakupdw (PZ). Zgodnie z obowigzujgcym
schematem Dziat Audytu Wewnetrznego oraz Dziat Platformy Zakupdw podlega bezposrednio Prezesowi
Zarzgdu PBG SA - panu Jerzemu Wisniewskiemu. Aktualnie w Dziale zatrudnionych jest 7 oséb, w tym 4

osoby w Platformie Zakupdw oraz 3 osoby bezposrednio odpowiedzialne za audyt wewnetrzny.

DAW w swym zamysle ma by¢ narzedziem wykorzystywanym w procesie budowy Grupy Kapitatowej, 1.
analizy proceséw biznesowych w tym identyfikacji obszaréw wymagajgcych poprawy efektywnosci oraz
realizacji wspdlnej dia Grupy PBG strategii biznesowej, przez co nalezy rozumieé przeglgd prawidtowosci
redlizacji zadah powierzonych poszczegdlnym spdtkom z  Grupy, szukanie stabosci, przyczyn
nieefektywnosci oraz wagskich gardet czy tez optymalizacji procesdw. Zarzad spdtki matki powinien
posiadac instrument, ktéry bedzie maksymalizowat efekty ptyngce z faktu funkcjonowania w ramach
jednej struktury wspotpracujgcych i wzajemnie sie uzupetniajgcych podmiotéw. Proces budowy DAW
zaktada ewolucje. Na tym etapie rozwoju, Dziat Audytu Wewnetrznego zajmuje pozycje typowego
kontrolera sprawdzajgcego wyrywkowo poprawne wydatkowanie srodkéw i gospodarowanie zasobami w
poszczegdlinych podmiotach z Grupy Kapitatowej. W szczegdlnosci w swych zadaniach ma wpisang
realizacje ponizszych zadanh:
«  Andliza ryzyk przed jakimi stoi dana organizacja, ocena efektywnosci zarzgdzania ryzykiem;
« Sktadanie sprawozdan z poczynionych ustalen, oraz tam gdzie jest to wtasciwe, przedstawienie
uwag i wnioskdw dotyczgcych poprawy (zalecen);
«  Wyrazanie opinii na temat skutecznosci mechanizmdw kontrolnych w badanym systemie, w tym
réwniez dziatalno$¢ doradcza;
« Dostarczenie, w oparciu o ocene systemu konftroli wewnetrznej, racjonalnego zapewnienia, ze
jednostka dziata prawidtowo.
Rodzaje przeprowadzanych obecnie audytow:
Audyt finansowy, ktéry ma na celu:
* Andadlize prawidtowosci i zasadnosci wydatkéw (czy koszty zrealizowanych dziatan majg swoje
uzasadnienie w dokumentach i fakturach, czy srodki byty przekazywane na rachunki wymienione
w umowie z wykonawcg);
«  Sprawdzenie poprawnosci wykorzystania zaliczek;

+  Sprawdzenie czy zachowano przejrzystosé procedur postepowania;
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« Pordwnanie dokonanych wydatkéw z budzetem inwestycji (poprawnos$¢ faktur zwigzanych z
kosztami poniesionymi w zwiqzku z realizacjg projektu; badanie prawidtowosci ksiegowania
wydatkéw zgodnie ze standardami ksiegowosci i przepisami prawa).

Audyt realizacji projektu, ktéry ma na celu:

«  Zbadanie uméw zawartych z wykonawcami, w celu upewnienia sie, ze dziatania w ramach umow
zostaty zrealizowane w sposdb rzetelny, a dokumentacja dotyczgca redlizacji inwestycji jest
kompletna;

« Zbadanie czy zachowano przejrzystosé postepowania przy wyborze dostawcy/wykonawcy i czy
wybdr przeprowadzono zgodnie z obowigzujgcymi procedurami;

«  Zbadanie czy wysoko$¢ wynagrodzenia zaptaconego wykonawcy nie odbiega od cen przyjetych
za dane tfowary/ustugi w regionie;

* Zbadanie czy zakupione maszyny i urzgdzenia znajdujg sie w miejscu realizacji inwestycij;

« Zbadanie czy wykonawcy wywiqzujqg sie ze zobowigzah gwarancyjnych.

Dalsza ewolucja zaktada przejicie DAW na pozycje doradcy — partnera dla Prezesa i Zarzgdu Spdtki w mysl
definicji Miedzynarodowych Standarddw Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego, gdzie audyt
wewnetrzny jest dziatalnoscig niezalezng, obiektywnie zapewniajgcq i doradczg, ktérej celem jest
przysporzenie wartodci i usprawnienie dziatalnosci operacyjnej organizaciji. Audyt Wewnetrzny powinien
zagwarantowaé pomoc organizacji w osigganiu jej celdw poprzez systematyczne i zdyscyplinowane
podejicie do oceny i doskonalenia skutecznosci procesdw zarzgdzania ryzykiem.
DAW bedzie dgzyt, w najblizszej przysztosci, do osiggniecia w Grupie PBG pozycji fzw. ,helicopter view"
(zwanej tez ,Swiezym spojrzeniem”), tzn. takiej, ktéra pozwoli spojrze¢ na dziatalnos¢ firmy z dystansu (z
goéry), gdyz dopiero oddalenie pozwala rozpoznac¢ wptywy i zaleznosci, okredli¢ stabe punkty, wreszcie
wskazac sposoby usprawnienia dziatania i umozliwi¢ opracowanie alternatywnych rozwigzah. W ramach
tak zakre$lonej ewolucji Dziatu jego planowane umiejscowienie w strukturach Grupy PBG bedzie miescic sie
na poziomie spodtki dominujgce] (PBG SA), ktére umozliwi realizacje samodzielnie zadahn audytowych
zarbwno w spdtce dominujgcej, jak i w spdtkach zaleznych.
Audyt Wewnetrzny aby funkcjonowa¢ w ramach GK musi realizowac¢ swoje zadania na potrzeby
wszystkich spdtek jg tworzgcych i uwzglednia¢ co najmniej ponizsze cele:

« Zdefiniowanie zasad przeptywu informacii pomiedzy spdtkami tworzgecymi Grupe Kapitatowq;

« Zapewnienie efektywnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej;

«  Wypracowanie wymogdw okreslajgcych zasady wspdtpracy pomiedzy podmiotami powigzanymi;

*  Wykluczenie partykularnych intereséw spdtek tworzgcych Grupe Kapitatowq;

«  Uwzglednienie réznic w zakresie kultury organizacyjnej poszczegdlnych spotek z Grupy Kapitatowe.
Wszystkie powyzsze nowe zadania i cele bedq wdrazane i realizowane sukcesywnie w roku 2010 i latach
kolejnych. Planowane zakohczenie budowy w petni funkcjonujgcego na nowych zasadach DAW w Grupie

PBG wraz z zatrudnieniem nowych pracownikdw i ich wyszkoleniem, planowane jest na koniec 2012 roku.

W struktury Dziatu Audytu Wewnetrznego wigczona jest rdwniez wczesniej wspomniana Platforma
Zakupdw. Na podstawowe elementy dziatan Platformy sktadajqg sie dziatania kontrolne i wspomagajgce.
Do zadan kontrolnych nalezq dziatania statystyczne obejmujgce proces ofertowy, zamdwienia i faktury

oraz dziatania sprawdzajgce w zakresie kosztéw zakupu dla transakcji handlowych. Nagjistotniejszymi
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dziataniami o charakterze wspomagajacym sq: informacje na temat cen i warunkdéw handlowych, andalizy,

udziat w negocjacjach, umowy ramowe oraz szkolenia.

Dziat Platformy Zakupdw odpowiedzialny jest za:

Kontrole poprawnosci procesu zakupu (zapotrzebowania, zaproszenia do sktadania ofert, oferty
od dostawcdw, protokoty z negocjacji, zamdwienia zakupu, umowy);

Pomoc w tworzeniu umdw ramowych, dotyczgcych powtarzalnych, katalogowych produktow
wystepujgcych w potrzebach kilku firm z Grupy, ktére pozwalajg na ujednolicenie warunkdw
handlowych dla wszystkich firm z Grupy PBG. Dzieki umowie ramowej spdtki z Grupy mogq
skorzysta¢ z efektu skali, polegajgcego na mozliwosci korzystania z dostaw po wynegocjowanych
cenach, niezaleznie od ich wielkosci oraz na uzyskaniu skonta od obrotu wypracowanego przez
wszystkie Spdtki z danym dostawcaq;

Tworzenie analiz i raportéw, ktére mogg stac sie podstawqg do korzystniejszych zakupdw;

Szkolenia, ktére pomagajq optymalnie wykorzystaé narzedzia systemowe;

Koordynowanie procesdw tworzenia bazy indeksowe;j.

Platforma Zakupdw précz roli kontrolera jest takze wspdlnym zrédtem informacii. W przypadku kiedy pojawi

sie potrzeba zweryfikowania cen produktu, warunkéw handlowych oraz otrzymanych rabatdw, w szybki

sposdb mozna takg informacje otrzymad za pomocq funkcjonujgcego systemu. Obecnie w programie

znajduje sie ok. 26 tys. ofert od dostawcdw, ktére zawierajg 97 tys. cen réznych materiatéw. Dzieki tym

rzetelnie wprowadzonym danym spdtki z Grupy PBG majg dostep do wiedzy na temat zachowah na rynku,

panujgcych trenddw cenowych, dostawcdw, warunkdw handlowych, termindéw ptatnosci, uzyskanych

rabatach i terminach redlizacji. Taka wymiana i przetwarzanie informacji ma na celu osiggniecie

oszczednoS$ci poprzez umiejetne wykorzystanie wiedzy.
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