Armaturl

GRUPA ARMATURA

Ei |

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
ARMATURA KRAKOW S.A.
za 2009 rok

Krakow, 22 marca 2010



ﬁ rm Ot U r% Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Armatury Krakéw SA za 2009 rok

GRUPA ARMATURA

SPIS TRESCI

1. STAN PRAWNY | CHARAKTERYSTYKA SPOLKI ARMATURA KRAKOW SA ............cccooooviiiercreran, 4
1.1. L) (o] g aaE=Tor = IWeTo [o] o F- PR OPPP 4
1.2. WHRAZE SPOMKI....eei ittt e e e e et e e e e e e e — e e e e e e s e ———ae e e e e e e aaeeeeaanraaraaaeas 5
1.3. Struktura kapitatu i @KCJONAIMALU..........veiiii s 6

2. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN Z OKRESLENIE, W JAKIM STOPNIU EMITENT

JEST NA NIE NARAZONY .....ooouiiiiiieietetet et e ettt et eeeee e es s et e e et e tet et etesess s es et et et et et et esesnsn s s s en et ateseseses 7
2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroeKONOMICZNG ......cccccuviiiiieieiiiiie et 7
2.2. Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepiséw podatkowych i réznicami w ich interpretaciji ....... 8
2.3. Ryzyko zmian tendencji TYNKOWYCH ..........iiiiiiieiiiee ettt ettt e e s e e e sntae e e et e e e nneee 8
2.4. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtownych doStawCOW............ccooiiiiiiiiiiiiiii e 8
2.5. Ryzyko zwigzane z SEZONOWOSCIG SPrZEAAZY ........coiiuuuiiiiiee ittt e e e e 8
2.6. RYZYKO ZWIGZaN€ Z ZAPASAMI......ceiiiiiiiiiiiiie ettt 9
2.7. Ryzyko zwigzane z procesem ProdUKCYJNYIM ......coiuiiiiiiiiieiiiiee ittt e e e e s b e 9
2.8. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen..............ccccccceeeeeiinneee. 9
2.9. RYZYKO ZAAIZENIA.......eeeiee e 9
2.10.  Ryzyko zwigzane z SErwiSem gWaranCY NYIM ........ccccuuuiuuurieeaaaaaaittreeeeaesaaattaeeeeaeaaaasnseeeeaeesaaannseeeaeesaannns 9
3. INFORMACJA NA TEMAT TOCZACYCH SIE POSTEPOWAN SADOWYCH ............coooooiviieeicieeeee, 10
4, SYTUACIA FINANSOWA SPOLKI .......c.ooeeeeieieeieieieeeeeeceete ettt en sttt en s se et as s 11
4.1. PrOAUKLY OFEIOWENE ...ttt e e oot e e e e e e bbb et e e e e e e aabb b e e e e e e e e e nnbneeas 11
I S N 4 1 Fo L (0 [ = B T= g1 = L T U TP S OU P PTPRPPP 11
4.1.2.  Grzejniki @lUMINIOWE C.0. . .coueeiiiiiiee ettt ettt e bt e s s e e e st e e e ab e e s anne e e e sanneees 11
R T4 |11 o] o PP PP URRTTR PP 11
O S U (3 T | R TP P TSP O PP PTPPPPPI 11
A.15. POZOSTAIE ...ttt s 11
4.2. SPrzedaz i FYNKi ZDYEU ..ot e et e e as 12
4.3. F - 1] o 1= 11 =] o L= TP 13
4.4, SYLUACTA FINABNSOWE ettt e ettt e e e e e e s bbbttt e e e e e e bbbt e e e e e e e e anbbbeeeeaeeeannnnnneeeaaeas 13
4.4.1. SPrawozdani® fINANSOWE...........uiiiiiiiiiiiii ettt e ettt e e e e e sttt e e e e e s e sbab b e e e e e e e aanbbbeeeaaeeeannrnees 13
4.4.2. Informacja o zaciggnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci, oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach ...........cccccccviiiiiii 17
4.4.3. Informacja o udzielonych pozyczkach oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach ....................... 26
444, ANAlIZA WSKAZNIKOWA.......cooiiiiiiiiiiie ittt ettt e s ab et e e st e e abb e e s b e e e snneeas 27
5. INFORMAGCJIE DODATIKOWIE ....ooiiitiiieiiiet ettt ettt e a st e e s s e e s e e e e nnne e e e nnneeennnes 28
5.1. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi podmiotami.................... 28



ﬁ rm Ot U r% Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Armatury Krakéw SA za 2009 rok

GRUPA ARMATURA

5.2. Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dziatalno$ci SpotKi...........ccoovvviiiieeiiiiiiiiiiee e, 29
5.3. Opis transakcji z podmiotami POWIGZANYMI ........eviiiiiiiiiiie et 29
5.4. Opis wykorzystania przez Spdtke wptywdw z emisji papierow wartoSCiowych ............ccccevvviiniiee e, 30
5.5. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wskazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

5.16.

5.17.

5.18.

5.19.

5.20.

publikowanymi prognozami Na 2009 FOK .........c.euiiiiiiieiiiee e e e e e 30

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania
Sie Z zaciggnietyCh ZODOWIGZAN ... e 31

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen INWESLYCYJNYC .....cooiviiiiiiiiiiiiie e 31

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok 2009,
z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikdéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik oraz
wskazanie zdarzen, ktore wystgpity po 31 grudnia 2009 roku, mogacych w znaczgcy sposob wptyng¢ na
przyszte wyniki finansowe EMItENTa ...........oooiiiiiiii s 31

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spétki oraz opis
PErSPEKLYW FOZWOJU SPOIKI ....ceiiiiiiiiiiii ettt e e e e e ettt e e e e e e st et e e e e e e s annnaeeeeeeeaannes 32

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki..........ccccooveeeiiiiiiniinenene 32

Zmiany w sktadzie oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spétki w ciggu ostatniego roku obrotowego,
zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob zarzadzajgcych oraz uprawnienia o0so6b
zarzadzajgcych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji ............ccceeeeeeeen. 33

Umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki Przez przejgCie .........cvvvvvivieieiiiiii i 33

Wynagrodzenie, nagrody lub korzysci, wyptacone lub nalezne osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym 33

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spétki i pozostatych podmiotéw grupy kapitatowej, bedgce w posiadaniu
0s06b zarzgdzajgcych i NAAZOMUJGCYCH .......oiiiiiiiiiiiei e e e e e 35

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co
najmniej 5% w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spoétki, wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych akcji przez te podmioty, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtosow
z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu na
dZieN PrzeKazania FAPOMU .........oviii ittt ettt e skt e e s s bt e e aab e e s b e e e e b b e e e ann e e nree s 36

Informacje o znanych Spéice umowach w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obliga riuszy ...........ccccueeeee... 37

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Spotki, wraz z opisem tyCh UPrawnien............coovuiiiiiiiiie e 37

Informacja o systemie kontroli programow akcji praCowWNICZYCh ........c.ueviiiiiiie i 37

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wilasnosci papieréw wartosciowych Spoétki oraz
ograniczenia wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Spotki...........cccceviiieiiiiiiniiice e, 37

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finanSowego ..........cccccvveeriieeeinineeenns 38



ﬁ rm Ot U r% Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Armatury Krakéw SA za 2009 rok
GRUPA ARMATURA

1. Stan prawny i charakterystyka Spotki Armatura Krakéw SA

1.1. Informacja ogélna

Armatura Krakéw SA to najwiekszy w Polsce producent armatury sanitarnej. Firma specjalizuje
sie w produkcji baterii tazienkowych i kuchennych, oferujgc takze aluminiowe grzejniki centralnego
ogrzewania. Popyt na produkty Spétki stale rosnie, czemu sprzyja coraz wieksza liczba nowych
mieszkan oddawanych do uzytku. Armatura dynamicznie rozwija réowniez sprzedaz na rynkach
zagranicznych.

Gtéwnymi produktami Armatury sg baterie sanitarne wykorzystywane przede wszystkim w tazienkach
i kuchniach. Armatura jest zdecydowanym liderem z okoto 40% udziatu w krajowym rynku armatury
w roku 2008 (na podstawie raportu ,Sanitary Taps and Mixers Report 2009” firmy BRG Consult za rok
2008). Jednoczesnie Armatura jest wiodgcym producentem aluminiowych grzejnikdw, kontrolujgc
w roku 2008 okoto 13% krajowego rynku (wg. BRG Consult raport za rok 2009).

Spotka jest kontynuatorem powstatej w 1922 roku spoétki pod nazwg tagiewnicka Fabryka Armatur
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Krakow.

Przedmiotem dziatalnosci tej spétki byta produkcja armatury i pokrewnych artykutow w zakresie
odlewania metali kolorowych.

W dniu 11 grudnia 1997 roku na podstawie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych, przedsiebiorstwo panstwowe Krakowskie Zaklady Armatur zostato przeksztalcone
w jednoosobowg Spotke Skarbu Panstwa pod nazwg Krakowska Fabryka Armatur. Spotka uzyskata
osobowos$¢ prawng w dniu 1 stycznia 1998 roku.

W 1999 roku Minister Skarbu Panstwa dokonat prywatyzacji Spétki sprzedajgc 21.600.000 akcji
o wartoéci nominalnej 1 zt kazda, inwestorowi PZU Zycie SA. W kolejnych latach nastepowato
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki poprzez objecie przez PZU Zycie SA kolejnych akgji
nowych emisji: 20.000.000 akcji imiennych serii B w roku 2001 oraz 10.000.000 akcji imiennych serii
C w roku 2002, wszystkie o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

W latach 2000-2001, na skutek osiggniecia niekorzystnych wynikéw finansowych, Spétka zmuszona
byta do przeprowadzenia procesu restrukturyzacji, skutkujgcego obnizeniem zatrudnienia o okoto 700
oséb. W latach 2002-2004 gtéwne dziatania Spétki skierowane byty na utrzymanie pozycji na rynku
krajowym armatury sanitarne;j.

W roku 2003 podjeta zostata decyzja o budowie nowego zakifadu produkcyjnego wraz z czescig
biurowa, na wydzielonym terenie Armatury Krakdéw SA, obejmujacym powierzchnie ponad 5 ha.
Gtéwng przestankg tej decyzji byla potrzeba unowoczesnienia posiadanych mocy produkcyjnych,
atakze uwolnienia czeéci posiadanego majgtku trwatego niewykorzystywanego w dziatalnoci
operacyjnej.

Na przetomie lat 2004 i 2005, Spotka przeprowadzita kolejny szeroki program restrukturyzacji. Jego
efektem byto przede wszystkim: obnizenie kosztéw wytworzenia produktéw, redukcja kosztéw statych,
obnizenie stanu zatrudnienia o okoto 12%, czeSciowe ograniczenie swiadczeh socjalnych, odzyskanie
ptynnosci finansowej oraz zapewnienie zrodet finansowania realizowanej inwestycji. W 2005 roku
nastagpit takze szereg zmian dotyczacych organizacji sprzedazy i oferty rynkowej. W Il potowie 2005
roku, Spétka wprowadzita na rynek nowe baterie, rozszerzajgc ich oferte o ponad 20%.
Przeprowadzona zostata takze efektywna kampania marketingowa, promujgca 100 lat gwarancji na
elementy odlewane baterii. Efektem wprowadzonych zmian byto uzyskanie bardzo wysokiej dynamiki
sprzedazy, zaréwno na rynku krajowym, jak réwniez w sprzedazy eksportowej. Armatura Krakow SA
wypracowata takze znacznie lepsze wyniki finansowe, mogac bez przeszkdéd zakonczy¢ budowe
nowej fabryki. Od 2005 roku Spotka postuguje sie nazwg Armatura Krakéw SA.

Rok 2006 byt kolejnym przetomowym w historii Spotki. Od poczatku roku rozpoczagt sie proces
zwigzany z przeniesieniem produkcji do nowej lokalizacji. W ramach tego przedsiewziecia cata
dziatalno$¢ produkcyjna Spotki, zlokalizowana dotychczas w halach produkcyjnych o tacznej
powierzchni okoto 58 tys. m% w wiekszosci przeniesiona zostata do nowej hali produkcyjnej
o powierzchni okoto 11 tys. m?>. Oprécz instalacji i rozruchu nowych urzgdzen produkcyjnych,
uruchomiona zostata takze nowa oczyszczalnia $ciekdw oraz nowa kotlownia gazowa. Inwestycje
zwigzane z wyposazaniem zakladu w nowoczesne maszyny iurzgdzenia obejmowaly przede
wszystkim: nowy automat galwanizerski, stoty polerskie, urzadzenie myjace, urzgdzenie do odlewania
pod niskim cisnieniem. Do nowej lokalizacji przeniesiona zostata takze cze$¢ administracyjna
oraz socjalna wraz z weztem sanitarnym i jadalnig.
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W lipcu 2007 roku Armatura Krakow SA stata sie spdtkg publiczng emitujgc 20.000.000 akc;ji serii D,
ktére zostaly wprowadzone do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A.

W grudniu 2008 roku podpisany zostat akt zatozycielski spotki pod firmg Armatura Strefa SA (obecnie
Armatoora SA) z siedzibg w Nisku — Spétki w 100% zaleznej od Armatury Krakow (rejestracja Spotki
nastgpita w dniu 10 grudnia 2008 roku). Tym samym w nowy rok 2009 Armatura Krakéw SA wkroczyta
juz jako Grupa Kapitatowa Armatura.

W styczniu 2009 r. Armatura Strefa SA (obecnie Armatoora SA) uzyskata zezwolenie na dziatalno$é
w Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej na okres do 2020 r. i wygrata przetarg na nabycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Toora Poland SA w upadtosci. W dniu 2 marca 2009 r. spoétka
ta przejeta formalnie przejete mienie i rozpoczeta produkcje pod wilasng markg grzejnikéw i innych
odlewow aluminiowych. Juz jako Armatoora SA pod koniec marca 2009 r. produkcja realizowana byta
w systemie 24 godziny na dobe, a od kwietnia 2009 przystgpiono do wdrozenia systemu
czterobrygadowego przez 7 dni wtygodniu. W dniu 19 maja 2009 roku Armatoora SA zawarta
z syndykiem masy upadtosci Toora Poland SA w upadiodci umowy przenoszace wiasnosc
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa nalezgcego do TOORA, obejmujgcej zespét sktadnikow
niematerialnych i materialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
przeznaczonej do produkcji odlewow wysokocisnieniowych.

W marcu 2009 r. utworzona zostata spétka Armatoora SA i wspdlnik Spotka komandytowa, do ktorej
whniesiono aportem czes¢ nieruchomosci posiadanych przez Armature Krakéw SA.

W dniach 6 oraz 20 sierpnia 2009 roku oraz we wrzesniu 2009 roku, spoétka zalezna od Armatura
Krakbw SA - Armatoora SA iwspolnik Sp. k., w ktérej Armatura Krakéw SA dziata jako
komandytariusz, zawarta z dotychczasowymi udziatowcami (osobami fizycznymi) umowy zakupu
udziatéw w Spoétce Przemystowo — Handlowej Armagor Sp. z 0.0 z siedzibg w Gorzowie Slgskim, przy
ul. Byczynskiej 42, wpisang do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym w Opolu VI
Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem: 0000140043.

Na mocy zawartych uméw, dotychczasowi wspdlnicy sprzedali Armatoora SA i wspdlnik Sp. k. 6990
udziatow stanowigcych 97,8% kapitatu zaktadowego oraz 97,8% w ogdlnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu wspolnikow Spétki Armagor Sp. z 0.0. za cene 13.630.500 PLN (stownie: trzynascie
milionéw szescset trzydziesci tysiecy pieéset ztotych).

Kolejne udziaty zostaty nabyte w marcu 2010 roku w liczbie 40 udziatéw. Tym samym tgczna ilo$¢
posiadanych udziatéw wynosita 7030. W wyniku powyzszych transakcji Armatoora SA i wspdlnik Sp.k.
posiada (na dzien publikacji raportu) 98,3% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 98,3% w ogdlnej
liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu wspdlnikéw Spotki Armagor Sp. z 0.0.

1.2. Wiadze Spotki

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

Piotr Kuszewski Przewodniczgcy Rady nadzorczej

Jolanta Kulminska-Jaroszynska Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j

Marta Rudek Sekretarz Rady Nadzorczej — reprezentujgcy pracownikéw
Danuta Kepa Czionek Rady Nadzorczej (od dnia 26.06.2009 r.)
Tomasz Stodkowski Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 31.03.2009 r.)

Andrzej Strugalski Czionek Rady Nadzorczej — reprezentujgcy pracownikow
Jarostaw Wikalinski Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 16 kwietnia 2009 roku do Spétki wptyneto zawiadomienie o zlozeniu przez Pana Tomasza
Stodkowskiego z przyczyn osobistych rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Armatura Krakow
SA datowane z dniem 31 marca 2009 roku (Raport biezgcy nr 29/2009 z dnia 16.04.2009 r.).

W dniu 26 czerwca 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady
Nadzorczej V kadencji Panig Danute Kepe (Raport biezacy nr 53/2009 z dnia 26.06.2009 r.).

W okresie od 1 stycznia do 16 kwietnia 2009 roku Zarzad pracowat w skfadzie:

Konrad Hernik Prezes Zarzadu
Piotr Witkowski Czilonek Zarzadu
Krzysztof Sikora Cztonek Zarzgdu
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W dniu 16 kwietnia 2009 roku, tj. w dniu odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy 2008, wygasty mandaty Czlonkéw Zarzadu Armatury
Krakéw SA IV kadencji, tj. Pana Konrada Hernika, Pana Piotra Witkowskiego i Pana Krzysztofa
Sikory. W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 16 kwietnia 2009 r.,
ktére odbyto sie po zakonczeniu obrad ZWZ, podjeta uchwaty w sprawie powotania do sktadu Zarzadu
na nowg wspolng trzyletnig kadencje:

e Pana Konrada Hernika, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzgdu (dotychczas petnigcego funkcje
Prezesa Zarzadu),

e Pana Piotra Witkowskiego, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu (dotychczas petnigcego
funkcje Cztonka Zarzgdu),

e Panig Jadwige Sikore, powierzajgc jej funkcje Cztonka Zarzadu. Pani Jadwiga Sikora zostata
wybrana przez pracownikéw Spétki zgodnie z art. 16 pkt. 1 Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji
przedsiebiorstw panstwowych z dnia 30 sierpnia 1996 r. oraz § 11 ust. 3 Statutu Armatura Krakéw
SA.

W zwigzku z powyzszym w okresie od 16 kwietnia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku Zarzad
pracowat w sktadzie:

Konrad Hernik Prezes Zarzadu
Piotr Witkowski Wiceprezes Zarzadu
Jadwiga Sikora Cztonek Zarzadu

1.3. Struktura kapitatu i akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2008 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 78.000.000 (siedemdziesigt osiem
milionow ztotych) i dzielit sie 78.000.000 akcji (siedemdziesiat osiem milionéw akcji) o wartosci
nominalnej 1 zt kazda, w tym:
» 26.322.854 (dwadziescia sze$¢ milionéw trzysta dwadziescia dwa tysigce osiemset piecdziesigt
cztery) akcji zwyklych na okaziciela serii A1 o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty) kazda;
= 433.479 (czterysta trzydziesci trzy tysigce czterysta siedemdziesigt dziewie¢) akcji imiennych
zwyktych serii A2 o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zloty) kazda;
= 243.667 (dwiescie czterdziesci trzy tysigce szes$Cset szescdziesigt siedem) akcji zwykiych
na okaziciela serii A3 o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda;
= 20.000.000 (dwadziescia miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej
1,00 zt (jeden ztoty) kazda;
= 10.000.000 (dziesie¢ miliondéw) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt
(jeden ztoty) kazda;
= 20.000.000 (dwadziescia milionéw) akcji zwyklych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej
1,00 zt (jeden zioty) kazda;
= 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00 z (jeden
ztoty) kazda.

W dniu 16 kwietnia 2009 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto Uchwate nr 5 w sprawie
zmian Statutu Spotki. Zmiana Statutu nastgpita w zwigzku z zamiang czesci akcji imiennych serii A2
na akcje na okaziciela serii A4.

Ponadto na tym samym posiedzeniu w dniu 16 kwietnia 2009 roku Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto Uchwate nr 13 w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spofki przez emisje 2.000.000 (dwa miliony) akcji serii F oraz wylgczenia prawa poboru akcji Spotki
serii F.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Krakowa
- Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dnia 3 wrzeénia
2009 roku, o czym Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 69/2009 z dnia 4 wrzesnia 2009 roku.

W dniu 19 pazdziernika 2009 roku zostato wydane przez Sgd Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia
w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego postanowienie w przedmiocie
wpisu do rejestru przedsiebiorcow wraz z zaswiadczeniem o dokonaniu w dniu 19 pazdziernika 2009
r.wpisu do rejestru nowej wysokosci kapitatlu zaktadowego Spoiki, zaktualizowanego o kwote
2.000.000 zt (dwa miliony ztotych) (Raport biezgcy nr 77/2009 z dnia 29 pazdziernika 2009 roku).
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W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spdéiki, na dzien 31 grudnia 2009 roku, wynosit 80.000.000
(osiemdziesigt miliondw) ztotych i dzielit sie na:
= 26.322.854 (dwadziescia sze$¢ milionéw trzysta dwadziescia dwa tysigce osiemset pie¢dziesiat
cztery) akcji zwyklych na okaziciela serii A1 o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda;
= 381.019 (trzysta osiemdziesigt jeden tysiecy dziewietnascie) akcji imiennych zwyktych serii A2
o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zloty) kazda;

= 243.667 (dwiescie czterdziesci trzy tysigce szes$Cset szescdziesigt siedem) akcji zwykiych
na okaziciela serii A3 o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda;

» 52.460 (piecdziesigt dwa tysigce czterysta szescédziesigt) akcji zwyklych na okaziciela serii A4
o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda;

= 20.000.000 (dwadziescia miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej
1,00 zt (jeden ztoty) kazda;

= 10.000.000 (dziesie¢ miliondéw) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt
(jeden zioty) kazda;

= 20.000.000 (dwadziescia milionéw) akcji zwyklych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej
1,00 zt (jeden ztoty) kazda;

= 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden
ztoty) kazda;

= 2.000.000 (dwa miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden
ztoty) kazda.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogélnej

zakladowym (%) na Walnym liczbie gloséw na
Zgromadzeniu Walnym
Zgromadzeniu (%)

PZU Zycie SA 51.660.000 64,58% 51.660.000 64,58%

Pozostali akcjonariusze 28.340.000 35,42% 28.340.000 35,42%

80.000.000 100,00% 80.000.000 100,00%

2. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen z okreslenie, w jakim
stopniu Emitent jest na nie narazony

2.1. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna

Dziatalnos¢ Emitenta, jako zwigzane z produkcjg dobr konsumpcyjnych zalezy w duzej mierze
od sytuacji makroekonomicznej w Polsce. Na dziatalnos¢ Emitenta wptyw ma wiele czynnikéw,
w tym m.in.: poziom inwestycji, prowadzona polityka w zakresie podatkéw, poziom inflacji, stopa
bezrobocia, wysokos¢ dochoddéw osobistych ludnosci, polityka fiskalna i monetarna panstwa.
Wszystkie te czynniki mogg wplywa¢ na wyniki osiggane przez Emitenta, a takze na realizacje
zatozonych celéw strategicznych. Panujgca obecnie koniunktura gospodarcza moze mie¢ wptyw
na wzrost sprzedazy Emitenta oraz moze przetozy¢ sie na zmniejszenie popytu na produkty Emitenta.
Z drugiej strony nalezy pamietaé, iz posiadanie uznanej marki powoduje mniejsze wahania sprzedazy
w okresach dekoniunktury.
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2.2. Ryzyko zwiazane z potencjalnymi zmianami przepiséw podatkowych i réznicami
w ich interpretacji

Jednym z istotniejszych czynnikow, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Emitenta mogg byé zmiany
systemu podatkowego oraz zmiany przepisow podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych
przepisow podatkowych nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Emitenta
iorgany skarbowe. Zmieniane czestokro¢ interpretacje przepisow podatkowych przez organy
podatkowe, dtugie okresy przedawnienia zobowigzah podatkowych oraz mozliwos¢é naktadania
wysokich kar pienieznych czy innych sankcji powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco
wyzsze niz w krajach o bardziej stabilnym systemie podatkowym.

Ciggfa niestabilnos¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnos¢ przepiséw podatkowych w Polsce
utrudnia prawidtowe planowanie podatkowe, co moze negatywnie wptywac¢ na dziatalno$¢ i wyniki
Spoikki. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisow w taki sposéb, ze nowe uregulowania mogg
okaza¢ sie niekorzystne zaréwno dla Spoétki, Zleceniodawcéw jak i firm wspotpracujgcych ze Spoétka,
co w konsekwencji moze przetozy¢ sie, w sposéb posredni bgdz bezposredni, na pogorszenie
wynikéw finansowych Spoiki.

Majac jednak na uwadze powyzsze, Spoétka doktada wszelkich staran, aby w kluczowych dla Spofki
zagadnieniach podatkowych uzyskiwa¢ wigzgce interpretacje stosownych organéw podatkowych.
Spotka wspoétpracuje takze z renomowanymi doradcami podatkowymi, w celu identyfikacji i eliminacji
ewentualnych ryzyk podatkowych.

2.3. Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Zmiany tendencji rynkowych w zakresie produktow oferowanych przez Spétke, a takze w odniesieniu
do upodoban i preferencji klientéw, nalezy uzna¢ jako potencjalne obszary ryzyka w prowadzone;j
dziatalno$ci operacyjnej w dalszej perspektywie. Spoétka nieustannie obserwuje tendencje zachodzace
na rynku i elastycznie dostosowuje do nich kierunki swojej dziatalnosci oraz oferte produktow.
W zakresie czesci produktéw oferowanych szczegoélnie do grup bardziej zamoznych klientéw moze
wystgpi¢ ryzyko zwigzane z pojawieniem sie np. nowego wzorhictwa, nowych rozwigzan
technologicznych, ktére wptyng na zmiane tendencji w zakresie popytu na te wyroby.

W celu utrzymania konkurencyjnosci na rynku Spdétka prowadzi systematycznie prace rozwojowe
projektujgc i wprowadzajgc nowe produkty. Nie ma jednak pewnosci czy nowe rozwigzania wzornicze
produktéw Emitenta, nad ktérych stworzeniem obecnie lub w przysztosci Emitent bedzie pracowat,
osiggng oczekiwane zatozenia oraz zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcow,
co skutkowatoby utratg poniesionych przez Emitenta naktadow. Wystgpienie takiej sytuacji moze mie¢
negatywny wpltyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spotki, osiggane przez nig wyniki finansowe
oraz perspektywy rozwoju.

2.4. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Spotka zaopatruje sie zaréwno u krajowych jak i $wiatowych producentéw podzespotdéw
oraz dostawcédw materiatbw bezposrednio wykorzystywanych w procesie produkcji. Oznacza to,
ze wiekszos¢ dostaw Emitent realizuje od szerokiego grona dostawcéw. Dostawy te realizowane sg
w ramach dtugoterminowych zamoéwieh. Wystepujgca na rynku ilo§¢ producentéow i dostawcow
alternatywnych umozliwia, w relatywnie krétkim czasie, znalezienie nowego partnera w miejsce
ewentualnie utraconego. W opinii Spofki istnieje niski stopien ryzyka zachwiania ciggtosci dostaw,
ktére w istotny sposéb mogtoby sie niekorzystnie odbi¢ na wynikach finansowych Spotki.

2.5. Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

Sezonowos¢ jakim podlegajg przychody uzyskiwane przez Spoétke nie stanowi ryzyka moggcego
w istotny sposdb wptywaé na efekty prowadzonej dziatalnosci. Spodtka podlega normalnemu
sezonowemu cyklowi koniunktury w trakcie roku, zblizonego do innych podmiotéw majgcych zwigzek
z branzg budowlang. Nominalna wartos¢ uzyskiwanych przez Spétke przychodéw jest zwyczajowo
najnizsza w | kwartale, co ma przetozenie na uzyskiwane w tym okresie wyniki finansowe. W celu
minimalizacji wptywu efektéw sezonowosci na wyniki, Spétka dostosowuje do poziomu przychodéw
zakres dziatalno$ci.
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2.6. Ryzyko zwiazane z zapasami

W zakresie prowadzonej dziatalnosci istnieje ryzyko zwigzane z posiadanymi zapasami. Zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami Spétka dba, aby ksiegowa warto$¢ zapaséw odzwierciedlata ich realng
warto$¢ rynkowg. Specyfika stosowanych w produkcji materiatbw powoduje, ze praktycznie
na kazdym etapie produkcji zapasy surowcéw i produktdw w toku sg mozliwe do uptynnienia.
W zakresie wyrobow gotowych i towaréw prowadzone sg systematyczne dziatania, w celu
optymalizacji ich rotacji. W przypadku obnizenia popytu na niektére produkty, Spoétka dokonuje
przecen i wyprzedazy, bgdz wycofania z ofert, co powoduje nie zaleganie zapasow o istotnej wartosci,
ktérych wartos¢ rynkowa mogtaby znacznie odbiega¢ od wartosci ksiegowej. Spétka nie moze jednak
wykluczy¢ sytuaciji, kiedy to na skutek zmian tendencji rynkowych wartos¢ czesci zapasdéw materiatow,
produkcji w toku, wyrobow gotowych lub towaréw moze ulec trwatej utracie wartosci.

W zakresie czynnikéw wptywajgcych na potencjalne obszary ryzyka zwigzanego z zapasami, nalezy
wskazac takze istotny wptyw wahan kurséw metali kolorowych, co moze istotnie wptywa¢ na poziom
kosztéw wytworzenia, a takze na ksztattowanie sie poziomu zapaséw tych materiatéow.

2.7. Ryzyko zwiazane z procesem produkcyjnym

W zakresie kategorii ryzyk zwigzanych z procesem produkcyjnym Spétka wyodrebnia obszary mogace
potencjalnie wptyng¢ na zakiécenie tego rodzaju dziatalnosci. Sg to przede wszystkim: mozliwosé
realizacji zadan produkcyjnych zwigzanych z posiadanymi oraz planowanymi do uzyskania
zezwoleniami zwigzanymi z mozliwoscig prowadzenia okreslonej dziatalnosci produkcyjnej, a takze
sytuacja na rynku pracy zwigzana z pozyskaniem pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach, mogaca
negatywnie wptywac na posiadane mozliwosci produkcyjnych.

Aktualnie wykorzystywane przez Spotke technologie funkcjonujgce w oparciu o posiadane stosowne
zezwolenia, dotyczgce przede wszystkim uzytkowania obiektdw budowlanych oraz ochrony
srodowiska, nie stwarzajg podstaw do kalkulowania ryzyka zwigzanego z prowadzeniem procesu
produkcyjnego. W 2zwigzku z planowanym zwiekszeniem skali dziatalnosci, zwigzanej m.in.
z koniecznoscig dostosowania plandéw rozwojowych do réznorodnych uwarunkowan i pozwolen
administracyjnych, w dalszej przysztosci nie mozna jednak wykluczyé, ze zmiana, bgdz opdznienie
w uzyskaniu stosownych pozwoleh moze wptyng¢ na dynamike rozwoju dziatalno$ci.

Aktualna i przewidywana sytuacja nha rynku pracy eliminuje ryzyko negatywnego wptywu
na mozliwosci produkcyjne Spofki.

2.8. Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spoétke nie wigze sie z ryzykiem narazenia na kary za niewykonanie
i nieterminowe wykonanie zlecen, mogacych miec istotny wptyw na sytuacje finansowg i uzyskiwane
wyniki. Dotychczas Spoétka nie byta zmuszona do zaptaty kar za nieterminowe dostawy. W umowach
handlowych zawartych z kluczowymi partnerami znajdujg sie zapisy dotyczace kar za nie wywigzanie
sie z poszczegdlnych dostaw, ktérych pojedyncza warto$¢ nie stanowi istotnej skali dla Spétki.
W ocenie Spéiki ryzyko naliczenia ewentualnych kar nie miatoby istotnego wptywu na osiggane wyniki.

2.9. Ryzyko zadtuzenia

W prowadzonej dziatalnosci Spotka wykorzystuje kapitaty zewnetrzne, w wysokosci dostosowanej
do mozliwosci obstugi kosztéw z nich wynikajgcych. Poziom zadituzenia Spotki wobec posiadanej
kondycji finansowej, nie stanowi ryzyka uzaleznienia od instytucji kredytujgcych, badz innych
dostarczycieli kapitalu obcego. Relatywnie wysoki poziom finansowania majgtku za pomocag
zobowigzah wobec dostawcow, w ocenie Spétki, nie powoduje ryzyka zwigzanego z dodatkowymi
kosztami, bgdz zaktéceniem dostaw. W ocenie Spétki aktualny poziom zadtuzenia wobec dostawcéw
oraz wobec instytucji finansujgcych nie wskazuje na mozliwosé wystgpienia niedajgcego sie
skalkulowac ryzyka negatywnego wptywu na sytuacje finansowg Spétki.

2.10. Ryzyko zwiazane z serwisem gwarancyjnym

Spotka przywigzuje wysokg wage do swiadczonych ustug gwarancyjnych, co zwigzane jest z istotnymi
posiadanymi w tym zakresie przewagami rynkowymi. Jednoczes$nie Spétka prowadzi polityke
tworzenia rezerw na naprawy gwarancyjne. Spotka nie widzi ryzyka zwigzanego z serwisem
gwarancyjnym mogacego miec¢ jakikolwiek istotny wptyw na sytuacje finansowg i osiggane wyniki.
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3. Informacja na temat toczacych sie postepowan sadowych

Emitent, wedlug swojej najlepszej wiedzy, nie jest strong w jakimkolwiek postepowaniu
przed organami rzgdowymi, nie uczestniczy w charakterze strony w jakimkolwiek postepowaniu
arbitrazowym, ktére miatoby istotny wptyw na jego sytuacje finansowg lub rentownosc¢.

Emitent prowadzi aktualnie spér sgdowy z PBIiOT Fronton Sp. z 0.0. w Krakowie. W zwigzku
z wykrytymi przez Zarzad Emitenta nieprawidtlowosciami w rozliczeniach inwestycji wykonywanej
przez PBiOT Fronton Sp. z 0.0. w Krakowie, polegajgcymi na:

e zawyzaniu kosztéw tych robét przez stosowanie nieprawidtowych czynnikéw kosztotworczych,
e zawyzaniu cen zakupu materiatéw,
e wielokrotnym obcigzaniu Emitenta kosztami tych samych robét i innych dziataniach,

co zostato ustalone w zwigzku z prowadzonym przed Sgdem Okregowym w Krakowie, IX Wydziat
Gospodarczy, postepowaniem z powoédztwa PBIiOT Fronton Sp. z 0.0. w Krakowie o zapfate, Emitent
wystgpit z powddztwem przed Sadem Okregowym w Krakowie przeciwko tej Spotce o zaptate kwoty
3.812.064,00 ztotych. Podstawg prawng roszczenia sg przepisy o bezpodstawnym wzbogaceniu.
Sprawa jest rozpoznawana przez Sad | instanciji.

Szczegotowe informacje na temat przebiegu powyzszego postepowania Spotka publikowata
w prospekcie emisyjnym oraz w poprzednich raportach biezgcych.

W zwigzku z postepowaniem, w ktérym Emitent dochodzi od PBIiOT Fronton Spétka z o.o.
przystugujacych mu roszczen, nie wystepuje ryzyko ewentualnego negatywnego wptywu rozstrzygniec
w tej sprawie na sytuacje finansowg Emitenta.

Emitent wystepuje takze jako oskarzyciel positkowy w postepowaniu przed Sgdem Rejonowym
w Przemyslu, Wydziat I Karny przeciwko Krzysztofowi Kowalskiemu i Piotrowi Kocyta oskarzonym
zart. 286 par. 1 kk w zw. z art. 12 kk, ktérzy jako cztonkowie zarzadu Termopol Przemysi
Spotka z 0.0. doprowadzili Emitenta do niekorzystnego rozporzgdzenia mieniem w postaci wyrobow
o wartosci 170.401,56 zt. W toku tego postepowania Emitent zadat aby na wypadek uznania winy
oskarzonych Sad zobowigzat ich solidarnie do naprawienia wyrzgdzonej przestepstwem szkody
w catosci. W dniu 7 maja 2009 roku zakonczylo sie postepowanie | instancyjne - Sgd Rejonowy
w Przemyslu warunkowo umorzyt postepowanie a takze uniewinnit obu oskarzonych od zarzutu
popetnienia przestepstwa. Wyrok zostat zaskarzony apelacjg Armatury Krakéw SA. Apelacja zostata
przyjeta do rozpoznania przez Sad Okregowy w Przemysli Wydziat || Karny. Wyrokiem z dnia
22 wrzesnia 2009 roku Sad Okregowy w Przemyslu utrzymat zaskarzony wyrok w mocy. W dniu
6 listopada 2009 roku zostata wniesiona kasacja przez petnomocnika Armatury Krakéw SA. W chwili
obecnej akta sprawy sg w Sgdzie Najwyzszym. Sprawa jest w toku.

W zwigzku z powyzszym postepowaniem nie wystepuje ryzyko ewentualnego negatywnego wptywu
rozstrzygniecia na sytuacje finansowg Emitenta ze wzgledu na utworzenie stosownych rezerw
na naleznosci obejmujgce catg powyzszg kwote.

Ponadto przed Samorzadowym Kolegium Odwotawczym pod sygnaturg SKO.72/6348/2008/GN
toczyto sie postepowanie z wniosku Armatury Krakéw SA przeciwko Prezydentowi Miasta Krakowa,
o ustalenie, ze opfata roczna od uzytkowania wieczystego okreslona przez Prezydenta (znak GS-
12.JM.31285-3-131/99-1210/08), na kwote 896.025,48 =zt jest nieuzasadniona. Postepowanie
zakonczyto sie ugodg zawartg w dniu 21 maja 2009 roku zatwierdzong postanowieniem SKO z dnia
22 maja 2009 roku ustalajgca, ze wysokos¢ opfaty rocznej za wieczyste uzytkowanie jest uzasadniona
w kwocie 714.722,40.

W dniu 26 lutego 2009 roku Armatura Krakéw SA wniosta do Prezydenta Miasta Krakowa
o stwierdzenie nadptaty w podatku od nieruchomosci za lata 2004 — 2006 (znak: PD-06-2-MG-31100-
19,20,21/09). W zwigzku z powyzszym, Prezydent Miasta Krakowa stwierdzit, iz decyzje w sprawie
stwierdzenia i zwrotu ewentualnej nadptaty winny by¢é wydane po uprawomocnieniu sie decyzji
w sprawie okreslenia zobowigzania podatkowego i wszczat wobec Armatura Krakéw SA postepowania
w sprawie okreslenia wysokosci zobowigzania podatkowego z tytutlu podatku od nieruchomosci
za lata: 2004 (PD-06-2-MG-31100-10/09), 2005 (PD-06-2-MG-31100-11/09), 2006 (PD-06-2-MG-
31100-12/09). Dnia 21 grudnia 2009 r. Prezydent Miasta Krakowa wydat decyzje okreslajgca
wysoko$¢ zobowigzania podatkowego emitenta z tytutlu podatku od nieruchomosci za 2004 rok
w kwocie wyzszej o 208.107,30 zt od uprzednio deklarowanej przez podatnika. Emitent odwotat sie
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od tego rozstrzygniecia do Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego w Krakowie, podnoszgc miedzy
innymi zarzut przedawnienia zobowigzania podatkowego objetego decyzjg. Prezydent Miasta
Krakowa uznat stuszno$¢ tego zarzutu i 9 lutego 2010 r. przekazat organowi Il instancji odwotanie
emitenta, wnoszgc o uchylenie wiasnej decyzji. Obecnie sprawa jest rozpoznawana przez organ
odwotawczy.

4. Sytuacja finansowa Spotki

4.1. Produkty oferowane

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Armatury Krakéw SA jest produkcja i sprzedaz: armatury
sanitarnej, zawordw, grzejnikbw centralnego ogrzewania, czeéci zamiennych. Ponadto Armatura
Krakoéw SA wykonuje ustugi w zakresie: odlewania, obrobki wiérowej, obrébki powierzchniowej metali,
naktadania powtok galwanicznych, ustug narzedziowych i remontowych.

4.1.1. Armatura sanitarna

Podstawowg dziatalnoscig Armatury Krakéw SA jest produkcja baterii sanitarnych. W ofercie znajduje
sie obecnie 28 rodzin baterii (zaréwno jednouchwytowe jak i dwuuchwytowe) podzielonych wedtug
segmentacji cenowej na cztery klasy produktow, skierowanych do zréznicowanych grup Klientow:
Premium Class, Royal Class, Middle Class, Basic Class. Wybrane rodziny baterii dostepne sg
w réznych rodzajach powtok: chrom, satyna, ztoto, patyna.

Majac na celu ciagte dgzenie do zapewniania satysfakcji Klientéw z uzytkowania produktéw marki
Armatura Krakéw S.A. i utrzymania profesjonalnej obstugi gwarancyjnej i pogwarancyjnej, istotng
grupe w programie produkcji oraz w ofercie Spétki stanowig czesci zamienne.

Uzupetnieniem oferty wyposazenia tazienek sg nowoczesne zestawy natryskowe, na ktore sktadajg
sie zaréwno natryski przesuwne, jak i punktowe dostosowane wzorniczo do zréznicowanej oferty
baterii. Lacznie oferta obejmuje 24 modele zestawdéw natryskowych.

4.1.2. Grzejniki aluminiowe c.o.

Kolejng pozycjg w ofercie Armatury Krakow SA sg aluminiowe grzejniki centralnego ogrzewania,
wspotpracujgce ze wszystkimi rodzajami instalacji c.o. dzieki zabezpieczeniu od srodka specjalng
powtokag zapobiegajgca korozji miedzykrystaliczne;j.

4.1.3. Zawory

Oferta zaworéw obejmuje: zawory wyptywowe, ogrodowe, kulowe, kgtowe, umywalkowe, natryskowe,
a takze umywalkowe i pisuarowe zawory z otwarciem czasowym.

4.1.4. Ustugi

Armatura Krakow SA posiada rowniez doswiadczenie i mozliwosci w zakresie s$wiadczenia
nastepujgcych ustug:

wykonawstwo odlewow kokilowych z mosigdzu,

wykonawstwo wyprasek i detali z pretéw mosieznych,

szlifowanie powierzchni,

polerowanie reczne i mechaniczne,

naktadanie powtok galwanicznych,

projektowanie i wykonywanie narzedzi odlewniczych i obrébczych.

4.1.5. Pozostate

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotka prowadzi rowniez sprzedaz réznego rodzaju odpaddw,
wiodr i ztomu poprodukcyjnego, a takze materiatéw do produkcji, narzedzi itp.
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4.2. Sprzedaz i rynki zbytu

Spoétka Armatura Krakéw swoje przychody realizowata w 62,2% ze sprzedazy armatury sanitarnej.
Struktura asortymentowa sprzedazy realizowanej przez Armature Krakédw SA wg najwazniejszych
grup zaprezentowana zostata w ponizszej tabeli:

2009r. 2008 r.

tys. zt udziat % tys. zt udziat %

135921 62,2% 153 978 80,8% -11,7%
68 666 31,4% 29 306 15,4% +134,3%
_ 218 428 100,0% 190 562 100,0% +14,6%

Sprzedaz ogotem w 2009 roku byta o blisko 15% wyzsza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Zdecydowanie wyzsze, niz miato to miejsce w roku 2008, byty zrealizowane w 2009 roku przychody
w segmencie grzejnikow i innych odlewdw aluminiowych, gdzie odnotowano ponad dwukrotny wzrost
sprzedazy o 39.360 tys. zt. Wynikato to przede wszystkim z efektu przejecia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa po upadtej Toora Poland SA w czesci dotyczagcej produkcji grzejnikdw i innych
odlewow aluminiowych. Dokonane nastepnie znaczne naktady inwestycyjne w rozwdj mocy
produkcyjnych oraz rozszerzenie oferty grzejnikbw aluminiowych spowodowaty mozliwo$¢
rozszerzenia kontaktéw handlowych, co przetozyto sie wprost na osiggniete poziomy przychodow.

zmiana %

Rodzaj dziatalnosci

Nizsze przychody ze sprzedazy armatury sanitarnej byly skutkiem przede wszystkim nizszej
sprzedazy tego asortymentu na eksport. Ze wzgledu na niekorzystne relacje walutowe oraz z uwagi
na negatywne tendencje ekonomiczne obserwowane na tradycyjnych rynkach eksportowych, Spétka
zdecydowata o czasowym ograniczeniu dynamiki ekspansji w realizacji sprzedazy eksportowej,
koncentrujgc sie na obstudze dotychczasowych najwazniejszych partnerow handlowych. Odnotowang
utrate czesci sprzedazy na rynkach wschodnich, Spotka zrekompensowata poprzez rozwdj sprzedazy
produktéw pochodzacych z realizacji kontraktow w wyniku przejecia czesci Toory. Zwiekszona
sprzedaz objeta przede wszystkim odlewy aluminiowe dla motoryzacji dla klientéw z Europy
Zachodniej (do konca 2009 r. sprzedaz eksportowa zawordw specjalnych Armagoru byfa realizowana
bezposrednio przez tg spotke). W efekcie w 2009 roku Spétka zrealizowata sprzedaz eksportowg
w wysokosci ok. 28,4 min z, tj. na poziomie nizszym niz w analogicznym okresie roku 2008.

Podstawowym rynkiem zbytu byt dla Armatury Krakdéw rynek krajowy, na ktérym uzyskiwano okoto
87% wartosci przychodow ze sprzedazy. W 2009 roku Armatura Krakow odnotowata wzrost sprzedazy
krajowej o ponad 20% w porownaniu do analogicznego okresu roku 2008. Najwigkszg grupa
odbiorcow na rynku krajowym jest sie¢ autoryzowanych odbiorcow obejmujgca ponad 70 hurtowni
materiatéw instalacyjno—sanitarnych. Drugg co do wielkosci grupg odbiorcéw sg sieci supermarketéw
budowlanych skupiajgce takie firmy jak: Castorama, OBI, Leroy — Merlin, Brico Depot, NOMI. Wyroby
Spotki dostepne sg w ponad stu marketach budowlanych w Polsce. Spétka zaopatruje posrednio
takze sie¢ sklepow patronackich.

Tradycyjnie najwiekszym rynkiem eksportu pozostawaty nadal kraje dawnego bloku wschodniego:
Rosja, Ukraina, Biatorus. W 2009 r. Armatura Krakéw rozszerzyta sprzedaz eksportowg do krajéw Unii
Europejskiej, za posrednictwem, ktérych odbywa sie réwniez sprzedaz do panstw Afryki i Ameryki
Potudniowej oraz Azji.

Generalnie w 2009 roku sprzedaz armatury sanitarnej na rynku krajowym byta na poziomie zblizonym
do analogicznego okresu roku ubiegtego, natomiast nizsza sprzedaz eksportowa zostata w znacznej
mierze zrekompensowana poprzez wprowadzenie do sprzedazy nowej oferty produktowej — zawordw.
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Ponizsza tabela przedstawia sprzedaz z podziatem na rynki zbytu.

2009 . 2008 r.

tys. zt udziat % tys. zt udziat %

Sprzedaz krajowa 190 074 87,0% 158 162 83,0% +20,2%

Sprzedaz na eksport 28 354 13,0% 32 400 17,0% -12,5%

zmiana %

Rodzaj dziatalnosci

218 428 100,0% 190 562 100,0% +14,6%

4.3. Zaopatrzenie

Podstawowymi surowcami uzywanymi do produkcji sg mosigdz MOA, mosigdz MO59, aluminium, stop
odlewniczy cynku oraz prety i rury mosiezne.

Spotka posiada dobrze rozwinietg i zdywersyfikowang baze dostawcéw wszystkich podstawowych
surowcow. Podstawowe surowce kupowane sg zaréwno od dostawcow krajowych jak i zagranicznych,
w kazdej kategorii surowcéw Spdtka prowadzi systematyczng polityke dgzenia do dywersyfikacii
dostaw, dzieki czemu nie jest uzalezniona od zadnego z pojedynczych dostawcéw. Kazdorazowe
zamoéwienie poszczegolnych surowcow zawiera specyfikacje wskazujgcg ilos¢, termin dostawy
oraz parametry, ktére dany surowiec musi spetnic¢, aby zostac przyjety przez Spotke.

Dostawy czesci armatury i podzespotéw do produkcji baterii realizowane sg przede wszystkim
od dostawcow importowych, wsréd ktérych Spotka posiada alternatywnych dostawcoéw. Poszukiwanie
nowych zrédet dostaw z punktu widzenia optymalizacji warunkéw i dywersyfikacji dostaw jest
procesem ciggtym wynikajacym z polityki zakupowej prowadzonej przez Spotke.

W ocenie Zarzadu Spotki, Armatura Krakdw SA nie jest narazona na ryzyko uzaleznienia
od pojedynczych odbiorcow i dostawcédw, ktérych utrata mogtaby w istotny sposéb wptynaé na jej
sytuacje finansowa.

4.4. Sytuacja finansowa

4.4.1. Sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie finansowe za okres od dnia 01 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku
zostato sporzgdzone zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 1994 r.
nr 121 z pdzniejszymi zmianami).

Stosowane metody wyceny aktywow i pasywow oraz przychodéw i kosztow w zakresie jakim ustawa
daje prawo wyboru zostato opisane we ,Wprowadzeniu do sprawozdania finansowego” za 2009 rok.

Osiagniete w 2009 roku wyniki charakteryzowaty nastepujgce wielkosci:

1. przychody ze sprzedazy odnotowaty wzrost i wyniosty 218.428 tys. zt, co oznacza 115% dynamike
sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2008,

2. zysk ze sprzedazy osiggnat poziom 10.054 tys. zi, podczas gdy w 2008 roku wypracowano
12.358 tys. zi,

3. zysk na dziatalno$ci operacyjnej wyniost 58.474 tys. zt, podczas gdy w 2008 roku wypracowano
12.178 tys. zt zysku z dziatalnosci operacyjnej,

4. wynik finansowy brutto wynidst 54.374 tys. zt, wobec 40.860 tys. zt w roku 2008,

wynik finansowy netto wyniost 52.869 tys. zt, podczas gdy w analogicznym okresie roku 2008
wynik finansowy netto wynidst 38.360 tys. zi,

6. wartos¢ amortyzacji wyniosta 5.366 tys. zt,
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Armatura Krakéw SA w 2009 roku osiggneta zysk netto w wysokos$ci 52.869 tys. zt. W gtéwnej mierze
wynikato to z podpisanych w IV kwartale 2008 roku z Makro Cash and Carry Polska SA
przedwstepnych umoéw sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci stanowigcej dziatki
gruntu wraz z prawem wiasno$ci budynkéw i budowli na nich zlokalizowanych. W wyniku dokonane;j
sprzedazy nieruchomosci na rzecz Makro zostaly one na podstawie warunkéw umowy
przekwalifikowane jako aktywa krétkoterminowe przeznaczone do zbycia w terminie do 12 miesiecy.
W konsekwencji Spétka odniosta w pozostate przychody operacyjne kwote 48.342 tys. zt tytutem
wyceny powyzszych aktywoéw, jako réznicy pomiedzy ich wartoscig odniesiong do warunkéw umowy
z Makro oraz aktualng warto$cig ksiegowg. Kwota ta dotyczy pozostatej czesci nieruchomosci bedacej
przedmiotem umowy. Pierwsze przekwalifikowanie nieruchomosci nastgpito w IV kwartale 2008 roku —
wowczas Spoétka odniosta w pozostate przychody finansowe kwote 29.812 tys. zt.

W rezultacie zysk netto Armatury Krakéw SA obejmujgcy bezposrednie efekty prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej z wytgczeniem opisanych powyzej zdarzen jednostkowych za okres 2009
roku wynidst 4.527 tys. zt.

Tym samym po wytgczeniu powyzszych zdarzen jednostkowych skonsolidowany zysk na dziatalno$ci
operacyjnej Armatury Krakéw SA wynidst w 2009 r. 10.132 tys. zt a poziom EBITDA 15.498 tys. zt

Wybrane dane finansowe na dzien 31 grudnia 2009 roku w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia
2008 roku przedstawia ponizsza tabela.

31.12.2009 | 31.12.2008 Zmiana Zmiana 31.12.2009 | 31.12.2008

[w tys. zi] [w tys. zf] wartosci w % [w tys. EUR] [w tys. EUR]

WYBRANE DANE FINANSOWE

Przychody netto ze sprzedazy

" o ) 218.428 190.562 27.866 14,6% 50.322 53.951

produktow, towaréw i materiatow

oSl et bl 58.474 12.178 46.296 380,2% 13.471 3.448

operacyjnej

Zysk (strata) brutto 54.374 40.859 13.515 33,1% 12.527 11.568

Zysk (strata) netto 52.869 38.360 14.509 37,8% 12.180 10.860

Amortyzacja 5.366 6.988 -1.622 -23,2% 1.236 1.978

EBITDA 63.840 19.166 44.674 233,1% 14.708 5.426

esnhnynlonleeielnctc 2.366 -5.739 8.105 -141,2% 545 -1.625

z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy pieniezne netto : ) B )

7 dzialalnosei inwestycyjnej 42.853 1.738 44.591 2565,7% 9.873 492

Przeptywy pieniezne netto

2 dzialalnosci finansowej 42.569 2.304 40.265 1747,6% 9.807 652

Przeplywy pieniezne netto, razem 2.081 -1.698 3.778 -222,6% 479 -480
292.520 205.529 86.991 42,3% 71.204 49.259

A i n e Mg 106.791 72.669 34.122 47,0% 25.995 17.417

na zobowiagzania

Zobowiazania dtugoterminowe 773 10.959 -10.186 -92,9% 188 2.627

Zobowiazania krétkoterminowe 103.902 45.198 58.704 129,9% 25.291 10.833

Kapitat wiasny 185.729 132.860 52.869 39,8% 45.209 31.843

Kapitat zaktadowy 80.000 78.000 - - 19.473 18.694
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Liczba akcji (w szt.) 80.000.000  78.000.000 - - 80.000.000 78.000.000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykla _ )

(w zHEUR) 0,66 0,49 0,15 0,14
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje _ _

(w zHEUR) 2,32 1,70 0,57 0,41
Zadeklarowana lub wyptacona

dywidenda na jedna akcje 0,00 0,00 - - 0,00 0,00

(w zHEUR)

Na ostateczny ksztatt wynikow finansowych osiggnietych w roku 2009 najistotniejszy wplyw miaty
nastepujgce czynniki:

e zadowalajgcy poziom koniunktury na wyroby Spotki, ktéry bezposrednio przetozyt sie
na uzyskanie wysokich pozioméw ze sprzedazy w catym 2009 roku,

e systematycznie obnizajgce sie ceny realizacji dostaw importowych towaréw, surowcéw
i komponentow produkcyjnych, ktére wptynety na poprawe rentownosci na wszystkich
poziomach dziatalnosci Spofki,

e podpisanie w 2008 roku z Makro Cash and Carry Polska S.A. przedwstepnych umoéw
sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci stanowigcej dziatki gruntu
wraz z prawem wiasnosci budynkéw i budowli na nich zlokalizowanych. W wyniku dokonanej
sprzedazy nieruchomosci na rzecz Makro zostaly one na podstawie warunkéw umowy
przekwalifikowane jako aktywa krotkoterminowe przeznaczone do zbycia w terminie
do 12 miesiecy. W konsekwencji Spotka odniosta w | kwartale 2009 roku w pozostate
przychody operacyjne kwote 48.342 tys. zt tytutem wyceny powyzszych aktywow, jako réznicy
pomiedzy ich wartoscig odniesiong do warunkéw umowy z Makro oraz aktualng wartoscig
ksiegowa,

o wplyw srodkéw stanowigcych zaliczke pozostatej ceny sprzedazy wynikajgcg z zawartej
pomiedzy Spoétkg a Makro Cash and Carry umowy.

Bilans

Na dzien 31 grudnia 2009 roku suma bilansowa Armatury Krakow SA wyniosta 292.520 tys. z
i zwiekszyta sie 0 86.991 tys. zt, tj. 0 42,3% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku.

Po stronie aktywéw gtéwng pozycje stanowity inwestycje dtugoterminowe (dtugoterminowe aktywa
finansowe w jednostkach powigzanych), ktérych warto$¢ w aktywach ogétem stanowita 43%.

Po stronie pasywdéw gtéwng pozycje stanowity kapitaty witasne wynoszgce 63,5% sumy bilansowej
wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2009 roku, na koniec grudnia 2008 roku kapitaty wiasne stanowity
64,6%.

Poréwnanie stanu poszczegdlnych pozycji bilansowych na koniec grudnia 2009 roku i 2008 roku
wskazuje na:

e istotne zwigkszenie wartosci aktywow trwatych (dtugoterminowych). Istotnie wzrosta pozycja
inwestycji  dtugoterminowych w zakresie dlugoterminowych aktywéw finansowych
w jednostkach powigzanych, ktéra obejmuje udziaty jakie Armatura Krakéw SA posiada
w Spoétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Armatura. Wartos¢ rzeczowych aktywow
trwatych na dzien 31 grudnia 2009 roku byta nizsza od warto$ci z korica 2008 roku. Taki stan
rzeczy byt spowodowany przede wszystkim niskim nakladem przeprowadzanych inwestycji
i modernizacji w 2009 roku (zaréwno inwestycji budowlanych jak i odnowy parku
maszynowego) w wysokosci nizszej niz wartos¢ amortyzowania sie majgtku trwatego.
Gtéwnym powodem takiej sytuacji byt fakt, ze Spdtka w 2009 ograniczyta inwestycje
w zakfadzie produkcyjnych w Krakowie i skoncentrowata sie na dziataniach inwestycyjnych
w majgtek Spéiki zaleznej (Armatoora SA);

e spadek poziomu aktywéw obrotowych (krétkoterminowych) o 30.827 tys. zi, tj. o 21,9%
do poziomu 110.203 tys. zt; spadek majatku obrotowego nastgpit w gtéwnej mierze w wyniku
zmniejszenia stanu inwestycji krotkoterminowych. W 2008 roku w wyniku podpisania z Makro
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Cash and Carry przedwstepnych uméw sprzedazy nieruchomosci ich czesé zostata
na podstawie warunkdw umowy przekwalifikowana jako aktywa krotkoterminowe
przeznaczone do zbycia w terminie do 12 miesiecy co znalazto odzwierciedlenie w bilansie
pozycji inwestycje krotkoterminowe. W zwigzku z wniesieniem aportu do Spotki
komandytowej Armatoora SA i wspdlnik pozycja ta zostata przesunieta w bilansie
do Inwestycji diugoterminowych. Spadt réwniez poziom naleznosci krétkoterminowych o ok.
12.865 tys. zt. Z drugiej strony zwiekszeniu ulegt poziom zapaséw Spotki — gtdownie z pozyciji
produkty gotowe. Wynikato to koniecznosci przygotowania sie na zaplanowang na pierwsze
miesigce 2010 roku akcje promocyjng wyrobow Spotki.

e zmniejszenie zobowigzan dtugoterminowych do poziomu 773tys. zt oraz zwiekszenie
zobowigzan krétkoterminowych do poziomu 103.902 tys. zt. Obnizenie stanu obcych zrodet
finansowania dtugoterminowego nastgpito na skutek sptaty dwoéch kredytéw inwestycyjnych
Jednym z zabezpieczen ww. uméw stanowity ustanowione na rzecz bankéw hipoteki
na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci skfadajgcej sie z dziatek gruntu,
zabudowanych — budynkami, budowlami i urzadzeniami (dla ktérych Sad Rejonowy
dla Krakowa-Podgorza IV Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg
nr KR1P/00210721/0 oraz nr KR1P/00411862/9). Na wspomnianych nieruchomosciach
zgodnie z zapisami aneksu nr 3 do umowy znaczacej (RB nr 80/2009 z dnia 09.12.2009 r.)
Emitent jako zabezpieczenie zwrotu wptaconej zaliczki na poczet ceny sprzedazy, odsetek
oraz kosztéw postepowania ustanowit na rzecz Makro Cash and Carry Polska SA z siedzibg
w Warszawie hipoteke kaucyjng. W zakresie zobowigzan krétkoterminowych wzrost wynika
przede wszystkim z podpisania ze Spotka zalezng Armatoora SA i wspdlnik Spotka
komandytowa umoéw pozyczek na srodki jakie Spoétka ta otrzymata od Makro Cash and Carry
(o stosownych umowach Emitent informowat w raportach biezgcych).

e zwiekszenie poziomu kapitatow wtasnych wynika z wypracowanego w 2009 zysku.
Rachunek zyskéw i strat

Przychody ze sprzedazy Spotki zrealizowane w 2009 roku wyniosty 218.428 tys. zt wobec 190.562 tys.
zt zrealizowanych w 2008 roku, co oznacza wzrost o 14,6%.

Przychody ze sprzedazy podstawowego asortymentu (tj. armatury sanitarnej i zaworéw) wyniosty
w 2009 roku 135.921 tys. zt, co reprezentuje ok. 62,2% przychodow ze sprzedazy Spofki.

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw poniesione przez Spotke w 2009 roku wyniosty
163.651 tys. zt, wobec poniesionych w 2008 roku 135.766 tys. zt, co oznacza wzrost 0 20,5%.

Koszty sprzedazy poniesione przez Spétke w 2009 roku wyniosty 27.752 tys. zi, w poréwnaniu
do 25.898tys. zt w roku 2008, co stanowi wzrost o 7,2%. Na koszty sprzedazy poniesione
przez Spotke sktadajg sie w szczegdlnosci: koszty bonuséw handlowych, koszty transportu
oraz koszty dziatdbw zwigzanych ze sprzedazg wyrobdéw. Wzrost kosztéw spowodowany zostat gtéwnie
przez zwigkszenie wyptaconych bonuséw handlowych dla odbiorcéw Spotki.

W 2009 roku Spoétka poniosta koszty ogdélnego zarzadu w kwocie 16.971 tys. zt w porédwnaniu
do 16.540 tys. zt poniesionych w 2008 roku, co oznacza wzrost o 2,6%.

W efekcie w 2009 roku Spoétka osiggneta zysk na sprzedazy w wysokosci 10.054 tys. zi
co w porownaniu do 2008 roku oznacza spadek o ok. 2.304 tys. zt. Zysk na dziatalno$ci operacyjnej
osiggniety przez Spoétke w 2009 roku wynidst 58.474 tys. zt i w stosunku od osiggnietego w roku
poprzednim, tj. 2008 oznaczat wzrost 0 46.295 tys. zt.

Zysk brutto wyniost 54.374 tys. zt i byt o 13.515 tys. zt wyzszy niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego, natomiast osiggniety zysk netto wyniost 52.869 tys. zt.

Rachunek przeptywéw pienieznych

W 2009 roku przeptywy pieniezne netto wyniosty 2.081 tys. zh. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 2.365 tys. zi. Zysk netto wynidst 52.869 tys. zt, a korekty razem
-50.504 tys. zt. W8rdd korekt najwieksze znaczenie miaty m.in.: zmiana stanu naleznosci 13.476 tys.
zt, zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -14.694 tys. zt, zmiana stanu zapaséw -11.577 tys. zt,
amortyzacja 5.366 tys. zt, odsetki 3.443 tys. zt, inne korekty -53.140 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -42.853 tys. zt. Spétka nabyta wartosci
niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate za 2.346 tys. zt, a zbyla za 823 tys. zh.
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Dodatkowo Spdétka dokonata wptaty na kapitat zaktadowy spotki zaleznej co znajduje odzwierciedlenie
w pozycji nabycie aktywéw finansowych w jednostkach powigzanych.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wzrosty o 42.569 tys. z. Wptywy w wysokosci
73.243 tys. zt obejmowaty przede wszystkim wptyw z tytutu udzielonych Spodfce pozyczek
przez Spotke zalezng Armatoora SA i wspodlnik Spotka komandytowa. Wydatki to sptata kredytow
w kwocie 24.384 tys. zt, sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego w kwocie 2.553 tys. z
oraz zaptacone odsetki od kredytow w kwocie 3.737 tys. zt.

Stan srodkow pienieznych na dzien 31 grudnia 2009 roku wynidst 2.258 tys. zi.

4.4.2. Informacja o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminéw ich wymagalnosci, oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W 2009 roku Spotka wykorzystywata posiadane limity kredytowe w stopniu umozliwiajgcym z jedne;j
strony sprawne funkcjonowanie Spotki z zakresie produkcji i sprzedazy, a z drugiej bezpieczne
w stosunku do posiadanego majatku.

Szczegotowe informacje na temat zawartych nowych umoéw kredytowych oraz aneksach
zmieniajgcych juz funkcjonujgce umowy opisane zostaly szczegétowo ponizej.

Nowe umowy kredytowe oraz aneksy zmieniajagce dotychczasowe umowy
Umowy z BRE Bank S.A.

a) Kredyt ziotowy inwestycyjny

Umowa nr 07/094/04/Z/IN kredytu inwestycyjnego zlotowego zawarta z BRE Bankiem SA z siedzibg
w Warszawie, Oddziat Regionalny Krakéw w dniu 9 czerwca 2004 roku zmieniona aneksami:
nr 1 z dnia 29 wrzesnia 2004 roku, nr 2 z dnia 15 listopada 2004 roku, nr 3 z dnia 22 grudnia 2004
roku, nr 4 z dnia 14 stycznia 2005 roku, nr 5 z dnia 28 stycznia 2005 roku, nr 6 z dnia 31 marca 2005
roku, nr 7 z dnia 26 kwietnia 2006 roku, nr 8 z dnia 29 stycznia 2007 roku, nr 9 z dnia 9 grudnia 2008
roku, nr 10 z dnia 27 kwietnia 2009 roku, nr 11 z dnia 12 maja 2009 roku.

Bank udzielit Emitentowi ztotowego kredytu inwestycyjnego w wysokosci 12.700 tys. z
na sfinansowanie prac remontowo — budowlanych w ramach realizacji inwestycji pod nazwg
.Modernizacja i przebudowa zaktadu produkcyjnego KFA SA w nowej lokalizacji”. Oprocentowanie
kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze banku okreslong
w umowie.

Zabezpieczenie sptaty naleznosci Banku stanowi hipoteka zwykta tgczna w kwocie 12.700 tys. zt
oraz hipoteka kaucyjna tgczna do kwoty 0,127 tys. zt na prawie wieczystego uzytkowania bedgcego
wiasnoscig Skarbu Panstwa, w uzytkowaniu wieczystym Cedenta, dziatek ewidencyjnych nr 2/33,
2/43, 2/44, dla ktdrych Sgd Rejonowy dla Krakowa — Podgoérza w Krakowie prowadzi Ksiege wieczysta
nr KRP1P/00411862/9, oraz nr 2/36, 2/37, 2/38, 2/40, 2/31, 2/32, 92/14, dla ktérych Sad Rejonowy
dla Krakowa — Podgorza w Krakowie prowadzi Ksiege wieczystg nr KRP1P/00210721/0,
oraz przystugujgca Cedentowi wtasnos$¢ posadowionych na nich budynkoéw i budowli.

Sptata kredytu nastgpi w 76 ratach miesiecznych ptatnych w ostatnim dniu roboczym kazdego
miesigca w okresie kredytowania, z wyjgtkiem okresu od kwietnia 2006 roku do wrzesnia 2006 roku
oraz od stycznia 2007 roku do czerwca 2007 roku. Raty ptatne bedg w nastepujgcej wysokosci:

. raty o numerach od 1 do 7: po 132 tys. zt kazda, poczawszy od wrzesnia 2005 roku do marca
2006 roku;

. raty o numerach 8 do 10: po 169 tys. zt kazda, poczgwszy od pazdziernika 2006 roku
do grudnia 2006 roku;

. raty o numerach od 11 do 75: po 185 tys. zt kazda, poczgwszy do lipca 2007 roku do listopada
2012 roku;

. rata numer 76 (ostatnia) w kwocie 168 tys. zi, ptatna w grudniu 2012 roku.

Pierwotna wysokos¢ kredytu wynosita 12.700 tys. zt Spétka dokonata w okresie od wrzesnia 2005
roku do marca 2006 roku sptaty 7 rat kredytu po 132 tys. zt kazda na tgczng kwote 924 tys. z
(na dzien 26 kwietnia 2006 roku zadtuzenie z tytutu kredytu inwestycyjnego wynosito 11.776 tys. z).
Aneksem nr 7 z dnia 26 kwietnia 2006 roku Emitent podwyzszyt kredyt inwestycyjny o 924 tys. zt,
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czylido poziomu pierwotnego wynoszacego 12.700 tys. zt oraz zawiesit sptate rat kapitatowych
na okres od kwietnia 2006 roku do wrzesnia 2006 roku.

Nastepnie w okresie pazdziernik 2006 — grudzien 2006 Spotka sptacita 3 raty po 169 tys. zt kazda
nafgczng kwote 507 tys. zt. Na dzien podpisywania Aneksu nr 8, tj. 29 stycznia 2007 roku, ktérym
Spotka wprowadzita karencje w splacie na okres od stycznia 2007 roku do czerwca 2007 roku,
zadtuzenie z tytutu kredytu inwestycyjnego wynosito 12.193 tys. zh.

Spotka dokonata przedterminowej, catkowitej sptaty ww. kredytu w dniu 18 grudnia 2009 roku
(informacja przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezagcym nr 83/2009 z dnia 18 grudnia
2009 roku). Srodki na sptate ww. kredytéw pochodzity z udzielonej Emitentowi pozyczki
przez Armatoora SA i wspdlnik Spétka komandytowa (Raport biezacy nr 82/2009 z dnia 18.12.2009
roku) oraz ze $rodkéw wiasnych.

b) Umowa o linie wielowalutowa

Umowa nr 07/048/08/Z/VX o linie wielowalutowg zawarta z BRE Bankiem SA z siedzibg w Warszawie,
Oddziat Korporacyjny Krakéw w dniu 12 maja 2008 roku zmieniona aneksem nr 1 z dnia 12 maja 2009
roku.

Umowa zastgpita obowigzujgce do tej pory umowy: Umowe nr 07/095/04/Z/VV kredytu w rachunku
biezgcym z dnia 09.06.2004 r. z limitem 7.000 tys. zt (wraz z pdzniejszymi zmianami) oraz Umowe
wspotpracy | nr 07/126/04/D/PX z dnia 03.08.2004 r. w limitem 570 tys. USD (wraz z po6zniejszymi
zmianami) - o umowach tych Spétka informowata w Prospekcie Emisyjnym zatwierdzonym w dniu
21 marca 2008 r. i opublikowanym w dniu 31 marca 2008 r.

Bank udzielit Emitentowi kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym w wysokosci 15.000 tys. z
do wykorzystania w ramach linii wielowalutowej na okres do dnia 14 maja 2010 roku (termin waznosci
linii) na finansowanie biezgcych potrzeb Emitenta w zakresie dziatalnosci operacyjnej. W ramach
limitu kredytowego Bank moze udzieli¢ Spoéice kredytu wielowalutowego w rachunku biezgcym,
kredytu obrotowego, udzieli¢ gwarancji oraz otworzy¢é akredytywy. Oprocentowanie kredytu
jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR overnight (dla wykorzystania w PLN); LIBOR overnight
(dla wykorzystania w USD czy EUR) powiekszonej o marze banku okreslong w umowie. Odsetki
naliczane sg w okresach miesiecznych i ptatne ostatniego dnia kazdego miesigca w okresie
kredytowania oraz w dniu ostatecznej sptaty kredytu.

Zabezpieczenie spiaty naleznosci Banku stanowi:

o weksel wlasny in blanco, wystawiony przez Emitenta (Kredytobiorce), zaopatrzony w deklaracje
wekslowg z dnia 12 maja 2009 roku,

e cesja wierzytelnosci praw z umowy ubezpieczenia naleznosci od Castorama Polska Spétka z o0.0.,
02-255 Warszawa, ul. Krakowiakéw 78 z tytutu sprzedazy na podstawie Umowy o cesje praw
z umowy ubezpieczenia z dnia 04 lutego 2009 roku (wraz z pdzniejszymi zmianami),

e cesja globalna wierzytelnosci naleznych Emitentowi (Kredytobiorcy) od Castorama Polska Spoétka
Z 0.0., 02-255 Warszawa, ul. Krakowiakéw 78, na podstawie umowy o cesje globalng naleznosci
z dnia 12 maja2008 roku (wraz z pézniejszymi zmianami),

e zastaw rejestrowy na zapasach wyrobow gotowych — grzejnikéw i baterii na podstawie umowy
nr 07/016/09 z dnia 12 maja 2009 roku (wraz z pézniejszymi zmianami).

c) Umowa o kredyt obrotowy zfotowy

Umowa nr 07/059/09/Z/OB o kredyt obrotowy zlotowy zawarta z BRE Bankiem SA z siedzibg
w Warszawie, Oddziat Korporacyjny Krakéw w dniu 12 maja 2009 roku.

Bank udzielit Emitentowi ztotowego kredytu obrotowego w wysokosci 5.000 tys. zt do wykorzystania
na uzupetnienie srodkéw obrotowych w okresie od 18 maja 2009 roku do dnia 29 maja 2009 roku.
Sptata ma nastgpi¢ w catosci w dniu 14 maja 2010 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne,
ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze banku okre$long w umowie. Odsetki
naliczane sg w okresach miesiecznych i ptatne ostatniego dnia kazdego miesigca w okresie
kredytowania oraz w dniu ostatecznej sptaty kredytu pojedynczego ciggniecia.

Zabezpieczenie splaty naleznosci Banku stanowi:

o weksel wiasny in blanco, wystawiony przez Emitenta (Kredytobiorce), zaopatrzony w deklaracje
wekslowg z dnia 12 maja 2009 roku,

e zastaw rejestrowy na rzeczach ruchomych w postaci zbioru rzeczy tj. zapaséw wyrobéw gotowych
- grzejnikéw i baterii na podstawie umowy nr 07/015/09 z dnia 12 maja 2009 roku.
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Spoétka dokonata przedterminowej, catkowitej sptaty ww. kredytu w dniu 22 grudnia 2009 roku
(informacja przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 86/2009 z dnia 22 grudnia
2009 roku). Srodki na sptate ww. kredytéw pochodzity z udzielonej Emitentowi pozyczki
przez Armatoora SA i wspdélnik Spétka komandytowa (Raport biezacy nr 85/2009 z dnia 22.12.2009
roku).

Umowy z Deutsche Bank S.A.

a) Kredyt obrotowy nieodnawialny

Umowa nr KON\0622681 kredytu obrotowego nieodnawialnego zawarta z Deutsche Bank PBC SA
Z siedzibg w Warszawie w dniu 16 maja 2006 roku zmieniona aneksami: nr 1 z dnia 8 lutego 2007
roku, nr 2 z dnia 28 lutego 2007 roku, nr 3 z dnia 8 lipca 2008 roku, nr 4 z dnia 11 grudnia 2009 roku.

Bank udzielit Emitentowi kredytu obrotowego nieodnawialnego w kwocie 7.500 tys. zt na finansowanie
biezgcej dziatalnosci gospodarczej oraz catkowitg sptate kredytu obrotowego nieodnawialnego
zarejestrowanego pod numerem 7225-006, udzielonego w ramach Umowy Ramowej Linii
Wielozadaniowej Nr 7025-0005 z dnia 17 czerwca 2005 roku.

Kredyt udzielony zostat na okres od 16 maja 2006 roku do dnia 30 kwietnia 2011 roku.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze
banku okreslong w umowie. Sptata kredytu nastepuje w ratach kapitatowych ptatnych w ostatnim dniu
kazdego miesigca kalendarzowego poczawszy od 31 sierpnia 2006 roku (za wyjgtkiem okresu
od 28 lutego 2007 roku do 30 czerwca 2007 roku — uzyskanie karencji w sptacie).

Zabezpieczenie spiaty naleznosci Banku stanowi:
1. petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank Rachunkiem Biezgcym,

2. o$wiadczenie Emitenta (Kredytobiorcy) o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 96-98
Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe (Dz. U. z 2002 r. Nr 72, poz. 665
Z pozniejszymi zmianami),

3. weksel wiasny in blanco wystawiony przez Emitenta (Kredytobiorce), wraz z deklaracjg
wekslowa,

4. hipoteka umowna kaucyjna do kwoty 11.250 tys. zt na nieruchomosci zabudowanej,
zlokalizowanej w Krakowie przy ul. Zakopianskiej 72, wpisanej do KW nr KR1P/00210721/0,
ktorej uzytkownikiem wieczystym gruntu i witascicielem budynkéw i urzgdzen, stanowigcych
odrebny od gruntu przedmiot wiasnosci jest Emitent (Kredytobiorca) — wpis hipoteki na rzecz
Banku na Il miejscu po BRE Banku,

5. cesja z praw polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci na rzecz Banku.

Spotka dokonata przedterminowej, catkowitej sptaty ww. kredytu w dniu 15 grudnia 2009 roku
(informacja przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezagcym nr 83/2009 z dnia 18 grudnia
2009 roku). Srodki na sptate ww. kredytéw pochodzity z udzielonej Emitentowi pozyczki
przez Armatoora SA i wspdlnik Spétka komandytowa (Raport biezacy nr 82/2009 z dnia 18.12.2009
roku) oraz ze srodkow witasnych.

b) Umowa Kredytu Zfotowego w rachunku biezagcym
Umowa nr KRB\0853553 kredytu obrotowego odnawialnego zawarta z Deutsche Bank PBC SA
z siedzibg w Warszawie w dniu 28 lipca 2008 roku.

Bank udzielit Emitentowi kredytu obrotowego odnawialnego w kwocie 1.000 tys. PLN na okres od dnia
28 lipca 2008 roku (data udostepnienia) do dnia 30 czerwca 2010 roku (data zwrotu) na finansowanie
biezgcej dziatalnosci gospodarczej (data wygasniecia kredytu to 29 czerwca 2010 roku).
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M na rynku
miedzybankowym powiekszonej o marze banku okreslong w umowie.

Sptata kredytu, odsetek, prowizji, optat kosztéw Banku oraz wszelkich innych naleznosci Banku
z tytutu ww. umowy zabezpieczona jest w postaci:

1. weksla wlasnego in blanco wystawionego przez Emitenta wraz z deklaracjg wekslowa,
2. oswiadczenia Emitenta o poddaniu sie egzekucji w trybie Ustawy Prawo Bankowe,

3. petnomocnictwa nieodwotalnego do dysponowania przez Bank rachunkiem biezgcym Emitenta
w zakresie okreslonym w tym petnomocnictwie.
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b) Umowa kredytu obrotowego odnawialnego

Umowa nr KOO\0950508 kredytu obrotowego odnawialnego zawarta z Deutsche Bank PBC SA
z siedzibg w Warszawie w dniu 29 czerwca 2009 roku.

Bank udzielit Emitentowi kredytu obrotowego odnawialnego w kwocie 1.000 tys. PLN na okres od dnia
29 czerwca 2009 roku (data udostepnienia) do dnia 30 czerwca 2010 roku (data zwrotu)
na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej w zakresie finansowania akredytyw importowych
(data wygasniecia kredytu to 29 czerwca 2010 roku). Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone
na bazie stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze banku okre$long w umowie.

Sptata kredytu, odsetek, prowizji, optat kosztow Banku oraz wszelkich innych naleznosci Banku
z tytulu ww. umowy zabezpieczona jest w postaci:

1. weksla wlasnego in blanco wystawionego przez Emitenta wraz z deklaracjg wekslowa,
2. oswiadczenia Emitenta o poddaniu sie egzekucji w trybie Ustawy Prawo Bankowe,
3. petnomocnictwa nieodwotalnego do dysponowania przez Bank rachunkami biezgcymi.

Umowy z Millenium Bank S.A.

a) Umowa Kredytu w rachunku biezagcym

Umowa nr 804876000 kredytu w rachunku biezgcym zawarta z Bankiem Millennium SA z siedzibg
w Warszawie w dniu 12 czerwca 2008 roku zmieniona aneksami: nr 1 z dnia 11 maja 2009 roku,
nr 2 z dnia 28 lipca 2009 roku.

Bank udzielit Emitentowi kredytu obrotowego odnawialnego w kwocie 3.500 tys. PLN na okres od dnia
16 czerwca 2008 roku do dnia 10 maja 2009 roku, w kwocie 5.000 tys. PLN na okres od dnia 11 maja
2009 roku do dnia 27 lipca 2009 roku, w kwocie 8.000 tys. PLN na okres od dnia 28 lipca 2009 roku
do dnia 10 maja 2010 roku na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Kredyt staje sie
w catosci wymagalny w nastepnym dniu po uptywie okresu na jaki zostat udzielony. Oprocentowanie
kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M na rynku miedzybankowym powigekszonej
0 marze banku okreslong w umowie. Odsetki od wykorzystanego kredytu ptatne sg w okresach
miesiecznych, ostatniego dnia miesigca, za ktéry zostaty naliczone, a w przypadku catkowitej sptaty
kredytu, w dniu jego sptaty.

Sptata kredytu, odsetek, prowizji, optat kosztéw Banku oraz wszelkich innych naleznosci Banku
z tytutu ww. umowy zabezpieczona jest w postaci:

1. os$wiadczenia Emitenta o poddaniu sie egzekucji w trybie Ustawy Prawo Bankowe,

2. petnomocnictwa nieodwotalnego do dysponowania przez Bank rachunkiem biezgcym Emitenta
w zakresie okreslonym w tym petnomocnictwie.

b) Umowa o linie na akredytywy dokumentowe

Umowa nr 80935143 o linie na akredytywy dokumentowe zawarta z Bankiem Millennium SA
z siedzibg w Warszawie w dniu 22 listopada 2006 roku, zmieniona aneksami: nr 1 z dnia 10 stycznia
2007 roku; nr 2 z dnia 2 lipca 2007 roku; nr 3 z dnia 20 grudnia 2007 roku, nr 4 z dnia 6 czerwca 2008
roku, nr 5 z dnia 17 grudnia 2008 roku, nr 6 z dnia 21 stycznia 2009 roku, nr 7 z dnia 27 lutego 2009
roku, nr 8 z dnia 3 kwietnia 2009 roku.

Bank udzielit Emitentowi linie na akredytywy dokumentowe do maksymalnej kwoty 4.000 tys. zt.
Emitent moze wykorzystywac przyznang linie w okresie od 22 listopada 2006 roku do dnia 26 lutego
2010 roku.

Wszelkie opfaty i prowizje z tytulu akredytyw pobierane sg stosownie do zawartych w umowie
Zzapisow.

Roszczenia Banku wynikajgce z umowy oraz z tytutu otwartych w ramach tej umowy akredytyw
dokumentowych, sg zabezpieczone w formie:

e oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji,

e petnomocnictwo do pobrania Srodkéw z rachunku Emitenta prowadzonego w Banku
Millennium S.A.
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Umowy z Alior Bank S.A.
a) Umowa kredytu w rachunku biezgcym

Umowa nr U00000108209387 o kredyt w rachunku biezgcym zawarta z Alior Bankiem SA z siedzibg
w Warszawie w dniu 12 maja 2009 roku.

Bank udzielit Emitentowi kredytu w kwocie 8.000 tys. PLN na okres do dnia 11 maja 2010 roku
na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. 11 maja 2010 roku to dzien ostatecznej sptaty
kredytu. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej
0 marze banku okreslong w umowie.

Sptata kredytu, odsetek, prowizji, optat kosztow Banku oraz wszelkich innych naleznosci Banku
z tytutu ww. umowy zabezpieczona jest w postaci:

1. petnomocnictwo do rachunku biezgcego i innych rachunkéw prowadzonych w Banku,

2. sagdowy zastaw rejestrowy na zapasach towardow i wyrobow gotowych (zawory, natryski, czesci
zamienne),

3. cesja praw na rzecz Banku z polisy ubezpieczeniowej od ognia i innych zdarzen losowych
przedmiotu zastawu.

a) Kredyt nieodnawialny

Umowa nr U00000192395067 o kredyt nieodnawialny na finansowanie biezgcej dziatalnosci zawarta
z Alior Bankiem SA z siedzibg w Warszawie w dniu 4 sierpnia 2009 roku.

Bank udzielit Emitentowi kredytu w kwocie 10.000 tys. PLN do wykorzystania do dnia 31 pazdziernika
2010 roku na krétkoterminowe finansowanie majgtku obrotowego Kredytobiorcy. 15 lutego 2010 roku
to dzien ostatecznej sptaty kredytu. Sptata kapitatu ma nastgpi¢ jednorazowo w dniu ostatecznej
sptaty. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powiekszonej
0 marze banku okreslong w umowie. Odsetki sptacane sg raz w miesigcu w ostatnim dniu roboczym.

Sptata kredytu, odsetek, prowizji, optat kosztow Banku oraz wszelkich innych naleznosci Banku
z tytutu ww. umowy zabezpieczona jest w postaci:

1. petnomocnictwo do rachunku biezacego i innych rachunkéw prowadzonych w Banku,
2. sgdowy zastaw rejestrowy na zapasach towarow handlowych,

3. cesja praw na rzecz Banku z polisy ubezpieczeniowej od ognia i innych zdarzeh losowych
zapasow towaréw handlowych,

4. przelew wierzytelnoSci z umowy sprzedazy warunkowej oraz umowy przeniesienia prawa
uzytkowania wieczystego i prawa wtasnosci zawarte z Makro Cash and Carry Polska SA.

Spotka dokonata przedterminowej, catkowitej sptaty ww. kredytu w dniu 22 grudnia 2009 roku
(informacja przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezagcym nr 86/2009 z dnia 22 grudnia
2009 roku). Srodki na sptate ww. kredytéw pochodzity z udzielonej Emitentowi pozyczki
przez Armatoora SA i wspodlnik Spotka komandytowa (Raport biezgcy nr 85/2009 z dnia 22.12.2009
roku).

Nowe umowy factoringowe oraz aneksy zmieniajgce dotychczasowe umowy
Umowa z Polfactor S.A

Umowa factoringu krajowego z regresem

Umowa nr 24/2005 factoringu krajowego z regresem zawarta z Polfactor SA z siedzibg w Warszawie
w dniu 10 maja 2005 roku zmieniona aneksami: nr 1 z dnia 27 stycznia 2006 roku; nr 2 z dnia 18 lipca
2006 roku; nr 3 z dnia 9 marca 2007 roku; nr 4 z dnia 25 czerwca 2007 roku, nr 5 z dnia
1 pazdziernika 2007 roku, nr 6 z dnia 9 kwietnia 2008 roku, nr 7 z dnia 22 sierpnia 2008 roku,
nr 8 z dnia 23 grudnia 2008 roku, nr9 z dnia 16 lutego 2009 roku, nr 10 z dnia 13 marca 2009 roku,
nr 11 z dnia 30 kwietnia 2009 roku, nr 12 z dnia 8 czerwca 2009 roku, nr 13z dnia 25 czerwca 2009
roku, nr 14 z dnia 6 sierpnia 2009 roku.

Umowa zawarta jest na czas nieokreslony z prawem jej rozwigzania za uprzednim 3 — miesiecznym
wypowiedzeniem, ktorego koniec przypada na koniec miesigca kalendarzowego.

Maksymalny putap finansowania Emitenta (Dostawcy) — Limit na Dostawce — wynosit 5.000 tys. zt.
W styczniu 2006 roku (Aneksem nr 1) zostat zwiekszony do poziomu 10.000 tys. W marcu 2007 roku
(Aneksem nr 3) limit zostat podniesiony do poziomu 12.000 tys. zt. Limit podwyzszono ponownie
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(Aneksem nr 4) w czerwcu 2007 roku do poziomu 15.000 tys. zt, (Aneksem nr 10) w marcu 2009 roku
do poziomu 19.000 tys. zt, (Aneksem nr 11) w kwietniu 2009 roku do poziomu 20.000 tys. zt.

Oprocentowanie jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze Faktora
okreslong w umowie. Tytutlem zabezpieczenia roszczen Faktora jest:

1. weksel whasny in blanco z deklaracjg wekslows,

2. cesja wierzytelnosci z biezgcego rachunku bankowego Emitenta wraz ze wszystkimi subkontami
prowadzonego przez BRE Bank SA do wysokos$ci zadtuzenia Emitenta (Dostawcy) wynikajgcego
z umowy factoringu.

Umowa z Coface Poland Factoring Sp. z.0.0.

Umowa factoringowa

Umowa factoringowa nr 1064/2009 zawarta z Coface Poland Factoring Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie w dniu 30 wrzesnia 2009 roku zmieniona aneksem: nr 1 z dnia 9.10.2009 roku.

Umowa zawarta jest na czas nieokreslony. Maksymalny poziom finansowania — Limit Klienta — wynosi
25.000 tys. zt.

Oprocentowanie jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze Faktora
okreslong w umowie. Jako prawne zabezpieczenie roszczen Faktora ustanowiono:

1. weksel wiasny in blanco z deklaracjg wekslows,

2. cesja z polisy ubezpieczeniowej nr 1857 zawartej z Coface Austria Kreditversicherung AG Oddziat
w Polsce.

Umowy ubezpieczenia

Armatura Krakéw SA zawarta z PZU S.A. Umowe Generalng Ubezpieczen Komunikacyjnych OC, AC
i NW nr FK DK3A437 w dniu 26.01.2009 dla floty pojazdoéw (kontynuacja poprzedniej polisy),
okreslajgcg warunki ubezpieczenia oraz zasady obstugi ubezpieczen komunikacyjnych.

Z uwagi na powstanie w 2009 roku Grupy Kapitatowej Armatura polisy ubezpieczeniowe zostaty
rozszerzone o odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych Spoétek wchodzacych w sktad Grupy. W zwigzku
Z powyzszym ponizej opisane zostaly polisy ubezpieczeniowe ze wskazaniem Spotek objetych
poszczegdlinymi polisami.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej dla klienta korporacyjnego

Przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialnos¢ cywilna ubezpieczonego wobec oséb trzecich
za szkody bedace nastepstwem czynu niedozwolonego (odpowiedzialnos¢é cywilna deliktowa)
w zwigzku z prowadzong przez ubezpieczonego, a okreslong w umowie ubezpieczenia, dziatalnoscig
lub posiadanym mieniem. W Armatura Krakow SA ochrong ubezpieczeniowg objeta jest produkcja
metalowej armatury sanitarnej: baterie wodne, natryski, syfony, zawory, grzejniki aluminiowe i czesci
zamienne, produkcja stabilizatoréw linii energetycznych, branza motoryzacyjna: wsporniki do silnikow,
obudowa przepustnicy, obudowa zaworu recyrkulacji spalin oraz wynajem powierzchni magazynowej
i biurowej, uczestnictwo w targach, wystawach w kraju i zagranica. W Armatoora SA ochrong
ubezpieczeniowg objete jest odlewanie elementéw aluminiowych, nastepnie obrébka powierzchniowa,
montaz i malowanie, produkt: grzejnik aluminiowy stabilizatory linii energetycznych, branza
motoryzacyjna: wsporniki do silnikow, obudowa przepustnicy, obudowa zaworu recyrkulacji spalin
oraz dziatalnos¢ logistyczna na rzecz Armatura Krakéw SA tj. pakowanie, etykietowanie,
przechowywanie, zatadunek i podobne czynnosci.

Armatura Krakéw SA i Armatoora SA - Polisa nr 9KR A437 0020 z dnia 05.08.2009 r.
wraz z pézniejszymi Aneksami. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.

Ubezpieczenie utraty zysku dla klienta korporacyjnego

Przedmiotem ubezpieczenia jest zysk brutto. Ochrong ubezpieczeniowg objety jest przewidywany
zysk brutto, ktéry ubezpieczony osiggnatby w maksymalnym okresie odszkodowawczym w zwigzku
z prowadzong przez siebie dziatalnoscig gospodarczg w miejscu ubezpieczenia, gdyby dziatalnos¢ ta
nie zostata przerwana lub zakiécona na skutek szkody w mieniu. Umowa ubezpieczenia mienia
zawarta na podstawie OWU mienia od wszystkich ryzyk dla klienta korporacyjnego 9KR A437 0012.

Armatura Krakow SA - Polisa nr 9KR A437 0018 z dnia 05.08.2009 r. waz z pdznigjszymi Aneksami.
Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.

Armatoora SA - Polisa nr 9KR 59D5 0010 z dnia 05.08.2009 r. waz z pdzniejszymi Aneksami.
Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.
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Ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia maszyn

Przedmiotem ubezpieczenia jest przewidywany zysk brutto, ktory Ubezpieczony osiggnatby
w maksymalnym okresie odszkodowawczym z tytutu wytwarzania produktéw lub sprzedazy towaréw
i ustug, gdyby prowadzona przez niego dziatalno$¢ gospodarcza w miejscu ubezpieczenia nie zostata
przerwana lub zakiécona na skutek szkody w ubezpieczonych maszynach, zaistniatej w miejscu
ubezpieczenia, w okresie ubezpieczenia. Ubezpieczenie obejmuje takze, w granicach sumy
ubezpieczenia, koszty poniesione przez ubezpieczonego w celu unikniecia lub zminimalizowania
spadku obrotu, ktory w przypadku ich zaniechania nastgpitby na skutek szkody w maszynach
w okresie odszkodowawczym. Ubezpieczenie obejmuje przewidywany zysk brutto oraz zwigkszone
koszty dziatalnosci spowodowane przerwami lub zaktéceniami w prowadzonej przez ubezpieczonego
dziatalnosci gospodarczej, powstatymi w nastepstwie szkody w ubezpieczonych maszynach, za ktérg
PZU S.A. przyjgt odpowiedzialnos¢ na podstawie ogoinych warunkoéw ubezpieczenia maszyn
od uszkodzeh.

Armatura Krakéw SA - Polisa nr 9KR A437 0017 z dnia 05.08.2009 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.

Armatoora SA - Polisa nr 9KR 59D5 0011 z dnia 05.08.2009 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.

Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk dla klienta korporacyjnego

Przedmiotem ubezpieczenia sg $rodki trwate wiasne: budynki i budowle, maszyny, urzgdzenia,
wyposazenie oraz srodki obrotowe, niskocenne sktadniki majgtku, mienie osobiste pracownikéw,
wartosci pieniezne. Ochrong ubezpieczeniowg objete sg wszystkie szkody w ubezpieczonym mieniu,
powstate w okresie i miejscu ubezpieczenia w wyniku zaistnienia jakichkolwiek zdarzenh losowych.

Ochrong ubezpieczeniowa nie sg objete szkody bedgce bezposrednim lub posrednim nastepstwem
np.: dziatan wojennych, aktéw terroryzmu, umysinego dziatania lub zaniechania Ilub razgcego
niedbalstwa ubezpieczonego, prowadzonych robot ziemnych lub prowadzonych
przez ubezpieczonego Ilub na jego zlecenie w miejscu ubezpieczenia robotami budowlanymi
(rozumianymi zgodnie z prawem budowlanym).

Armatura Krakéw SA - Polisa nr 9KR A437 0012 z dnia 05.08.2009 r. wraz z pézniejszymi Aneksami.
Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.

Armatoora SA - Polisa nr 9KR 59D5 0003 z dnia 05.08.2009 r. wraz z pOzZniejszymi Aneksami.
Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.

SPH Armagor Sp. z.0.0. - Polisa nr OKR MSPO0 0016 z dnia 22.12.2009 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 22.12.2009 r. do 14.08.2010 r.

Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego

Przedmiotem ubezpieczenia jest stacjonarny i przeno$ny sprzet elektroniczny oraz koszty odtworzenia
danych i oprogramowania. PZU S.A. odpowiada za wszelkie szkody materialne (fizyczne) polegajgce
na utracie przedmiotu ubezpieczenia, jego uszkodzeniu lub zniszczeniu wskutek nieprzewidzianej
i niezaleznej od ubezpieczonego przyczyny, w szczegdlnosci uszkodzenie albo zniszczenie nosnika
danych w sposob uniemozliwiajgcy zapisanie lub odczytanie zgromadzonych na nim danych, utrata
nosnika danych wraz zzapisanymi danymi w wyniku kradziezy z wilamaniem z zamknietego
pomieszczenia lub wskutek rabunku.

Armatura Krakow SA - Polisa nr 9KR A437 0015 z dnia 05.08.2009 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.

Armatoora SA - Polisa nr 9KR 59D9 0005 z dnia 05.08.2009 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.

SPH Armagor Sp. z 0.0. - Polisa nr OKR MSPO0 0017 z dnia 22.12.2009 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 22.12.2009 r. do 14.08.2010 r.
Ubezpieczenie maszyn od uszkodzen

Przedmiotem ubezpieczenia sg kluczowe maszyny i urzgdzenia. PZU S.A. odpowiada za powstate
w okresie ubezpieczenia wszystkie nagte, nieprzewidziane i wynikajgce z przyczyn niezaleznych
od woli ubezpieczonego szkody w ubezpieczonych maszynach .

Armatura Krakéw SA- Polisa nr 9KR A437 0016 z dnia 05.08.2009 r. wraz z pozniejszymi Aneksami.
Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.

23



ﬁ rm Ot U r% Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Armatury Krakéw SA za 2009 rok
GRUPA ARMATURA

Armatoora SA - Polisa nr 9KR 59D5 0006 z dnia 05.08.2009 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.

Ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkéd elektrycznych

Przedmiotem ubezpieczenia sg trafo, rozdzielnie, silniki $redniej i matej mocy. Ubezpieczeniem sg
objete wylgcznie czynne i zainstalowane na stanowiskach pracy: maszyny, aparaty, silniki i inne
urzadzenia elektroenergetyczne z wytgczeniem elektroenergetycznych linii przesylowych, zwane
maszynami elektrycznymi, do ktérych stosuje sie przepisy normujgce eksploatacje techniczng
urzadzeh elektroenergetycznych. Ubezpieczeniem objete sg maszyny elektryczne od szkdd
powstatych wskutek niewtasciwego dziatania pradu elektrycznego tj. w wyniku zwarcia (spiecia),
uszkodzenia izolacji, nadmiernego wzrostu lub obnizenia napiecia, itp., oraz wskutek dziatania
elektrycznosci atmosferyczne;.

Armatura Krakéw SA - Polisa nr 9KR A437 0014 z dnia 05.08.2009 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.

Armatoora SA - Polisa nr 9KR 59D5 0004 z dnia 05.08.2009 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.

Ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym CARGO

Przedmiotem ubezpieczenia Armatura Krakéw SA sg towary branzy sanitarnej (armatura — zawory,
grzejniki, maszyny i urzagdzenia do produkcji, komponenty do odlewdéw, mosigdz, cynk, barwniki, pasty
i proszki polerskie, zawory), wsporniki do silnikéw obudowy przepustnicy, obudowy zaworu
recyrkulacji spalin oraz stabilizatory sieci energetycznych, jak réwniez inne wyroby gotowe i surowce.
Przedmiotem ubezpieczenia Armatoora SA sg towary: stopy aluminium, maszyny i urzgdzenia
do produkcji, ztgczki stalowe, pasty i emulsje do anaforezy, chemia. PZU SA odpowiada za szkody
polegajgce na uszkodzeniu lub utracie mienia, powstate wskutek nastepujgcych zdarzen: ognia,
uderzenia pioruna, eksplozji, huraganu, powodzi, deszczu nawalnego, lawiny, obsuniecia sie ziemi ,
spadniecia przedmiotu na srodek transportowy, wypadku, rabunku, kradziezy catkowitej mienia wraz
ze srodkiem transportu, kradziezy z wtamaniem, zaginigcia i innych przyczyn jezeli w ich nastepstwie
doszlo do poftamania, pottuczenia, porysowania, wycieku, podarcia, zabrudzenia, rozsypania,
poplamienia, pogiecia, zgniecenia, zamoczenia lub porysowania przewozonego mienia. Ponadto
zakres ochrony rozszerza sie o szkody powstate podczas zatadunku lub wytadunku.

Armatura Krakéw SA - Polisa nr 9KR A437 0019 z dnia 05.08.2009 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.

Armatoora SA - Polisa nr 9KR 59D5 0008 z dnia 05.08.2009 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.

Ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym CARGO

Przedmiotem ubezpieczenia Armatura Krakéw SA sg towary branzy sanitarnej (armatura — zawory,
grzejniki, maszyny i urzgdzenia do produkcji, komponenty do odlewéw, mosigdz, cynk, barwniki, pasty
i proszki polerskie, zawory) wsporniki do silnikéw obudowy przepustnicy, obudowy zaworu recyrkulacji
spalin oraz stabilizatory sieci energetycznych, jak rowniez inne wyroby gotowe i surowce.
Przedmiotem ubezpieczenia Armatoora SA sg towary: stopy aluminium, maszyny i urzadzenia
do produkcji, ztgczki stalowe, pasty i emulsje do anaforezy, chemia. Zakres terytorialny ubezpieczenia
to eksport oraz wewngtrzwspolnotowa dostawa towardw, import oraz wewngtrzwspodlnotowa dostawa
towaréw, Europa; Azja — Chiny. tadunek jest objety umowg ubezpieczenia na catej trasie przewozu
od momentu zakonczenia zatadunku na pierwszy $rodek transportu do momentu zakohczenia
transportu w miejscu przeznaczenia bezposrednio przed rozpoczeciem wytadunku. Ponadto zakres
ochrony rozszerza sie o szkody powstate podczas zatadunku lub wytadunku oraz wtgcza sie ryzyka
wojenne i strajkowe.

Armatura Krakéw SA - Polisa nr 9KR A437 0021 z dnia 05.08.2009 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.

Armatoora SA - Polisa nr 9KR 59d5 0009 z dnia 05.08.2009 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.

Ubezpieczenie maszyn i sprzetu budowlanego od uszkodzen

Przedmiotem ubezpieczenia sg wézki widtowe. Ubezpieczeniem objete sg wszelkie szkody materialne
(z wyjatkiem wyraznie wylgczonych w warunkach ubezpieczenia) powstate z przyczyn
nieprzewidzianych i niezaleznych od Ubezpieczajgcego, a polegajgce na utracie, uszkodzeniu
lub zniszczeniu maszyn i sprzetu, co powoduje koniecznos$¢ ich wymiany lub naprawy. Na mocy
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umowy PZU S.A. wyptaca odszkodowanie m. in. za straty spowodowane przez btedy w obstudze,
zdarzenia losowe takie jak wichura czy piorun, kradziez z wltamaniem, rabunek i zniszczenia
dokonane przez osoby trzecie.

Armatura Krakéw SA - Polisa nr 9KR A437 0013 z dnia 05.08.2009 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.

Armatoora SA - Polisa nr 9KR 59D5 0007 z dnia 05.08.2009 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej

Przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialno$¢ cywilna ubezpieczonego wobec oséb trzecich
za szkody bedace nastepstwem czynu niedozwolonego (odpowiedzialnos¢ cywilna deliktowa)
w zwigzku z prowadzong przez ubezpieczonego, a okreslong w umowie ubezpieczenia dziatalnoscig
lub posiadanym mieniem. Ubezpieczeniem objete sg szkody powstate wskutek wykonywania
czynnosci zawodowych podmiotu uprawnionego do wykonywania dziatalnosci ustugowej w zakresie
prowadzenia ksigg rachunkowych. PZU SA nie ponosi odpowiedzialnosci za szkody na osobie
i rzeczowe, powstate wskutek ujawnienia wiadomosci poufnej albo objetej tajemnicg, powstate
w wyniku btednego przeliczenia dowolnej waluty obce;.

Armatura Krakéw SA- Polisa nr 9KR A437 0022 z dnia 05.08.2009 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.

Ubezpieczenie Wojazer

Na podstawie ogodinych warunkéw ubezpieczenia PZU S.A. udziela ochrony ubezpieczeniowej
ubezpieczonemu podczas podrézy zagranicznej. Zakres ubezpieczenia obejmuje koszty leczenia
i assistance Standard, Lux albo Business, nastepstwa nieszczesliwych wypadkow oraz ubezpieczenie
bagazu podréznego.

Armatura Krakéw SA Polisa BZ nr 0220111 (grupa stat. 40) z dnia 05.08.2009 r. wraz z Aneksem
nr 1 z dnia 12.08.2009 r. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.

Armatoora SA - Polisa BZ nr 0220112 (grupa stat. 40) z dnia 05.08.2009 r. wraz z Aneksem
nr 1 z dnia 12.08.2009 r. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2009 r. do 14.08.2010 r.

Ponadto Armatura Krakéw SA posiada nastepujgce ubezpieczenia w PZU Zycie SA:

Grupowe ubezpieczenie pracownicze typ P Plus

Podstawowym zakresem przedmiotowego ubezpieczenia jest Smier¢ ubezpieczonego (naturalna lub
wskutek nieszczesliwego wypadku) i na zyczenie ubezpieczajgcego, moze obejmowac tylko ten rodzaj
ryzyka. lIstnieje mozliwos¢ poszerzenia zakresu ubezpieczenia podstawowego poprzez zawarcie
ubezpieczeh dodatkowych tj. na wypadek Smierci ubezpieczonego, na wypadek Smierci cztonkéw
rodziny i na wypadek ktopotéw zdrowotnych ubezpieczonego.

Pracowniczy Program Emerytalny w formie wnoszenia skladek do funduszy Inwestycyjnych
zarzadzanych przez TFI PZU SA

Armatura Krakéw prowadzi Pracowniczy Program Emerytalny ,Pogodna Przyszto$¢” (PPE), ktéry jest
formg oszczedzania w ramach Il filaru zreformowanego systemu emerytalnego. Umozliwia
systematyczne gromadzenie pieniedzy na przyszie Swiadczenie emerytalne zwolnione z podatku
od zyskow kapitatowych.

Spotka Armatura Krakéw posiada réowniez polisy zawarte z PZU S.A. obejmujace ochrong
ubezpieczeniowa mienie, ktore jest przedmiotem leasingu operacyjnego i finansowego.

Inne umowy ubezpieczeniowe

Ubezpieczenie  naleznosci  eksportowych w  Korporacji Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych S.A.

Polisa obrotowa nr RW/OE/11/00008129/2007 z dnia 05.04.2007r. wraz z péZniejszymi aneksami.

Ubezpieczajgcym jest Armatura Krakéw SA, a od 1 listopada 2009 roku takze Armatoora SA. Umowa
zawarta jest na czas nieokreslony. Ubezpieczeniem objete sg nalezno$ci pieniezne z tytutu kontraktow
eksportowych na dostawy armatury sanitarnej i grzejnikéw aluminiowych, przystugujace Emitentowi
od dtuznikéw, dla ktérych Korporacja przyznata limity kredytowe oraz dla ktérych Emitent nie posiada
zabezpieczenia ptatnosci w postaci gwarancji bankowych lub otwartych akredytyw.
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Ubezpieczenie naleznosci krajowych w Coface Austria Kreditversicherung AG:
Polisa nr 1857-1 ze stycznia 2009 roku.

Ubezpieczajacym jest Armatura Krakow SA. Okres ubezpieczeniowy trwa od 01.01.2009 r.
do 31.12.2010 r. Ochrona ubezpieczeniowa obejmuje naleznosci przystugujgce Spodice z tytutu
sprzedazy armatury sanitarnej, grzejnikdw i czesci z nimi zwigzane, realizowanej w Polsce.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw zarzagdu w TU Allianz Polska SA
Polisa nr 000-09-444-05867035 z dnia 24 lipca 20009r.

Ubezpieczajagcym jest Armatura Krakéw SA, a Ubezpieczonym byli, obecni i przyszli Czionkowie
Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Prokurenci spotki wymienionej jako Ubezpieczajgcy oraz spotek
zaleznych. Przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialno$¢ cywilna z tytutu petnionej funkcji
Czlonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Prokurentéow spétki. Okres ubezpieczenia trwa od 22 lipca
2009 roku do 21 lipca 2010 roku. Suma gwarancyjna wynosi 10.000.000 zt. na jedno i na wszystkie
roszczenia w okresie ubezpieczenia.

4.4.3. Informacja o udzielonych pozyczkach oraz udzielonych poreczeniach
i gwarancjach

Udzielone pozyczki

Armatura Krakéw SA dziatajgc jako pozyczkodawca oraz Armatoora SA z siedzibg w Nisku dziatajgca
jako pozyczkobiorca, zawarty w dniu 18 maja 2009 roku umowe pozyczki na kwote 25.000.000,00 zt.

Armatura Krakéw SA posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym Armatoora SA (o0 powotaniu
Spotki Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 54/2008 z dnia 2 grudnia 2008 roku).

Pozyczka zostata udzielona z przeznaczeniem na zakup od syndyka masy upadiosci TOORA
POLAND SA zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa nalezgcego do TOORA obejmujacej zespot
sktadnikéw niematerialnych i materialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przeznaczonej do produkcji odlewdéw wysokocisnieniowych (o zawarciu przedmiotowej umowy
warunkowej Spoétka informowata w raporcie biezagcym nr 15/2009 z dnia 17 lutego 2009 roku).

Szczegotowe informacje na temat zawartej umowy pozyczki zostaly przekazane do publicznej
wiadomosci w Raporcie biezgcym nr 40/2009 z dnia 18 maja 2009 roku.

W dniu 27 lipca 2009 roku pomiedzy Armaturg Krakéw SA a Armatoora SA zostata zawarta umowa
potrgcenia (Raport biezgcy nr 57/2009 z dnia 27.07.2009 r.)

Armatura Krakéw SA przedstawita do potrgcenia wierzytelnos¢ w kwocie 25.000.000,00 zt
przystugujaca jej wobec Armatoora SA z tytutu zwrotu udzielonej pozyczki (Raport biezgcy nr 40/2009
z dnia 18 maja 2009 roku).

Armatoora SA przedstawita do potrgcenia wierzytelnos¢ w kwocie 25.599.999 zt z tytutu wptaty
na akcje wynikajaca z objecia przez Armature Krakéw SA 8.533.333 akcji zwyktych na okaziciela serii
B Armatoora SA o wartosci nominalnej 1 zt kazda, za cene emisyjng 3 zt za jedng akcje (Raport
biezacy nr 56/2009 z dnia 27 lipca 2009 roku).

W wyniku potrgcenia dtug Armatoora SA wobec Armatura Krakéw SA, z tytutu udzielonej pozyczki
zostat sptacony w kwocie 25.000.000,00 zt obejmujgcej naleznos¢ gtéwna.

Ponadto w wyniku potrgcenia dtug Armatura Krakow SA wobec Armatoora SA z tytutu wptaty na akcje
zostat sptacony w kwocie 25.000.000,00 zt.

Pozostata kwota 599.999,00 zt zostata przez Armatura Krakow SA wptacona przelewem na rachunek
bankowy Armatoora SA w dniu 27 lipca 2009 roku.

Catkowita sptata pozyczki wraz z naleznymi odsetkami nastgpita w dniu 27 lipca 2009 roku (Raport
biezgcy nr 58/2009 z dnia 27 lipca 2009 roku).

Udzielone poreczenia

Zobowigzania warunkowe na koniec 2009 roku zwiekszyty sie o 6.190 tys. zt w stosunku
do poprzedniego roku obrotowego, w tym:

e 6.000 tys. zt stanowig poreczenia za spfate zobowigzan wynikajgcych z umoéw kredytowych;

e 190 tys. zt stanowig poreczenia za sptate zobowigzan wynikajgcych z uméw handlowych
Powyzsze kwoty dotyczg poreczen dla Armatoora SA — Armatura Krakéw SA udzielita instytucjom
finansowym oraz dostawcom solidarnego poreczenia za zobowigzania Armatoora SA (Spétki w 100%
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zaleznej od Emitenta). Takie dziatanie bylo konsekwencjg rozpoczecia dziatalnosci Spétki Armatoora
dopiero w 2009 roku.

4.4.4. Analiza wskaznikowa

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno — finansowej Armatury Krakow SA dokonano za pomocg
analizy wskaznikowej charakteryzujgcej efektywnos¢ dziatalno$ci gospodarczej i zdolnoSci
regulowania zobowigzan.

- Rodzaj wskaznika - 01.01.2009 — 31.12.2009 | 01.01.2008 — 31.12.2008

- Rentownos¢ sprzedazy % 4,60% 6,48%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej % 26,77% 6,39%
Rentowno$¢ netto % 24,20% 20,13%
Rentownos¢ aktywow (ROA) % 18,07% 18,66%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego % 28,47% 28,87%
n Wskaznik ptynnosci | stopnia liczba 1,06 3,12
Wskaznik ptynnosci Il stopnia liczba 0,50 2,07
n Wskaznik ptynnosci Il stopnia liczba 0,03 0,01
n Cykl rotacji zapaséw dni 124 120
Cykl rotacji naleznosci dni 83 117
Cykl rotacji zobowigzan dni 232 122
Wskaznik ogélnego zadtuzenia % 35,78% 27,32%
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego % 0,26% 5,33%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego % 35,52% 21,99%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego % 57,50% 54,70%

Zasady wyliczania wskaznikow:

Rentownos$¢ sprzedazy: zysk ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy

Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej: zysk z dziatalnosci operacyjnej/przychody ze sprzedazy

Rentownos$¢ netto: zysk netto/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA): zysk netto/aktywa ogotem

Rentownos$¢ kapitatu wlasnego: zysk netto/kapitaty wiasne

Wskaznik ptynnosci | stopnia: aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci Il stopnia: (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe)/ zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci Ill stopnia: $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

Cykl rotacji zapaséw: zapasy ogétem x liczba dni w okresie / koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow

Cykl rotacji naleznosci: nalezno$ci krétkoterminowe x liczba dni w okresie / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
i materiatow

Cykl rotacji zobowigzan: zobowigzania krétkoterminowe x liczba dni w okresie / koszty sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatow

Wskaznik ogélinego zadtuzenia: (zobowigzania krétkoterminowe + zobowigzania diugoterminowe)/aktywa ogétem

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego: zobowigzania dtugoterminowe/aktywa ogétem

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego: zobowigzania krétkoterminowe/aktywa ogotem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego: zobowigzania ogétem/kapitaty wiasne

27



ﬁ rm nt U r% Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Armatury Krakéw SA za 2009 rok
GRUPA ARMATURA

5. Informacje dodatkowe

5.1. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spoétki z innymi
podmiotami

Schemat Grupy Kapitatowej Armatura wraz z zaleznos$ciami wiascicielskimi na koniec 2009 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

100%

Armatura Krakéw SA - Armatoora SA
09 3% 0,79 C
Armaturf \ / Armatoora
Pmdukcjla baterii, Armatoora SA . Prudu‘kcja grzv?:jrllikéw
natryski, syfony. : 5Inik k i odlewdw aluminiowych,
Usiugidla spofek iwspolnik 5p. k. produkcja baterii, centrum
Grupy Armatura magazynowe i logistyczne
Wrykorzystanie wolnych
97.8% aktywow, inwestycje
roTwojowe
Armaggr Sp_ Z 0.0. Przewidywana realizacja

proje ktow optymalizacji
wykorzystania pozostatych

- nieruchomosci;
ﬂrmago' rozwaiane przeniesienie
Produkcja zaworow, produkcji poza Krakow
usfugi narzedziowe oraz projekt biurowca

Udzialy w spétkach zaleznych

Armatoora Spétka Akcyjna z siedzibg w Nisku, ul. Sandomierska 14

Wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000319486

Czas trwania Spotki — nie jest ograniczony

Struktura kapitatu: 10.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A: 10.000.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii B.

Warto$¢ nominalna jednej akcji 1,00 zt. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 20.000.000 zt — wptacony
w catosci. Udziat Armatury Krakéw SA — 100%

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji grzejnikow i innych odlewdw aluminiowych a takze
prowadzi dziatalnos¢ w zakresie montazu baterii. W Spdice powstaje centrum magazynowe
i logistyczne Grupy Armatura. Przedmiotowa dziatalno$¢ ma charakter uzupetniajgcy dla dziatalnosci
Emitenta i tgczy sie z zasadniczg i podstawowg dziatalno$cig Emitenta.

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2009 roku

e Prezes Zarzadu — Konrad Hernik
e Czlonek Zarzadu — Piotr Witkowski
e Czonek Zarzadu — Krzysztof Slkora

Armatoora SA i wspolnik Spétka komandytowa z siedzibg w Krakowie, ul. Zakopianska 72

Wopisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla Krakowa - Podgoérza, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000325275

Czas trwania Spétki — nie jest ograniczony. Wysoko$é sumy komandytowej — 85.400.000 zt.
Wspdlnikami Spotki sg: Armatoora SA, ktéra dziata jako komplementariusz oraz Armatura Krakéw SA
bedgca komandytariuszem. Armatura Krakéw jako wspodlnik wniosta do Spotki wkiad niepieniezny
(aport) o tgcznej wartosci 85.400.000,00 zt w postaci prawa uzytkowania wieczystego do dnia
5 grudnia 2089 r. nieruchomosci stanowigcej dziatki gruntu wraz z prawem wiasnosci budynkow
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i budowli zlokalizowanych na nich nieruchomosciach. Komplementariusz Armatoora SA wniosta wkfad
gotowkowy w kwocie 600.000,00 ztotych.

Udziat Armatury Krakéw SA — 99,3%.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z wykorzystywaniem wolnych aktywow Grupy Armatura
oraz inwestycjami rozwojowymi.

SPH Armagor Sp. z 0.0. z siedzibg w Gorzowie Slgskim, ul. Byczynska 42

Wopisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000140043

Czas trwania Spétki — nie jest ograniczony. llo$¢ udziatéw: 7.150. Warto$¢ nominalna jednego udziatu:
50 zI. Laczna wysokos$¢ kapitatu zaktadowego 357.500 zt. Udziat Armatoora SA i wspdlnik Spétka
komandytowa — 97,8% (na dzien 31.12.2009 r.)

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest produkcja armatury ogdélnego zastosowania i armatury
do urzadzen centralnego ogrzewania. W ofercie Spdétki znajdujg sie zawory kulowe, grzejnikowe,
przelotowe, zwrotne i czerpalne oraz filtry, elementy zlgczne, armatura toaletowa, a takze odkuwki
ze stopow miedzi.

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2009 roku

e Prezes Zarzadu — Konrad Hernik
o Wiceprezes Zarzadu — Piotr Witkowski

5.2. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki

W 2009 roku Spétka nie zawierata ze swoimi dostawcami i odbiorcami zadnych znaczgcych
dla dziatalnosci Spotki umoéw handlowych.

Informacje na temat nowych uméw kredytowych oraz anekséw zmieniajgcych dotychczasowe umowy
zostaly zamieszczone w punkcie 4.4.2 niniejszego Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoiki.

5.3. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi

Umowy pozyczki pomiedzy Armatura Krakow SA a spotka zalezng Armatoora SA i wspolnik
Spoétka komandytowa.

W zwigzku ze wstgpieniem Armatoora SA i wspodlnik Spétka komandytowa w prawa umowy zawartej
z Makro Cash and Carry Polska SA oraz w zwigzku z zawartym w dniu 29 kwietnia 2009 roku
porozumieniem okreslajgcym zasady rozliczenia i zabezpieczenia wptaconego przez Makro Cash
and Carry Polska SA zadatku ztytutu realizacji umowy, Emitent dziatajgc jako pozyczkobiorca
oraz Armatoora SA i wspodlnik Spdotka komandytowa z siedzibg w Krakowie dziatajgca jako
pozyczkodawca, zawarty w dniu 29 kwietnia 2009 roku umowe pozyczki na kwote 35.676.100,00 z.
Szczegotowe informacje zostaty podane w raporcie biezgcym nr 36/2009 z dnia 29 kwietnia 2009 r.

W dniach 6-7 oraz 20-21 sierpnia 2009 roku Armatura Krakéw SA dokonata przedterminowe;j,
czesciowe] sptaty ww. pozyczki w kwocie 13.600.000,00 zt — Spotka o tym fakcie informowata
w raporcie biezgcym nr 64/2009 z dnia 07 sierpnia 2009 roku oraz nr 66/2009 z dnia 21 sierpnia 2009
roku. Srodki te postuzyty Armatoora SA i wspdlnik Sp. k. na zakup udziatéw w Spéice Przemystowo-
Handlowej Armagor Sp. z 0.0. z siedzibg w Gorzowie Slgskim. O przedmiotowej transakcji Spétka
informowata w raporcie biezacym nr 63/2009 z dnia 6 sierpnia 2009 roku oraz 65/2009 z dnia
20 sierpnia 2009 roku.

Zgodnie z postanowieniami zapiséw aneksu nr 3 do umowy znaczacej (o czym Spoétka informowata
w raporcie biezgcym nr 80/2009 z dnia 09.12.2009 r.) w dniu 18 grudnia 2009 roku na rachunek
bankowy Armatoora SA i wspdlnik Spétka komandytowa wptyneta od Makro Cash and Carry Polska
SA 2z siedzibg w Warszawie (,Makro”), tytutem zaliczki pozostatej ceny sprzedazy, kwota
12.200.000,00 zt. W zwigzku z powyzszym Armatura Krakéw SA dziatajgc jako pozyczkobiorca
oraz Armatoora SA i wspdlnik Spotka komandytowa dziatajgca jako pozyczkodawca zawarty w dniu
18 grudnia 2009 roku umowe pozyczki na kwote 12.200.000,00 zt. Szczegdtowe informacje zostaty
podane w raporcie biezgcym nr 82/2009 z dnia 18 grudnia 2009 roku. Pozyczka w czesci zostata
wykorzystana na sfinansowanie przedterminowe] sptaty kredytu inwestycyjnego w BRE Banku SA
w celu zwolnienia zabezpieczen niniejszej umowy, ktdre stanowity ustanowione na rzecz banku
hipoteki na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci sktadajacej sie z dziatek gruntu,
zabudowanych — budynkami, budowlami i urzgdzeniami (dla ktérych Sad Rejonowy dla Krakowa-
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Podgérza IV Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta nr KR1P/00210721/0
oraz KR1P/00411862/9). Na wspomnianych nieruchomosciach zgodnie z zapisami aneksu nr 3
do umowy znaczacej (RB nr 80/2009 z dnia 09.12.2009 r.) Emitent jako zabezpieczenie zwrotu
wptaconej zaliczki na poczet ceny sprzedazy, odsetek oraz kosztéw postepowania ma ustanowié
na rzecz Makro hipoteke kaucyjna.

Ponadto zgodnie z postanowieniami zapiséw aneksu nr 3 do umowy znaczacej (0 czym Spodika
informowata w raporcie biezgcym nr 80/2009 z dnia 09.12.2009 r.) w dniu 22 grudnia 2009 roku
na rachunek bankowy Armatoora SA i wspoélnik Spotka komandytowa wptyneta od Makro Cash
and Carry Polska SA z siedzibg w Warszawie (,Makro”), tytutem zaliczki pozostatej ceny sprzedazy,
kwota 37.332.000,00 zt. (raport biezacy nr 84/2009 z dnia 22.12.2009 r.).

W zwigzku z powyzszym Zarzgd Armatura Krakéw SA (,Emitent”) informuje, ze Emitent dziatajgc
jako pozyczkobiorca oraz Armatoora SA i wspodlnik Spétka komandytowa z siedzibg w Krakowie
dziatajgca jako pozyczkodawca, zawarty w dniu 22 grudnia 2009 roku umowe pozyczki na kwote
37.330.000,00 zt. Szczegotowe informacje zostaty podane w raporcie biezgcym nr 85/2009 z dnia
22 grudnia 2009 roku. Pozyczka w czesci zostata wykorzystana na sfinansowanie przedterminowej
sptaty kredytu nieodnawialnego na finansowanie biezgcej dziatalnosci w ALIOR Banku SA
oraz kredytu obrotowego w BRE Banku SA.

Umowa pozyczki pomiedzy Armatura Krakéw SA a sp6tka zalezng Armatoora SA.

Emitent dziatajgc jako pozyczkodawca oraz Armatoora SA z siedzibg w Nisku dzialajgca jako
pozyczkobiorca, zawarty w dniu 18 maja 2009 roku umowe pozyczki na kwote 25.000.000,00 zt..
Pozyczka zostata udzielona z przeznaczeniem na zakup od syndyka masy upadiosci TOORA
POLAND SA zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa nalezgcego do TOORA obejmujacej zespot
skfadnikéw niematerialnych i materialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przeznaczonej do produkcji odlewéw wysokocisnieniowych (o zawarciu przedmiotowej umowy
warunkowej Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 15/2009 z dnia 17 lutego 2009 roku).
Szczegotowe informacje zostaty podane w raporcie biezacym nr 40/2009 z dnia 18 maja 2009 roku.

W dniu 27 lipca 2009 roku pomiedzy Armaturg Krakéw SA a Armatoora SA zostata zawarta umowa
potracenia (Raport biezacy nr 57/2009 z dnia 27.07.2009 r.)

Armatura Krakéw SA przedstawita do potrgcenia wierzytelnos¢ w kwocie 25.000.000,00 z
przystugujaca jej wobec Armatoora SA z tytutu zwrotu udzielonej pozyczki (Raport biezgcy nr 40/2009
Z dnia 18 maja 2009 roku).

Armatoora SA przedstawita do potrgcenia wierzytelno§¢ w kwocie 25.599.999 zt z tytutu wptaty
na akcje wynikajaca z objecia przez Armature Krakéw SA 8.533.333 akcji zwyktych na okaziciela serii
B Armatoora SA o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ziloty) kazda, za cene emisyjng 3 zt (trzy ztote)
za jedng akcje (Raport biezacy nr 56/2009 z dnia 27 lipca 2009 roku).

W wyniku potrgcenia dtug Armatoora SA wobec Armatura Krakéw SA, z tytutu udzielonej pozyczki
zostat sptacony w kwocie 25.000.000,00 zt obejmujacej naleznos¢ gtowna.

Ponadto w wyniku potrgcenia dtug Armatura Krakow SA wobec Armatoora SA z tytutu wptaty na akcje
zostat sptacony w kwocie 25.000.000,00 zt.

Pozostata kwota 599.999,00 zt zostata przez Armatura Krakow SA wptacona przelewem na rachunek
bankowy Armatoora SA w dniu 27 lipca 2009 roku.

Catkowita sptata pozyczki wraz z naleznymi odsetkami nastgpita w dniu 27 lipca 2009 roku (Raport
biezgcy nr 58/2009 z dnia 27 lipca 2009 roku).

Wszystkie umowy pozyczek zawierane pomiedzy Spoétkami Grupy zawierane byly na warunkach
nie odbiegajgcych od warunkéw rynkowych

Dodatkowo transakcje z podmiotami powigzanymi obejmowaty rutynowe transakcje dostaw towardw.
Ceny transferowe nie odbiegaty od cen rynkowych.

5.4. Opis wykorzystania przez Spotke wptywow z emisji papierow wartosciowych

W 2009 roku Armatura Krakéw SA nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

5.5. Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wskazanymi w raporcie
rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami na 2009 rok

Armatura Krakéw SA nie publikowata jednostkowej prognozy wyniku finansowego na 2009 rok.
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5.6. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowigzan

Rok 2009 byt dla Spotki okresem uzyskania wyzszych wynikow w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Armatura Krakéw SA prowadzi polityke utrzymywania bezpiecznej struktury finansowania swojego
majatku, tak aby przeptyw gotowki generowany przez biezgcg dziatalnos¢ operacyjng pomniejszony
o wydatki dotyczgce realizowanych proceséw inwestycyjnych pozwalat na obstuge zobowigzan Spdiki,
z uwzglednieniem marginesu bezpieczenstwa. Na koniec 2009 roku kapitaly wiasne stanowity
ok. 63,5% sumy bilansowej Emitenta. tgczna warto$¢ zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych (krétko
i dlugoterminowych) spadta z 24,4 min zt w 2008 praktycznie do zera na koniec 2009 roku. Byto to
efektem wplywu pod koniec 2009 roku od Makro Cash and Carry Polska SA z siedzibg w Warszawie,
tytutem zaliczki pozostatej ceny sprzedazy $srodkow pienieznych w kwocie 49.532.000,00 zt ($rodki
zgodnie z umowg wptynety na rachunek bankowy Spéiki zaleznej Emitenta, ktéry nastepnie zawart
stosowne umowy pozyczki — szczegdty opisane zostalty w punkcie 5.3 niniejszego sprawozdania).
Na koniec 2009 roku Spétka posiadata dostepne, a nie wykorzystane linie kredytéw obrotowych.

Dzieki takim wynikom i dziataniom Spétka posiadata petng zdolno$¢é do wywigzywania sie na biezgco
Z zaciggnietych zobowigzan.

Reasumujgc posiadane limity kredytéw obrotowych, srodki z zaliczki oraz srodki generowane
przez dziatalno$¢ operacyjng przy kontrolowanym poziomie wydatkéw operacyjnych i finansowych
oraz zaplanowanym poziomie wptywow ze sprzedazy, w petnym zakresie zabezpieczajg ptynnosé
finansowg Spotki.

5.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zadania inwestycyjne realizowane w roku 2010 wynikajg z przyjetych zatozen planu finansowego.
taczna wartosé inwestycji planowanych do realizacji w roku 2010 wynosi okoto 1,4 min zt i obejmuje
dwie gtéwne sfery:

e Inwestycje w budynki, wyposazenie i infrastrukture o planowanej wartosci nakfadéw

do realizacji w roku 2010 w wysokosci 0,4 min zt.

Planowane wydatki w tej grupie obejmujg przede wszystkim prace zwigzane z modernizacjqg istniejgce;j
infrastruktury (w tym miedzy innymi modernizacja wydziatéw produkcyjnych i budynku administracyjno
- socjalnego, zagospodarowanie terenu itp.)

e Zakupy maszyn, urzgdzen oraz wartosci niematerialnych i prawnych w wysokosci 1,0 min zt
W ocenie Zarzadu Spétka posiada petng zdolno$¢ do finansowania zaplanowanych na rok 2010
zamierzen inwestycyjnych.

5.8. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci
za rok 2009, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiggniety wynik oraz wskazanie zdarzen, ktére wystapity
po 31 grudnia 2009 roku, mogacych w znaczacy sposoéb wptynaé¢ na przyszte
wyniki finansowe Emitenta

Poza zdarzeniami opisanymi w punkcie 4.4.1. i punkcie 5.6. nie wystgpity czynniki i nietypowe
zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci za rok 2009.

W zakresie zdarzen, ktére wystgpity po dniu 31 grudnia 2009 roku, a mogace znaczgcg wptyngé
na przyszte wyniki finansowe emitenta nalezy podkresli¢ te opisane ponizej.

W dniu 05.02.2010 roku, Spoétka zalezna Armatoora SA z siedzibg w Nisku uzyskata zezwolenie
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(TSSE), dajace korzysci w postaci zwolnienia z podatku dochodowego od os6b prawnych
w wysokosci do 50% kosztow kwalifikowanych.

Prowadzenie dziatalnosci w strefie uzaleznione zostato od nastepujgcych warunkow:

1. Poniesienie na terenie specjalnej strefy ekonomicznej wydatkéw inwestycyjnych w rozumieniu § 6
ust 1 Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 10.12.2008 r. w sprawie pomocy publicznej
udzielonej przedsiebiorstwom dziatajgcym na podstawie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenach specjalnych stref ekonomicznych (Dz. U. Nr 232, poz. 1548))
w wysokosci nie mniej niz 16.000.000,00 zt w terminie do dnia 31 marca 2014 r.
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2. Zwiekszenie dotychczasowego S$redniorocznego zatrudnienia ksztattujgcego sie na poziomie
167 pracownikéw, poprzez zatrudnienie na terenie specjalnej strefy ekonomicznej po dniu
uzyskania zezwolenia 23 nowych pracownikéw do dnia 31 marca 2014 r. i utrzymanie
zatrudnienia na poziomie co najmniej 190 pracownikéw do dnia 31 marca 2017 r.

3. Zakonczenie inwestycji w terminie do dnia 31 marca 2014 r.
4. Posiadanie tytutu prawnego do dysponowania nieruchomoscig zlokalizowang na terenie strefy.

5. Przestrzeganie regulacji prawnych dotyczacych funkcjonowania strefy, w tym regulaminu Strefy
i wydanych na jego podstawie zasad i instrukcji, tj. ,Zasad partycypacji przedsiebiorcow
prowadzgcych na podstawie zezwolenia dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Tarnobrzeskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN w kosztach ponoszonych
przez Zarzadzajgcego zwigzanych z administrowaniem Strefg”.

Maksymalna wysoko$¢ kosztéw kwalifikowanych wyniesie:

1. w przypadku korzystania ze zwolnienia podatkowego z tytutu kosztéw nowej inwestyciji,
maksymalna wysokos$¢ kosztéw kwalifikowanych inwestycji wyniesie 24.000.000,00 zi,

2. w przypadku korzystania ze zwolnienia podatkowego z tytutu tworzenia nowych miejsc pracy,
do obliczenia maksymalnej wysokosci dwuletnich kosztow pracy przyjmuje sie koszty pracy
34 nowo zatrudnionych pracownikow.

W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej na terenie Strefy Spoétka osiggnie korzysci
w postaci zwolnienia z podatku dochodowego od os6b prawnych w wysokosci 50% kosztow
kwalifikowanych.

Zgodnie z planem inwestycyjnym wysoko$¢ kosztéw kwalifikowanych poniesionych w zwigzku
z inwestycja, ktore stanowi¢ bedg podstawe wymiaru ulgi podatkowej, wyniesie co najmnigj
rownowartos¢ minimalnej kwoty naktadow inwestycyjnych okreslonych w warunkach zezwolenia,
tji. 16.000.000,00 zt, natomiast maksymalna wysokos$¢ kosztéw kwalifikowanych inwestycji wyniesie
24.000.000,00 zt.

5.9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Spotki oraz opis perspektyw rozwoju Spotki

Na rozwdj Spofki istotny wptyw majag nastepujace czynniki:

Czynniki zewnetrzne:

¢ koniunktura na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce w kolejnych latach;

e lepsze perspektywy popytu krajowego w zwigzku z ciggle niezaspokojonymi potrzebami
lokalowymi oraz ztym stanem technicznym istniejgcej infrastruktury;

poziom stép procentowych, ktéry wptywa na poziom aktywnosci gospodarczej oraz koszt kapitatu;
koszty zatrudnienia oraz dostepnosé wykwalifikowanych pracownikéw;

ksztattowanie sie kurséw walut;

ksztattowanie sie cen metali na rynkach swiatowych.

Czynniki wewnetrzne:

ugruntowana pozycja lidera na krajowym rynku;

jakosc i stabilno$¢ kadry zarzadzajacej oraz pracownikow;

jakos¢ wyrobdw, atrakcyjnos¢ wzornictwa produktow i wtasciwa polityka cenowa;
stabilnos¢ kanatéw dystrybucji;

skuteczno$¢ zatozonej strategii rozwoju.

W ocenie Zarzadu warunki zewnetrzne w potgczeniu z dobrg pozycjg rynkowg i posiadanymi
przewagami konkurencyjnymi bedg sprzyja¢ realizacji planéw rozwojowych Armatury Krakéw S.A.
jako lidera w produkcji armatury sanitarnej na rynku krajowym. Dodatkowo przejecie majatku
po upadtej Toora Poland SA oraz zakup udziatéw w SPH Armagor Sp. z 0.0. pozwoli na umocnienie
pozycji Spoétki w zakresie produkcji i sprzedazy na rynku krajowym grzejnika aluminiowego
oraz szerokiej gamy zaworow.

5.10. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spétki

W 2009 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétka.
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5.11. Zmiany w sktadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétki w ciagu ostatniego
roku obrotowego, zasady dotyczace powotywania i odwotywania o0s6b
zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zmiany w skiadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spdtki w trakcie roku 2009, zostaty
szczegobtowo opisane w punkcie 1.2 niniejszego sprawozdania.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach.
Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spodiki,
nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu do kompetencji innych organéw
Spotki.

Zarzad dziata na podstawie Statutu, przepiséw powszechnie obowigzujgcego prawa, w tym KSH,
atakze na podstawie wewnetrznych aktéw normatywnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Regulaminu Zarzgdu. Regulamin Zarzadu jest uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, w przypadku Zarzadu wieloosobowego Spétke reprezentuje
dwoch czionkéw Zarzadu badz jeden cztonek Zarzadu fgcznie z prokurentem.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spéiki sktada sie z 2 do 5 czionkdédw powotywanych i odwotywanych
w gtosowaniu tajnym przez Rade Nadzorcza.

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania przez Zarzad tj., 22 marca 2010 roku, Zarzad skitada sie
z trzech czionkdéw.

Kadencja Zarzadu jest wspélna i wynosi trzy lata. Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasajg z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok ich
urzedowania w kadencji. Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢é ponownie powotani w sktad Zarzadu
nastepnej kadencji.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gltoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

W przypadku, gdy Spoétka zatrudnia Sredniorocznie powyzej 500 pracownikow, w okresie gdy 100%
akcji Spotki nalezy do Skarbu Panstwa, jak réwniez po zbyciu przez Skarb Panstwa ponad potowy
akcji Spofki, jeden czlonek Zarzadu wybierany jest przez pracownikdéw Spotki. Wynik wyborow jest
wigzgcy dla Rady Nadzorczej. Niedokonanie wyboru przedstawiciela pracownikéw Spoétki do sktadu
Zarzadu nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Zarzad.

5.12. Umowy zawarte miedzy Spé6tka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Spétki przez przejecie

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania przez Zarzad nie ma w Spotce umow przewidujgcych wypfate
rekompensat osobom zarzadzajgcym w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie lub zwolnienie nastgpitoby z powodu
potaczenia Spofki przez przejecie.

5.13. Wynagrodzenie, nagrody lub korzysci, wyptacone Ilub nalezne osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym

Wynagrodzenia Zarzadu

tgczna wartos¢ wynagrodzen wyptaconych czionkom Zarzadu za okres od 1 stycznia 2009
do 31 grudnia 2009 roku wynosita 1.221.500 zi. Poszczegdlne osoby wchodzace w sktad Zarzadu
otrzymaty nastepujgce wynagrodzenie za ustugi $wiadczone w kazdym charakterze na rzecz
Emitenta:
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Wysokos¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzagdu Emitenta w 2009 roku (dane w zi)

Konrad Hernik 01.01.2009-31.12.2009 499.200,00 12.492,30 Pogodna Przysztos¢

Piotr Witkowski 01.01.2009-31.12.2009 405.600,00 10.152,30 Pogodna Przysztos¢
Jadwiga Sikora 16.04.2009-31.12.2009 199.900,00 -

Krzysztof Sikora * 01.01.2009-16.04.2009 116.800,00  3.050,10 Pogodna Przysztos¢

* Pan Krzysztof Sikora pehit funkcje Cztonka Zarzadu do czasu Walnego Zgromadzenia, ktéry zatwierdzit sprawozdania
finansowe Spotki za 2008 rok. W dniu 20 kwietnia 2009 roku Uchwatg nr 43/2009 Zarzad Spotki ustanowit Pana Krzysztofa
Sikore Prokurentem Spétki.

Cztonkom Zarzadu przystuguje dodatkowo prawo do korzystania z samochodu stuzbowego
oraz telefonu stuzbowego do celdéw zwigzanych z wykonywang funkcjg w Spétce. Ponizsza tabela
przedstawia, w podziale na poszczegodlnych czionkéw Zarzgdu Spétki, wartos¢ poniesionych w 2009
roku swiadczen w naturze obejmujgcych koszty zwigzane z utrzymaniem i eksploatacjg samochodow
oraz koszty rozmow telefonicznych.

Wysokos¢ swiadczen w naturze Cztonkéw Zarzadu Emitenta za ustugi Swiadczone na rzecz Spétki w 2009
roku (dane w z})

Konrad Hernik 01.01.2009-31.12.2009 14.773,69 6.981,83

Piotr Witkowski 01.01.2009-31.12.2009 13.428,03 9.342,06
Jadwiga Sikora 16.04.2009-31.12.2009 2.716,27 1.394,09

Krzysztof Sikora * 01.01.2009-16.04.2009 3.648,47 780,38

* Pan Krzysztof Sikora pehit funkcje Czlonka Zarzadu do czasu Walnego Zgromadzenia, ktéry zatwierdzit sprawozdania
finansowe Spdétki za 2008 rok. W dniu 20 kwietnia 2009 roku Uchwatg nr 43/2009 Zarzad Spotki ustanowit Pana Krzysztofa
Sikoreg Prokurentem Spétki.

W zwigzku z osiggnieciem przez Spoétke parametrow ekonomicznych, o ktérych mowa w Programie
Motywacyjnym uchwalonym uchwatg NWZA z dnia 22 marca 2007 roku Czionkowie Zarzgdu nabyli
prawo do premii w postaci udziatlu w zysku Spoétki za rok 2008 oraz prawo do nabycia akcji howej
emisji Spotki przeprowadzonej po wartosci nominalnej w zamian za wktady niepieniezne stanowigce
wierzytelnos¢ z tytutu udziatu w zysku Spotki. Przyznanie premii w postaci udziatu w zysku za rok
2008 przyznane w roku 2009 i przeznaczone na optacenie akcji nowej emisji przedstawia ponizsze
zestawienie.

Wartos¢ premii przyznanej Cztonkom Zarzadu Emitenta z tytulu realizacji Programu Motywacyjnego,
przeznaczona na oplacenie akcji nowej emisji serii F (dane w z})

. . Premia od udziatu w zysku za rok
Imie i nazwisko 2008

Konrad Hernik 480.000

Piotr Witkowski 360.000
Jadwiga Sikora 40.000

Krzysztof Sikora * 360.000

* Pan Krzysztof Sikora peit funkcje Cztonka Zarzadu do czasu Walnego Zgromadzenia, ktéry zatwierdzit sprawozdania
finansowe Spotki za 2008 rok. W dniu 20 kwietnia 2009 roku Uchwatg nr 43/2009 Zarzad Spétki ustanowit Pana Krzysztofa
Sikore Prokurentem Spéiki.
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Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Armatury Krakéw S.A. wyptacone w okresie 1 stycznia
2009 do 31 grudnia 2009 roku wyniosto 275.359,16 zi. Ponizsza tabela przedstawia wartos¢
wynagrodzenh wypfaconych przez Spétke poszczegdlnym cztonkom Rady.

Wysokos¢ wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej Emitenta w 2009 roku (dane w z})

Imie i nazwisko Wynagrodzenie | Wartos¢ innych swiadczen

Piotr Kuszewski 01.01.2009-31.12.2009 55.958,82

NLIERIEN OIS CRNETCEYA R €l 01.01.2009-31.12.2009 47.964,72
Marta Rudek 01.01.2009-31.12.2009 47.964,72

Danuta Kepa 26.06.2009-31.12.2009 22.295,00

Tomasz Stodkowski 01.01.2009-31.03.2009 13.240,56

Andrzej Strugalski 01.01.2009-31.12.2009 43.967,67

Jarostaw Wikalinski 01.01.2009-31.12.2009 43.967,67

Cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy jednoczesnie pracownikami Spotki otrzymujg rowniez
wynagrodzenie z tytulu Swiadczenia pracy na rzecz Spoétki na podstawie indywidualnych umoéw
0 prace.

Wynagrodzenia Prokurentéw

tgczna warto$¢ wynagrodzenia wyptaconego Prokurentom za okres od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia
2009 roku za ustugi $wiadczone na rzecz Emitenta wyniosta 278.700 zt.

Imie i nazwisko Wynagrodzenie | Wartos¢ innych swiadczen

Andrzej Tylko 01.01.2009-31.12.2009 95.300,00  2.395,10 Pogodna Przysztosé

Krzysztof Sikora * 16.04.2009-31.12.2009 183.400,00  4.467,20 Pogodna Przysztos¢

* Pan Krzysztof Sikora pehit funkcje Cztonka Zarzadu do czasu Walnego Zgromadzenia, ktéry zatwierdzit sprawozdania
finansowe Spdtki za 2008 rok. W dniu 20 kwietnia 2009 roku Uchwatg nr 43/2009 Zarzad Spotki ustanowit Pana Krzysztofa
Sikorg Prokurentem Spétki.

W zwigzku z osiggnieciem przez Spotke parametrow ekonomicznych, o ktérych mowa w Programie
Motywacyjnym uchwalonym uchwatg NWZA z dnia 22 marca 2007 roku Prokurent Pan Andrzej Tylko
nabyt prawo do premii w postaci udziatu w zysku Spotki za rok 2008 oraz prawo do nabycia akcji
nowej emisji Spotki przeprowadzonej po wartosci nominalnej w zamian za wkiady niepieniezne
stanowigce wierzytelnosé¢ z tytutu udziatu w zysku Spétki. Przyznanie premii w postaci udziatu w zysku
za rok 2008 przyznane Prokurentowi Spétki w roku 2009 i przeznaczone na optacenie akcji nowej
emisji wyniosto 70.000 zt.

5.14. Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spotki i pozostatych podmiotéow grupy
kapitatowej, bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami nastepujgce osoby zarzadzajgce lub nadzorujgce
Armatury Krakéw S.A. posiadaty na dzien 31 grudnia 2009 roku akcje Spétki:
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Udziat w Udziat w Wartos¢
Liczba akcji kapitale

ogolnej nominalna
[w szt.] zakladowym liczbie gloséw akcji
[%] [%] [w zi]

Akcjonariusz Liczba gtosow

Konrad Hernik

Prezes Zarzadu 2.200.000 2,75% 2.200.000 2,75% 2.200.000
‘F,)J?:;:Y:zkeoswzs:;zqdu 570.000 0,71% 570.000 0.71% 570.000
éaz‘flfli’.f zS:::arlZu 58.445 0,07% 58.445 0,07% 58.445
Marta Rudek o ,

Sekretarz Rady Nadzorczej 9 DljpioioID 35 0,00004% 35
ﬁrréﬁzrteonfts'kora 542.400 0,68% 542.400 0,68% 542.400
'SR? ey férrty'ko 102.400 0,13% 102.400 0,13% 102.400
Osoby zarzadzajace 1.023.000 1,28% 1.023.000 1,28% 1.023.000

wyzszego szczebla

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania przez Zarzad, tj. 22 marca 2010 roku, nastepujgce osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Armatury Krakow S.A. posiadaty akcje Spdtki:

Udziat w Wartos¢
ogolnej nominalna

Udziat w
Liczba akcji kapitale

[w szt.] zaktadowym Liczba gtosow

Akcjonariusz liczbie glosow

Konrad Hernik

0 0,
Prezes Zarzadu 2.200.000 2,75% 2.200.000 2,75% 2.200.000
Hiotr Witkowski 570.000 0,71% 570.000 0,71% 570.000
Wiceprezes Zarzadu
Jadwiga Sikora 58.445 0,07% 58.445 0,07% 58.445
Czionek Zarzadu
Marta Rudek 0 0
Sekretarz Rady Nadzorczej 35 0,00004% % 0,00004% %
Krzysztof Sikora 542.400 0,68% 542.400 0,68% 542.400
Prokurent
Andrzej Tylko 102.400 0,13% 102.400 0,13% 102.400
Prokurent
Osoby zarzadzajace 1.020.960 1,28% 1.020.960 1,28% 1.020.960

wyzszego szczebla

5.15. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogo6lnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu Spotki, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych akcji przez te
podmioty, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu na dzien przekazania raportu

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami nastepujgcy akcjonariusze, na dzien 31 grudnia
2009 roku, posiadajg co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Udziat w
Liczba akcji kapitale

Udziat w Wartos¢

Akcjonariusz Liczba gtosow ogoinej nominaina

[w szt.] zakladowym
[%]

liczbie gloséw akcji
[%] [w 2i]

PZU Zycie S.A. 51.660.000 64,58% 51.660.000 64,58% 51.660.000

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania przez Zarzad wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy nie ulegt zmianie i jest taki sam
jak na dzien 31 grudnia 2009 roku (tabela powyzej).

5.16. Informacje o znanych Spétce umowach w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obliga riuszy

Emitent jest zobowigzany do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w sytuacji, gdy po stronie
Uprawnionych z Programu Motywacyjnego powstanie wierzytelnos§¢ wobec Spétki o wyptate premii
wskazanej w pkt 3 Programu Motywacyjnego przyjetego uchwatg NWZ z dnia 21 stycznia 2010 roku,
w zamian za wklady niepieniezne, stanowigce wierzytelnosci, jakie przystugiwaé bedg Uprawnionym
z tytulu prawa do premii w postaci udzialu w zysku Spotki. Wéwczas Uprawnionym przystugiwac
bedzie prawo do objecia akcji Spotki, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki, o ktérym mowa w niniejszej uchwale, w takiej ilosci, jaka wynika¢ bedzie
z podzielenia kwoty premii przypadajgcej na danego Uprawnionego przez wartos¢ nominalng akcji
(zaokraglonej w dot do petnych ztotych), jednakze tgcznie dla wszystkich Uprawnionych w ilosci
nie wiekszej niz 3.000.000 (trzy miliony) akciji.

Zatozenia do Programu motywacyjnego zostaty szczegétowo opisane w Raporcie biezgcym nr 3/2010
roku z dnia 22 stycznia 2010 roku.

5.17. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki, wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do Spoiki.

5.18. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Zasady emisji akcji Spotki, w ramach Programu Motywacyjnego sg regulowane przez Uchwate
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Armatury Krakéw S.A. z dnia 22.03.2007 r.
w sprawie wprowadzenia i ustalenia zasad Programu Motywacyjnego dla Zarzadu i kluczowej kadry
zarzadzajacej Spotki.

5.19. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Spotki oraz ograniczenia wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje
Spotki

Akcje Spotki nie sg objete ograniczeniami dotyczacymi przenoszenia prawa witasnoSci
i ograniczeniami w zakresie wykonywania prawa gfosu.
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5.20. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Data podpisania
umowy

Okres na jaki umowa
jest podpisana

Zakres

Wynagrodzenie
Inne umowy

Imi¢ i nazwisko

Konrad Hernik

Piotr Witkowski

Jadwiga Sikora

POLINVEST — AUDIT Sp. z 0.0.

07.08.2009 r.

brak okreslenia — umowa dotyczy
wykonania wskazanych w niej
czynnosci

Przeglad jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania
potrocznego 2009 r. oraz badanie

sprawozdan finansowych rocznych
2009 .

41.000 zt +VAT

4.400 + VAT

Stanowisko / Funkcja

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Krakow, dnia 22 marca 2010 r.

Kancelaria Biegtych Rewidentow
»KONTO” Sp. z 0.0.

15.07.2008 r.
Brak okreslenia — umowa dotyczy

wykonania wskazanych w nigj
czynnosci

Przeglad sprawozdania pétrocznego
2008 i badanie sprawozdania
finansowego rocznego 2008

26.000 zt + VAT

7.500 zt +VAT

Podpis

Konrad Hernik

Piotr Witkowski

Jadwiga Sikora
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