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Szanowna Parnstwo,
Akcjonariusze
Armatury Krakow SA
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Przedktadajqc przed Paristwem sprawozdanie roczne z dziatalnosci Spotki oraz catej Grupy
Armatura, moge z cata stanowczosciq stwierdzi¢, ze rok 2009 byt kolejnym przetomowym
rokiem w rozwoju dziatalnosci Armatury Krakow SA.

W trudnym okresie spowolnienia gospodarczego Armatura Krakdw SA kontynuowata realizacje
przyjetej strategii rozwoju, osiqgajqc znaczny wzrost pozioméw sprzedazy, uzyskujqc bardzo
korzystne wyniki finansowe oraz istotnie poprawiajqc rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci.

Przede wszystkim jednak Armatura Krakéw SA nie jest juz tq samq organizacjq niz rok temu.
Utworzona w roku 2009 Grupa Armatura stworzyta znacznie szerszy potencjat organizacyjny,
pozwalajqcy na kontynuacje dynamicznego wzrostu skali prowadzonej dziatalnosci.

Grupa Armatura to dzis cztery spotki i trzy odrebne zaktady produkcyjne, tworzqce model
dziatalnosci odporny na istotne wahania czynnikow zewnetrznych. Zgodnie z przyjetq
strategiq rozwoju w roku 2009 oferta rynkowa Grupy Armatura rozszerzyta sie do czterech
gtownych grup asortymentowych. Armatura to juz nie tylko lider segmentu rynku baterii
sanitarnych. Grupa Armatura to takze lider rynku grzejnikow aluminiowych, dynamicznie
rosnqca pozycja w segmencie zaworéw oraz producent dedykowanych produktéw
dla wymagajqcych klientow z réznorodnych branz z réznych krajow.

Zintegrowany potencjat spotek tworzqcych Grupe Armatura zapewnia dzis zaréwno mozliwosc¢
oferowania znacznie szerszej gamy produktéw, lecz takie optymalizacje wykorzystania
majqtku, w dgzeniu do uzyskiwania coraz lepszych wynikow finansowych.

Zbudowana Grupa Armatura nadal bedzie koncentrowac sie na systematycznym rozszerzaniu
oferty rynkowej oraz osiqganiu dynamicznego wzrostu wynikéw finansowych. Zapewni to
perspektywe dalszego znacznego wzrostu wartosci firmy, a w slad za tym systematycznie
rosnqcej stopy zwrotu z inwestycji dla akcjonariuszy naszej Spotki.

Licze, ze zakres zaangazowania wtozony dotychczas przez cata grupe naszych pracownikow
w prace nad dynamicznym rozwojem Grupy Armatura, przynidst Panstwu realizacje celdw
inwestycyjnych w roku 2009. Jednoczesnie oceniajqc naszq aktualnq i przewidywanq pozycje
rynkowq, nasze przewagi i umiejetnosci, a takze ambicje i wiare w powodzenie realizowanych
przedsiewziec, jestem przekonany, ze nadal zespdt Grupy Armatura, ktérym mam ogromnq
przyjemnos¢ kierowac, przyczyni sie do dalszego wzrostu potencjatu rynkowego Grupy
Armatura, zapewniajqc satysfakcje z osigganych celdw i rosnqcych wartosci.
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