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Zgodnie z §91 ust. 5 pkt 4 Rozporzqdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezqcych i okresowych, z uwzglednieniem § 29 Regulaminu Gietdy Papierow
Wartosciowych SA w Warszawie oraz postanowien Uchwaty nr 1013/2007 Zarzqdu GPW SA z dnia
11 grudnia 2007 r. w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczqcego stosowania zasad
tadu korporacyjnego przez spotki gietdowe, Zarzqd Armatury Krakéw SA przekazuje niniejszy raport.

Raport stanowi zatqcznik do Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Armatura
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2009 r., dotqczanym do raportu rocznego Grupa Armatura
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2009 r.

Wstep

W dniu 4 lipca 2007 r., uchwata nr 12/1170/2007, Rada Nadzorcza Gietdy Papierow Wartosciowych SA
w Warszawie przyjeta zasady tadu korporacyjnego pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”,
ktore weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2008 r. i nadal obowigzuja. Tres¢ dokumentu dostepna jest
na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papierdw Wartosciowych SA w Warszawie o tej tematyce
http://www.corp-gov.gpw.pl w zaktadce Regulacje oraz na stronie internetowej  Spotki
http://www.kfa.pl/inwestorzy w dziale Dokumenty Korporacyjne.

Zarzad Armatura Krakow SA przyjat zasady tadu korporacyjnego zawarte w kodeksie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” do stosowania z dniem 1 stycznia 2008 r. Jednoczesnie Zarzad Spotki przyjat,
ze zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy kazdorazowo w przypadku, gdy zasada zawarta w Zbiorze
nie jest stosowana w sposob trwaty lub zostanie naruszona w sposob incydentalny, Spotka opublikuje
raportem zawierajacym informacje o tym, jaka zasada nie jest stosowana lub nie zostata zastosowana,
jakie byty okolicznosci i przyczyny nie zastosowania zasady oraz w jaki sposob emitent zamierza usunaé
ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko
nie zastosowania zasad tadu korporacyjnego w przysztosci. W przypadku ustania stanu nieprzestrzegania
danej zasady, Spotka niezwtocznie przekaze do publicznej wiadomosci stosowny raport.

Kazdy raport zawierajacy informacje w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego jest publikowany
na stronie internetowej http://www.kfa.pl/inwestorzy w dziale Raporty Biezace oraz przekazywany
w trybie analogicznym do stosowanego w przypadku raportow biezacych.

Stosujac sie do rekomendacji zawartych w czesci | kodeksu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”,
Zarzad Armatura Krakow SA dopetnit wszelkich staran, aby prowadzona polityka informacyjna byta

przejrzysta i efektywna oraz w jak najszerszym stopniu zapewniata odpowiednia komunikacje
z inwestorami i analitykami. Podejmowane przez Zarzad dziatania maja na celu udostepnianie informacji
niezbednych do wtasciwej oceny sytuacji i perspektyw Spotki. W ramach realizowanej polityki

informacyjnej, Zarzad Armatura Krakéw SA wykorzystuje tradycyjne metody komunikowania,
tj.: bezposrednie spotkania Zarzadu z inwestorami oraz dziatania prowadzone przez Dziat Relacji
Inwestorskich, ktéry udziela informacji na indywidualne zapytania inwestorow oraz odpowiada na zapytania
przesytane droga mailowa na adres inwestor@kfa.pl. Ponadto Spotka stale aktualizuje informacje
zamieszczane w serwisie relacji inwestorskich Armatura Krakow SA z zakresu wynikéw finansowych Spotki,
dziatan podejmowanych przez Zarzad i innych istotnych zdarzen wynikajacych z biezacego
jej funkcjonowania.

W odpowiedzi na rosnace oczekiwania inwestorow w zakresie wykorzystania nowoczesnej technologii
w komunikacji ze Spoétka, Zarzad Armatura Krakow SA wprowadza nowe narzedzia porozumiewania sie,
umozliwiajac inwestorom udziat w konferencjach prasowych, poswieconych miedzy innymi ogtoszeniu
prognoz i wynikow finansowych oraz strategii rozwoju Grupy Armatura, za posrednictwem transmisji on line
i czatow internetowych. W 2009 roku obrady Walnych Zgromadzen Spoétki nie byty transmitowane
z wykorzystaniem sieci Internet, jednak Spétka rozwaza taka mozliwos¢ w przysztosci, jak réwniez
publikacje zarejestrowanego przebiegu posiedzen walnych zgromadzen na stronie internetowej.

Armatura Krakdéw SA dopetnia wszelkich staran, aby w podejmowane dziatania w Zaden sposob
nie ograniczaty akcjonariuszom prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W roku 2009 nie miato
miejsca odwotanie posiedzenia Walnego Zgromadzenia, ani zmiana pierwotnie ustalonego terminu.

Wynagrodzenia cztonkéw organdéw Spoétki i spotek od niej zaleznych sg ustalane adekwatne do zakresu
zadan i odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji. Wysokos¢ wynagrodzen Cztonkow Zarzadu
w znacznej mierze uzalezniona jest od efektow dziatalnosci Spotki, w tym takze od poziomu realizacji
nakreslonych strategii i plandéw finansowych. Jednoczesnie pozaptacowe formy wynagradzania kadry
zarzadzajacej wynikaja wprost ze stopnia realizacji przyjetych celow, odniesionych takze do wzrostu
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wartosci rynkowej Spotki. Przyjety system zapewnia wiec racjonalny wymiar poziomu wynagrodzen
w odniesieniu do osigganych wynikéw ekonomicznych.

Cztonkowie RN Armatury Krakéw SA posiadaja nalezyta wiedze i doswiadczenie potrzebne w petnieniu
funkcji nadzorczych, a takze kieruja sie w swoim postepowaniu interesem Spotki oraz niezaleznoscia opinii
i sadow. Ponadto, dwdch cztonkdéw RN wybieranych przez pracownikow zgodnie z art. 14 pkt. 1 Ustawy
o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych z dnia 30 sierpnia 1996 r. posiada
szczegotowa wiedze na temat dziatalnosci Spotki oraz specyfiki zachodzacych procesow, co pozwala
na bardziej wnikliwa ocene sytuacji podmiotu.

W 2009 roku Cztonkowie RN poswiecili niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow
oraz skutecznie podejmowali dziatania, aby RN otrzymywata wyczerpujace informacje o istotnych sprawach
dotyczacych Spétki. Ponadto w celu zapewnienia dodatkowej kontroli nad prawidtowoscia i efektywnoscia
wykonywania wewnetrznej kontroli finansowej w Spotce, powotany zostat Komitetu Audytu.

Spotka dopetnita wszelkich czynnosci formalno-prawnych, aby Zzaden 2z akcjonariuszy nie byt
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji i umow zawieranych
przez Spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

I Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly stosowane przez Armature Krakow SA
w 2009 roku

Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréow Wartosciowych SA w Warszawie, w ramach zasady
»comply or explain”, Spotka przyjeta do stosowania mechanizm informowania o naruszeniu zasad tadu
korporacyjnego kodeksu , Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” w drodze publikacji stosownej
informacji na swojej stronie internetowej oraz w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania
raportow biezacych.

Zasada nr 1 pkt 4) czesci |l kodeksu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”

Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowq i zamieszcza na niej: (...)

4) informacje o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, porzqdek obrad oraz projekty uchwat wraz
z uzasadnieniami a takze inne dostepne materiaty zwigzane z walnymi zgromadzeniami spotki, co najmniej
na 14 dni przed wyznaczonq datq.

Komentarz

Raportem biezacym nr 27/2009 z dnia 2 kwietnia 2009 r. Spdtka poinformowata o incydentalnym naruszeniu
ww. zasady. Powodem nie wypetnienia tej zasady byto wyznaczenie na dzien 8 kwietnia 2009 r. terminu
publikacji raportu rocznego za 2008 rok, ktorego kluczowym elementem byto sprawozdanie finansowe
Armatura Krakow SA za 2008 rok, stanowigce czes¢ materiatow na walne zgromadzenie. W celu dochowania
prawidtowej kolejnosci publikacji ww. dokumentow, Spotka nie mogta dopetni¢ warunku zamieszczenia
na swojej stronie korporacyjnej projektow uchwat wraz z uzasadnieniami, a takze innych dostepnych
materiatow zwiazanych z Walnym Zgromadzeniem Spotki, na co najmniej 14 dni przed wyznaczona data
zgromadzenia. Spotka przekazata do publicznej wiadomosci tresé¢ projektow uchwat oraz zatacznikow
do tych uchwat, bedacych przedmiotem obrad ZWZ, na 8 dni przed terminem ZWZ, tj. w dniu 8 kwietnia
2009 r. W pozostatym zakresie Spotka wypetnita zasade nr 1 pkt. 4) w czesci Il kodeksu.

Zasada nr 2 czesci Il kodeksu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czesci Il pkt. 1. Zasada ta powinna by¢ stosowana najpdzniej poczqwszy od dnia 1 stycznia
2009 r.

Komentarz

Raportem biezacym nr 1/2009 z dnia 5 stycznia 2009 r. Armatura Krakow SA poinformowata o tymczasowym
niestosowaniu powyzszej zasady. W zwiazku z powstaniem w 2009 r. Grupy Kapitatowej Armatura, Spotka
prowadzi dziatania z zakresu dostosowania strony internetowej do potrzeb informacyjnych Grupy.
Rownorzednie Armatura Krakow SA prowadzi prace nad przygotowaniem strony relacji inwestorskich
w jezyku angielskim zgodnie z wytycznymi, o ktorych moéwi zasada nr 2 w czesci Il.

Zasada nr 6 czesci |l kodeksu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”

Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetniac¢ kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotéw
pozostajqcych w istotnym powiqgzaniu ze spotkq. W zakresie kryteridw niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej
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powinien by¢ stosowany Zatqcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego
roli dyrektoréow niewykonawczych lub bedqcych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b wyzej wymienionego Zatqcznika osoba bedqca pracownikiem
spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze byc¢ uznana za spetniajgcq kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajqce
przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste
i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5% i wiecej ogolnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu.

Komentarz

Na dzien 1 stycznia 2009 r. tylko jeden z cztonkow Rady Nadzorczej spetniat kryteria niezaleznosci zgodnie
z zapisami Zatacznika nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. wraz z pozostatymi
wskazaniami zawartymi w tresci ww. zasady. W dniu 26 czerwca 2009 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Armatura Krakow SA powotato nowego cztonka Rady Nadzorczej. W raporcie biezacym
nr 59/2009 z dnia 27 lipca 2009 r. Spotka poinformowata, ze zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, nowo
powotany cztonek Rady Nadzorczej wypetnia kryteria niezaleznosci wskazane w ww. Zataczniku. Wraz jego
powotaniem Armatura Krakdw SA wypetnia zasade nr 6 czesci lll kodeksu ,,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW”.

Zasada nr 7 czesci |l kodeksu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”

W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac¢ co najmniej komitet audytu. W sktad komitetu
powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spétki i podmiotéow pozostajgcych w istotnym
powiqgzaniu ze spotkqg, posiadajgcy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséow. W spétkach,
w ktorych rada nadzorcza sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkéw, zadania
komitetu mogqg by¢ wykonywane przez rade nadzorczq.

Komentarz

W dniu 16 kwietnia 2009 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu oraz przyjeta jego Regulamin.
Regulamin okreslajacy zakres dziatania, kompetencje i tryb pracy Komitetu zostat sporzadzony
z uwzglednieniem zapisow Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...) wskazanym w zasadzie nr 8 czesci lll kodeksu ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW?”. Dokument jest dostepny na stronie internetowej Spotki w dziale Dla
Inwestorow w zaktadce Dokumenty Korporacyjne. Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajag
kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finansow. Ponadto w sktad Komitetu wchodzi cztonek Rady
Nadzorczej, spetniajacy kryteria niezaleznosci.

ll.  Wtasciwosci akcji Armatura Krakéw SA

Wskazanie akcjonariuszy posiadajqcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogélnej
liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu.

W rozumieniu art. 4 pkt 27 Ustawy o ofercie publicznej z dnia 4 wrzesnia 2008 r. za posrednie nabycie akcji
przyjmuje sie uzyskanie statusu podmiotu dominujacego w spotce kapitatowej lub innej osobie prawnej
posiadajacej akcje spotki publicznej, lub w innej spotce kapitatowej lub osobie prawnej bedacej wobec
niej podmiotem dominujgcym oraz nabycie lub objecie akcji spotki publicznej przez podmiot bezposrednio
lub posrednio zalezny.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. kapitat zaktadowy Armatura Krakow SA wynosit 80.000.000,00 zt i dzielit sie
na 80.000.000 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, dajacych tacznie prawo do 80.000.000 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na koniec roku 2009 akcjonariuszem posiadajacym posrednio znaczny pakiet akcji Armatury Krakow SA,
tj. 51.660.000 akcji jest PZU Zycie SA. Pakiet, nalezacy do PZU Zycie SA, stanowi 64,58% kapitatu
zaktadowego Armatury Krakow SA, ktére daje 51.660.000 gtosow na walnym zgromadzeniu, co stanowi
64,58% w ogolnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajq specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

W roku 2009 Spoétka byta emitentem wytacznie akcji. Z posiadaniem akcji Spotki nie byty zwiazane zadne
specjalne uprawnienia kontrolne.
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Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczy gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczqce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy spotki, prawa
kapitatowe zwiqzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych.

W roku 2009 Statut Spoétki nie przewidywat ograniczen wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtosow, ani czasowych ograniczen prawa gtosu, jak rowniez innych ograniczen
wykonywania prawa gtosu, w tym nie uzalezniat wykonywania prawa gtosu przez zastawnikow
lub uzytkownikow akcji od zgody organow Spotki.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczqcych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Emitenta.

Zgodnie z § 1 pkt 6 Uchwaty nr 13 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Armatury Krakdow SA z dnia
16 kwietnia 2009 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez emisje akcji serii F
oraz wytaczenia prawa poboru akcji Spotki serii F, opublikowanej w Monitorze Sadowym i Gospodarczym
z dnia 18 marca 2009 r. nr 54 poz. 3157, akcje serii F nie mogty byc zbyte przez uptywem szesciu miesiecy,
liczac od daty nabycia praw z tych akcji. W zwiazku z okolicznoscia, ze wszystkie akcje serii F objete
w warunkowo podwyzszonym kapitale zaktadowym wydane zostaty w terminach 7, 8 i 15 wrzesnia 2009 r.,
zobowigzanie akcjonariuszy do wstrzymania sie od ich zbywania wygasnie z uptywem dnia 7, 8 i 15 marca
2010r.

W pozostatym zakresie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Emitenta nie wystepuja.

lll. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Z dniem 3 sierpnia 2009 r. weszty w zycie przepisy zmieniajace Kodeks spotek handlowych, w duzej mierze
w czesci poswieconej walnym zgromadzeniom oraz uprawnieniom akcjonariuszy. Przedmiotowe zmiany
podyktowane byty implementacja do prawa polskiego postanowien dyrektywy 2007/36/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 11 lipca 2007 r. w sprawie wykonywania niektorych praw akcjonariuszy spotek
notowanych na rynku regulowanym.

Walne Zgromadzenia Armatura Krakow SA, ktore miaty miejsce w 2009 roku, odbyty sie przed dniem
3 sierpnia 2009 r. Wobec powyzszego sposob dziatania walnego zgromadzenia, zasadnicze uprawnienia,
prawa akcjonariuszy oraz sposob ich wykonywania okreslaty przepisy Kodeksu spotek handlowych,
obowiazujace do tego dnia oraz zapisy Statutu Spotki, zmieszczonego na stronie korporacyjnej Spotki.

Wobec powyzszego Walne Zgromadzenia Spotki w 2009 roku odbyty sie zgodnie z ponizej opisanymi
zasadami.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie lub w siedzibie Spotki w Krakowie, najpozniej
do 30 czerwca kazdego roku. Walne Zgromadzenie Armatura Krakow SA obraduje jako zwyczajne
lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,
jak rébwniez na wniosek akcjonariuszy, przedstawiajacych co najmniej jedna dziesigta czes¢ kapitatu
akcyjnego. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej
lub akcjonariuszy powinno nastapi¢ w ciagu dwoch tygodni od daty zgtoszenia wniosku. Rada Nadzorcza
zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad Spotki nie zwotat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w przepisanym terminie, jak rdwniez, jezeli pomimo ztozenia wniosku przez Rade
Nadzorcza, Zarzad Spotki nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni od dnia ztozenia
whniosku.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie poprzez ogtoszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym, dokonane
co najmniej na trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ponadto, co najmniej 22 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia, Spotka przekazuje w formie raportu biezacego, informacje o dacie
godzinie i miejscu walnego zgromadzenia wraz z jego szczegotowym porzadkiem obrad oraz dacie
i godzinie, do ktorej nalezy sktada¢ imienne Swiadectwa depozytowe lub zaswiadczenie o ztozeniu akcji
do depozytu, wraz ze wskazaniem miejsca, w ktorym nalezy je ztozyc.

Spotka przekazuje w formie raportow biezacych réowniez nastepujace informacje zwiazane z dziataniem
Walnego Zgromadzenia:



®
ﬁ fm Ot U f % Raport w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2009 roku
GRUPA ARMATURA

- w przypadku zamierzonej albo dokonanej zmiany statutu - dotychczas obowigzujace jego
postanowienia oraz tres¢ proponowanych albo dokonanych zmian, a w przypadkach wskazanych
w przepisach prawa tres¢ tekstu jednolitego statutu,

- tres¢ projektow uchwat oraz zatacznikow do tych projektow, ktore maja by¢ przedmiotem obrad
walnego zgromadzenia, istotnych z punktu widzenia podejmowanych uchwat, ktore nie zostaty
uprzednio przekazane do publicznej wiadomosci,

- ogtoszenie przerwy w obradach walnego zgromadzenia wraz z okresleniem daty jego wznowienia,

- tres¢ uchwat powzietych przez walne zgromadzenie oraz tre$¢ zatacznikow do tych uchwat,
wraz z informacja o odstapieniu przez walne zgromadzenie od rozpatrzenia ktoregokolwiek z punktow
planowanego porzadku obrad, oraz informacje o sprzeciwach zgtoszonych do protokotu podczas obrad
walnego zgromadzenia, ze wskazaniem, ktorych uchwat dotyczyty,

- wniesienie powodztwa o uchylenie lub stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia
oraz wydanie przez sad wyroku w sprawie, jak rowniez termin stwierdzenia niewaznosci lub uchylenia
uchwaty badz oddalenia powddztwa,

- wszystkie decyzje dotyczace deklaracji wyptat lub wstrzymania wyptat zaliczki na poczet
przewidywanych dywidend oraz wyptat lub wstrzymania wyptat dywidend lub odsetek od papierow
wartosciowych,

- udzielone akcjonariuszowi, na podstawie art. 429 § 1 Kodeksu spotek handlowych, informacje
wynikajace z zobowigzania przez sad rejestrowy zarzadu emitenta do udzielenia akcjonariuszowi,
ktory zgtosit sprzeciw do protokotu w sprawie odmowy ujawnienia zadanej na walnym zgromadzeniu
informacji oraz informacje, do ktorych ogtoszenia emitent zostat zobowiazany, na podstawie art. 429
§ 2 Kodeksu spotek handlowych, przez sad rejestrowy, a ktore zostaty udzielone innemu
akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem.

Tres¢ raportow biezacych jest dostepna na stronie internetowej Spotki.

W Walnych Zgromadzeniach Armatura Krakow SA w 2009 roku mieli prawo brac udziat:

- Uprawnieni z akcji imiennych, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej co najmniej na tydzien przed
odbyciem walnego zgromadzenia - w mysl art. 406 § 1 k.s.h;

- Akcjonariusze bedacy posiadaczami akcji na okaziciela, jezeli ztozyli w siedzibie Spotki dokumenty
akcji, najpozniej na tydzien przed terminem walnego zgromadzenia - w mysl art. 406 § 2 k.s.h.;

- Akcjonariusze bedacy posiadaczami akcji zdematerializowanych, jezeli ztozyli w siedzibie Spotki,
najpozniej na tydzien przed terminem walnego zgromadzenia, S$wiadectwo wystawione celem
potwierdzenia ich uprawnien jako posiadaczy akcji zdematerializowanych do uczestnictwa w tym
zgromadzeniu - w mysl art. 9 ust.3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U.2005.183.1538).

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
z zastrzezeniem art. 404 k.s.h. Akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej 1/10 cze$¢ kapitatu akcyjnego,
moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Jezeli zadanie, o ktorym mowa w ust. 2, zostanie ztozone po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia,
wowczas zostanie potraktowane jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bezwzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy
lub reprezentowanych akcji.

Zgodnie z §19 Statutu obowiazujacym w 2009 roku uprawnienie Walnego Zgromadzenia w przedmiocie
wyrazania zgody na nabycie, zbycie, zamiane, obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci, o ktorej mowa w art. 393 pkt 4 k.s.h., zostato przeniesione do kompetencji
Rady Nadzorczej. W pozostatym zakresie Walnemu Zgromadzeniu przystuguja uprawnienia okreslone
w przepisach Kodeksu spotek handlowych.

W roku 2009 odbyto sie jedno Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakow SA i jedno Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Armatura Krakow SA.

Do najwazniejszych uprawnien akcjonariuszy Armatura Krakdéw SA naleza: prawo poboru akcji, prawo
do dywidendy, prawo do ekwiwalentu przypadku umorzenia akcji, prawo udziatu w walnym zgromadzeniu,
prawo gtosu na walnym zgromadzeniu (osobiscie lub przez petnomocnikoéw), prawo przegladania listy
akcjonariuszy oraz zadania wydania odpisow wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad, prawo
Zzadania na walnym zgromadzeniu informacji dotyczacych spotki niezbednych dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad, udostepnienia ksiegi protokotéw i wydania poswiadczonych przez zarzad odpisow
uchwat, a takze prawo zaskarzenia uchwat. Uprawnienia akcjonariuszy, sposob ich wykonywania, a takze
ograniczenia okreslaja szczegotowo przepisy Kodeksu spoétek handlowych, ustawy o ofercie publicznej,
a takze postanowienia Statutu Spotki, przy czym Statut:


javascript:openOdeslanie(
javascript:openOdeslanie(
javascript:openOdeslanie(

®
ﬁ fm Ot U f % Raport w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2009 roku
GRUPA ARMATURA

e ogranicza uprawnienie akcjonariusza do zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela poprzez
koniecznos¢ uzyskania zgody Zarzadu Spotki (§ 8 Statutu);

e wytacza uprawnienie akcjonariusza zadania odkupu akcji (przymusowy wykup) w przypadku podjecia
przez Walne Zgromadzenie uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki, jezeli uchwata ta
zostanie podjeta z zachowaniem wymogow art. 417 § 4 k.s.h., tj. wiekszoscig dwoch trzecich gtosow
w obecnosci oséb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego (§ 26 Statutu).

W roku 2009 Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego, zawarte w kodeksie ,,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW”. W roku 2009 akcjonariusze przestrzegali wszystkich zasad z zakresu czesci IV
kodeksu - ,,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”.

IV. Sktad osobowy i zasady dziatania organoéw zarzadzajacych i nadzorczych spotki
oraz ich komitetow
oraz

V. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegoblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Sktad osobowy i zasady dziatania organu zarzadzajacego

Organem zarzadzajacym Armatura Krakow SA jest Zarzad. W okresie od 1 stycznia do 16 kwietnia 2009 roku
Zarzad pracowat w sktadzie:

Konrad Hernik Prezes Zarzadu
Piotr Witkowski Cztonek Zarzadu
Krzysztof Sikora Cztonek Zarzadu

W dniu 16 kwietnia 2009 roku, tj. w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie

finansowe Spotki za rok obrotowy 2008, wygasty mandaty Cztonkow Zarzadu Armatury Krakow SA

IV kadencji, tj. Pana Konrada Hernika, Pana Piotra Witkowskiego i Pana Krzysztofa Sikory. W zwiazku

z powyzszym, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 16 kwietnia 2009 r., ktére odbyto sie po zakonczeniu

obrad ZWZ, podjeta uchwaty w sprawie powotania do sktadu Zarzadu na nowa, wspolna, trzyletnia

kadencje:

e Pana Konrada Hernika, powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu (dotychczas petniacego funkcje Prezesa
Zarzadu),

e Pana Piotra Witkowskiego, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu (dotychczas petnigcego
funkcje Cztonka Zarzadu),

e Panig Jadwige Sikore, powierzajac jej funkcje Cztonka Zarzadu. Pani Jadwiga Sikora zostata wybrana
przez pracownikow Spotki zgodnie z art. 16 pkt 1 Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji
przedsiebiorstw panstwowych z dnia 30 sierpnia 1996 r. oraz § 11 ust. 3 Statutu Armatura Krakow SA.

W zwiazku z powyzszym w okresie od 16 kwietnia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku Zarzad pracowat
w sktadzie:

Konrad Hernik Prezes Zarzadu
Piotr Witkowski Wiceprezes Zarzadu
Jadwiga Sikora Cztonek Zarzadu

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zarzad w sktadzie od 2 do 5 cztonkow powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. W zwiazku z ustawa z dnia
30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych, ktorej przepisom
podlega Armatura Krakow SA jako spotka powstata w wyniku komercjalizacji przedsiebiorstw oraz zgodnie
ze Statutem Spotki, jezeli Spotka zatrudnia Sredniorocznie powyzej 500 pracownikow, jeden cztonek
Zarzadu wybierany jest przez pracownikow. Wynik wyborow jest wiazacy dla organu powotujacego Zarzad.
Niedokonanie wyboru przedstawiciela pracownikow Spotki do sktadu Zarzadu nie stanowi przeszkody
do podejmowania waznych uchwat przez Zarzad.

Kadencja cztonkow Zarzadu jest wspolna i wynosi trzy lata. Cztonkowie Zarzadu moga byc¢ odwotani
w kazdym czasie. Mandaty cztonkow Zarzadu, w tym powotanych w trakcie kadencji, wygasaja najpozniej
z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ ponownie powotani w sktad Zarzadu
nastepnej kadencji.
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Zasady dziatania organu zarzadzajacego. Opis uprawnien oséb zarzadzajacych w szczeg6lnosci prawo
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoétki i ja reprezentuje. Wszelkie sprawy nie zastrzezone na podstawie
wtasciwych przepiséw prawa lub Statutu Spotki do kompetencji innych organdw Spotki, naleza do zakresu
dziatania Zarzadu.

Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo i obowiazek prowadzenia spraw Spotki i moze bez uprzedniej uchwaty
Zarzadu prowadzi¢ sprawy nieprzekraczajace zakresu zwyktego zarzadu, z zachowaniem postanowien
przepisow prawa, Statutu Spotki, uchwat i regulaminéw. Uchwat Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace
zakres zwyktego zarzadu. W przypadku gdy Zarzad jest dwuosobowy lub trzyosobowy uchwata Zarzadu
moze zosta¢ podjeta w przypadku obecnosci co najmniej dwoch cztonkéw Zarzadu. Uchwaty zapadaja
bezwzgledna wiekszosciag gtosow. W przypadku rownosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty sa
protokotowane.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki upowaznieni sg: dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie
lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

W umowach pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu, jak rowniez w sporach miedzy Spotka a cztonkami
Zarzadu, Spoétke reprezentuje RN albo petnomocnik powotany Uchwata Walnego Zgromadzenia. W razie
sprzecznosci interesow Spotki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych
i powinowatych do drugiego stopnia, cztonek Zarzadu, ktoérego to dotyczy, powinien wstrzymac sie
od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i zadac¢ zaznaczenia tego w protokole. Cztonek Zarzadu nie moze
bez zezwolenia Spotki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce
konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej.
Zezwolenia udziela RN.

Uprawnienie do podjecia decyzji o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (emisji akcji) jest zastrzezone
dla Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki w 2009 r. nie przewidywat upowaznienia Zarzadu do podjecia
decyzji o podwyzszaniu kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

Zarzad ma prawo podjecia decyzji o wykupie przez Armatura Krakow SA akcji innej spotki w trybie art. 82
ustawy o ofercie publicznej oraz art. 418 Kodeksu spotek handlowych (przymusowy wykup), w przypadku
spetnienia sie przestanek i na zasadach okreslonych w przepisach prawa.

Zarzad ma prawo podjecia decyzji o nabyciu przez Armatura Krakdw SA akcji wtasnych w trybie art. 362 § 1
pkt 1-7 i pkt 9 Kodeksu spotek handlowych, w przypadku spetnienia sie przestanek ina zasadach
okreslonych w przepisach prawa. Walne Zgromadzenie nie udzielito Zarzadowi w 2009 r. upowaznienia
do nabycia akcji wtasnych Spotki w trybie art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie ze Statutem Spotki, w przypadkach, o ktorych mowa powyzej, jezeli nabycie sktadnikow majatku
lub zaciagniecie zobowiazan przewyzsza rownowartos¢ w ztotych polskich kwoty 1 mln EURO wedtug
sredniego kursu EURO w Narodowym Banku Polskim z dnia poprzedzajacego dzien dokonania transakcji,
transakcja taka wymaga zgody Rady Nadzorczej.

W pozostatym zakresie uprawnienia Zarzadu oraz zasady dziatania Zarzadu reguluja Kodeks spotek
handlowych oraz inne przepisy prawa, jak rowniez Statut Spotki i Regulamin Zarzadu uchwalony przez Rade
Nadzorcza.

Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu zostaty opublikowane na stronie internetowej Spotki:
http://www.kfa.pl/inwestorzy/dokumenty_korporacyjne/

W roku 2009 Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego, zawarte w kodeksie ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”. Zarzaqd przestrzegat wszystkich zasad z zakresu czesci Il kodeksu - ,,Dobre praktyki
realizowane przez zarzqdy spotek gietdowych” z wyjgtkiem incydentalnego niewypetnienia zasady nr 1 pkt
4).

Sktad osobowy organu nadzorczego oraz ich komitetow.
Organem nadzorczym Armatura Krakow SA jest Rada Nadzorcza.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

Piotr Kuszewski Przewodniczacy Rady nadzorczej

Jolanta Kulminska-Jaroszynka Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Marta Rudek Sekretarz Rady Nadzorczej - reprezentujacy pracownikow
Danuta Kepa Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 26.06.2009 r.)
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Tomasz Stodkowski Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 31.03.2009 r.)
Andrzej Strugalski Cztonek Rady Nadzorczej - reprezentujacy pracownikow
Jarostaw Wikalinski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 16 kwietnia 2009 roku do Spodtki wptyneto zawiadomienie o ztozeniu przez Pana Tomasza
Stodkowskiego z przyczyn osobistych rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Armatura Krakow SA
datowane z dniem 31 marca 2009 roku (Raport biezacy nr 29/2009 z dnia 16.04.2009 r.).

W dniu 26 czerwca 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej
V kadencji Paniag Danute Kepe (Raport biezacy nr 53/2009 z dnia 26.06.2009 r.).

Zasady dziatania organu nadzorczego

Rada Nadzorcza Armatura Krakow SA dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, Statutu
Spotki oraz Regulaminu. Statut i Regulamin opublikowane sa na stronie internetowej Emitenta:
http://www.kfa.pl/inwestorzy/dokumenty_korporacyjne/

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Cztonkowie RN wykonuja prawa i obowigzki
osobiscie. W celu wykonania uprawnien, RN moze przeglada¢ kazdy dziat czynnosci Spotki, zadac
od Zarzadu i pracownikow Spotki sprawozdan i wyjasnien, dokonywad rewizji majatku, sprawdzac ksiegi
i dokumenty.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

uchwalanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu,

zatwierdzanie opracowywanych przez Zarzad rocznych i wieloletnich planow Spétki,

ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkow Zarzadu, z wyjatkiem gdy zostaty one okreslone

w obowigzujacej umowie o sprawowanie zarzadu w Spotce,

6) powotanie i odwotanie, w gtosowaniu tajnym, cztonkow Zarzadu lub catego Zarzadu, z wyjatkiem gdy
powotanie takie nastapito w zwiazku z zawarciem przez Rade Nadzorcza umowy o sprawowanie zarzadu
w Spotce z osobg fizyczna, ktora wygrata konkurs na jego sprawowanie

7) zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow w gtosowaniu tajnym, cztonka Zarzadu lub catego
Zarzadu,

8) delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci,

9) przeprowadzenie konkursu celem wytonienia osoby, z ktorg zostanie zawarta umowa o sprawowanie
zarzadu w Spotce,

10) zawieranie, za zgoda Walnego Zgromadzenia, umowy o sprawowanie zarzadu w Spotce,

11) udzielanie zezwolenia na tworzenie oddziatow za granica,

12) udzielanie zezwolenia cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk we wtadzach spotek, w ktorych
Spotka posiada udziaty lub akcje oraz pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia,

13) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego,

14) badanie sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym,

15) badanie sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskow lub pokrycia
strat,

16) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktorych mowa
w pkt. 14 i pkt. 15,

17) wyrazanie zgody na zawiazanie przez Spotke innej Spotki i objecie albo nabycie akcji lub udziatow
w innych spotkach z wyjatkiem gdy objecie akcji i udziatow tych spotek nastepuje za wierzytelnosci
Spotki, w ramach postepowan uktadowych lub ugodowych,

18) akceptowanie reprezentantow Spotki oraz udzielanie im wytycznych co do wykonywania prawa gtosu
na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach wspolnikow spotek, w ktérych Spétka posiada
co najmniej 20% akcji lub udziatow,

19) wyrazenie zgody na zbycie przez Spoétke nabytych lub objetych akcji lub udziatéw Spétki w innych
spotkach z okresleniem warunkow i trybu zbycia akcji lub udziatow,

20) wyrazanie zgody na nabycie, zbycie, zamiane, obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci,

21) wyrazanie zgody na zbycie, nabycie lub obcigzenie sktadnikow majatku Spotki lub zaciagniecie
zobowigzan w szczegblnosci pozyczki lub kredytu, ktérych wartos$¢ przewyzsza 5.000.000 zt.
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Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz 5 cztonkow powotywanych przez Walne Zgromadzenie,
ktore okresla rowniez ich liczbe. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspolna i wynosi 3 lata.
W zwiazku z okolicznoscia, ze Armatura Krakow SA powstata w wyniku komercjalizacji przedsiebiorstwa
panstwowego, jezeli Spotka zatrudnia ponad 500 pracownikdw, pracownicy Spotki zachowuja prawo
do wyboru do Rady Nadzorczej cztonkéw Rady reprezentujacych pracownikow, w wyborach bezposrednich
i powszechnych, przeprowadzonych w gtosowaniu tajnym, z zachowaniem zasad okreslonych w Ustawie
z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona w gtosowaniu tajnym cztonkdéw petnigcych funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jego Zastepce i Sekretarza Rady.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesiagce. Posiedzenia RN zwotuje
i przewodniczy na nich Przewodniczacy Rady, wybierany sposrod cztonkéw organu w gtosowaniu tajnym
a w przypadku niemoznosci zwotania posiedzenia przez Przewodniczacego, jego Zastepca lub osoba
upowazniona przez Przewodniczacego. Przewodniczacy RN poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady oraz przewodniczy na nim do chwili wyboru Przewodniczacego Rady.
Jezeli w ciagu 14 dni od powiadomienia przez Zarzad Spotki Przewodniczacego Rady poprzedniej kadencji
o powotaniu przez Walne Zgromadzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nastepnej kadencji, nie zwota on
pierwszego posiedzenia tej Rady, posiedzenie Rady zwotuje i otwiera Prezes Zarzadu. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ma obowigzek zwotaé posiedzenie Rady na pisemny wniosek cztonka Rady Nadzorczej
lub na wniosek Zarzadu Spotki, ztozony na rece Sekretarza Rady. Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciagu
dwoch tygodni od chwili ztozenia wniosku. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest obecnosé
na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkéw, w tym Przewodniczacego lub jego Zastepcy
oraz zaproszenie wszystkich cztonkow Rady.

Z wytaczeniem uchwat podejmowanych w trybie obiegowym, RN podejmuje uchwaty zwykta wiekszoscia
gtosow, a w przypadku réwnosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego. Cztonkowie Rady Nadzorczej
moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoj gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pisSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad
na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ rowniez podejmowane w trybie
pisemnym - obiegowo lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé,
z wytaczeniem uchwat w sprawach wyboréw Przewodniczacego i Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, powotania cztonkow Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych osoéb. Uchwata
podjeta w powyzszym trybie jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni
o tresci projekcie uchwaty. Powiadomienie moze by¢ dokonane przy pomocy faksu, badz poczty
elektronicznej. Uchwaty podejmowane w tym trybie uwaza sie za podjete z chwila, gdy gtosy za uchwata
odda co najmniej potowa cztonkdow Rady, w tym Przewodniczacy.

Jezeli istnieje jakikolwiek konflikt pomiedzy interesem cztonka Rady Nadzorczej a interesem Spotki,
cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac¢ pozostatych cztonkow Rady i powstrzymaé sie
od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat
konflikt interesow.

W pozostatym zakresie zasady dziatania Rady Nadzorczej wynikaja z postanowien Kodeksu spotek
handlowych.

Komitet Audytu

W dniu 16 kwietnia 2009 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu, ktory jest komitetem statym RN i jej
ciatem doradczym w zakresie prawidtowego stosowania przez Spotke zasad sprawozdawczosci finansowej,
wewnetrznej kontroli Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz wspotpracy z biegtymi rewidentami Spoétki. Petni
funkcje pomocnicza dla RN w zakresie przygotowania ocen, opinii i innych dziatan zmierzajacych
do przygotowania wszelkich danych stuzacych podejmowaniu decyzji.

Od dnia 16 kwietnia do 31 grudnia 2009 r. Komitet Audytu pracowat w sktadzie:

Piotr Kuszewski Przewodniczacy Komitetu Audytu
Jolanta Kulminska-Jaroszynka Z-ca Przewodniczacego Komitetu Audytu
Jarostaw Wikalinski Cztonek Komitetu Audytu

Uprawnienia, zakres i tryb pracy Komitetu Audytu okresla przyjety przez Rade Nadzorcza Regulamin.
Dokument ten zostat sporzadzony z uwzglednieniem zapisow Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...).
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Do szczego6towych zadan Komitetu Audytu nalezy:

1) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Zarzad Spotki,
w szczegolnosci w drodze przegladu adekwatnosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci
przyjetych przez Spotke i jej Grupe (w tym kryteridbw konsolidacji sprawozdan finansowych Spotki
w Grupie) i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, co do ich akceptacji;

2) badanie sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz wnioskow Zarzadu, co do podziatu zyskow lub pokrycia
strat i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, co do ich akceptacji;

3) przeglad, przynajmniej raz w roku, podejmowanych w Spétce dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem,
pod katem zapewnienia, Ze gtowne ryzyka (w tym zwiazane z przestrzeganiem obowigzujacych
przepisow prawa i regulacji) sa prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane;

4) analiza, przynajmniej raz w roku, celowosci wprowadzenia w Spotce audytu wewnetrznego;

5) wydawanie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta oraz dotyczacych
zasad i warunkow jego zatrudnienia, monitorowanie niezaleznosci oraz obiektywizmu biegtego
rewidenta,

6) kontrola charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci
intereséw na tym tle,

7) formutowanie i realizowanie formalnej polityki okreslajacej, zgodnie z zasadami i wytycznymi
zawartymi w Zaleceniu Komitetu 2002/590/WE, rodzaj ustug pozarewidenckich, ktore sa:

- wykluczone,
- dozwolone po ich przegladzie przez Komisje Audytu,
- dozwolone bez konsultacji z Komisja Audytu,

8) prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie stosowania sie
Zarzadu Spotki do zalecen przedstawionych przez biegtego rewidenta,

9) badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug biegtego rewidenta i wydawanie rekomendacji
w sprawie wymaganych czynnosci.

W roku 2009 Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego, zawarte w kodeksie ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”. Rada Nadzorcza przestrzegata wszystkich zasad z zakresu czesci Ill kodeksu - ,,Dobre
praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych.

VI, Opis zasad zmiany Statutu Spétki

Zasady zmiany Statutu Spotki okreslaja przepisy Kodeksu spotek handlowych. Zmiana Statutu wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwata dotyczaca zmiany statutu zapada wiekszoscia
trzech czwartych gtosow. Nie ma wymogow dotyczacych quorum.

W przypadku zmiany Statutu Spotki jaka jest istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki, uchwata
Walnego Zgromadzenia zapada wiekszoscia dwoch trzecich gtosow. Kazda akcja ma jeden gtos
bez przywilejow lub ograniczen. Uchwata powinna by¢ powzieta w drodze jawnego i imiennego gtosowania
oraz zostac ogtoszona. Zgodnie z § 26 Statutu Spotki istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze
nastapi¢ bez obowiagzku wykupu akcji z zachowaniem wymogow art. 417 § 4 Kodeksu spotek handlowych,
tj. jezeli zostanie powzieta wiekszoscig dwoch trzecich gtosow w obecnosci osdb reprezentujacych
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

VII. Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych stosowanego w Grupie Kapitatowej.

Armatura Krakow SA

Wieloletnie doswiadczenie w zakresie identyfikacji, dokumentowania, ewidencji i kontroli zdarzen
gospodarczych, przy zastosowaniu Scistych procedur kontrolno-rewizyjnych wspartych nowoczesnymi
narzedziami informatycznymi zapewnia Spotce petng przejrzystos¢ prowadzonych operacji ksiegowych.

Przyjeta Polityka rachunkowosci dla Armatura Krakow SA i spotek zaleznych Grupy Kapitatowej
oraz zastosowanie Branzowego Planu Kont, zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej, stanowi o prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych
dla tych jednostek. Dodatkowym elementem potwierdzajacym poprawnos¢ prowadzonych operacji
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ksiegowych jest biezacy dostep do Dokumentacji Informatycznego Systemu Przetwarzania Danych
Ksiegowych.

Zgodnie z Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r., przy sporzadzaniu jednostkowych
sprawozdan finansowych Armatura Krakow SA, stosuje sie polskie zasady rachunkowosci, na podstawie
ktorej Zarzad Spotki zatwierdzit dokumentacje opisujaca wdrozone przez Spotke zasady rachunkowosci.
Wraz z powstaniem Grupy Kapitatowej w 2009 r., skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzane sa
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Proces przygotowywania
sprawozdan finansowych odbywa sie przy scistym i bezwzglednym stosowaniu powyzszych zasad.

Przygotowanie danych zrodtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym,
ktore okre$laja zakres kompetencji poszczegélnych osob. Podstawa danych wprowadzanych do Ksiegi
Gtownej sa zapisy w dokumentach i Ksiegach Zrodtowych.

Rejestracja, przetwarzanie i prezentacja danych ekonomiczno-finansowych na potrzeby sprawozdawczosci
Spotki jest procesem w petni zautomatyzowanym, opartym na zintegrowanym systemie informatycznym
klasy ERP o nazwie IFS Application, ktory wyposazony jest w automatyczne interfejsy. Modutowa struktura
systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spojnos¢ zapisow operacji w ksiegach oraz kontrole
pomiedzy ksiegami: sprawozdawcza, gtownga i pomocniczymi. Elastycznosc i wysoki stopien funkcjonalnosci
wykorzystywanego systemu umozliwia dostep do danych w dowolnych przekrojach i uktadach, stanowiacych
podstawe do tworzenia rozbudowanych raportow celowych.

Spotka stosuje rozwiazania organizacyjne oraz systemowe w zakresie zapewnienia wtasciwego uzytkowania
i ochrony systemow oraz zabezpieczenia dostepu do danych. Dostep do zasobow systemu ewidencji
finansowo-ksiegowej oraz sprawozdawczosci finansowej - jednostkowej i skonsolidowanej ograniczony jest
odpowiednimi uprawnieniami, ktore nadawane sg upowaznionym pracownikom wytacznie w zakresie
wykonywanych przez nich obowiazkow. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania
sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzenia danych zrodtowych, poprzez przetwarzanie
danych, az do generowania informacji koncowych.

Przygotowane sprawozdanie finansowe jest formalnie zatwierdzane przez Gtownego Ksiegowego,
a nastepnie przez Zarzad Spotki. W procesie sporzadzania sprawozdan elementem kontrolnym jest
weryfikacja sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdan finansowych spotek Grupy Kapitatowej przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegolnosci: przeglad
potrocznych sprawozdan finansowych oraz badanie sprawozdan rocznych. Organem sprawujacym nadzor
nad procesem raportowania finansowego w Spotce oraz wspotpracujacym z niezaleznym audytorem jest
Komitet Audytu powotany jako organ pomocniczy Rady Nadzorczej. Ostatecznie, Rada Nadzorcza,
jako niezalezny organ, dokonuje oceny audytowanych sprawozdan finansowych Spétki w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak rowniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny, Rada
informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

Wyboru biegtego rewidenta Spotki dokonuje Rada Nadzorcza, na podstawie opinii Komitetu Audytu, sposrod
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug, odpowiednie doswiadczenie
i wymagana niezaleznosc. Biegtych rewidentow w spotkach zaleznych wybieraja Rady Nadzorcze. W 2009
roku Rady Nadzorcze spoétek zaleznych w Grupie dokonaty wyboru tego samego audytora co podmiot
dominujacy, co zapewnia spojnos¢ i komplementarnos¢ prowadzonej przez ten podmiot weryfikacji
sprawozdan.

O skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych Armatura Krakow SA swiadczy wysoka jakos¢ sprawozdan, co potwierdzaja wydane opinie
biegtych rewidentéw z badania sprawozdan finansowych oraz wysokie oceny odbiorcow tych sprawozdan.

Armatura Krakow SA stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego,
operacyjnego, ktore maja wptyw na kierunki dziatalnosci Spoétki. Ponadto, na wszelkie znane Spoétce
elementy ryzyka, tworzone sa zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci rezerwy.
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Pozostate spotki w Grupie Kapitatowej

Wraz z utworzeniem Grupy Kapitatowej Armatura w 2009 roku, Grupa rozpoczeta sporzadzanie
skonsolidowanych sprawozdan finansowych obejmujacych spotke dominujaca i podmioty zalezne, zgodnie
Z wymogami Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej.

Zaréwno podmiot dominujacy jak i jednostki zalezne prowadza swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z polityka
(zasadami) rachunkowosci okreslonymi przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
z pozniejszymi zmianami i wydanymi na jej podstawie przepisami. Zakres przygotowania pakietow
na potrzeby sporzadzania sprawozdan finansowych oraz zasady raportowania finansowego przez jednostki
zalezne zostaty ustalone w porozumieniu z podmiotem dominujacym.

W zwiazku z planowanym podziatem kompetencji w ramach Grupy, polegajacym na centralizacji w zakresie
zarzadzania Grupa oraz przypisania niektorych ustug charakteryzujacych sie wyzsza specjalizacja jednostce
dominujacej, Armatura Krakow SA swiadczyta od marca 2009 roku, na rzecz Armatoora SA ustugi wsparcia
w zakresie prowadzenia ksiag rachunkowych na zasadach obowiazujacych w Spotce. Natomiast Spétka
Przemystowo-Handlowa Armagor sp. z o0.0., wtaczona do Grupy w sierpniu 2009 roku, prowadzita procesy
zwiazane z rejestracja, przetwarzaniem i prezentacja danych ekonomiczno-finansowych zgodnie
z wtasnymi procedurami identyfikacji, ewidencji i kontroli zdarzen gospodarczych, zweryfikowanymi
pod katem przyjetych zasad raportowania finansowego w ramach Grupy. Docelowo podmiot dominujacy
bedzie sSwiadczyt ustugi wsparcia w zakresie prowadzenia ksiag rachunkowych na rzecz wszystkich
jednostek zaleznych, co zapewni spojnosc¢ prowadzonych dziatan w tym zakresie i znacznie usprawni proces
sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Dodatkowo utatwi to stosowanie przyjetych
procedur ochrony danych i wypetnianie procesu kontroli wewnetrznej.

Do skonsolidowanych sprawozdan finansowych, na etapie ich sporzadzania, podmiot dominujacy wprowadza
korekty nie zawarte w ksiegach rachunkowych jednostek zaleznych Grupy, ktére doprowadzaja
sprawozdania finansowe tych jednostek do zgodnosci ze standardami i interpretacjami wydanymi
przez Komitet Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci oraz Komitet do Spraw Interpretacji
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej.

Biegly rewident, wybrany przez Rade Nadzorcza podmiotu zaleznego, dokonuje przegladu poétrocznych
skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz przeprowadza badanie rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Armatura. Dokumenty te sa przedmiotem prac Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej, a nastepnie sa kierowane pod obrady Rady Nadzorczej podmiotu dominujacego.
Rada Nadzorcza Armatura Krakow SA , dokonuje oceny audytowanych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak rowniez ze stanem faktycznym,
a o wynikach swojej oceny informuje akcjonariuszy w sprawozdaniu rocznym.

Armatura Krakow SA, jako podmiot dominujacy, stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego,
podatkowego, gospodarczego, operacyjnego, ktore maja wptyw na kierunki dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Armatura. Na wszelkie znane elementy ryzyka, tworzone sa rezerwy, zgodnie z przyjeta polityka
rachunkowosci.

Krakéw, marzec 2010 r.
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