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1. Wstep

Sprawozdanie Zarzadu na temat dzialalnosci Anti S.A. oraz zasad sporzadzenia
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zostato sporzadzone na podstawie
§ 91 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw zdnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem czlonkowskim.

2. Opis organizacji grupy kapitalowej Emitenta

Anti S.A. jest jednostka dominujaca w Salida sp. z o0.0. Spotka sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodne z MSSF za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2009 r.

3. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitalowej Emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podziah, restrukturyzacji
i zaniechania dzialalno$ci

Na dziefi bilansowy w skiad grupy kapitalowej Anti wchodza Anti S.A. jako
podmiot dominujacy oraz 1 spétka zalezna Salida sp. z o0.0., w ktérej jedynym
udzialowcem jest Anti S.A.

Salida powstata poprzez wydzielenie z Anti S.A. dzialu zajmujaccgo si¢ zarzgdzanicm
nieruchomo$ciami i wniesieniem majatku w postaci sprzetu komputerowego
i oprogramowania jako aportu. Rozpoczela dziatalno$¢ w dniu 1 pazdziernika
2009 roku.
Zarzgdzanie nieruchomosciami na zlecenie

e Posrednictwo w obrocie nieruchomos$ciami i

e Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami  wlasnymi lub

dzierzawionymi
¢ Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek
¢ Dzialalnosé¢ rachunkowo-ksiggowa, doradztwo podatkowe

Spotka Salida powstala poprzez organizacyjne wydzielenie z Anti S.A.
dziatalnosci zwiazanej z zarzadzaniem nieruchomogciami.
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4, Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spélki

akeji

| kapitale | =

Arkadiusz Rzepa ‘

2 583 241

39,46% 4912866 44, 45%
Danuta Rzepa 1 000 000 15,27%| 1900 000 17,19%
Stanistaw Rzepa 1 00C 000 15,27%| 1900000 17,19%
Marcin Buzantowicz 375 375 5,73% 750 750 8,79%
pozostali akcjonariusze 1588 413 24,26%| 1588413 14,37%
Razem 6 547 029 100,00%| 11 052 029 100,00%

5. Akeje oraz opcje na akcje posiadane przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace

Emitenta

Akcje Spdlki, stanowiace wlasno$¢ Czionkdéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej:

e 1 oo e U dzial w | Liczba gloséw | Udzial glosow
“Imie i nazwisko o Stanowiskoss | Razemy i e L e S
@Inazwisko | Dlanowisko | RAZEM | L pitale | naWZA | naWwza
Arkadiusz Rzepa Prezes Zarzadu 2 583 241 39,46% 4 912 866 44 45%
Stanistaw Rzepa Czlonek Rady 1000000]  15,27% 1900 000 17,19%
Nadzorczej

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji Spotki.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadaja opcji na akcje Emitenta.

6. Opis czynnikow i zdarzen majacych znaczacy wplyw na osiggniete wyniki.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy osiagnigte przez Anti S.A. w 2009 roku wyniosty
34.729 tys. zt wobec 22.388 tys. z1 uzyskanych w 2008 roku. Na wysoka dynamike
przychodéw wplyw mial rozwdj dzialalnosci w zakresic matej architektury
1 ksztaltowania =zieleni oraz renoma i doswiadczenie firmy wypracowane przy
realizacji uslug w poprzednich okresach. Spowodowalo to znaczacy wzrost
zainteresowania odbiorcOw ustugami $§wiadczonymi przez Spotke.
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Wynik finansowy
“f 2009 2008

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materialow 34 729 22 388
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 32272 17 451
Zysk brutto na sprzedazy 2 457 4938
Koszty ogdinego Zarzadu 3035 2210
Zyski/strata z dzialalno§ci operacyjnej -651 2 353
Zysk/strata brutto -1 026 1705
Rezerwa na podatek odroczony -274 436
Zysk/strata netto -751 1269
EBITDA 771 3268

Wynik netto na koniec 2009 roku wyni6st -751 tys. zt i byl nizszy od zysku netto
wypracowanego w analogicznym okresie roku poprzedniego o 2.020 tys. zl.

Przychody ze sprzedazy wzrosty o 12.340 tys. zt, tj. 0 55% w stosunku do roku
poprzedniego. Spotka wypracowata zysk na sprzedazy w kwocie 2.456,7 tys. zi.
Jednoczes$nie ze wzgledu na dynamiczny rozwdj wazrosty koszty dziatalnosci
operacyjne]j Spolki. Powigkszenie parku maszynowego spowodowato wzrost kosztow
amortyzacji o 508 tys. zl. Dodatkowo wzrosty koszty administracji, §cisle zwigzane
zrozwojem Spolki. Celem realizacji strategii zwiekszania udzialu w rynku,
zbudowano zesp6t specjalistow odpowiedzialnych za pozyskiwanie nowych
kontraktéw w trybie zaméwien publicznych, co skutkuje zwickszeniem zatrudnienia
iwzrostem kosztow wynagrodzen. Spotka poniosta takze duze naklady na
modernizacj¢ systemoéw informatycznych umozliwiajacych kontrole wielodziatowej
struktury spétki w roku 2010. Powotanie spéiki zaleznej, operujacej m.in. na rynku
zarzadzania niernchomosciami wiazalo sie z konieczno$cig poniesienia koszow jcj
organizacji. Ponadto na koniec roku dodatkowo utworzono rezerwy na wynagrodzenia
1 urlopy w wysokosci 84,5 tys. zL

Wypracowany przez Spétke EBITDA wynidost w 2009 roku 771 tys. zt.

Rentownosé¢

~ . |01.01.2009 -/01.01.2008 -
| 31.12.2009 | 31.12.2008

rentowno$¢ sprzedazy -1,8% 10,9%
rentownos$é operacyjna -1,9% 10,5%
renfownosé netto -2,2% 57%
rentowno$¢ EBITDA 2,2% 14,6%

Rentownos¢  netto sprzedazy spadia do -2,2% na koniec 2009 roku.
Jest to w glownej mierze skutkiem zakoniczenia w III  kwartale br. kilku
dlugoterminowych  kontraktéw rozpoczgtych w roku ubieglym. Zgodnie
ze stosowanym przez Spoéilke Krajowym Standardem Rachunkowoséci nr 3
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»Niezakonczone ushugi budowlane” wroku 2008 dokonano doszacowania
przychodéw z kontraktow diugoterminowych w oparciu o aktualne na tamten okres
budzety kosztéw, ktore nie odbiegaty od pierwotnie przyjetych kalkulacji. Na ostatnim
etapie realizacji kontraktéw na skutek ostatecznej weryfikacji poniesionych kosztéw,
przekroczenie ich budzetu wplynelo na kofcowe rozliczenie realizacji. Dodatkowo,
we wezesniejszych kalkulacjach blednie ujgto przychody za wieloletnig pielegnacie
uksztaltowanej zieleni, ktdére zrealizowane beda w przysziych okresach, co mialo
znaczacy wplyw na poziom doszacowywanych przychoddéw. Jednoczesnie w trakcie
realizacji czgscei kontraktéw Spotka zmuszona byla poniesé nieprzewidziane wezeéniej
koszty na roboty dodatkowe, w tym koszty robot nieprzewidzianych przez Inwestorow
m.in. w wyniku blednych projektéw, za ktore ze wzgledu na zawarte umowy |
ryczaltowe nie przyslugiwalo jej dodatkowe wynagrodzenie. Na podstawie
przeprowadzonej weryfikacji poniesionych w 2009 roku kosztéw na wykonywanych
kontraktach budowlanych dokonano korekty przyjetych budzetéw oraz utworzono
rezerwy na ewentualne nieprzewidziane prace dodatkowe, co pozwoli na uniknigcie
ostatecznego rozliczania kosztéw dopiero po zakonczeniu realizacji, niwelujac
niewspdtmierny w danym okresie wplyw rdéznic w stosunku do pierwotnie przyjetych
budzetow.

Rentowno$é EBITDA na koniec 2009 roku wyniosta 2,2 %.

Ugruntowanie pozycji Spdtki na rynku krajowym pozwoli na uzyskiwanie
coraz wyzsze] rentownosci konfraktéw w dziedzinie malej architektury oraz
ksztaltowania i pielegnacji zieleni, a takze w zakresie ustug porzadkowych, gldwnie
dzigki efektowi synergii.

Analiza bilansu w tys. zl.

W zwiazku z ciaglym rozwojem Spolki i zapotrzebowaniem na nowoczesny
park maszynowy dokonano zakupdw inwestycyjnych maszyn i urzadzen technicznych
oraz srodkéw transportu. Zwigkszylo to pozycje Srodkow trwalych o kwote
3.043 tys. zt. w poréwnaniu do 2008 roku. Amortyzacja w 2009 roku wyniosta
1.422,3 tys. 7. '

Znaczaca pozycja aktywow w  Dbilansie jest warto§¢ czynnych
krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych w kwocie 697 tys. zt. Zgodnie
z Krajowym Standardem Rachunkowosci nr 3 ,Niezakohczone ustugi budowlane”
koszty niezakoticzonych ustug na koniec 2009 roku wyniosty 591,6 tys. zl. Po stronie
pasywow warto$¢ rozliczen migdzyokresowych przychodéw wyniosta 2.164,2 tys. zt
izlozyly si¢ na nie gléwnie zaliczki wplacone przez klientdéw na poczet zakupu
mieszkath w budynku przy ul. Krzyckiej 15 A w tacznej kwocie 1.679,6 tys. z1.

Stan srodkoéw pienigznych na koniec 2009 roku wzrést do 3.986 tys. zt.

7. Stanowisko Zarzadu odno$nie perspektyw rozwoju dzialalnos$ci Spoélki

Opublikowane wcze$niej prognozy finansowe na potrzeby Prospektu
Emisyjnego zatwierdzonego decyzja Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 4 grudnia
2008 roku zakladaty dokapitalizowanie Spéiki o kwote 6.120 tys. zt. Srodki finansowe
pozyskane z emisji akcji mialy byé przeznaczone na inwestycje (zakup maszyn
1 urzadzenn budowlanych, gruntu pod budowe nowej bazy magazynowo-sprzetowej
oraz zakup suwnicy 1 innych urzadzen skiadajacych sie na majatek zakladu
kamieniarskiego), niezbgedne do realizacji planéw eckspansji na rynku malej
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architektury i zwigkszenia przychodéw z tej dzialalnosci. Z uwagi na objecie znikome;
czgsci akcji serii C oferowanych w ramach przeprowadzonej na podstawie
ww. prospektu  emisyjnego pierwszej publicznej oferty akcji i tym samym
niezrealizowanie celu emisji, Zarzad podjal dziatania w kierunku pozyskania kapitatu
ze zrodel zewnetrznych, pochodzacych od jednego lub wiecej nowych inwestoréw,
Zrealizowana pod koniec czerwca emisja akcji serii D zapewnita Spotce $rodki
finansowe w wysokosci 4,8 mln zl, ktére w calosci zostaly przeznaczone na cele
inwestycyjne irozwojowe. W 2009 roku Anti S.A. dokonata zakupu na wlasnosé
srodkéw trwalych o wartosci przekraczajacej 2,1 mln zt. Spélka w 2009 roku
podpisata takze nowe umowy leasingowe na srodki trwale o wartosci przekraczajacej
2,2 min zl. Niewykorzystane dotychczas $rodki pochodzace z ostatniej emisji akcji
w kwocie przekraczajacej 2,1 min zt zapewniajg Spolce elastycznosé w zakresie
realizacji dalszych inwestycji, w tym przede wszystkim sfinalizowanie transakcji
zakupu gruntu we Wroctawiu z przeznaczeniem na budowe bazy magazynowo-
hostelowej na potrzeby Spolki.

Majagc na uwadze nowe kontrakty podpisane w 2009 roku, nalezy
jednoznacznie stwierdzi¢, iz Anti S.A. konsekwentnie realizuje jeden z gtéwnych
celow rozwojowych, jakim jest ekspansja terytorialna. Spotka wykonuje ustugi
w zakresie malej architektury oraz ksztaltowania i pielegnacji zieleni, wykraczajac
poza lokalny rynek wroclawski nie tylko na obszarze Dolnego Slaska (Karpacz,
Lubin), lecz w skali kraju — rewitalizacje rynkéw w Gréjcu, Dzialoszynie
i Czarnkowie, budowa fontanny w Gdansku i Czestochowie, budowa Parku
Zdrojowego w Ustroniu i Polanicy Zdroju, rewitalizacja Kwartatu $w. Wawrzynca
na krakowskim Kazimierzu czy rewitalizacja zabytkowych ogrodéw Patacu
w Wilanowie. W planach na najblizsze miesigce jest takze rozszerzenie dziatalnosci
w zakresie ushug utrzymania czystosci poprzez tworzenie oddziatéw regionalnych
w najwiekszych miastach Polski.

Wolumen i warto$¢ realizowanych uméw, a takze dynamicznie rozwijajacy sie
rynek uslug w zakresie zagospodarowania przestrzeni miejskiej pozwalajg
na zapewnienie, iz Anti 8.A. osiagnic planowany na 2010 rok poziom przychodow.
Na dzieni 31 grudnia 2009 Spotka zakontraktowala juz 70% wartosci przychodéw
prognozowanych do zrealizowania w roku 2010.

8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z okre§leniem, w jakim stopniu
Spolka jest na nie narazona

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Spotki od wykonawcéw robét budowlanych

Anti S.A. w ramach realizacji ustug budowlanych powierza czeéé prac
wyspecjalizowanym przedsigbiorstwom budowlanym. Mimo wykonywania biczacej
kontroli nad przebiegiem prac zleconych, Spétka nie moze zagwarantowaé, iz zlecone
prace zostana wykonane rzetelnie i terminowo. W przypadku niewywigzania sie firm
podwykonawczych z uméw mozliwe jest opdznienie robot lub ich nieprawidiowe
wykonanie, ktére moga skutkowal opdznieniem w realizacji poszczegélnych
projektow. Konsekwencja opézZnien moze byé wzrost kosztéw poszczegolnych
realizacji lub naliczenie kar umownych z tytutu opdzniefi. Niedotrzymanie terminu
realizacji moze mie¢ konsekwencje w postaci braku mozliwosci otrzymania
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niezbgdnych referencji koniecznych do skladania ofert w sektorze zamowien
publicznych. W celu minimalizacji tego ryzyka Spétka dokonuje okresowej oceny
dostawcow materiatow, towaréw 1 ustug pod katem kompletnosci dostaw,
wystepujacych wad, terminowosci dostaw i wykonania ustug, reakcji na koniecznosé
dostaw 1 wykonywania uslug w trybie specjalnym, reakcji na zglaszane reklamacje,
posiadanych atestow, $wiadectw i certyfikatdéw oraz doswiadczenia zawodowego
wykonawcoéw. Ocena ta stanowi podstawe dla okre$lenia wiarygodnych i rzetelnych
partneréw do wspotpracy.

Ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

Dhugotrwaty proces uzyskiwania niezbednych do funkcjonowania Spdtki
decyzji administracyjnych oraz brak planéw zagospodarowania przestrzennego
stanowi istotny czynnik ryzyka w realizacji planowanych inwestycji. Anti S.A. nie jest *
w stanie zapewni¢, Ze wymagane zezwolenia, zgody lub pozwolenia zwigzane z jego
dzialalnoscig zostang przez niego uzyskane badZz ze zostang uzyskane w terminie.
Nieuzyskanie takich zezwolen, zgdd lub pozwolen moze mie¢ negatywny wplyw
na zdolno$¢ Spotki do realizacji projektow, a tym samym na dzialalno$¢ i wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z realizacjg zaméwien publicznych

Istotna cze$¢ kontraktdéw Anti S.A. pozyskiwana jest w trybie zamowien
publicznych. Do nabywania ustug ta droga zobowigzane sa podmioty sektora
publicznego (m.in. jednostki samorzadu terytorialnego, jednostki stuzby zdrowia,
przedsighiorstwa uzytecznosci publicznej). Obowigzujaca procedura zamoéwien
publicznych zawiera kryteria oraz obostrzenia, ktérych niespehienie moze wykluczy¢
oferenta z przetargu. Jednym z nich jest przepis moéwiacy, iz jesli podmiot
nie wywigze si¢ nalezycie z kontraktu zawartego w drodze zamdwien publicznych,
nie bedzie mogt startowaé w kolejnych przetargach nawet przez okres 3 lat (Ustawa
z dnia 29.01.2004 roku - Prawo Zamoéwieni Publicznych, Dz. U. z 2007 roku nr 223 -
poz. 1655 z pdzniejszymi zmianami). W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka ocenia
kontrakty pod wzgledem mozliwosci ich nalezytego wykonania juz na etapie
przystgpowania do przetargu. Nie dopuszcza si¢ do podpisania umow, ktére zawieraja
niemozliwe do spelnienia przez Spétke warunki lub ktére moglyby skutkowaé
rozwigzaniem kontraktu, a kazdy realizowany projekt jest na biezaco monitorowany
w celu zminimalizowania ryzyka nienalezytego wykonania.

Ryzyko zwigzane z brakiem pozyskania nowych zlecen

Dziatalno$¢ Anti S.A. polega w znacznym stopniu na pozyskiwaniu zlecen
na wykonanie prac z zakresu tzw. ,,malej architektury” w wyniku postgpowan
przetargowych. Taki sposob pozyskiwania zleceft stanowigcych podstawe przychodow
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Emitenta powoduje powstanie ryzyka braku tych zleceh na skutek skladania
niekonkurencyjnych ofert w przetargach.

Dotychczasowy rozwdj Spotki bazowal na skladaniu konkurencyjnych ofert
i wygrywaniu postgpowan przetargowych. Wieloletni okres obecnosci na rynku oraz
zgromadzone w tym czasie do§wiadczenie i umiejetnosci w zakresie przygotowywania
konkurencyjnych ofert powoduje, ze ryzyko zwiazane z brakiem nowych zlecen
nalezy uzna¢ za stosunkowo niewielkie. Podkreslenia wymaga rowniez fakt,
iz na rynku matej architektury oraz ksztaltowania i pielegnacji terenow zielonych ilosé
oglaszanych przetargéw w celu udzielenia zamowienia stale rosnie, co zwigzane jest
m.in. ze wzrastajgcym wykorzystaniem przez samorzady i jednostki im podlegle
stodkow pochodzacych z funduszy europejskich. Zapewnia to ciagly dostep
do nowych zlecen.

Dodatkowo, w celu ograniczenia uzaleznienia si¢ od zlecen pozyskiwanych
ta droga Emitent planuje rozszerzenie swojej dziatalnoéci na kolejne dwa segmenty:
segment B2B oraz prywatny, gdzie kontrakty beda pozyskiwane w drodze
indywidualnych negocjacji.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Spétka posiada podpisane
kontrakty gwarantujace nieprzerwang dziatalno$é przez co najmniej dwa lata i stale
pozyskuje nowe, wsrod nich kontrakty z terminem zakoriczenia prac w roku 2013.

Ryzyko zwigzane z realizacjg nowatorskich projektéw

Ze wzgledu na to, iz kazdy nowopowstajacy obiekt malej architektury ma
wznacznej mierze cechy prototypu (inna architektura, inne materialy, nowa
technologia, inne usytuowanie wzgledem obicktéw sasiednich itp.) - kazdy
z projektow jest nowatorska realizacja w skali kraju. W zwigzku z tym istnieje ryzyko
popelnienia bledu przy realizacji nowych projcktéw, mimo posiadanego wieloletniego
doswiadczenia w branzy. W celu zminimalizowania tego zagrozenia Anti S.A. kladzie
szczegblny nacisk na wspélprace wylacznie z do§wiadczonymi podwykonawcami oraz
wykorzystanie wtasnych wypracowanych w toku wieloletniej dziatalnosci rozwiazan.

Ryzyko konsolidacji branzy

Procesy konsolidacyjne w branzy moga spowodowaé pogorszenie sytuacji Anti
S.A. na rynku poprzez potaczenie lub umocnienie si¢ kilku silnych firm budowlanych
oraz jednoczesne ograniczenie znaczenia pozostatych podmiotéw. Sytuacja ta moze
zagrozi¢ aktualnej pozycji rynkowej Spétki i zmusié ja do ponoszenia znacznych
kosztéw zwiazanych z utrzymaniem dotychczasowych i pozyskaniem nowych
klientow.

W celu zmniejszenia tego ryzyka Spoétka konsekwentnie realizuje strategic
rozszerzenia dzialalnosci na calg Polske, a takze planuje zwigkszenie portfela ushug
0 nowe obszary, m.in. w poprzez akwizycje podmiotéw funkcjonujacych w branzy.
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Ryzyko zwiazane z wystepowaniem niekorzystnych warunkéw atmosferycznych

Specyfika dziatlania Emitenta jest duze uzaleznienie prowadzonych prac
od warunkow atmosferycznych. Czg§¢é prac zwigzanych z realizacja projektu
budowlanego musi zostaé wykonana w sprzyjajacych warunkach atmosferycznych.
Nieprzychylna aura moze doprowadzi¢é do przekroczenia harmonograméw
realizowanych projekiéw, a co za tym idzie do nieplanowanego wzrostu kosztéw
1 obnizenia wyniki finansowego.

9. Wskazanie istotnych postgpowan sgdowych

Wedlug informacji posiadanych przez Zarzad Anti S.A. w okresie objetym
raportem nie wszczg¢to przed sadem, organem administracji publicznej lub organem
whasciwym dla postgpowania arbitrazowego zadnego postepowania dotyczacego
zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki na wartosé powyzej 10% kapitaléw whasnych.

10. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich
okreSleniem warto$ciowym i iloSciowym oraz udzialem poszezegélnych -
produktow, towarow i ushug (jezeli s istotne) albo ich grup w sprzedazy Spoélki
ogolem, a takie zmianach w tym zakresie w zakonczonym roku obrotowym

Anti S.A. specjalizuje si¢ w kompleksowej realizacji projektéw z zakresu:

* malej architektury
¢ ksztaltowania i pielggnacji terendéw zielonych
e ustug porzadkowych

Struktur¢ przychodéw zc sprzedazy oraz ich dynamike w  stosunku
do analogicznego okresu w 2008 roku prezentuje ponizsza tabela.

- Struktura przychodéw ze sprzedazy {2009 | 2008 | zmiana . dyi?;?rka
B i i 3 E H G O P AN IIN Bt i SRR R BN R i RN 0,
Przychody z dzialalno$ci budowlanej 26 061 16 633 9429 57%
Przychody ze $wiadczenia ustug pielegnacii zieleni 4016 1361 2655 195%
Przychody ze $§wiadczenia ustug porzadkowych 3856 4087 -231 -6%
Przychody z usiug zarzgdzania nieruchomo$ciami 366 283 83 29%
Pozostale przychody ze sprzedazy 430 26 404 1569%
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY RAZEM 34729 22388 12 340 55%| -

Nalezy zaznaczyé, iz struktura przychodéw na koniec 2009 roku w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubieglego ulegla zmianie — dominujacy czes¢
przychodéw w dalszym ciggu generuje dzialalno$¢ w zakresie matej architektury,
jednoczeénie znacznie zwigkszyt sie udzial przychodéw z dziatalno$ci w zakresie
pielegnacji zieleni. Niemal 2-krotny wzrost przychoddw z tej ostatniej wynika przede
wszystkim z podpisania w 2009 roku i rozpoczecia realizacji 4 kontraktoéw z Zarzadem
Zieleni Miejskiej we Wroctawiu na wykonanie prac zwigzanych zkompleksowsa
konserwacjg parkdéw i zieleicow na terenie Gminy Wroctaw. Bioragc pod uwage
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dynamik¢ wzrostu przychodéw ogdlem, ksztattujaca si¢ na poziomie 55%, oznacza
to postgpujacy rozwdj Spotki we wszystkich obszarach dziatalnosci.

T S Toaoe g T e 1.0 udziatw - o g udziat w
& Struktura przychodowze sprzedazy S 05020000 O | przychodach |- 2008 | przychodach

: s e B ‘ogélem |7 ogblem
Przychody z dz:alalnosm hudowiane; 26 061 75,0% 16 633 74,3%
Przychody ze $wiadczenia ustug pielegnacji zieleni 4016 11,6% 1361 6,1%)
Przychody ze $wiadczenia uslug porzadkowych 3856 11,1% 4087 i8,3%
Przychody z uslug zarzadzania nieruchomosciami 366 1,1% 283 1,3%
Pozostale przychody ze sprzedazy 430 1,2% 26 0,1%
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY RAZEM 34729 100% 22 388 100%;

11. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
i zagraniczne, oraz informacje o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkeji,
w towary i uslugi, z okreSleniem uzaleinienia od jednego lub wigcej odbiorcow
i dostawcéw, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawey 0siaga
co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogélem — nazwy (firmy) dostawey
lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powijzania z emitentem

Anti S.A. dziala wylacznie na rynku krajowym. Do gtéwnych odbiorcéw ushug
$wiadczonych w zakresie malej architektury oraz ksztaltowania i pielegnaciji terenéw
zielonych w 2009 roku nalezaly przede wszystkim samorzady oraz jednostki
im podlegle, a takze zaklady uzytecznosci publicznej. Spétka swiadczyla takze jako
podwykonawca ustugi utrzymania czystosci na rzecz podmiotéw prywatnych,
W oparciu o zawarte przez nie umowy z jednostkami publicznymi. Spétka nie jest
uzalezniona od zadnego z odbiorcéw ustug. W 2009 roku jedynym odbiorcg ushug,
ktérego udzial w przychodach ze sprzedazy Anti S.A. osiagnal poziom 10% byt
Miejski Ogréd Zoologiczny we Wroctawiu, w ramach kontraktu pod nazwa
»Przebudowa basenu fok oraz przebudowa i rozbudowa istniejacego budynku
na stacj¢ uzdatniania wody na terenic Miejskiego Ogrodu Zoologicznego
we Wroctawiu”, Wymieniony podmiot nie jest powiazany z Anti S.A.

W zakresie dostaw materiatéw, towardw i ustug Spétka wspoélpracuje z jednej
strony ze statymi, wiarygodnymi partnerami, jak rowniez ze wzgledu na réznorodnosé
i niepowtarzalnos¢ realizowanych projektow z zakresu malej architektury poszukuje
nowych dostawcow, oceniajac ich dos$wiadczenie oraz posiadane certyfikaty, atesty
i Swiadectwa. Spoétka nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcéw materialow,
towarow ani ushug.

12. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Spélki, w tym
znanych Spélce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspélpracy lub kooperacji

W 2009 roku Anti S.A. konsekwentnie realizowala wilasne cele rozwoje,
skupiajac si¢ na pozyskiwaniu coraz wigkszej liczby kontraktéw oraz ekspansji
terytorialnej w zakresie wszystkich oferowanych ustug. Do uméw znaczacych dla
dziatalnosci Spétki naleza:
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e umowa przedwstepna nabycia przez Anti S.A. prawa wlasnosci nieruchomosci
gruntowej za taczng cene wynoszacqg 1.500 tys. zt

o umowa konsorcjum z AG-Complex sp. z 0.0. na wspdlng realizacj¢ umowy
z Zarzadem Zieleni Miejskiej we Wroclawiu na wykonanie prac zwiazanych .
z kompleksowa konserwacjg parkow i zielencOw na terenie Gminy Wroclaw

e umowa z Zarzadem Zieleni Miejskiej we Wroctawiu na wykonanie prac
zwigzanych z kompleksows konserwacja zieleni przyulicznej we Wroctawiu -
Zadanie 3 — Rejon Krzyki Zacho6d; warto$¢ wynagrodzenia: 1.051 tys. zt brutto.

e umowa z Zarzadem Zieleni Miejskiej we Wroclawiu na wykonanie prac
zwigzanych z kompleksows konserwacjg parkéw i zielenicdw na terenie Gminy
Wroctaw; warto$¢ wynagrodzenia: 14.962 tys. zt brutto, w tym: 3.740 tys. zl brutto
w okresie od 1 lipca 2009 do 30 czerwca 2010 roku.

o umowa z Zarzadem Drog i Zieleni w Gdansku na budowe Fontanny Czterech
Kwartalow wraz z rewitalizacja ul. Grobla I w Gdansku; wynagrodzenie
za wykonanie ww. robot: 2.208 tys. zt brutto.

¢ umowa z Gming Miasta Czarnkéw na ,,Wykonanie przebudowy Placu Wolnosci
iulicy Kosciuszki w Czarnkowie — nowa nawierzchnia z kostki i plyt
granitowych”; warto$¢ wynagrodzenia: 6.972 tys. zt brutto.

¢ umowa z Wroclawskim Przedsi¢cbiorstwem Oczyszczania ALBA S.A.
na $wiadczenie ushlug podwykonawcy w zakresic ,Utrzymania czystosci
i porzadku na terenach zewngtrznych miasta Wroclawia” na terenie dzielnicy
Srédmiescie — rejon H; wartodé wynagrodzenia: 1.276 tys. zt brutto.

» umowa z Gming Karpacz na wykonanie ,,Rewitalizacji terenu Parku Lipa Sadowa |
w Karpaczu”; warto$¢ wynagrodzenia: 666 tys. zt brutto.

e umowa z Gming Miejska Lubin na ,,Utrzymanie terenéw zielonych w okresie
wegetacji na terenie miasta Lubina w 2009 roku”; wynagrodzenie: 613 tys. zt

e umowa 7 Przedsicbiorstwem Higieny Komunalnej Trans-Formers Wroclaw
sp. zo.0. na swiadczenie ustug podwykonawcy w zakresie ,,Calorocznego
utrzymania czystosci i porzadku na terenie miasta Wroclawia” w obrgbie dzielnicy
Stare Miasto; warto§é wynagrodzenia: 11.875 tys. zt brutto w okresie od 1 lipca
2009 do 30 czerwca 2013 roku. _

o umowa z Miastem i Gming Dzialoszyn na ,,Zagospodarowanie Rynku — Placu
Wolnosci w Dzialoszynie w zakresie wewnetrznych kwater wzdluz pierzei
Rynku”; warto§¢ wynagrodzenia: 2.254 tys. 7t brutto

e umowa z Gming Grojec na ,,Przebudowe Placu Wolnosci i ul. Armii Krajowej
w Gréjcu”; warto$¢ wynagrodzenia: 11.900 tys. zt brutto.

e umowa z Wroclawskim Parkiem Wodnym S.A. na , Konserwacj¢ terendw wraz
z istniejgcy infrastruktura techniczng zlokalizowanych w obrebie Wroclawskiego
Parku Wodnego S.A.”; warto$¢ wynagrodzenia: 894 tys. 7t brutto.

e umowa z miastem Ustron na wykonanie zadania pod nazwa ,Infrastruktura
turystyczna — Budowa Parku Zdrojowego w Ustroniu”; warto$¢ wynagrodzenia:
4.116 tys. zi brutto.

¢ umowa z Gming Miastem Czgstochowa na ,,Wykonanie zagospodarowania terenu
przy Promenadzie Niemena w Czestochowie na cele zwigzane z rekreacjg
i wypoczynkiem”; warto$§¢ wynagrodzenia: 1.598 tys. z1 brutto.

s umowa z Zarzadem Drog i Utrzymania Miasta we Wroctawiu na ,,Dostawe
imontaz 205 sztuk stojakéw rowerowych wraz opracowaniem dokumentacji
projektowej”’; warto$¢ wynagrodzenia: 476 tys. zl brutto.
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¢ umowa konsorcjum z Integer S.A. na wspdlng realizacie umowy z Muzeum
Inzynierii Miejskiej w Krakowie na wykonanie zadania pod nazwa ,Kwartal
$w. Wawrzyfica — budowa centrum kulturowego na krakowskim Kazimierzu:
rewaloryzacja dziedzifica i placéw (etap II) wraz z iluminacja, wymiana instalaciji
oraz konserwacja techniczna i estetyczna elewacji”

* podpisanie przez konsorcjum firm Anti S.A. (Lider konsorcjum) i Integer S.A.
z'siedzibg we Wroclawiu z Muzeum Inzynierii Miejskiej w Krakowie umowy
na wykonanie zadania pod nazwa ,Kwartal §w. Wawrzynca — budowa centrum
kulturowego na krakowskim Kazimierzu: rewaloryzacja dziedzifica i placéw (etap
1I} wraz z iluminacja, wymiana instalacji oraz konserwacja techniczna i estetyczna
elewacji”; wynagrodzenie za wykonanie ww. robét: 3.772 tys. zt brutto; udzial
Anti S.A. w pracach i wynagrodzeniu wynosi 3,3 mln z! brutto.

* umowa z Muzeum Patac w Wilanowie na ,,Kompleksowe prace rewitalizacyjne
czterech zabytkowych ogrodéw — Ogrodu Wschodniego (taras gorny), Ogrodu
Péinocnego, Ogrodu Rézanego i Parku przy Oranzerii (w zespole patacowo-
ogrodowym w Wilanowie)”, w zakresie:

o Cz¢8¢ I - Kompleksowe prace rewitalizacyjne Ogrodu Péinocnego
w zespole palacowo-ogrodowym w Wilanowie — za cene 2.211.930,61 z
brutto

o Czeé¢ Il - Kompleksowe prace rewitalizacyjne Ogrodu Rézanego
w zespole palacowo-ogrodowym w Wilanowie — za cene 1.562.547,51 z
brutto

e Czes¢ 1V - Kompleksowe prace rewitalizacyjne Parku przy Oranzerii
w zespole palacowo-ogrodowym w Wilanowie — za ceng 1.402.679,21 zt
brutto.

¢ umowa z Gminy Polanica-Zdréj na wykonanie zadania pn. ,,Przebudowa Purky
Zdrojowego w Polanicy Zdroju wraz z dostosowaniem do potrzeb o0séb
niepelnosprawnych”; wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu umowy:
16.986 tys. zt brutto

¢ umowa z Miejskim Zarzadem Drog w Czestochowie na ,Rewaloryzacje Alei
Najswigtszej Maryi Panny w Czgstochowie — budowa malej architektury
w zakresie budowy fontanny ,,Amonit”; wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu
umowy: 295 tys. zl brutto

* umowa zlecenia z PZU S.A. o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych
kontraktowych z dnia 24 czerwca 2008 roku z pdézniejszymi aneksami —
maksymalny limit zaangazowania PZU S.A.: 5 mln zt

* umowa generalna z Uniqa T.U. S.A. o gwarancje ubezpieczeniowe z dnia 8 lipca
2009 roku — maksymalny limit zaangazowania Uniqa T.U. S.A.: 500 tys. zt

e umowa generalna z InterRisk T.U. S.A. o udzielanie ubezpieczeniowych gwaranciji
kontraktowych z dnia 22 paZdziernika 2009 roku z pdzniejszymi aneksami —
maksymalny limit zaangazowania InterRisk T.U. S.A.: 1,6 mln zt

ANTI Spétka Akcyjna  Sprawozdanie Zarzadu 7 dzialalnosci Anti SA za 2009 rok 14 % ;
{t




Anti

13. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spélki z innymi
podmiotami oraz okreflenie gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartoSciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne
oraz nieruchomos$ci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego
grupg jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania

Anti S.A. jest znaczacym inwestorem w NZOZ ,Zawidawie 11", w ktérym
posiada 25% udzialéw. Ponadto Anti S.A. jest jednostkg dominujgca
w Salida sp. z 0.0., w ktorej posiada 100% udzialow.

Spotka nie dokonywala inwestycji kapitatowych za granica.

W dniu 16 stycznia 2009 roku Spétka Anti S.A. na podstawie aktu notarialnego
Rep. A nr 523/2009 zawarla przedwstepng umowe sprzedazy na zakup nieruchomosci,
ktorej cena wynosi 1.500 tys. zt, z czego 100 tys. zt zostalo juz zaplacone w formie
zaliczek. 28 stycznia 2010 roku podpisano warunkows umowe nabycia przez Spotke
prawa wlasnosci ww. gruntowej, zas 4 marca 2010 roku zostal podpisany aneks do tej
umowy zmieniajacy ceng nabycia przedmiotowej nieruchomosci z kwoty 1.500 tys. zt
na 1.350 tys. zt. Zrodlem finansowania inwestycji sa $rodki pochodzace z emisji akcji
serii D.

14. Informacje o zawarciu przez Spélke lub jednostke od niego zalezng jednej
lub wielu transakeji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lgcznie
s3 one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

W 2009 roku Anti S.A. nie zawarla istotnych transakcji z podmiotami
powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe.

15, Informacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych w 2009 roku umowach °
dotyczacych kredytow i pozyczek

W 2009 roku Anti S.A. zawarla nizej wymienione umowy kredytow:

e Anecks nr 1 z dnia 27 lutego 2009 roku do Umowy kredytu odnawialnego
wrachunku  biezacym z  Bankiem DnB  Nord  Polska  S.A.
z dnia 21 marca 2008 roku; kwota kredytu: 1,5 miln zi; oprocentowanie wg stopy
zmiennej rownej stopie WIBOR 1M powiekszonej o stalg marzg w wysokosci
2 punktéw procentowych rocznie; termin wymagalnodci: 28 lutego 2010 roku;
w dniu 15 lutego 2010 roku zostal zawarty aneks, przesuwajacy termin splaty
kredytu na 30 marca 2010 roku; _

e Umowa kredytowa o kredyt odnawialny w rachunku kredytowym z Alior Bank
S.A. z dnia 25 czerwca 2009 roku; kwota kredytu: 3 min zh; oprocentowanie
wg stopy zmiennej rownej stopic WIBOR 1M powigkszonej o stala marze
w wysokosci 3,2 punktéw procentowych rocznie; termin wymagalnosci:
24 czerwca 2010 roku;

o Ancks nr 3 z dnia 27 sierpnia 2009 roku do Umowy kredytu zilotowego
wrachunku biezacym z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z dnia
1 wrzesnia 2006 roku; kwota kredytu: 500 tys. zi; oprocentowanie wg stopy °
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zmiennej réwnej stopie WIBOR 1M powigkszonej o stala marze w wysokosci
3,2 punktéw procentowych rocznie; termin wymagalnosci: 29 sierpnia 2010 roku;

* Umowa kredytu nieodnawialnego z Bankiem DnB Nord Polska S.A. z dnia
19 sierpnia 2009 roku; kwota kredytu: 1,5 min z; oprocentowanie wg stopy
zmiennej réwnej stopie WIBOR IM powigkszonej o stala marze w wysokodci
3 punktéw procentowych rocznie; termin wymagalnosci: 29 stycznia 2010 roku;
kredyt zostat rozliczony w pierwszej polowie stycznia 2010 roku

Laczne zadluZenie nominalne z tytulu zaciagnigtych kredytéw na dzien
31 grudnia 2009 roku wynosi 2.244 tys. z1.

16. Informacje o udzielonych pozyczkach

W dniu 28 pazdziernika 2009 roku Anti S.A. udzielita podmiotowi
powigzanemu Salida sp. z o.0. pozyczki pienigznej w kwocie 100 tys. zi,
oprocentowanej wg stopy zmiennej réwnej stopie WIBOR 6M powigkszonej o stalg
marz¢ w wysokosci 0,5 punktu procentowego rocznie; splata pozyczki w dwoéch
rownych ratach w terminach: 30 kwietnia 2010 roka — I rata,
29 pazdziernika 2010 roku — II rata.

- 17. Informacje o wudzielonych i otrzymanych w 2009 roku porgczeniach
' i gwarancjach

W 2009 roku Anti S.A. nie udzielita poreczen ani gwarancji.

Spélka otrzymata gwarancje ubezpieczeniowe zaplaty wadium oraz gwarancje
ubezpieczeniowe nalczytego wykonania kontraktéw oraz usuniecia wad i usterck
w facznej kwocie 9,7 min z1,

18. Opis wykorzystania wplywéw z emisji papieréw wartosciowych do chwili
sporzadzenia sprawozdania z dzialalnoSci

Jak wskazano w punkcie 7 niniejszego sprawozdania, zrealizowana pod koniec
czerwca 2009 roku emisja akcji serii D zapewnila Spélce $rodki finansowe
w wysokosci 4,8 min zt, ktére w catosci zostaly przeznaczone na cele inwestycyjne
i rozwojowe. W 2009 roku Anti S.A. dokonata zakupu na wlasnoséé srodkéw trwalych
o warto$ci przekraczajacej 2,1 min zt. Spétka w 2009 roku podpisata takze nowe
umowy leasingowe na S$rodki trwate o wartosci przekraczajacej 2,2 min zh
Niewykorzystane dotychczas $rodki pochodzace z ostatniej emisji akcji w kwocie
przekraczajacej 2,1 min zt przeznaczone zostana na sfinansowanie zakupu gruntu pod
budowg bazy magazynowo-hostelowej (przewidywany termin zakonczenia transakcji:
marzec 2010 roku). Pozostala kwota zapewni Spoélce mozliwosé realizacji dalszych
inwestycji. ’

ANTI Spotka Akcyjna Sprawozdanie Zarzqdu 7 dzintalnosci Anti SA za 2009 rok 1% /



Anti

19. Objasnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wezeSniej publikowanymi prognozami

W listopadzie 2009 roku po przeprowadzeniu analizy wynikéw finansowych
Zarzad Anti S.A. dokonal aktualizacji prognozy wyniku finansowego na rok 2009,
w kidrej przyjeto uzyskanie przychodéw ze sprzedazy netto na poziomie 34 mln zt
oraz zysku netto w wysokosci 100 tys. zt. Korekty prognozy wynikéw finansowych
dokonano z uwagi na wyzsze niz zaktadano koszty zwigzane z wyceng i realizacja
kontraktow dhugoterminowych zawartych w 2008 roku.

7Z uwagi na warunki atmosferyczne (wczesne nadejscie zimy, spadek
temperatur ponizej zera stopni oraz obfite opady $niegu) Spolka nie zdotata wykonac
wszystkich prac budowlanych zaplanowanych na rok 2009. Skutkuje to znacznie
mniejszymi niz zakladano przychodami z dzialalnosci w zakresic malej architektury,
aw $lad zatym brakiem mozliwosci nadrobienia straty wykazanej na koniec -
HI kwartalu 2009 roku.

Jednoczesnie w trakcie realizacji czesci kontraktéw Spétka zmuszona byla
ponie$¢ nieprzewidziane wezedniej koszty na roboty dodatkowe, za ktore ze wzgledu
na zawarte umowy ryczaltowe wykonawcy nie przystuguje dodatkowe wynagrodzenie
oraz koszty robét nieprzewidzianych przez Inwestoréw m.in. w wyniku biednych
projektow. Po szczegdtowej analizie zaistnialej sytuacji Spdtka podjeta kroki w celu
zapobiegania powtérnemu wystgpowaniu opisanego problemu, wprowadzajac system
biezacego raportowania kosztow ponoszonych na poszczegdlnych realizacjach,
umozliwiajacy skrocenie czasu oczekiwania na informacj¢ o ponoszonych wydatkach
ibiezace poréwnywanie ich z przyjetymi budzetami. Daje to mozliwosé
natychmiastowego reagowania na pojawiajace si¢ odchylenia i1 dokonywanie
ewentualnych korekt budzetow, co ma bezposredni wplyw na dokonywane
doszacowania przychodéw zgodnie z opisanym Krajowym Standardem
Rachunkowosci nr 3. Na podstawic przeprowadzoncj weryfikacji poniesionych
w 2009 roku kosztoéw na poszezegdlnych kontraktach budowlanych dokonano korekty
przyjetych budzetow, co pozwoli na uniknigcie ostatecznego rozliczenia kosztéw
dopiero po zakoniczeniu realizacji, niwelujac niewspdtmierny w danym okresie wplyw
réznic w stosunku do pierwotnie przyjetych budzetow. Dodatkowo Spétka na biezaco
tworzy rezerwy na poczet kosztéw wykraczajacych poza przyjete budzety. -
Jak wskazano w punkcie 6 ninigjszego sprawozdania, na uzyskany wynik wplynety
takze koszty zwigzane z dynamicznym rozwojem Spolki.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz pomimo osiagniecia nizszego niz zakladany
wyniku finansowego netto, spotka wypracowata w 2009 roku dodatni EBITDA
na poziomie 771 tys. zt. Rentowno$¢ EBITDA w roku 2009 wyniosta 2,2%.

20. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi ze szczegbélnym
uwzglednieniem zdolnosSci wywiazywania si¢ z zaciagnietych zobowigzan oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Spélka podjeia lub zamierza
podjaé w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Sytuacja majatkowa 1 finansowa Spoétki jest stabilna. Nie wystepuja
ograniczenia w korzystaniu z wewngfrznych i zewnetrznych zrddet finansowania
biezacej dziatalnosci operacyjnej. Wplywy srodkéw finansowych z tytutu sprzedazy
produktow, towaréw i materialdw oraz przyznane limity kredytowania obrotowego
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pokrywaja splaty wymagalnych zobowigzan. Jako zagrozenie dla gospodarki
finansowej Emitent postrzega sytuacje makroekonomiczng majaca miejsce obecnié
na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych.

Podkreslenia wart jest fakt znacznej poprawy wskaznikéw plynnosci oraz
zadluzenia na koniec 2009 roku w stosunku do korica roku 2008, co prezentuje

ponizsza tabela.

Wyszczeginienie . | 2009 | 2008
Piynnosé
VWskaZnik biezgcej ptynnosci 1,04 0,94
WskazZnik ptynnosci szybkiej 0,68 0,35
Wskaznik plynnosci gotéwkowej 0,41 0,20
Zadluzenie
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 2,01 556
Wskaznik ogéinego zadiuzenia 0,87 0,85

21. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w  poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnogci.

Emisja akcji serii D zapewnila Spélce finansowanie naktadéw na poszerzenie
i modernizacj¢ parku maszynowego oraz inwestycje zwigzane z zakupem gruntu
pod budowe nowoczesnej bazy magazynowo-sprzgtowej, niezbedne ze wzgledu
na prezny rozwdj Anti S.A. i realizacj¢ podpisanych kontraktow. Przeniesienie
dotychczasowej lokalizacji buzy umozliwi Spolce bardziej efektywne wykorzystanic
nieruchomosci w Wysokicj, ktérej polozenie tuz przy potudniowej granicy Wroctawia
w bezpodrednim  sasiedztwie nowych osiedli mieszkaniowych stanowi doskonalg
podstawg dla inwestycji deweloperskich w przysztoéci. W perspektywie najblizszego
polrocza Spélka planuje rozbudowe grupy kapitalowej poprzez przejecie podmiotu
dzialajacego w tej samej branzy, $wiadczacego uslugi w segmencie B2B, co poszerzy
ofert¢ Anti S.A. o ten obszar, a takze podmiot operujacy na rynku zarzadzania
nicruchomosciami. Zrédlem finansowania tych inwestycji bedg czesciowo srodki
pochodzace z emisji akeji serii D. Spétka bierze takze pod uwage mozliwo$é emisji
dhuznych papieréw wartosciowych w 2010 roku.

22, Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczgcy wplyw na osiagnigte wyniki finansowe,

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie wystapity w dziatalnosci

Spolki czynniki i zdarzenia, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacym
Znaczacy wplyw na osiagnigte wyniki finansowe.
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23. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Spoélki oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Spélki

Dziatalnos¢ Spolki oraz tempo jej rozwoju jest Scisle skorelowane z ogélng
sytuacja gospodarcza kraju. Na wynik finansowy Spoétki maja wplyw takie czynniki
zewnetrzne jak:

wielkos$¢ PKB;

s poziom bezrobocia;

e poziom stdp procentowych;

e zmiany w procedurze zaméwien publicznych oraz zwigkszenie liczby
oferentoéw w procedurach zaméwien publicznych

Wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego w 2009 roku wzrost PKB
w Polsce wynidst 1,7%, (wobec 5% w 2008 roku). Znaczace spowolnienie
gospodarcze przeklada si¢ na poziom wplywoéw z podatkéow do budzetu panstwa oraz
do budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, a w konsekwencji wptywa na zakres
realizowanych przez nie inwestycji, w tym inwestycji w obszarze matej architektury.

Wedlug danych Glownego Urzedu Statystycznego stopa bezrobocia
rejestrowanego w grudniu 2009 roku wyniosta 11,9% i w pordéwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrosta o 2,4%. Poziom bezrobocia
wplywa bezposrednio na koszty pracy, a takze na mobilno$é pracownikéw, co jest
niezwykle istotne ze wzgledu na ekspansje terytorialng Spoiki.

Pozytywnym czynnikiem zmierzajacym do ozywienia gospodarki jest
obnizanie stop procentowych. W obliczu kryzysu finansowego na skale $wiatowa,
wszelkie szacunki dlugoterminowe, szczegélnic odnoszace si¢ do prognoz
dotyczacych skali i charakteru finansowania bankowego, obarczone sa duzym
ryzykiem.

Ze wzgledu na znaczny udzial kontraktéw pozyskiwanych w trybie zamdwien
publicznych, istotny wplyw na rozwdj Spotki moga mieé wszelkie zmiany zaréwno
w samej procedurze zamowien publicznych, jak réwniez w wysokodcei oferowanych
przez konkurencj¢ cen na zamawiane zadania. Obserwowany ostatnio wzrost ilosci
oferentéw w procedurach zamoéwiei publicznych skutkuje znacznym obniZzaniem
wartosci oferowanych prac, co z punku widzenia Spétki niesie za sobg
niebezpieczenstwo utraty konkurencyjnosci na tym rynku - obnizenie cen
oferowanych prac ponizej progu ich rentownosci jest niedopuszczalne.

Istotne czynniki wewngtrzne:

s planowana rozbudowa grupy kapitalowe] poprzez akwizycje spétek, glownie
dla zwigkszenia portfela realizowanych kontraktéw oraz zaistnienia
w segmentach, w ktorych Spétka dotychezas nie byta obecna

* planowane rozpoczgcie inwestycji polegajacej na budowie bazy magazynowo-
hostelowej na =zakupionym gruncie i optymalnego wykorzystania
nieruchomosci w Wysokiej

ANTI Spotha Akcyjna Sprawozdanie Zarzqdu 7 dziatalnoesci Anti SA za 2009 rok 19 %./ //&

i




Anti

24, Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem i grupa
kapitatowy

W prezentowanym okresie nie nastapily zmiany w zasadach zarzadzania
Spoika.

25. Informacje o umowach zawartych miedzy Spélka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
zzajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich odwolanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu polgczenia Spolki przez przejecie

Ni.e wystepuja.

26. Laczna warto$¢ wynagrodzen i nagréd (w pieniadzu i w naturze), wyplaconych
lub naleznych, odrgbnie dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta
w przedsigbiorstwie Emitenta i z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek
zaleznych, wspélzaleznych i stowarzyszonych

- e e R E] : ‘| Wynagrodzenie
,V\!yszczegoinlenlfa . = SR .Funkga : : w tys. 24
Zarzad
Arkadiusz Rzepa Prezes Zarzadu 168,00
Marcin Buzantowicz Wiceprezes Zarzgdu (do 31.08.2009) 168,00
Beata Krepula Cztonek Zarzgdu (od 31.08.2009) 108,25
Rada Nadzorcza
Marcin Celejowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 33,00
Tomasz Jezierski Czionek Rady Nadzorczej (od 01.07.2009) 12,00
Grzegorz Jozef Golec Czlonek Rady Nadzorezej (od 01.07.2009) 12,00
Krzysztof Urbariski Cztonek Rady Nadzorczej (od 01.07.2009) 12,00
Stanistaw Rzepa Cztonek Rady Nadzorczej 24,00
Danuta Rzepa Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej (do 26.08.2009) 11,81
Andrzej Wozny Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (do 26.06.2009) 21,17
Aleksander Pietkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej {(do 26.06.2000) 11,81

27.Informacje o znanych Spéice umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Umowa opcji sprzedazy akcji z dnia 5 wrzesnia 2008 roku pomiedzy Arkadiuszem
Rzepg a Marcinem Buzantowiczem — zobowigzanie do sprzedazy 375.375 akcji
serii A lub B w terminach okreslonych w umowie.

28.Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Nie dotyczy.
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29.Informacje o dacie zawarcia przez Spolke z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych umowy o dokonanie badania
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki umowa ta zostata zawarta,
a takze wynagrodzeniu ww. podmiotu wyplaconym lub naleznym za °
2009 rok

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzila firma ELIKS Audytorska
Sp. z 0.0. Grupa FINANS-SERVIS z siedziba we Wroctawiu, przy ul. Sokolniczej 34,
na podstawie dwoch uméw zawartych 17 lipca 2009 roku. Wynagrodzenie za badanie
$rédrocznego  skr6conego sprawozdania finansowego za [ pélrocze 2009 roku,
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za 2009 rok oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego wynosi 35,5 tys. zl netto.

Czionek Zarzadu

7 il L

Wroctaw, 12 marca 2010 r. Becta Krepute

ATlotiusy Reep

LANTEY S, A,
ul. Chabrowa 10, 52-255 Wysoka
Biurg: ul, Gradiszyiisha 241b, 53-234 Wroclaw
NIP 806-24-25-856 Regon 932963607
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