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1. Wstep

Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci grupy kapitalowej Anti S.A. oraz
zasad sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostato
sporzadzone na podstawie § 92 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania zaréwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa paiistwa nie bedacego panstwem czlonkowskim.

2. Opis organizacji grupy kapitalowej Emitenta

Anti S.A. zajmuje pozycje dominujaca w Grupie Kapitalowej Anti.
Konsolidacja na dzien 31 grudnia 2009 roku objeto podmiot dominujacy i spotke
zalezng Salida sp. z 0.0.

Salida powstala poprzez wydzielenie z Anti S.A. dzialu zajmujacego sie
zarzgdzaniem nieruchomodciami i wniesieniem majatku w postaci sprzetu
komputerowego i oprogramowania jako aportu. Rozpoczela dzialalno$é w dniu
1 pazdziernika 2009 roku. Przedmiotem dziatalnosci spotki Salida sp. z o.0. jest:

e Zarzadzanie nieruchomosciami na zlecenie
e Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami
 Wynajem 1 zarzadzanie nieruchomosdciami  wilasnymi  lub
dzicrzawionymi
Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek
. Dzialalno$¢ rachunkowo-ksiggowa, doradztwo podatkowe

Spotka Salida powstala poprzez organizacyjne wydzielenie z Anti S.A.
dzialalnodci zwigzanej z zarzadzaniem nieruchomosciami.
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3. Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe oraz perspektywy rozwoju

dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Anti

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

L e e 04,01,2000.5 9'1',9_1_.200_8; 01.04.2008 -{01.01.2008 -
“Wybrane dane finansowe ©|731.,42.2009 |- 31:12:2008.| 31:12:2009 |- 31.12.2008
SR G Cootysizb tys. elro
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, fowardw i materialow 34797 22 388 8 017 6 339
Zysk {strata) na dzialalno§ci operacyjnej -177 2 353 -179 666
Zysk {strata) brutto -1152 1705 -265 483
Zysk (strata) netto -878 1269 -202 359
. e Lo Coiysid i “tygielre
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnoéci operacyjnej -648 3 860 -149 1093
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnodci inwestycyinej -2 453 -449 565 -127
Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci tinansowej 4 847 -1 334 1147 -379
Przeplywy pieniezne netto razem 1745 2072 © 402 587
= R : Sotysrbia ~Citys. eurn
Akbywa razem 19 308 156916 4699 3815
Aktywa obrotowe 10 414 10 709 2535 2 567
Zapasy 2 991 57689 728 1383
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 13 000 13 450 3185 3233
Zobowigzania dlugoterminowe 1655 1258 403 302
Zobowigzania krétkoterminowe 7 946 6510 1934 1560
Kapitat wiasny 6 306 2425 1535 581
Kapitat zakladowy 655 501 159 120

Przychody ze sprzedazy osiagnicte przez Grupe Kapitatowg Anti w 2009 roku
wyniosty 34.797 tys. zt. Wynik finansowy netto uksztaltowal si¢ na poziomie -878 tys.
zl, w tym wynik finansowy jednostki dominujacej wyniost -751 tys. zI netto, a wynik °
finansowy spolki Salida sp. z o.0. uksztaltowatl si¢ na poziomie -126 tys. zi. EBITDA
Grupy Kapitatlowej wynidst 659 tys. z1.

. Wyszczegdlnienie 2008 | zmiana
Przychody netto ze sbrzedéZy broduktdw. tp\_n}'aréw i météria{éw . 34 797 22 388 12 409
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw 32 315 . 17 451 14 865
Zysk brutto na sprzedazy 2482 4938 -2 456
Koszty, ogolnege Zarzgdu 3186 2210 G976
Zyskistrata z dzialalnosci operacyjnej 777 2353 -3 1301
Zysk/strata brutto -1 152 1705 -2 857
Rezerwa na podatek odroczony -274 436 -710
Zysk/strata netto -878 1269 -2 147
EBITDA 659 3268 -2 609
Ponizsza tabela ilustruje wskazniki rentownosci Grupy Kapitatlowej Anti.
i 09 | 31.12.2008
rentbw.noéé s pr;z'eda‘zy ’ .10,9.% 1. ’
rentowno$é operacyjna -2,2% 10,5%
rentownosé netto -2,5% 5,7%
rentownosS¢é EBITDA 1,9% 14,6%
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Emisja akcji serii D przez podmiot dominujacy zapewnita finansowanie
nakladéw na poszerzenie imodernizacje parku maszynowego oraz inwestycje
zwigzane z zakupem gruntu pod budowe nowoczesnej bazy magazynowo-sprzetowej,
niezbgdne ze wzgledu na prezny rozwdj Anti S.A. i realizacje podpisanych
kontraktéw. Przeniesienie dotychczasowej lokalizacji bazy umozliwi bardziej
efektywne wykorzystanie nieruchomo$ci w Wysokiej, ktérej polozenie tuz przy
poludniowej granicy Wroclawia w bezposrednim sasiedztwie nowych osiedli
mieszkaniowych stanowi doskonalg podstawe dla inwestycji deweloperskich w
przyszlosci. W perspektywie najblizszego péirocza planuje si¢ rozbudowe Grupy
Kapitatowej poprzez przejecie podmiotu dziatajacego w branzy malej architektury,
swiadczacego uslugi w segmencie B2B, co poszerzy oferte Grupy o ten obszar, a takze
podmiot operujacy na rynku zarzadzania nieruchomosciami, zwiekszajac obroty w
ramach tej dziatalnosci. Zrédiem finansowania tych inwestycji beda czgsciowo srodki
pochodzace z emisji akcji serii D. Pod uwage brana jest takze mozliwoéé emisji
dhuznych papieréw wartosciowych w 2010 roku.

4. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z okresleniem, w jakim stopniu
Spéika jest na nie narazona

Ryzyko zwigzane z uzaleinieniem spélki z Grupy od wykonawcow robét
budowlanych

Anli S.A. w ramach realizacji ustlug budowlanych powierza cze$é prac
wyspecjalizowanym przedsigbiorstwom budowlanym. Mimo wykonywania biezacej
kontroli nad przebiegiem prac zleconych, Spétka nie moze zagwarantowad, iz zlecone
prace zostang wykonane rzetelnie i terminowo. W przypadku niewywigzania si¢ firm
podwykonawczych z uméw mozliwe jest opéznienie robdt lub ich nieprawidlowe
wykonanie, ktére moga skutkowaé opoéZnieniem wrealizacji poszczegdlnych
projektéw. Konsekwencja opéznien moze byé wazrost kosztéw poszezegélnych
realizacji lub naliczenie kar umownych z tytulu opédznien. Niedotrzymanie terminu
realizacji moze mieé¢ konsekwencje w postaci braku mozliwosci otrzymania
niezbednych referencji koniecznych do skladania ofert wsektorze zaméwien
publicznych. W celu minimalizacji tego ryzyka Spdotka dokonuje okresowej oceny
dostawcow materiatéw, towaréw i ustug pod katem kompletnosci dostaw,
wystegpujacych wad, terminowosci dostaw i wykonania ustug, reakcji na konieczno$é
dostaw i wykonywania ustug w trybie specjalnym, reakcji na zglaszane reklamacje,
posiadanych atestow, Swiadectw i certyfikatow oraz doswiadczenia zawodowego
wykonawcéw. Ocena ta stanowi podstawe dla okreslenia wiarygodnych i rzetelnych
partneréw do wspoélpracy.

Ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

Dlugotrwaly proces uzyskiwania niezbednych do funkcjonowania decyzji
administracyjnych oraz brak planéw zagospodarowania przestrzennego stanowi
istotny czynnik ryzyka w realizacji planowanych inwestycji. Grupa nie jest w stanie
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'Anti

zapewnié, ze wymagane zezwolenia, zgody lub pozwolenia zwigzane z dzialalnoscig
podmiotéw z Grupy zostang przez nie uzyskane badZ 7e zostana uzyskane w terminie.
Nieuzyskanie takich zezwolen, zgéd lub pozwolen moze mieé¢ negatywny wplyw
na zdolno$¢ Spoiki do realizacji projektéw, a tym samym na dzialalno$¢ i wyniki
finansowe Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwiazane z realizacja zaméwien publicznych

Istotna cze$é kontraktow Anti S.A. pozyskiwana jest w trybie zamowien
publicznych. Do nabywania ustug ta droga zobowigzane sa podmioty sektora
publicznego (m.in. jednostki samorzadu terytorialnego, jednostki shuzby zdrowia,
przedsigbiorstwa uzytecznodci publicznej). Obowigzujaca procedura zaméwien
publicznych zawiera kryteria oraz obostrzenia, ktorych niespetnienie moze wykluczy¢
oferenta z przetargu. Jednym z nich jest przepis moéwiacy, iz jesli podmiot
nie wywigze si¢ nalezycie z kontraktu zawartego w drodze zamdéwien publicznych,
nie bedzie mogh startowaé w kolejnych przetargach nawet przez okres 3 lat (Ustawa
z dnia 29.01.2004 roku - Prawo Zamowien Publicznych, Dz. U. z 2007 roku nr 223
poz. 1655 z pdzniejszymi zmianami). W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka ocenia
kontrakty pod wzgledem mozliwosci ich nalezytego wykonania juz na etapie
przystepowania do przetargu. Nie dopuszcza sie do podpisania umdw, ktore zawieraja
niemozliwe do spelnienia przez Spétke warunki lub ktére moglyby skutkowaé
rozwiazaniem kontraktu, a kazdy realizowany projekt jest na hiezaco monitorowany
w celu zminimalizowania ryzyka nienalezytego wykonania.

Ryzyko zwigzane z brakiem pozyskania nowych zlecen

Dziatalno$¢ podmiotu dominujacego Grupy Kapitalowej polega w znacznym
stopniu na pozyskiwaniu zleceh na wykonanie prac z zakresu tzw. ,,malej '
architektury” w wyniku postepowan przetargowych. Taki sposéb pozyskiwania zlecen
stanowiacych podstawe przychodoéw Anti S.A. powoduje powstanie ryzyka braku tych
zlecen na skutek sktadania niekonkurencyjnych ofert w przetargach.

Dotychczasowy rozwéj Spotki bazowal na skladaniu konkurencyjnych ofert
i wygrywaniu postepowan przetargowych. Wieloletni okres obecnosci na rynku oraz
zgromadzone w tym czasie doswiadczenie 1 umiejetnosci w zakresie przygotowywania
konkurencyjnych ofert powoduje, ze ryzyko zwigzane z brakiem nowych zlecen
nalezy uzna¢ za stosunkowo niewielkie. PodkreSlenia wymaga réwniez fakt,
iz na rynku malej architektury oraz ksztaltowania i pielggnacji terenow zielonych ilo¢
oglaszanych przetargéw w celu udzielenia zamoOwienia stale rosnie, co zwigzane jest
m.in. ze wzrastajacym wykorzystaniem przez samorzady i jednostki im podlegle
§rodkdow pochodzacych z funduszy europejskich. Zapewnia to ciagly dostep
do nowych zlecen.

Dodatkowo, w celu ograniczenia uzaleznienia si¢ od zlecen pozyskiwanych
ta droga Emitent planuje rozszerzenie swojej dzialalnosci na kolejne dwa segmenty:
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segment B2B oraz prywatny, gdzie kontrakty beda pozyskiwane w drodze
indywidualnych negocjacji.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Spoétka posiada podpisane
kontrakty gwarantujace nieprzerwang dzialalno$é przez co najmniej dwa lata i stale
pozyskuje nowe, wsrdd nich kontrakty z terminem zakoriczenia prac w roku 2013.

Ryzyko zwigzane z realizacja nowatorskich projektow

Ze wzgledu na to, iz kazdy nowopowstajacy obiekt matej architektury ma
wznaczne] mierze cechy prototypu (inna architektura, inne materialy, nowa
technologia, inne usytuowanie wzgledem obiektow sasiednich itp.) - kazdy
z projektow jest nowatorska realizacja w skali kraju. W zwigzku z tym istnieje ryzyko
popelnienia biedu przy realizacji nowych projektéw, mimo posiadanego wieloletniego
doswiadczenia w branzy. W celu zminimalizowania tego =zagrozenia Grupa
Kapitalowa kladzie szczegélny nacisk na wspdlprace wylacznie z doswiadczonymi
podwykonawcami oraz wykorzystanie wlasnych wypracowanych w toku wicloletniej
dziatalnosci rozwigzan.

Ryzyko konsolidacji branzy

Procesy konsolidacyjne w branzy moga spowodowaé pogorszenie sytuacji Anti
S.A. na rynku poprzez polaczenie lub umocnienie si¢ kilku silnych firm budowlanych
oraz jednoczesne ograniczenie znaczenia pozostatych podmiotéw. Sytuacja ta moze
zagrozi¢ aktualnej pozycji rynkowej Spétki i zmusié ja do ponoszenia znacznych
kosztéw zwigzanych z utrzymaniem dotychczasowych i pozyskaniem nowych
klientow.

W celu zmniejszenia tego ryzyka Spétka konsekwentnie realizuje strategie
rozszerzenia dziatalnosci na cala Polske, a takze planuje zwigkszenie portfela usiug
0 nowe obszary, m.in. w poprzez akwizycje podmiotéw funkcjonujacych w branzy.

Ryzyko zwigzane z wystgpowaniem niekorzystnych warunkéw atmosferycznych

Specyfikg dzialania Emitenta jest duze uzaleznienie prowadzonych prac
od warunkéw atmosferycznych. Cze$é prac zwigzanych z realizacja projektu
budowlanego musi zosta¢ wykonana w sprzyjajacych warunkach atmosferycznych.
Nieprzychylna aura moze doprowadzi¢ do przekroczenia harmonograméw
realizowanych projektéw, a co za tym idzie do nieplanowanego wzrostu kosztow
1 obnizenia wyniki finansowego. '
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5. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich
okre§leniem wartoSciowym i ilo§ciowym oraz udzialem poszczegolnych
produktéw, towaréw i uslug (jezeli s istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy
Kapitalowej ogélem, a takze zmianach w tym zakresie w zakonczonym roku
obrotowym -

Grupa Kapitatowa Anti specjalizuje si¢ w kompleksowej realizacji projektow z
zakresu:

¢ malej architektury

e ksztaltowania i pielggnacji terendw zielonych
¢ ushug porzadkowych

s zarzadzania nieruchomog$ciami

Strukture przychodéw ze sprzedazy oraz ich dynamike¢ w stosunku .
do analogicznego okresu w 2008 roku prezentuje ponizsza tabela.

~Struktura przychodow ze sprzedazy 'z'r;i‘lana__:‘-;: dy“{?ﬁ}?‘ké
Przychody z dzialalnosci budowlanej 26 061 16 633 9429 57%
Przychody ze §wiadczenia ustug pielegnacii zieleni 4016 1361 2655 195%
Przychody ze $wiadczenia ustug porzadkowych 3856 4 087 -231 -6%)
Przychody z uslug zarzgdzania nieruchomosciami 439 283 156 ~ 55%
Pozostale przychody ze sprzedazy 425 26 . 399 1550%
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY RAZEM 34 797 22 388 12 409 55%

Nalezy zaznaczyé, iz dominujaca czgs¢ przychodéw Grupy Kapitalowej Anti
generuje dzialalno$¢ w zakresie malej architektury. Jednoczesnie w stosunku do roku
poprzedniego znacznie zwigkszyl si¢ udzial przychodéw z dziatalnosci w zakresie
pielegnacji zieleni. Niemal 2-krotny wzrost przychodow z tej ostatniej wynika przede
wszystkim z podpisania przez Anti S.A. w 2009 roku i rozpoczgcia realizacji 4
kontraktéw z Zarzadem Zieleni Miejskiej] we Wroctawiu na wykonanie prac
zwigzanych z kompleksowa konserwacja parkéw i zielencéw na terenie Gminy
Wroctaw. Biorac pod uwage dynamike wzrostu przychodéw ogodtem, ksztattujaca sig
na poziomie 55%, oznacza to postgpujacy rozwdj Grupy Kapitatowej we wszystkich

obszarach dzialalnosci.

Przychody z dzialalnosci budowlanej ) 74,9% 74,3%
Przychody ze $wiadczenia ustug pielegnacii zieleni 4016 11,5% 1361 6,1%
Przychody ze $wiadczenia usiug porzadkowych 3856 11,1% 4087 18,3%
Przychody z usiug zarzgdzania nieruchomo$ciami 439 1,3% 283 1,3%
Pozostale przychody ze sprzedazy 425 1,2% 26 0,1%
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY RAZEM 34 797 100% 22 388 100%
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6. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
i zagraniczne, oraz informacje o Zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkeji,
w towary i uslugi, z okreSleniem uzaleinienia od jednego lub wigcej odbiorcéw
i dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osigga
co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogélem — nazwy (firmy) dostawcy
lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powigzania z emitentem

Grupa Kapitalowa Anti dziala wylacznie na rynku krajowym. Do gléwnych
odbiorcdw ustug $wiadczonych w zakresie malej architektury oraz ksztalttowania i
pielegnacji terenéw zielonych w 2009 roku nalezaty przede wszystkim samorzady
oraz jednostki im podlegle, a takze zaklady uzytecznosci publicznej. Spélka
dominujaca $wiadczyla takze jako podwykonawca ustugi utrzymania czystosci na
rzecz podmiotéw prywatnych, w oparciu o zawarte przez nie umowy z jednostkami
publicznymi. Zadna ze spétek Grupy Kapitalowej nie jest uzalezniona od zadnego z
odbiorcow ustug. W 2009 roku jedynym odbiorca ushug, ktérego udzial w
przychodach ze sprzedazy Grupy osiagnal poziom 10% byl Miejski Ogrod
Zoologiczny we Wroctawiu, w ramach kontraktu pod nazwa ,,Przebudowa basenu fok
oraz przebudowa i rozbudowa istniejacego budynku na stacje uzdatniania wody na
terenie Miejskiego Ogrodu Zoologicznego we Wroctawiu”. Wymieniony podmiot nie
Jest powigzany z Anti S.A. ani ze sp6tkq zalezng Salida sp. z 0.0.

W zakresie dostaw materiatéw, towarow i ustug spdotki Grupy wspolpracujg z
Jednej strony ze stalymi, wiarygodnymi partnerami, jak rowniez ze wzgledu na
roznorodno$é i niepowtarzalno$é realizowanych projektéw z zakresu malej
architektury poszukuja nowych dostawcow, ocenigjgc ich doswiadezenie oraz
posiadane certyfikaty, atesty is$wiadectwn. Spoélki Grupy nic sq uzaleznione od
zadnego z dostawcow materialdow, towaréw ani ustug.

7. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialaino$ci Grupy
Kapitalowej, w tym znanych umowach zawartych pomigdzy akcjonariuszami,
umowach ubezpieczenia, wspélpracy lub kooperacji

W 2009 roku Grupa Kapitatlowa Anti konsekwentnie realizowata whasne cele
rozwoje, skupiajac si¢ na pozyskiwaniu coraz wigkszej liczby kontraktéw oraz
ekspansji terytorialnej w zakresie wszystkich oferowanych ustug. Do uméw
znaczacych dla dzialalnosci Grupy naleza:

e umowa przedwst¢pna nabycia przez Anti S.A. prawa wlasnosci nieruchomosci
gruntowej za laczng ceng wynoszacg 1.500 tys, z1 :

¢ umowa konsorcjum pomigdzy Anti S.A. a AG-Complex sp. z 0.0. na wspdlng
realizacj¢ umowy z Zarzadem Zieleni Miejskiej we Wroctawiu na wykonanie prac
zwigzanych z kompleksowa konserwacja parkdéw i zieleficow na terenie Gminy
Wroclaw

e umowa pomi¢dzy Anti S.A. a Zarzadem Zieleni Miejskiecj we Wroctawiu na
wykonanie prac zwigzanych z kompleksowa konserwacja zieleni przyulicznej
we Wroclawiu - Zadanie 3 — Rejon Krzyki Zachdéd; wartos¢ wynagrodzenia:
1.051 tys. zl brutto.
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umowa pomiedzy Anti S.A. a Zarzadem Zieleni Miejskiej we Wroclawiu na °

wykonanie prac zwiazanych z kompleksowa, konserwacja parkéw i zieleticéw na
tereniec Gminy Wroclaw; warto$é wynagrodzenia: 14.962 tys. zl brutto, w tym:
3.740 tys. zI brutto w okresie od 1 lipca 2009 do 30 czerwca 2010 roku.

umowa pomiedzy Anti S.A. a Zarzadem Drog i Zieleni w Gdansku na budowe
Fontanny Czterech Kwartaléw wraz z rewitalizacja ul. Grobla I w Gdansku;
wynagrodzenie za wykonanie ww. robét: 2.208 tys. zt brutto.

umowa pomigdzy Anti S.A. a Gming Miasta Czarnkéw na, Wykonanie
przebudowy Placu Wolnosci iulicy Ko$ciuszki w Czarnkowie - nowa
nawierzchnia z kostki i plyt granitowych”; warto$é wynagrodzenia: 6.972 tys. z
brutto.

umowa pomiedzy Anti S.A. a Wroclawskim Przedsigbiorstwem Oczyszczania
ALBA S.A. naéwiadczenie ustug podwykonawcy w zakresie ,Utrzymania
czystodci iporzadku na terenach zewnetrznych miasta Wroclawia™ na terenie
dzielnicy Srédmiescie — rejon H; warto$é wynagrodzenia: 1.276 tys. 21 brutto.
umowa pomiedzy Anti S.A. a Gming Karpacz na wykonanie ,,Rewitalizacji terenu
Parku Lipa Sadowa w Karpaczu”; warto$¢ wynagrodzenia: 666 tys. zi brutto.
umowa pomi¢dzy Anti S.A. a Gming Miejska Lubin na ,,Utrzymanie terenoéw
zielonych w okresie wegetacji na terenie miasta Lubina w 2009 roku”;
wynagrodzenie: 613 tys. zt

umowa pomigdzy Anti S.A. a Przedsigbiorstwem Higieny Komunalnej Trans-
Formers Wroctaw sp. z 0.0. na $wiadczenie ustug podwykonawcy w zakresie
,,Calorocznego utrzymania czystosci i porzadku na terenie miasta Wroctawia”
w obrebie dzielnicy Stare Miasto; warto$¢ wynagrodzenia: 11.875 tys. zl brutto
w okresie od 1 lipca 2009 do 30 czerwea 2013 roku,

umowa pomiedzy Anti S.A. a Miastem i Gming Dzialoszyn na
.Zagospodarowanie Rynku — Placu Wolnoéci w Drzialoszynie w zakresie
wewnetrznych kwater wzdluz pierzei Rynku”; warto$¢ wynagrodzenia: 2.254 tys.
zl brutto

umowa pomiedzy Anti S.A. a Gming Grdjec na ,,Przebudowg Placu Wolnoscei 1 ul.
Armii Krajowej w Gréjeu”; warto$¢ wynagrodzenia: 11.900 tys. zt brutto.

umowa pomiedzy Anti S.A. a Wroctawskim Parkiem Wodnym S.A. na
.Konserwacj¢ terend6w wraz z istniejaca infrastruktura techniczna zlokalizowanych
w obrgbie Wroctawskiego Parku Wodnego S.A.”; warto$¢ wynagrodzenia: 8§94
tys. zt brutto.

umowa pomiedzy Anti S.A. a miastem Ustronn na wykonanie zadania pod nazwa
LInfrastruktura turystyczna — Budowa Parku Zdrojowego w Ustroniu™; wartosé¢
wynagrodzenia: 4.116 tys. zt brutto.

umowa pomiedzy Anti S.A. a Gming Miastem Czestochowa na ,,Wykonanie -

zagospodarowania terenu przy Promenadzie Niemena w Czgstochowie na cele
zwigzane z rekreacjg i wypoczynkiem”; warto§¢é wynagrodzenia: 1.598 tys. zt
brutto.

umowa pomiedzy Anti S.A. a Zarzadem Drog i Utrzymania Miasta we Wroclawiu
na ,Dostawe imontaz 205 sztuk stojakéw rowerowych wraz opracowaniem
dokumentacji projektowej”; warto$¢ wynagrodzenia: 476 tys. zl brutto.

umowa konsorcjum pomigdzy Anti S.A. a Integer S.A. na wspdlng realizacjg
umowy z Muzeum Inzynierii Miejskiej w Krakowie na wykonanie zadania pod
nazwa ,,Kwartal $w. Wawrzyfca — budowa centrum kulturowego na krakowskim

np”
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Kazimierzu: rewaloryzacja dziedzifica i placéw (etap II) wraz z iluminacja,
wymiang instalacji oraz konserwacja techniczna i estetyczna elewacji”

podpisanie przez konsorcjum firm Anti S.A. (Lider konsorcjum) i Integer S.A.
z siedzibg we Wroclawiu z Muzeum Inzynierii Miejskiej w Krakowie umowy
na wykonanie zadania pod nazwa ,Kwartal $sw. Wawrzyfica — budowa cenfrum
kulturowego na krakowskim Kazimierzu: rewaloryzacja dziedzifica i placow (etap
II) wraz z iluminacja, wymiana instalacji oraz konserwacja techniczna i estetyczna
elewacji”; wynagrodzenie za wykonanie ww. robét: 3.772 tys. zt brutto; udzial
Anti S.A. w pracach i wynagrodzeniu wynosi 3,3 min zt brutto.

umowa pomigdzy Anti S.A. a Muzeum Patac w Wilanowie na ,,Kompleksowe
prace rewitalizacyjne czterech zabytkowych ogrodéw — Ogrodu Wschodniego
(taras gorny), Ogrodu Pélinocnego, Ogrodu Roézanego i Parku przy Oranzerii (w
zespole patacowo-ogrodowym w Wilanowie)”, w zakresie:

e Czes¢ I - Kompleksowe prace rewitalizacyjne Ogrodu Pélnocnego
w zespole patacowo-ogrodowym w Wilanowie — za cene 2.211.930,61 zt
brutto

o Czgs¢ III - Kompleksowe prace rewitalizacyjne Ogrodu Roézanego
w zespole palacowo-ogrodowym w Wilanowie — za cene 1.562.547,51 zt
brutto

o (Czg$¢ IV - Kompleksowe prace rewitalizacyjne Parku przy Oranzerii
w zespole palacowo-ogrodowym w Wilanowie — za ceng 1.402.679,21 zt
brutto.

umowa pomi¢dzy Anti S.A. a Gming Polanica-Zdr6j na wykonanie zadania pn.
»Przebudowa Parku Zdrojowego w Polanicy Zdroju wraz z dostosowaniem do
potrzeb o0sob niepelnosprawnych”; wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu
umowy: 16.986 tys. zt brutto

umowa pomie¢dzy Anti S.A. a Miejskim Zarzadem Drég w Czestochowie na
»Rewaloryzacje Alei Najswigtszej Maryi Panny w Czestochowie — budowa matej
architektury w zakresie budowy fontanny ,,Amonit”; wynagrodzenie za wykonanie
przedmiotu umowy: 295 tys. zt brutto

umowa zlecenia pomigdzy Anti S.A. a PZU S.A. o okresowe udzielanie gwarancji
ubezpieczeniowych kontraktowych z dnia 24 czerwca 2008 roku z poZniejszymi
ancksami — maksymalny limit zaangazowania PZU S.A.: 5 mln zt

umowa generalna pomiedzy Anti S.A. a Uniga T.U. S.A. o gwarancje
ubezpieczeniowe z dnia 8 lipca 2009 roku — maksymalny limit zaangazowania
Uniqa T.U. S.A.: 500 tys. zl

umowa generalna pomigdzy Anti S.A. a InterRisk T.U. S.A. o udzielanie
ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych z dnia 22 pazdziernika 2009 roku z
pdZniejszymi aneksami — maksymalny limit zaangazowania InterRisk T.U. S.A.
1,6 mln zt
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8. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych spélek Grupy
Kapitalowej z innymi podmiotami oraz okreSlenie gléwnych inwestycji
krajowych i zagranicznych (papiery wartoSciowe, instrumenty finansowe,
warto$ci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitalowych dokonanych poza jego grupg jednostek powiagzanych oraz opis |
metod ich finansowania

Anti S.A. jest znaczacym inwestorem w NZOZ ,Zawidawie II”, w ktorym
posiada 25% udzialéw. Ponadto Anti S.A. jest jednostka dominujacag w Salida
sp. z 0.0., w ktorej posiada 100% udziatow.

Spolka nie dokonywata inwestycji kapitalowych za granica.

W dniu 16 stycznia 2009 roku Spétka Anti S.A. na podstawie aktu notarialnego
Rep. A nr 523/2009 zawarla przedwstepng umowe sprzedazy na zakup nieruchomosci,
ktorej cena wynosi 1.500 tys. zt, z czego 100 tys. zt zostato juz zaplacone w formie
zaliczek. 28 stycznia 2010 roku podpisano warunkowa umowe nabycia przez Spotke
prawa wiasnosci ww. gruntowej, zas 4 marca 2010 roku zostal podpisany aneks do tej
umowy zmieniajacy ceng nabycia przedmiotowej nieruchomosci z kwoty 1.500 tys. zi
na 1.350 tys. zt. Zrédlem finansowania inwestycji sa srodki pochodzace z emisji akcji
serii D.

9. Informacje o zawarciu przez Spélke lub jednostke od niej zalezng jednej
lub wielu transakeji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub ljcznie
$3 one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe,

W 2009 roku spotki Grupy Kapitalowej Anti nie zawieraty istotnych transake;ji
Z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

10. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w 2009 roku umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek

W 2009 roku Anti S.A. zawarla nizej wymienione umowy kredytow:

e Aneks nr 1 z dnia 27 lutego 2009 roku do Umowy kredytu odnawialnego
w rachunku biezacym z Bankiem DnB Nord Polska S.A. z dnia 21 marca 2008
roku; kwota kredytu: 1,5 mln zI; oprocentowanie wg stopy zmiennej réwnej stopie
WIBOR 1M powigkszonej o stalg marze w wysokosei 2 punktéw procentowych
rocznie; termin wymagalnosci: 28 lutego 2010 roku; w dniu 15 lutego 2010 roku
zostal zawarty aneks, przesuwajacy termin splaty kredytu na 30 marca 2010 roku;

¢ Umowa kredytowa o kredyt odnawialny w rachunku kredytowym z Alior Bank
S.A. z dnia 25 czerwca 2009 roku; kwota kredytu: 3 mln zl; oprocentowanie
wg stopy zmiennej rownej stopie WIBOR IM powigkszonej o stalg marzg °
w wysokosci 3,2 punktéw procentowych rocznie; termin wymagalnosci:
24 czerwca 2010 roku;

o Ancks nr 3 z dnia 27 sierpnia 2009 roku do Umowy kredytu zlotowego
w rachunku biezacym z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z dnia 1 wrzesnia
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2006 roku; kwota kredytu: 500 tys. z; oprocentowanie wg stopy zmiennej réwnej
stopie WIBOR 1M powigkszonej o stala marze w wysokosci 3,2 punktéw
procentowych rocznie; termin wymagalnosci: 29 sierpnia 2010 roku;

* Umowa kredytu nieodnawialnego z Bankiem DnB Nord Polska S.A. z dnia
19 sierpnia 2009 roku; kwota kredytu: 1,5 min zt; oprocentowanie wg stopy
zmiennej réwnej stopie WIBOR IM powigkszonej o stala marze w wysokosci
3 punktéw procentowych rocznie; termin wymagalnosci: 29 stycznia 2010 roku;
kredyt zostal rozliczony w pierwszej polowie stycznia 2010 roku

Yaczne zadluzenie nominalne z tytulu zaciagnigtych kredytéw na dzien 31
grudnia 2009 roku wynosi 2.244 tys. zl.

W dniu 28 pazdziernika 2009 roku Anti S.A. udzielita podmiotowi
powigzanemu Salida sp. z o0.0. pozyczki pienigznej w kwocie 100 tys. zi,
oprocentowanej wg stopy zmiennej réwnej stopie WIBOR 6M powickszonej o statg
marz¢ w wysokosci 0,5 punktu procentowego rocznie; splata pozyczki w dwoéch
rownych ratach w terminach: 30 kwietnia 2010 roku — I rata, 29 pazdziernika 2010
roku — II rata.

11. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2009 roku porgczeniach
i gwarancjach

W 2009 roku spotki Grupy Kapitalowej Anti nie udzelaly poreczen ani
gwarancji.

Spotka dominujaca otrzymala gwarancje ubezpieczeniowe zaplaty wadium
oraz gwarancje ubezpieczeniowe nalezytego wykonania kontraktéw oraz usuniecia
wad 1 usterek w facznej kwocie 9,7 min zt.

12. Opis wykorzystania wplywéw z emisji papieréw wartosciowych do chwili
sporzadzenia sprawozdania z dzialalno$ci

Jak wskazano w punkcie 3 niniejszego sprawozdania, zrealizowana przez Anti
S.A. pod koniec czerwca 2009 roku emisja akcji serii D zapewnila Spélce $rodki
finansowe w wysokosci 4,8 min zt, ktére w calosci zostaly przeznaczone na cele
inwestycyjne irozwojowe. W 2009 roku Anti S.A. dokonata zakupu na wlasnosé
srodkéw trwalych o wartosci przekraczajacej 2,1 min zt. Spolka w 2009 roku
podpisata takze nowe umowy leasingowe na $rodki trwate o wartosci przekraczajacej
2,2 min zt. Niewykorzystane dotychczas $rodki pochodzace z ostatniej emisji akeji w
kwocie przekraczajacej 2,1 mln zt przeznaczone zostang na sfinansowanie zakupu
gruntu pod budowe bazy magazynowo-hostelowej (przewidywany termin zakonczenia
transakcji: marzec 2010 roku). Pozostala kwota zapewni Spolce mozliwosé realizacji
dalszych inwestycji.
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13. Objasnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wezesniej publikowanymi prognozami

W 2009 roku nie publikowano prognoz wyniku finansowego Grupy
Kapitalowej Anti.

14. Ocena dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi

Sytuacja majatkowa i finansowa Grupy Kapitalowej Anti jest stabilna. Nie
wystepuja ograniczenia w korzystaniu z wewnetrznych 1 zewngtrznych zrédet
- finansowania biezacej dzialalnodci operacyjnej. Wplywy érodkéw finansowych z
tytulu sprzedazy produktéw, towaréw imaterialow oraz przyznane limity
kredytowania obrotowego pokrywaja splaty wymagalnych zobowigzan. Jako
zagrozenie dla gospodarki finansowej wskazuje si¢ sytuacjg makroekonomiczng
majaca miejsce obecnie na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych.

Wskazniki ptynnosci oraz zadtuzenia prezentuje ponizsza tabela. -

oo s Wyszezegéinienie ool 2008

Phmnosé _

Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,03 0,94
Wskaznik ptynnosci szybkigj 0,66 0,35
Wskaznik plynnosci gotdwkowej ] 0,40 0,20
Zadtuzenie )

Wskaznik zadluZzenia kapitatu wiasnego 2,06 5,66
VVskaznik ogoinego zadtuzenia 0,67 0,85

15. Ocena mozliwos$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestyeji
kapitalowych, w  poréwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkiw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalno$ci.

Emisja akcji serii D zapewnita Spéice dominujacej finansowanie naktaddéw na
poszerzenie i modernizacje parku maszynowego oraz inwestycje zwigzane z zakupem
gruntu pod budowe nowoczesnej bazy magazynowo-sprzetowej, niezbedne ze
wzgledu na prezny rozwdj Grupy Kapitalowej i realizacj¢ podpisanych kontraktéw.
Przeniesienie dotychczasowej lokalizacji bazy umozliwi Spétce bardziej efektywne
wykorzystanie nieruchomosci w Wysokiej, ktorej polozenie tuz przy poludniowej
granicy Wroclawia w bezpodrednim sgsiedztwie nowych osiedli mieszkaniowych
stanowi doskonala podstawe dla inwestycji deweloperskich w przyszlosci. W
perspektywie najblizszego péirocza podmiot dominujacy planuje rozbudowg Grupy
Kapitalowej poprzez przejecie podmiotu = dzialajacego w tej samej branzy,
$wiadczacego ustugi w segmencie B2B, co poszerzy jej oferte o ten obszar, a takze
podmiot operujacy na rynku zarzadzania nieruchomosciami. Zrédtem finansowania
tych inwestycji bedg czesciowo $rodki pochodzace z emisji akeji serii D. Pod uwagg
brana jest takze mozliwos¢ emisji dtuznych papieréw wartosciowych w 2010 roku.
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16. Opis czynnikéw i zdarzen, w szezegbInosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na osiagniete wyniki finansowe.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie wystapily w dziatalnosei
Grupy Kapitatlowej czynniki i zdarzenia, w szczeg6lnosci o nietypowym charakterze,
majacym znaczacy wplyw na osiagniete wyniki finansowe.

17. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitalowej oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci Grupy
Kapitalowej

Dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej Anti oraz tempo jej rozwoju jest scisle
skorelowane z ogdlng sytuacja gospodarcza kraju. Na wynik finansowy Grupy maja
wplyw takie czynniki zewnetrzne jak:

e wielkos¢ PKB;
e poziom bezrobocia;
e poziom stdp procentowych;
e zmiany w procedurze zaméwien publicznych oraz zwigkszenie liczby
- oferentéw w procedurach zamowien publicznych

Wedlug danych Giéwnego Urzedu Statystycznego w 2009 roku wzrost PKB
w Polsce wyniost 1,7%, (wobec 5% w 2008 roku). Znaczace spowolnienie
gospodarcze przeklada si¢ na poziom wplywéw 7 podatkéw do budzetu panstwa oraz
do budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, a w konsekwencji wplywa na zakres
realizowanych przez nie inwestycji, w tym inwestycji w obszarze malej architektury,
co ma znaczacy wpltyw na przychody i wynik finansowy Grupy.

Wedlug danych Gléwnego Urz¢du Statystycznego stopa bezrobocia
rejestrowanego  w  grudniu 2009 roku wyniosta 11,9% i w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrosta o 2,4%. Poziom bezrobocia
wplywa bezposrednio na koszty pracy, a takze na mobilno$é pracownikéw, co jest
niezwykle istotne ze wzglgdu na ekspansje terytorialna spotek Grupy.

Pozytywnym czynnikiem zmierzajacym do ozywienia gospodarki jest
obnizanie stop procentowych. W obliczu kryzysu finansowego na skale $wiatowa,
wszelkie szacunki dlugoterminowe, szczegélnie odnoszace si¢ do prognoz
dotyczacych skali i charakteru finansowania bankowego, obarczone sa duzym
ryzykiem.

~ Ze wzgledu na znaczny udzial kontraktéw pozyskiwanych w trybie zaméwien
publicznych, istotny wplyw na rozwéj Grupy mogg mieé wszelkie zmiany zaréwno
w samej procedurze zaméwien publicznych, jak réwniez w wysokosci oferowanych
przez konkurencje cen na zamawiane zadania. Obserwowany ostatnio wzrost iloéci
oferentéw w procedurach zaméwien publicznych skutkuje znacznym obnizaniem
wartosci oferowanych prac, co z punku widzenia Grupy niesic za sobg
niebezpieczenstwo utraty konkurencyjno$ci na tym rynku — obniZenie cen
oferowanych prac ponizej progu ich rentownosci jest niedopuszczalne.
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Istotne czynniki wewnetrzne:

¢ planowana rozbudowa Grupy Kapitatowej poprzez akwizycje spétek, glownie
dla zwickszenia portfela realizowanych kontraktéw oraz zaistnienia
w segmentach, w ktérych Grupa dotychczas nie byla obecna

e planowane rozpoczecie inwestycji polegajacej na budowie bazy magazynowo-
hostelowej na zakupionym gruncie celem zwigkszenia posiadanego parku
maszynowego i optymalnego wykorzystania nieruchomosci w Wysokiej

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapitalowa

W prezentowanym okresie nie nastapily zmiany w zasadach zarzadzania Grupa .
Kapitatlowa,.

19. Informacje o umowach zawartych migdzy spélkami Grupy Kapitalowej a
osobami zarzgdzajacymi, przewidujgcych rekompensat¢ w przypadku ich
rezygnacji Iub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia spolek przez
przejecie

Nie wystepuja.

20. Laczna warto$¢ wynagrodzen i nagréd (w pienigdzu i w naturze), wyplaconych
lub naleinych, odrg¢bnie dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych podmiot
dominujgey i z tytulu pelnienia funkecji we wladzach jednostek zaleinych,
wspoélzaleznych i stowarzyszonych

Arkadiusz Rzepa 168,00
Marcin Buzantowicz 168,00
Beata Krepula 108,25
Marcin Celejowski 33,00
Tomasz Jezierski 12,00
Grzegorz Jézef Golec 12,00
Krzysztof Urbariski 12,00
Stanislaw Rzepa 24,00
" Danuta Rzepa 43,89
Andrzej Wozny 21,17
Aleksander Pietkiewicz 11,81

f
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21. Informacje o znanych Spélce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszloici nastapié zmiany
w proporcjach posiadanych akeji przez dotychezasowych akcjonariuszy

Umowa opcji sprzedazy akcji z dnia 5 wrzesnia 2008 roku pomiedzy Arkadiuszem
Rzepa a Marcinem Buzantowiczem — zobowigzanie do sprzedazy 375.375 akcji serii
A lub B w terminach okre$lonych w umowie.

22. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Nie dotyczy.,

23. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujgciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartoSciowym

Nie wystepuja.

24. Informacje o dacie zawarcia z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych umowy o dokonanie badania sprawozdania finansowego oraz
okresie, na jaki umowa ta zostala zawarta, a takze wynagrodzeniu ww. podmiotu
wyplaconym lub naleznym za 2009 rok

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzita firma ELIKS Audytorska
Sp. z 0.0. Grupa FINANS-SERVIS 2 sicdziby we Wroclawiu, przy ul. Sokolniczej 34,
na podstawie umowy zawartej 17 lipca 2009 roku. Wynagrodzenie za badanie
srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego za I pdélrocze 2009 roku,
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za 2009 rok oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego wynosi 35,5 tys. zt netto.
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