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Rozdziat |

Podstawowe informacje dotyczace jednostki dominujacej - Rubicon Partners NFI S.A.

1. Informacje podstawowe.

Rubicon Partners NFI S.A. (Fundusz, Spétka) jest spétkg wpisang do krajowego rejestru sgdowego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000037652.

Przedmiotem dziatalnosci Funduszu jest:

= nabywanie i zbywanie udziatéw lub akcji spétek oraz wykonywaniu uzyskanych praw,

= npabywanie innych papieréw wartosciowych emitowanych przez Skarb Panistwa oraz inne
podmioty,

= rozporzgdzanie nabytymi akcjami, udziatami i innymi papierami wartosciowymi,

= udzielanie pozyczek oraz zacigganie pozyczek i kredytow dla realizacji celdw okreslonych powyzej
oraz innych celéw statutowych Funduszu

Na dzien 31 grudnia 2009 roku kapitat zaktadowy Rubicon Partners NFI S.A. wynosit 6 117 913,20 zt i dzielit
sie 61 179 132 akcji zwyktych, na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, uprawniajgcych do 61 179
132 gtoséw na walnym zgromadzeniu, w tym:

= 8570 157 akcji serii A uprawniajacych do 8 570 157 gtoséw na walnym zgromadzeniu,
= 20096 203 akcji serii B uprawniajgcych do 20 096 203 gtoséw na walnym zgromadzeniu,
= 29646 146 akcji serii C uprawniajgcych do 29 646 146 gtoséw na walnym zgromadzeniu,
= 2866 626 akcji serii D uprawniajgcych do 2 866 626 gtoséw na walnym zgromadzeniu.

2. Dane identyfikacyjne jednostki dominujacej.

Petna nazwa (firma): Rubicon Partners Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A.
Skrot firmy: Rubicon Partners NFI S.A.

Siedziba: 00-688 Warszawa, ul. Emilii Plater 28

Telefon: (+48 22) 63032 33

Fax: (+48 22) 63033 70

Adres internetowy: www.rpnfi.pl

E-mail: nfi@rpnfi.pl

Numer identyfikacji podatkowej NIP: 525-13-47-519

Numer ewidenc;ji statystycznej REGON: 10952945

Biegly rewident dokonujgcym badania WABS Rachunkowos¢ Consulting Sp. z o.0. (, WBS”) pod nr
sprawozdanie finansowe GK Funduszu za ewidencyjnym 2733 uprawniony do badania sprawozdan
2009 r: finansowych
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Informacje o strukturze wtascicielskiej Funduszu

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Fundusz, na dzien 31 grudnia 2009 r. akcjonariuszami
posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy byty nastepujgce podmioty:

Akcjonariusz*) Liczba posiadanych akgji Udziat procentowy % Liczba gtos6w na WZ

G-Force Investments 7 270 365 11,88% 7 270 365
Limited wraz ze spotka
zaleing — Lakestorm
Trading & Investments

Limited

*) Zarzad pragnie zwrdci¢ uwage, ze powyzisza informacja prezentowana jest wylgcznie na podstawie
oficjalnych zawiadomien otrzymanych przez Fundusz od akcjonariuszy.

Zmiany

Po zarejestrowaniu akcji serii E, spétka G-Force Investments Limited z siedzibg w Labuan, Malezja, wraz z
podmiotem zaleznym - spo6tkg Lakestorm Trading and Investments Limited z siedzibg w Nikozji na Cyprze,
posiada 6.926.659 akcji Funduszu stanowigcych 9,60% udziatu w kapitale zaktadowym i dajacych 9,60%
gtosow na walnym zgromadzeniu Rubicon Partners NFI %

W skutek nabycia w dniu 23 lutego 2010 r poza rynkiem regulowanym przez spétke Lakestorm Trading and
Investments Limited 7.215.710 akcji serii E Rubicon Partners NFI S.A. zmienit sie stan posiadania G-Force w
kapitale zaktadowym Funduszu i udziat w gtosach na walnym zgromadzeniu.

Po nabyciu akcji serii E, spétka G-Force, wraz z podmiotem zaleznym — spdtka Lakestorm, posiada
14 142 369 akcji Funduszu stanowigcych 19,60% udziatu w kapitale zaktadowym i dajgcych 19,60% gtoséw
na walnym zgromadzeniu Funduszu.

W dniu 26 lutego 2010 r. Rubicon Partners NFI S.A. otrzymat od cztonka rady nadzorczej Funduszu
zawiadomienie w trybie art. 160 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. Zgodnie z trescig zawiadomienia, cztonek
rady nadzorczej Funduszu w drodze dwdch transakcji na sesjach gietdowych nabyt tgcznie 100.000 akciji
Funduszu: w wyniku transakcji w dniu 16 lutego — 50.000 akcji Funduszu po cenie 0,59 zt za jedng akcje
oraz w wyniku transakcji w dniu 22 lutego — 50.000 akcji Funduszu po cenie 0,69 zt za jedng akcje.

Pan Krzysztof Urbanski w wyniku nabycia w dniu 8 marca 2010 r. 478.312 akcji spotki Rubicon Partners NFI
SA zmienit stan posiadania w kapitale zaktadowym Rubicon Partners NFI i w gtosach na walnym
zgromadzeniu. Przed ww. nabyciem posiadat 3.521.688 akcji Rubicon Partners NFI, stanowigcych 4,88%
udziat w kapitale zaktadowym i dajacych 4,88% gtoséw na walnym zgromadzeniu Rubicon Partners NFI. Po
ww. nabyciu posiada 4.000.000 akcji Rubicon Partners NFI, stanowigcych 5,54% udziat w kapitale
zaktadowym i dajgcych 5,54% gtosdw na walnym zgromadzeniu Rubicon Partners NFI.

W wyniku zawartego w dniu 9 marca 2010 r. porozumienia akcjonariuszy nastepujgce podmioty: a)pan
Stawomir Jarosz, zamieszkaty w Hecznarowicach ul. Handlowa 1 b)pan Bogdan Pukowiec, zamieszkaty w
Ketach ul. Mickiewicza 44 a. c)Auxilium Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie Al.Pokoju 84 przekroczyty
tacznie prog 5% akcji spotki Rubicon Partners NFI SA. tacznie wymienione podmioty posiadajg 4.904.396
akcji Rubicon Partners NFI, ktére stanowig 6,80 % udziat w kapitale zaktadowym i dajg 6,8% gtoséw na
walnym zgromadzeniu Rubicon Partners NFI. Przed zawarciem ww. porozumienia stan posiadania
poszczegdlnych oséb tworzgcych porozumienie przedstawiat sie nastepujaco: a)pan Stawomir Jarosz
posiadat 2.300.000 akcji Rubicon Partners NFI, stanowigcych 3,19 % udziat w kapitale zaktadowym i
dajgcych 3,19 % gtoséw na walnym zgromadzeniu Rubicon Partners NFI; b)pan Bogdan Pukowiec posiadat
2.000.000 akcji Rubicon Partners NFI, stanowigcych 2,77 % udziat w kapitale zaktadowym i dajgcych 2,77 %
gtoséw na walnym zgromadzeniu Rubicon Partners NFI; c)Auxilium Spétka Akcyjna posiadata 604.396 akcji
Rubicon Partners NFI, stanowigcych 0,84 % udziat w kapitale zaktadowym i dajacych 0,84 .% gtoséw na
walnym zgromadzeniu Rubicon Partners NFI.

1 Informacja uzyskana w dniu 25 stycznia 2010 r od G - Force Inwestments Ltd
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4. Informacja o stanie posiadania akcji Funduszu lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Fundusz.

Emitent
Osoba powigzana emitenta llos¢ akcji
Pan Hubert Bojdo *) 2769 230
Pan Grzegorz Golec *) 2769 230

*) osoby powigzane emitenta

5. Wiadze Funduszu
Wtadzami Funduszu s3: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2009 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy: Robert Ciszek
Zastepca Przewodniczgcego: Zygmunt Kostkiewicz
Sekretarz: Tomasz tuczynski
Cztonkowie: Artur Olszewski

Przemystaw Seczkowski
Waldemar Wasiluk

Sktad Zarzgdu Funduszu na dzien 31 grudnia 2009 r.:
Cztonek Zarzadu: Grzegorz Golec

Cztonek Zarzadu: Hubert Bojdo

6. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego, stosowane metody wyceny aktywow i pasywow
oraz przychoddéw i kosztow przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Rubicon
Partners NFI S.A.

Na dzien 31 grudnia 2009 Fundusz sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej na podstawie decyzji NW Funduszu z dnia
30 listopada 2009 r oraz na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finanséow z dnia 19 lutego 2009 r w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259) zwanym dalej “Rozporzadzeniem MF”.

Zawarte w sprawozdaniu informacje na temat portfela inwestycyjnego zostaty przygotowane i
zaprezentowane zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie
bedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259) zwanym dalej “Rozporzgdzeniem MF”.

Szczegdtowe zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego zostaty
opisane w sprawozdaniu finansowym w punkcie 7 zatytutowanym , stosowane zasady rachunkowosci”.
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Rozdziat Il

Omdwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno finansowych Grupy Kapitatowej Rubicon
Partners NFI S.A. w 2009 roku

Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wptyw na dziatalnos¢ emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a takie omdwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym
roku obrotowym.

W 2009 roku Grupa Kapitatowa Rubicon Partners NFI S.A. odnotowata zysk netto w wysokosci 6 818 tys. zt.
w poréwnaniu z stratg w analogicznym okresie 2008 r. 402 tys. zt. Na osiggniety wynik finansowy miaty
wplyw m.in. nastepujace czynniki:

= przychody ze sprzedazy ustug wynoszace 2 701 tys. zf,

= zysk ze zbycia inwestycji Funduszu 695 tys. zt,

= koszty sprzedazy ustug 511 tys. zt,

= zysk brutto z podstawowej dziatalnosci 9 349 tys. zt,

= zysk z dziatalnosci operacyjnej 6 618 tys.zt, wyzszy o 7 023 zi, od analogicznego okresu roku
ubiegtego,

= zysk brutto 7 214 tys. zt, wyzszy 0 7 616 tys. zt, od analogicznego okresu roku ubiegtego.

Naleznosci Grupy Kapitatowej na 31 grudnia 2009 r wynosity 8 152 tys. zt, wyzsze o 8 151 tys. zt od
analogicznego okresu roku ubiegtego. Gtéwng pozycja naleznosci sg naleznosci z tytutu pozyczek 5 616 tys.
zt, oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 264 tys. zt..

Zobowigzania Grupy Kapitatowej na 31 grudnia 2009 r wynosity 2 307 tys. zt i sg wyzsze o 2 197 tys. zt od
analogicznego okresu roku ubiegtego.

Dla porédwnalnosci na dzied 31 grudnia 2008 r oraz za okres od 1 stycznia 2008 r do 31 grudnia 2008 r
przedstawiono sprawozdanie finansowe Rubicon Partners NFI S.A. jednostkowe.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia
ptynnosci Grupy Kapitatowej Funduszu

Aktywa Grupy Kapitatowej na 31.12.2009 r. skiadaty sie z:

Wyszczegdlnienie Wartos¢ w tys. zt  Struktura

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1139 1,61%
Portfel inwestycyjny 37 628 53,27%
Naleznosci 8152 11,54%
Zapasy 1 0,00%
Inne aktywa 23718 33,58%
Ogotem aktywa 70 638 100,00%

Pasywa Grupy Kapitatowej na 31.12.2009 r. skiadaty sie z:

Wyszczegdlnienie Wartos¢ w tys. zt  Struktura
Zobowigzania 2307 3,27%




Grupa Kapitatowa Rubicon Partners NFI S.A. — 31 grudnia 2009 r.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

Rozliczenia miedzyokresowe 12 0,01%
Rezerwy 622 0,88%
Ogoétem 2941 4,16%
Kapitat wiasny 67 697 95,84%
- w tym kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki 67 697 95,84%
dominujacej

- kapitat mniejszosci 0 0,00%
Ogoétem pasywa 70 638 100,00%
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Wyszczegdlnienie jom. 2009r. 2008r.
Suma bilansowa tys. zt. 70 638 6934
Wynik netto (+/-) tys. zt. 6818 -402
Przychody ogotem przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatéw + przychody z inwestycji Funduszu + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe tys. zt. 5122 365
Wskaznik struktury portfela inwestycyjnego (notowane krajowe akcje, inne papiery wartosciowe i
instrumenty finansowe/nienotowane krajowe papiery
wartosciowe, udziaty i inne instrumenty finansowe) 1,10
Wskazniki rentownosci
Rentownos¢ aktywow (ROA) (wynik netto / aktywa ogdtem) *100 % 9,65% -5,80%
Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) (wynik netto / kapitaty wtasne ogétem) *100 % 10,07% -5,98%
Rentownos$¢ przychodéw (wynik netto / przychody ogdtem) *100 % 133,11% -110,14%
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (zobowigzania i rezerwy ogdtem / aktywa ogdtem) *100 % 4,15% 3,03%
Stopa zadtuzenia (wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego) (zobowigzania i rezerwy ogdtem / kapitaty wtasne) *100 % 4,33% 3,12%
Pozostate wskazniki
Wskaznik efektywnosci (wynik finansowy netto / stan aktywdw netto)*100 % 10,07% -5,98%
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3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony.

Obcigzenie ryzykiem stopy procentowej

Spotki Grupy Kapitatowej Rubicon Partners NFI S.A. bierg pod uwage dalszg mozliwos¢ finansowania swojej
dziatalnosci kapitatami obcymi w postaci pozyczek, kredytéw bankowych lub poprzez emisje papieréow
wartosciowych.

Spotki Grupy Kapitatowe Rubicon Partners NFI S.A. prowadzg w swojej dziatalnosci réwniez udzielanie
pozyczek. W zawartych umowach GK Rubicon Partners NFI S.A. stosujg state stopy procentowe, dlatego nie
wystgpi w tym obszarze ryzyko zmiany stopy procentowej.

Ryzyko walutowe

Spotki GK Rubicon Partners NFI S.A. narazone sg na ryzyko walutowe z tytutu zawierania transakcji w
walutach. W GK Rubicon Partners NFI S.A. na dzien 31 grudnia 2009 r nie wystepujg inwestycje i
zobowigzania w walutach obcych.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowa

Celem GK Funduszu jest utrzymanie rdwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscia finansowania. W tym
celu wykorzystuje sie zewnetrzne zrodfa finansowania, oraz odpowiednie zarzgdzanie gotowka. Spotkg GK
Rubicon Partners NFI S.A. nie grozi utrata ptynnosci.

Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikdw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng Grupy Kapitatowej i zwiekszaty
wartos$¢ dla jej akcjonariuszy.

W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej Spétki Grupy Kapitatowej mogg zmienié wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy, zwréci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe akcje.

Ryzyko cenowe

W zwigzku z tym, iz jednostka dominujaca bierze aktywny udziat w obrocie papierami wartosciowymi w
spotki notowane, jest narazona na ryzyko cenowe z tytutu posiadanych inwestyciji.
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Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Rubicon Partners NFI S.A. w 2009 roku, oraz istotne zdarzenia po
dacie bilansu

1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego do sprawozdania finansowego

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowi zatgcznik do sprawozdania finansowego.

2. Potaczenie Rubicon Partners NFI S.A. (,Fundusz”, ,NFl Victoria”2, ,Spétka Przejmujaca”) z Fund.1
Pierwszym Narodowym Funduszem Inwestycyjnym S.A. (,Fund 1”) oraz Narodowym Funduszem
Inwestycyjnym FORTUNA S.A. (,,NFI Fortuna”) (tacznie: ,Spoétki Przejmowane”) (,,Potaczenie”).

W dniu 19 stycznia 2009 roku Fundusz powziat informacje, ze w dniu 15 stycznia 2009 roku Potgczenie
zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XllI Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego w Warszawie (,Sad Rejonowy”). Wraz z rejestracjg Potgczenia Sad Rejonowy zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zakladowego NFI Victoria o kwote 2.009.620,30 zt poprzez emisje 20.096.203 akgji
na okaziciela zwyktych serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda przeznaczonych dla dotychczasowych
akcjonariuszy Fund 1 i NFI Fortuna (,,Akcje Emisji Potgczeniowej”). Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy NFI
Victoria wynosi 2.866.636 zt i dzieli sie na 28.666.360 akcji zwyktych, na okaziciela o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda, uprawniajacych do 28.666.360 gtoséw na walnym zgromadzeniu, w tym:

= 8.570.157 akcji serii A uprawniajgcych do 8.570.157 gtoséw na walnym zgromadzeniu;
= 20.096.203 akgc;ji serii B uprawniajacych do 20.096.203 gtosow na walnym zgromadzeniu.

Akcje Emisji Potgczeniowej zostaty przyznane i wydane akcjonariuszom Spoétek Przejmowanych w proporcji
do posiadanych przez nich akcji odpowiedniej Spotki Przejmowanej przy zastosowaniu nastepujgcego
parytetu wymiany akcji:

= jednej akcji Fund 1 odpowiada 1,2 (jeden i dwie dziesigte) Akcji Emisji Potgczeniowej, czyli 5
akcjom Fund 1 odpowiada 6 Akcji Emisji Potgczeniowej;

= jednej akcji NFI Fortuna odpowiada 1 1/3 (jeden i jedna trzecia) Akcji Emisji Potgczeniowej, czyli 3
akcjom NFI Fortuna odpowiadajg 4 Akcje Emisji Pofgczeniowe;j.

Liczbe Akcji Emisji Potagczeniowej, ktore otrzymat kazdy uprawniony akcjonariusz, odpowiednio, Fund 1 i
NFI Fortuna, ustalona zostata przez pomnozenie posiadanej przez niego w Dniu Referencyjnym (tj. 28
stycznia 2009 roku) liczby akcji, odpowiednio, Fund 1 i NFI Fortuna, oraz wskazanego powyzej
odpowiedniego parytetu wymiany akcji i zaokraglenie otrzymanego iloczynu w dét do najblizszej liczby
catkowitej. Akcjonariusz danej Spétki Przejmowanej, ktéremu w wyniku tego zaokraglenia nie przydzielono
naleznej mu wedtug odpowiedniego parytetu wymiany akcji utamkowej czesci Akcji Emisji Potgczeniowej
uprawniony byt do otrzymania doptaty w gotéwce (,Doptata”) obliczonej jako iloczyn S$redniej
arytmetycznej ceny jednej akcji NFI Victoria wedtug kursu zamkniecia w systemie notowan ciggtych z 30
notowan poprzedzajgcych Dzien Referencyjny (1,01 zt) oraz utamka, o ktéry nastgpito zaokraglenie. taczna
kwota Doptat wyniosta 49 tys. zt.

W dniu 19 stycznia 2009 roku Fundusz otrzymat Uchwate nr 28/2009 i 29/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. ("GPW") z dnia 19 stycznia 2009 roku, na podstawie ktérych Zarzagd GPW
postanowit zawiesi¢ obrot akcjami Fund 1 oraz spotki NFI Fortuna poczawszy od sesji gietdowej w dniu 20
stycznia 2009 roku do dnia wykluczenia z obrotu gietdowego akcji tych spétek.

W dniu 28 stycznia 2009 roku Fundusz otrzymat Uchwate nr 37/09 Zarzadu Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A. ("KDPW") z dnia 28 stycznia 2009 r., na mocy ktérej Zarzad KDPW:

= Postanowit przyjag¢ do KDPW nie wiecej niz 20.096.203 akcji zwyktych na okaziciela serii B NFI
Victoria o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda ("Akcje Emisji Potgczeniowej"), rejestrowane w
rezultacie dokonania przydziatu akcji NFI Victoria dokonanego zgodnie z § 153 Szczegdétowych

2 Poprzednia nazwa Spétki V NFI Victoria S.A.
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Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych poprzez zamiane akcji spotki Fund
1 na akcje NFI Victoria w stosunku 1 : 1,2 oraz zamiane akcji spotki NFI Fortuna na akcje NFI
Victoria w stosunku 1 : 1 1/3, w zwigzku z potgczeniem tych spdtek dokonanym w trybie art. 492
§ 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych poprzez przejecie Fund 1 oraz NFI Fortuna przez NFI Victoria
oraz nada¢ im kod PLNFI0500012, pod warunkiem podjecia przez spétke prowadzacy rynek
regulowany decyzji o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na tym samym rynku regulowanym, na
ktory wprowadzone zostaty inne akcje NFI Victoria oznaczone kodem PLNFI0500012.

Ustalit, iz dniem referencyjnym, o ktérym mowa w § 153 Szczegdtowych Zasad Dziatania
Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych, dla celdw dokonania przydziatu, o ktérym mowa
powyzej, jest dzien 28 stycznia 2009 r.

Stwierdzit, ze wraz z dokonaniem przydziatu, o ktéorym mowa powyzej, zamyka sie konta
ewidencyjne prowadzone w KDPW dla akcji Fund 1 oraz NFI Fortuna.

W dniu 6 lutego 2009 roku Fundusz powzigt informacje o podjeciu przez Zarzad GPW:

Uchwaty nr 66/2009 z dnia 5 lutego 2009 roku, zgodnie, z ktérg Zarzad GPW postanowit
wprowadzi¢ z dniem 9 lutego 2009 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym 20.096.203 akcje zwykte na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda NFI Victoria (,,Akcje Emisji Potgczeniowej”) pod warunkiem dokonania
przez KDPW w dniu 9 lutego 2009 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia kodem PLNFI0500012.

Uchwaty nr 67/2009 oraz Uchwaty nr 68/2009 na podstawie, ktorych Zarzad GPW postanowit
wykluczy¢ z dniem 9 lutego 2009 roku z obrotu gietdowego akcje odpowiednio Fund 1 i NFI

Fortuna.

W dniu 6 lutego 2009 roku Fundusz otrzymat informacje z KDPW o rejestracji w dniu 9 lutego 2009 roku
20.096.203 akcji serii B Funduszu pod kodem PLNFI0500012. Tym samym zostat spetniony warunek
wprowadzenia Akcji Emisji Potgczeniowej z dniem 9 lutego 2009 roku do obrotu gietdowego na podstawie
Uchwaty Zarzagdu GPW nr 66/2009 z dnia 5 lutego 2009 r.

Do ustalenia kosztu nabycia przyjeto, ze wartos¢ jednej akcji wydawanej przez Emitenta akcjonariuszom
Spoétek Przejmowanych wynosi 0,76161 zt, co jest wartoscig godziwg akcji wyemitowanych za otrzymane
godziwe aktywa netto spétek przejmowanych

parytet wymiany

1 Fund.1 NFISA
2 ilos¢ akgji 7935161
3 parytet wymiany /5x6 9522193
4 NFI Fortuna SA
5 ilos¢ akgji 7 930 508
6 parytet wymiany /3*4 10574 010
7 Wartos¢ emisji akcji V NFI Victoria SA :
8 ilos¢ akcji przed emisjg 8570157
9 wartosé godziwal Rubicon Partners NFI S.A. z dnia 14 stycznia 2009 r 0,76161
10 ilos¢ wyemitowanych akcji (3+6) 20 096 203
11 koszty bezposrednie zwigzane z potgczeniem w V NFI Victoria S.A. (w tys. zf) -513
12 Cena nabycia (10*9) (w tys. zt) 15 305
Fund.1 NFI SA
13 z emisji na kapitat zaktadowy (9 522 193 * 0,10) (w tys. zi) 952
14 z emisji na kapitat zapasowy (9 522 193 *0,66) (w tys. zt) 6284
15 koszty zwigzane z emisjg Fund.1 NFI S.A. (w tys. zt) -69
NFI Fortuna SA
16 z emisji na kapitat zaktadowy (10 574 010 * 0,10) (w tys. zt) 1057
17 z emisji na kapitat zapasowy (10 574 010 *0,66) (w tys. zt) 6979
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18 koszty zwigzane z emisja NFI Fortuna S.A. (w tys. zi) -48

19 Otrzymane aktywa minus zobowigzania (aktywa netto):

20 Fund.1l NFI SA (po korekcie bezposrednich kosztow potaczenia i emisji) (w tys. zt) 7720
21 NFI Fortuna SA (po korekcie bezposrednich kosztow potaczenia i emisji) (w tys. zt) 7 703
22 Otrzymane aktywa minus zobowigzania (aktywa netto) razem (w tys. zt): 15423
23 wartosé firmy na dzien potaczenia (12-22-15-18) (w tys. zt) 0

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub
kooperacji.

W dnia 5 pazdziernika 2009 roku Rubicon Partners NFI S.A. otrzymat o$wiadczenia o przyjeciu ztozonych
przez Fundusz ofert objecia tacznie 30.670.332 (stownie: trzydziestu miliondw szesciuset siedemdziesieciu
tysiecy trzystu trzydziestu dwdch) warrantéw subskrypcyjnych serii A, z ktérych kazdy uprawniat do objecia
jednej akcji serii C emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Funduszu na
podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia V Narodowego Funduszu Inwestycyjnego
Victoria Spoétka Akcyjna nr 3/2009 z dnia 12 czerwca 2009 r. (raport biezacy 46/2009). Sposrdod 30.670.332
wyemitowanych i objetych warrantéw serii A, 29.646.146 (stownie: dwadziescia dziewie¢ milionow
szes$éset czterdziesci szesc tysiecy sto czterdziesci szes¢) zostato wykonanych, w wyniku czego uprawnione
z tych warrantéw osoby objety 29.646.146 (stownie: dwadziescia dziewie¢ miliondw szes$éset czterdziesci
szes$C tysiecy sto czterdziesci szes$¢) akcji serii C. W zwigzku z powyiszym w wyniku przeprowadzonej
subskrypcji akcji serii C, wyemitowanych w ramach kapitatu warunkowego dla posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych serii A, Zarzad przekazuje nastepujgce informacje o subskrypcji akcji serii C: 1. Data
rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji: otwarcie i zakoriczenie subskrypcji nastgpito w dniu 5 wrze$nia 2009
r. 2. Data przydziatu akcji: 5 wrzesnia 2009 r. 3. Liczba papierow wartosciowych objetych subskrypcja:
29.646.146 akcji zwyktych na okaziciela serii C. 4. Stopa redukcji zapisdw na akcje: z uwagi na rodzaj
subskrypcji redukcja nie wystgpita. 5. Liczba papieréw wartosciowych na ktére ztozono zapisy w ramach
subskrypcji: w ramach subskrypcji prywatnej oferowanych i objetych byto 29.646.146 akcje serii C. 6. Liczba
papierow wartosciowych ktére zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypcji: w ramach
przeprowadzonej subskrypcji przydzielono 29.646.146 akcji serii C poprzez zawarcie umow z Inwestorami.
7. Cena po jakiej papiery wartosciowe byty nabywane wynosita 0,91 zt.

W dniu 5 pazdziernika 2009 roku zawart nastepujgce umowy: 1. Umowe przeniesienia wktadu
niepienieznego w postaci 2.000.000 akcji spotki Rubicon Partners Dom Maklerski SA. Wnoszgcymi aport
byli dotychczasowi akcjonariusze Rubicon Partners tj. Pawet Turno — wnidst 252.000 akcji; Grzegorz Kubica
- wnidst 252.000 akcji ; Hubert Bojdo - wnidst 252.000 akcji; Grzegorz Golec - wnidst 252.000 akcji; Piotr
Karmelita - wnidst 252.000 akcji; Dawid Sukacz - wnidst 252.000 akcji; Krzysztof Urbanski - wnidst 252.000
akcji i BB Investment SA z siedzibg w Poznaniu - wnidst 236.000 akcji. W wyniku zawarcia tej umowy
Fundusz otrzymat akcje reprezentujgce ogétem 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Rubicon Partners i
wydat akcjonariuszom Rubicon Partners ogdtem 21.978.016 akcji Funduszu po cenie emisyjnej 0.91 PLN
kazda. Grzegorz Golec oraz Hubert Bojdo byli akcjonariuszami i cztonkami zarzadu Rubicon Partners Dom
Maklerski a takze byli wéwczas cztonkami rady nadzorczej Funduszu. 2. Umowe przeniesienia wktadu
niepienieznego w postaci 240 udziatéw spétki Beskidzkie Biuro Consultingowe Spoétka z o.0. z siedzibg w
Bielsku Biatej. Wnoszgcymi aport byli dotychczasowi udziatowcy tj. Bogdan Pukowiec — 120 udziatéw oraz
Stawomir Jarosz — 120 udziatéw. Fundusz wydat udziatowcom Beskidzkiego Biura Consultingowego Spétka z
0.0. ogdétem 5.629.670 akcji Funduszu po cenie emisyjnej 0.91 PLN kazda. 3. Umowe przeniesienia wktadu
niepienieznego w postaci 220 udziatdw spoétki Egzo Group Spdétka z o0.0. z siedzibg w Warszawie.
Whnoszacymi aport byli dotychczasowi udziatowcy tj. Kinga Fromlewicz — 20 udziatéw Mezzo Capital Spétka
z 0.0. z siedzibg w Warszawie — 100 udziatéw oraz G-Force Investments Limited z siedzibg w Labuan,
Malezja — 100 udziatéw. Fundusz wydat udziatowcom Egzo Group Spdtka z o.0. ogétem 1.624.174 akcji
Funduszu po cenie emisyjnej 0.91 PLN kazda. Przeniesienie wktaddw niepienieznych nastgpito w zwigzku z
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objeciem akcji Serii C przez przenoszacych wktad niepieniezny. W wyniku powyzszych transakcji Fundusz
stat sie jedynym akcjonariuszem spotki Rubicon Partners Dom Maklerski S.A. oraz jedynym udziatowcem
Spotki Beskidzkie Biuro Consultingowe Spétka z o.0. z siedzibg w Bielsku Biatej i Egzo Group Spétka z o.0. z
siedzibg w Warszawie.

W dniu 22 grudnia 2009 r., w zwigzku ze ziszczeniem sie warunku, pod ktérym zawarta zostata umowa
sprzedazy akcji Beskidzkiego Domu Maklerskiego S.A., pomiedzy Funduszem (kupujacy) a spdtkg Prokom
Investments SA (sprzedawca), Fundusz nabyt 1.098.900 akcji BDM, o wartosci nominalnej 1,85 zt kazda,
stanowigcych 9,99% udziat w kapitale zaktadowym BDM i uprawniajgcych do 9,99% gtoséw na walnym
zgromadzeniu BDM. O zawarciu umowy sprzedazy, na podstawie ktorej Fundusz nabyt akcje BDM, Zarzgd
Funduszu informowat raportem biezgcym nr 85/2009 w dniu 25 listopada 2009 r. taczna cena, jaka zostata
zaptacona za nabyte akcje wynosita 9.990.000 zt. Fundusz oraz Prokom Investments SA nie s3 podmiotami
powigzanymi. Nabycie akcji BDM jest sfinansowane ze srodkéw wtasnych Funduszu — w tym celu Fundusz
wyemitowat akcje serii E, ktére objete zostaty przez Prokom Investments SA. Potrgcenie wzajemnych
wierzytelnosci: (i) z tytutu zaptaty ceny przez Fundusz oraz (ii) z tytutu optacenia akcji przez Prokom
Investments SA zostato dokonane w dniu zawarcia umowy sprzedazy akcji BDM (raport biezacy nr
85/2009). Inwestycja w akcje BDM ma charakter inwestycji dtugoterminowej, jest elementem realizacji
strategii ogtoszonej przez Fundusz w dniu 28 maja 2009 r.

4. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Rubicon Partners

100% 100% 100% 100% 100%
Rubicon Partners Beskidzkie Biuro Beskidzkie Biuro Beskidzkie Biuro Egzo Group

Dom Maklerski Consultingowe Consultingowe Consultingowe Sp. Sp. z 0.0.
S.A. Capital Sp. Z o.0. Center Sp. Z 0.0. z0.0.

5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing :z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajgcymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym

W 2009 r. nie byty zawierane przez Rubicon Partners NFI S.A. lub jednostke od niej zalezng istotne
transakcje z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

6. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci.

W dniu 10.10.2007 roku Spétka Media Service Sp. z o0.0. udzielita pozyczki krétkoterminowej Egzo Group
Sp. z 0. 0. w kwocie 150 tys. zt z oprocentowaniem 6% w skali roku, z terminem sptaty do 9.10.2009 r. Stan
zobowigzania na dziert 31 grudnia 2009 r 150 tys. zt — kapitat plus 20 tys. zt odsetki.
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10.

11.

12,

W dniu 30.10.2006 roku Stowarzyszenie Bielskie Centrum Przedsiebiorczosci udzielito pozyczki
dtugoterminowej BBC Sp. z 0.0. w kwocie 120 tys. zt z oprocentowaniem 7,5% w skali roku, z terminem
sptaty —31.10.2010r.

W dniu 7 pazdziernika 2009 roku BBI Capital NFI S.A. udzielit pozyczki krétkoterminowej Rubicon Partners
Dom Maklerski S.A. w kwocie 1 000 tys. zt, o oprocentowaniu 12% w skali roku z terminem sptaty do 31
marca 2010 r. Odsetki naliczone na 31 grudnia 2009 roku wynoszg 28 tys. zt.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W dniu 9 lipca 2009 roku Rubicon Partners NFI S.A. udzielit pozyczki krétkoterminowej Rubicon Partners
Dom Maklerski S.A. w kwocie 2 000 tys. zt. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku.
Pozyczkobiorca zobowigzat sie do zwrotu pozyczki w terminie do 31 lipca 2010 r. Odsetki naliczone na
dzien 31 grudnia 2009 r wynoszg 96 tys. zt.

Zaliczki, kredyty, pozyczki i gwarancje udzielone osobom zarzgdzajgcym i nadzorujacym Funduszu oraz
oddzielnie w przedsiebiorstwach jednostek wiodacych, od niego zaleznych i z nim stowarzyszonych (dla
kazdej grupy osobno)

W 2009 r. Fundusz ani jego spotki wiodace, zaleine i stowarzyszone nie udzielaty zadnych zaliczek,
kredytow, pozyczek i gwarancji cztonkom Zarzgdu Funduszu i cztonkom Rady Nadzorczej Funduszu.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegblnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

W 2009 r Fundusz nie udzielat poreczen oraz gwarancji jednostkom powigzanym.

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci.

W 2009 r. dokonano emisji:

= 20096 203 akcji serii B uprawniajgcych do 20 096 203 gtoséw na walnym zgromadzeniu,
= 29646 146 akcji serii C uprawniajgcych do 29 646 146 gtoséw na walnym zgromadzeniu,
= 2866 626 akcji serii D uprawniajgcych do 2 866 626 gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Emisja akcji serii B byta emisjg pofaczeniowa. Akcje zostaty wydane dotychczasowym akcjonariuszom
spotek przejmowanych tj. Fund 1 i NFI Fortuna, w zamian za to Fundusz przejgt majatek spodtek
przejmowanych (gtéwnie gotowke). Emisja akcji serii C byta emisjg objetg w zamian za wktady niepieniezne
w postaci 100% akcji Rubicon Partners Dom Maklerski SA, 100% udziatdw Beskidzkiego Biura
Consultingowego Sp. z 0.0. oraz 100% udziatéw Egzo Group Sp. z 0.0. Wpltywy z emisji D przeznaczone
zostaty na biezgcg dziatalnosc inwestycyjng Funduszu, tj. nabywanie akcji.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.
Rubicon Partners NFI S.A. nie publikowata wczesniej prognoz jednostkowych wynikéw finansowych za 2009

r.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podjac¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Spotki GK Funduszu na biezgco regulujg swoje zobowigzania. Zdaniem Zarzadu jednostki dominujgcej nie
istniejg w chwili obecnej zadne zagrozenia utraty ptynnosci i zaprzestania regulowania zobowigzan.
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13.

14.

15.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

Zarzad pozytywnie ocenia zdolnos$¢ Spotki do realizacji inwestycji kapitatowych, ktére stanowig
podstawowg dziatalnos¢ Spotki. Nowe inwestycje bedg finansowane z kapitatéw witasnych oraz
zewnetrznych zrédet finansowania.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z
dziatalnosci za 2009 .

Objasnienie dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym okresie

Dziatalnos¢ GK Funduszu w prezentowanym okresie nie podlegata sezonowosci lub cyklicznosci.
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Rozdziat IV

Czynniki istotne dla dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Rubicon Partners NFI S.A. oraz perspektywy i
kierunki jej rozwoju

1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do korica roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w
raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci jednostki dominujgcej, podstawowym czynnikiem zewnetrznym
wplywajgcym na jego dziatalnosé jest koniunktura na rynku kapitatowym. Zgodnie z przyjeta strategia,
Fundusz zamierza przeksztatci¢ sie w spotke holdingowa, prowadzacy dziatalno$¢ w obszarze bankowosci
inwestycyjnej. W sktad holdingu majg wejs¢ spoétki swiadczace komplementarne ustugi z tego obszaru.
Dziatalnos¢ stricte inwestycyjna bedzie poczatkowo prowadzona bezposrednio przez Fundusz, a docelowo
przez wyspecjalizowany podmiot zalezny.

Ponizej przedstawiono zatozenia strategii Rubicon Partners NFI.
1) Cel strategiczny

Zbudowanie holdingu spoétek finansowych - instytucji finansowej, Swiadczacej komplementarne ustugi
finansowe, w nastepujacych liniach biznesowych:

a) INWESTYCIJE: dziatalno$¢ inwestycyjna (m.in. na rynku publicznym, w obszarze venture capital i
private equity oraz distressed assets);

b) TRANSAKCJE KAPITALOWE: petna obstuga transakcji kapitatowych na rynku prywatnym i publicznym;

c¢) DORADZTWO: doradztwo i consulting, w tym: corporate finance, restrukturyzacje, finansowanie,
relacje inwestorskie;

d) ZARZADZANIE AKTYWAMI: zarzgdzanie powierzonymi aktywami.

2) Sposob realizacji celu strategicznego

Przeksztatcenie Funduszu w spétke holdingowg konsolidujacg podmioty finansowe, dziatajgce w
komplementarnych obszarach. Zbudowanie holdingu odbedzie sie w wyniku przejeé spétek
Swiadczacych poszczegdlne rodzaje ustug bgdz utworzenie nowych podmiotéw. W pierwszej kolejnosci
planowane jest:

a) przejecie podmiotdw zajmujgcych sie dziatalnoscia w obszarze TRANSAKCIE KAPITALOWE i
DORADZTWO; przejecia nie mogg obcigza¢ obecnego majgtku Funduszu, ktéry ma stanowié baze do
uruchomienia dziatalnosci w obszarze INWESTYCJE, w zwigzku z czym:

i przejecia bedy sie odbywa¢ w drodze emisji nowych akcji Funduszu, skierowanych do
obecnych wtascicieli przejmowany podmiotow,

ii. przejmowane podmioty muszg charakteryzowaé sie dodatnim wynikiem finansowym i
dodatnim cash flow operacyjnym;

b) utworzenie na bazie obecnego majatku Funduszu dziatalnosci w obszarze INWESTYCJE; w pierwszej
kolejnosci uruchomiona zostanie dziatalnos¢ w obszarze dajacym sie scharakteryzowaé jako hedge
fund oraz distressed assets fund.

3) Strategia rynkowa

a) oferowanie komplementarnego produktu (synergie sprzedazowe pomiedzy poszczegdlnymi liniami
produktowymi Funduszu, cross selling);

b) pozyskiwanie klientdow oparte na indywidualnym podejsciu, aktywnym kreowaniu transakcji,
elastycznym dostosowaniu sie do potrzeb i mozliwosci klienta;
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c) gtéwny portfel klientow - spotki sredniej wielkosci (MidCap), lezgce poza gtdwnym obszarem
zainteresowanie miedzynarodowych instytucji finansowych, skupiajgcych sie na najwiekszych
podmiotach.

4) Strategia finansowa

a) finansowanie dziatan akwizycyjnych wytgcznie w drodze nowych emisji akcji badZz instrumentéow
hybrydowych (obligacje zamienne);

b) emisja dtugu wytacznie w celu realizacji wtasnej dziatalnosci w obszarze INWESTYCIJE;

c) nadwyzki finansowe (zakumulowane zyski) przeznaczane na dziatalno$¢ w obszarze INWESTYCIJE;

d) dystrybucja gotéwki do akcjonariuszy (dywidenda, buy-back) wstrzymana do czasu osiggniecia celu
strategicznego.

Do konca roku 2009 zrealizowana zostata istotna cze$¢ dziatan strategicznych zmierzajgcych do budowy
holdingu. Dokonane zostaly przejecia w obszarze TRANSAKCJE KAPITALOWE (Rubicon Partners Dom
Maklerski) i DORADZTWO (Beskidzkie Biuro Consultingowe, Egzo Group). Uruchomiona zostata takie
dziatalnos$¢ inwestycyjna. Wéréd najwazniejszych projektow inwestycyjnych nalezy wspomniec inwestycje
w akcje spotki Anti, na ktdrej zrealizowany zostat zysk w wysokosci 37%, inwestycje w akcje spotki Mirbud,
wycenione na koniec 2009 r. 0 21% wyzej od ceny nabycia, inwestycje w akcje spotki Internity, wycenione
na koniec 2009 r. 77% ponad cene nabycia oraz inwestycje w akcje spétki Gino Rossi, wartg na 31 grudnia o
52% wiecej od ceny zakupu. Planowane inwestycje na rok biezgcy réwniez powinny sie charakteryzowaé
wysoka rentownoscig przy relatywnie niskim poziomie ryzyka inwestycyjnego (strategia hedge fundu).

W 2010 r. planowana jest konsekwentna realizacja przyjetej strategii.

2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg kapitatowa.

W okresie sprawozdawczym nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
emitenta i jego grupg kapitatowa.

3. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) emitenta oraz akcji i udziatow
w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Emitent
Osoba powigzana emitenta llos¢ akcji
Pan Hubert Bojdo *) 2769 230
Pan Grzegorz Golec *) 2769 230

4. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zmiany akcji emitenta zostaty zaprezentowane w punkcje 3 rozdziatu I.

5. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
W GK Funduszu nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.
6. Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

finansowych, o dokonanie badania lub przeglagdu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa.
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W dniu 24 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita uchwate Zarzadu o wyborze biegtego rewidenta
— firmy audytorskiej WBS Rachunkowos¢ Consulting Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie do dokonania
przegladu i badania sprawozdania finansowego Funduszu za rok obrotowy 2009 r.

Spodtka WBS Rachunkowos¢ Consulting Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Pankiewicza 3 jest wpisana
na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw pod nr ewidencyjnym 2733. Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych zostat dokonany zgodnie ze statutem Funduszu, obowigzujagcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Omoéwienie podstawowych zmian w portfelu inwestycyjnym narodowego funduszu inwestycyjnego lub
lokatach funduszu, z opisem gtéwnych inwestycji dokonywanych w danym roku obrotowym oraz zmian
w strukturze portfela (lokat)

Zarzad jednostki dominujacej dokonat w 2009 r inwestycji na taczng kwote 53 200 tys. zt w tym:

nabycie akcji w jednostkach zaleznych

(inwestycje o charakterze strategicznym, nabywane jednostki tworzg holding spétek 26 978 tys. zi,
$wiadczacych ustugi bankowosci inwestycyjnej)

w tym:
100% akcji Rubicon Partners Dom Maklerski S.A. 20 000 tys. zt,
100% udziatow Beskidzkiego Biura Consultingowego Sp. z o.0. 5123 tys. zf,
100% udziatéw Egzo Group Sp. z 0.0. 1478 tys. zt.

zakup akcji mniejszosciowych w pozostatych jednostkach (portfel inwestycyjny) w tym: 26 222 tys. zt,
akcje Anti S.A. 2 484 tys. zi,
akcje Gino Rossi S.A. 5 040 tys. zt,
akcje Mirbud S.A. 2 200 tys. zt,
akcje Internity S.A. 2 710 tys. zt,
akcje Beskidzki Dom Maklerski S.A. 9990 tys. zt,
pozostate akcje spétek notowanych 3 798 tys. zt,

Razem: 53 200 tys. zi.

Sprzedaze (dezinwestycje) w 2009 roku

W 2009 r Fundusz dokonat sprzedazy akgcji, udziatéw na taczng kwote 6 287 tys. zt w tym:

sprzedaz akcji, udziatdw mniejszosciowych w pozostatych jednostkach 6 287 tys. zt,
(portfel inwestycyjny)

w tym:
akcje Anti 2 484 tys. zt,
pozostate akcje spétek notowanych 3 803 tys. zt
Razem 6 287 tys. zt
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8. Omowienie polityki inwestycyjnej narodowego funduszu inwestycyjnego lub funduszu w raportowanym
okresie wraz z analiza dziatan zwigzanych z realizacjq jego celu.

Fundusz rozpoczat dziatalnos¢ inwestycyjng na bazie posiadanych ptynnych aktywoéw.

Zgodnie z przyjetg Strategig Funduszu, ktdrej zatozenia zostaty opublikowane w raporcie biezagcym nr
39/2009 w dniu 28 maja 2009 r., Fundusz rozpoczat budowe holdingu spdtek finansowych — instytucji
finansowej, sSwiadczgcej komplementarne ustugi finansowe w nastepujgcych liniach biznesowych:
inwestycje, transakcje kapitatowe, doradztwo i zarzgdzanie aktywami.

Zgodnie z zatozeniami Strategii, dziatalnos¢ inwestycyjna Funduszu jest prowadzona przede wszystkim w
obszarze dajacym sie scharakteryzowac jako ,hedge fund” oraz ,distressed assets fund” (tj. inwestycje z
duzym dyskontem do wyceny rynkowej, wynikajagcym m.in. z koniecznosci podejmowania bardzo szybkiej
decyzji inwestycyjnej czy koniecznosci przeprowadzenia restrukturyzacji). Pozostata czes¢ $rodkéw
finansowych Funduszu bedzie lokowana w bezpiecznych instrumentach dtuznych badz ptynnych akcjach
spotek notowanych na GPW.

Aktualny stan portfela Funduszu odzwierciedla te polityke inwestycyjng. Nowe inwestycje,
przygotowywane na rok 2010, réwniez bedg miescity sie w przyjetych zatozeniach.
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Rozdziat V
Dodatkowe informacje

1. Informacja o udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Fundusz nie udzielat gwarancji na rzecz podmiotéw
zaleznych i stowarzyszonych.

W dniu 29 maja 2009 r Rubicon Partners NFI S.A. podpisat umowe poreczenia ze Spoétkg Zarzgdzanie
Inwestycje Sp. z 0.0. Poreczenie zostato udzielone na okres do 31 grudnia 2009 r do maksymalnej kwoty
1 045 tys. zt.

2. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

W okresie objetym sprawozdaniem Funduszu nie wystepujg pozycje pozabilansowe.

3. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub, gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

W Funduszu nie zostaty zawarte umowy miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub, gdy ich

odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

4. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystepujg postepowania toczace sie przed sadem.

5. Rodinice pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i w poréwnywalnych danych
finansowych a uprzednio sporzagdzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi.

Fundusz nie publikowat sprawozdania za IV kw. 2009 r .

6. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenistwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i
nadzorujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadku, gdy emitentem jest jednostka
dominujaca, wspdlnik jednostki wspoétzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréd otrzymanych 1z tytutu petnienia funkcji we witadzach jednostek
podporzadkowanych;

Wynagrodzenia brutto oséb zarzadzajacych Rubicon Partners NFI S.A. za 2009 wyptacone w 2010 roku
ksztattowato sie nastepujaco:

Pan Grzegorz Golec 24 tys. zt,
Pan Hubert Bojdo 24 tys. zt,

Zgodnie z wiedzg Funduszu w okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2009 r do 31 grudnia 2009 r osoby
wchodzace w sktad Zarzadu jednostki dominujgcej otrzymaty wynagrodzenie z tytutu uczestnictwa w
Radach Nadzorczych spoétek zaleznych i stowarzyszonych i jednostek powigzanych w tacznej kwocie 69 tys.
zt.

Wynagrodzenia brutto oséb nadzorujgcych, wyptacone w 2009 r. ksztattowaty sie nastepujgco:
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Pani Agnieszka Stankiewicz 2 tys. zt
Pan tukasz Otdakowski 3 tys. zt
Pan Damian Domiriczak 3 tys. zt
Pan Robert Koztowski 3tys. zt
Pan Derek A. Christoper 3tys. zt
Pan Grzegorz Golec 5tys. zt
Pan Tomasz tuczyriski 5tys. zt
Pan Jarostaw Astramowicz 1tys. zt
Pan Robert Ciszek 5tys. zt
Pan Hubert Bojdo 4 tys. zt
Pan Artur Olszewski 2 tys. zt
Pan Waldemar Wasiluk 0,5 tys. zt
Pan Zygmunt Kostkiewicz 0,5 tys. zt
Pan Przemystaw Seczkowski 0,5 tys. zt
Razem: 37,5 tys. zt

Zgodnie z wiedzg Funduszu cztonkowie organdéw nadzorczych Funduszu otrzymywali w okresie
od 1 stycznia 2009 r do 31 grudnia 2009 r wynagrodzenia tacznie z nagrodami i wynagrodzeniem z zysku od

Funduszu i jednostek powigzanych w tgcznej kwocie 0 tys. zt.

Wynagrodzenie zarzadzajacych i nadzorujgcych w jednostkach podporzadkowanych w 2009 roku

ksztattowato sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie 2009 r 2008 r
1. Zarzadzajacy 220 -
2. Nadzorujacy 6 -
RAZEM 226 -

7. Informacje dotyczace wynagrodzenia podmiotu dokonujacego przegladu i badania sprawozdania

finansowego.

Przeglad podfroczny sprawozdania finansowego za 2008

roku

przeprowadzony

zostat przez

PricewaterhouseCoopers (,,PWC”) na podstawie umowy z dnia 24 wrzesnia 2008 roku. Wynagrodzenie

PWC wyniosto 38 tys. zt netto.

Badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2008 przeprowadzone zostato przez WBS
Rachunkowos¢ Consulting Sp. z 0.0. na podstawie umowy z dnia 23 marca 2009 r. Wynagrodzenie WBS z

tytutu dokonania badania rocznego sprawozdania za 2008 rok wyniosto 5 tys. zt netto.

Na podstawie umowy z dnia 5 maja 2008 roku PWC dokonat badania planu potgczenia Funduszu z Fund.l i
NFI Fortuna. Fundusz z tego tytutu wyptacit wynagrodzenie PWC w wysokosci 15 tys. zl netto. Dodatkowo
Fundusz na podstawie umowy z dnia 16 wrzesnia 2008 roku o S$wiadczenie ustug zwigzanych z
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przygotowaniem Memorandum Informacyjnego wypfacit na rzecz PWC wynagrodzenie w wysokosci 131
tys. zt netto oraz na podstawie umowy z dnia 17 listopada 2008 roku z tytutu badania sprawozdania
finansowego za rok 2006 i 2007, przygotowywanego w zwigzku z potaczeniem NFI Victoria z Fund.1 i NFI
Fortuna. Wynagrodzenie za to badanie wyniosto 20 tys. zt.

Podmiot dokonujgcy przegladu i badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Rubicon Partners NFI S.A. Spotka WBS Rachunkowos¢ Consulting Sp. z 0.0. otrzyma wynagrodzenie za 2009
rok w fgcznej kwocie 20 tys. zt netto. Jednostka dominujgca pokryje koszty przegladow 4 spétek
zaleznych. taczny koszt przegladu 6,8 tys. zt netto.

Powyzsze kwoty nie obejmujg podatku od towardéw i ustug.

8. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa nie odnotowata w 2009 r. istotnych osiggnie¢ w zakresie badan i rozwoju.

9. Oswiadczenie jednostki dominujacej

Zarzad Funduszu oswiadcza, ze podmiot dokonujacy badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Rubicon Partners NFI S.A. za 2009 roku zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania zgodnie z wifasciwymi przepisami prawa
krajowego.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu Funduszu, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Rubicon Partners NFI S.A. za 2009 roku sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedla ono w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg
Grupy oraz jej wynik finansowy.

Zarzad Funduszu o$wiadcza, ze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Rubicon Partners NFI S.A. za
2009 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ Grupy w tym takze opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania skonsolidowanego sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten i biegli rewidenci, dokonujgcy tego badania, spetniali warunki do wydania bezstronnego i
niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego. Zgodnie z przyjetymi
przez Zarzad zasadami tadu korporacyjnego, biegly rewident zostat wybrany przez Rade Nadzorczg
Funduszu uchwatg nr 1 z dnia 24 czerwca 2009 roku w sprawie wyboru biegtego rewidenta. Rada
Nadzorcza dokonata powyzszego wyboru, majac na uwadze zagwarantowanie petnej niezaleznosci i
obiektywizmu samego wyboru, jak i realizacji zadan przez biegtego rewidenta.,

Grzegorz Golec
Cztonek Zarzadu Rubicon Partners NFI S.A.

Hubert Bojdo
Cztonek Zarzadu Rubicon Partners NFI S.A.

Warszawa, dnia 19 marca 2009 r.
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