Szanowni Akcjonariusze!

Rok 2008 byt rokiem przetomowym w historii naszej Spotki.

W styczniu zarejestrowane zostato polgczenie V NFI Victoria SA z Fund 1 NFI SA oraz NFI Fortuna SA.
Po pofaczeniu powstal podmiot, dysponujgcy ok. 22 min ziotych aktywéw w gotéwcee. Spétka nie
prowadzita wowczas zadnej dziatalnosci.

W marcu doszlo do znaczacej zmiany akcjonariatu Spétki. Giéwnymi akcjonariuszami zostali obecni
menadzerowie Rubicon Partners NFI. W maju ogiosilismy nowgq strategie rozwoju Spétki, zaktadajaca
przeksztatcenie jej w holding dziatajgcy w obszarze bankowosci inwestycyjnej. Od tego czasu
konsekwentnie staramy sie realizowa¢ przyjete cele.

Na koniec 2009 roku nasza Spédika stanowita juz holding sktadajgcy sie — poza Rubicon Partners NFI —
z trzech spotek-cérek, zajmujgcych sie swiadczeniem wzajemnie komplementarnych ustug
bankowosci inwestycyjnej:

a) Rubicon Partners Dom Maklerski SA {wraz ze spdtka zalezng Rubicon Partners Advisors Sp.
zo.0.) — spotka zajmujaca sie uslugowa obstugg transakcji M&A i innych transakcji
kapitalowych, spétka jest takze autoryzowanym doradca rynku NewConnect;

b) Beskidzkie Biuro Consultingowe Sp. z 0.0. — spdtka zajmujgca sie dziatalnoscig business
consulting, specjalizujaca sie zwiaszcza w doradztwie przy pozyskiwaniu finansowania
diuznego oraz dotacji ze srodkdéw Unii Europejskiej;

¢) Egzo Group Sp. z 0.0, — spdlka dziatajaca w obszarze relacji inwestorskich (IR), a takze petnej
obstugi PR, zorientowana przede wszystkim na spdtki obecne na rynku kapitatowym.

Wsréd Klientéw obstugiwanych przez spétki naszej grupy kapitatowej znajduja sie przede wszystkim
krajowi i zagraniczni inwestorzy, dziatajgcy na publicznym rynku kapitatlowym w Polsce oraz spéiki
gietdowe, W grupie tej wymieni¢ mozna m.in, {w porzadku aifabetycznym): Bioton SA, Gino Rosssi
SA, instal Lublin SA, Internity SA, Mirbud SA, NFl Magna Polonia SA, Paged SA, Rainbow Tours SA,
Swissmed SA.

Poza dziatalnoscia ustugowa, realizowang przez wyzej wymienione podmioty, nasza Spotka, zgodnie
z przyjetg w maju strategig, rozpoczeta takze dziatalnos¢ inwestycyjna na wiasny rachunek. Tak, jak
zatozylismy w strategii, dziatalno$¢ inwestycyjna Rubicon Partners NFI SA koncentruje sie giéwnie
w obszarze, ktory moina okresli¢ jako hedge fund oraz distressed assets fund. Oznacza to, ze staramy
si¢ inwestowal w projekty pozwalajgce oczekiwaé wysokiej stopy zwrotu (wyiszej od rynku)
z jednoczesnym ograniczaniem poziomu ponoszonego ryzyka inwestycyjnego. Wérdd pierwszych
projektéw nalezy wymienic:

a} spdtke Anti SA — inwestycja zostala zamknieta w 2009 r. ze stopy zwrotu 37%, okres
zaangazowania srodkéw wynidst 1 miesigc;



b) spétke Gino Rossi SA — do tej pory najwigksza inwestycja grupy Rubicon Partners, w projekcie
tym wziglisSmy odpowiedzialnod¢ za przeprowadzenie restrukturyzacji spélki; obecny kurs
akcji Gino Rossi jest o 80% wyzszy on naszej ceny wejscia (we wrzeéniu 2009 r.); bardzo
dobre dotychczasowe efekiy restrukturyzacji pozwalajg nam oczekiwaé dalszego wzrostu
kursu Gino Rossi w biezgeym roku;

¢) spotke Mirbud SA — inwestycja czedciowo zamknigta ze stopg zwrotu 21% (w ciggu 2
miesigcy); Rubicon Partners ustugowo uplasowat takze oferte tej spétki warta 27 min zt u
inwestorow instytucjonalnych {OFE i TFI);

d} spéike Internity SA — obecny kurs akcji jest o ponad 100% wyiszy od ceny, po ktdrej
nabywalismy akcje we wize$niu 2009 r.; Rubicon Partners Dom Maklerski jest
autoryzowanym doradcg tej spétki na rynku NewConnect, w 2008 r. uplasowalismy jej oferte
pierwotna wartg 5 min zt,

W kazdej z naszych inwestycji nabywali$my akcje z dyskontem w stosunku do ich ceny rynkowej, co
wistotny sposob ogranicza nasze ryzyko inwestycyjne, a jednoczesnie daje nam podstawy do
oczekiwania wysokiej stopy zwrotu.

Za jedng z gtownych zasad dziatalnosci grupy kapitatowej Rubicon Partners NFl przyjeliémy
przestrzeganie najwyzszych norm etycznych i profesjonalnych. Celowi temu stuzy miedzy innymi
sktad Rady Nadzorczej Spétki, w kt6rej zasiadaja obecnie wylgcznie niezaleini czlonkowie o uznanej
reputacji rynkowej, dysponujacy duig wiedza i wieloletnim doswiadczeniem na rynku kapitatowym.
W sktadzie Rady Nadzorczej zostat wyodrebniony takie Komitet Audytu. Spétki z naszej grupy
kapitalowej naleig ponadto do organizacji i stowarzyszen ksztattujgcych praktyki i standardy
rynkowe, m.in. Business Center Club i Stowarzyszenie Autoryzowanych Doradcéw. Dazac do lepszej
komunikacji z naszymi Akcjonariuszami i Klientami w kwietniu b.r. uruchomimy takze nowa strone
internetowq, ktdra — mamy nadzicjg — stanie si¢ dla Paristwa bardzo waznym Zrédtem informacji
0 grupie Rubicon Partners,

Podsumowujac rok 2009 nalezy wspomniec¢ takze, a moze przede wszystkim, o wynikach finansowych
grupy Rubicon Partners. Suma wypracowanego zysku netto przez spdtki z grupy (skonsolidowanego
tylko za ostatni kwartat 2009) wyniosta 6,8 min z4. Jednostkowy zysk netto Rubicon Partners NFI SA to
z kolei kwota 5,3 min zi {wobec 400 tys. zt straty w roku 2008). Liczby te oznaczajg zysk netto na
jedng akcje (EPS) w wysokosci ok. 10 gr. Przekiada sie to obecnie na bardzo atrakcyjny wskaznik ceny
do zysku (P/E) wynoszacy przy aktualnym kursie akcji Rubicon Partners NFI ok. 8. Stan majatku grupy
Rubicon Partners na koniec 2009 r. to: aktywa netto wynoszace 67 min zi, z czego portfel
inwestycyjny grupy (akcje, instrumenty dluzne i gotéwka) to blisko 39 min zt i brak zadtuzenia.

W biezacym roku zamierzamy dalej konsekwentnie kontynuowaé realizacje przyjetej strategii
dziatania. Tak, jak w pierwszym roku naszej dziatalnosci, wynik finansowy bedziemy budowac
zdwéch grup przychodéw, tj. ze dwiadczenia ustug oraz z zyskéw kapitalowych na wiasnych
inwestycjach. Zaktadamy tez, ze — wzorem wiodacych bankéw inwestycyinych — w strukturze wyniku
beda dominowaly zyski kapitalowe. Wierzymy, 7e w roku 2010, ktérego poczatek oceniamy bardzo
dobrze, uda sig nam znaczgco poprawic wyniki osiggniete w roku 2009.




Dziekujemy serdecznie wszystkim za wspoétprace w ubiegtym roku, a naszym Akcjonariuszom
szczegdinie dziekujemy za okazane nam do tej pory zaufanie. Wierzymy, ze pozostaniecie Paristwo
znami na dluzej. jednoczesnie zapraszamy wszystkich Panstwa serdecznie na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Rubicon Partners NFl SA. Dokladna date Zgromadzenia podamy w osobnym

komunikacie.
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