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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Wojas S.A. za 2009 r.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ WOJAS S.A.

(zgodnie z § 91 ust. 5 i 6 Rozporzqdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezqcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych)

Opis organizacji grupy kapitatowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji.
1. Informacje o Emitencie (podmiot dominujacy)
Nazwa (firma): WOIJAS Spoétka Akcyjna

Forma prawna Emitenta: spétka akcyjna
Kraj siedziby Emitenta:  Rzeczpospolita Polska

Siedziba i adres: ul. Ludzmierska 29, 34-300 Nowy Targ
Numer telefonu: +48 18 264 92 10
+48 18 264 97 47
Numer faksu: +48 18 264 92 11
Adres e-mail: wojas@wojas.com.pl
Strona internetowa: www.wojas.com.pl
Numer REGON: 120415969
Numer NIP: 735-26-91-202
Numer KRS: 0000276622

Spdtka dominujgcg Grupy Kapitatowej jest WOJAS S.A. z siedzibg w Nowym Targu. Spotka zostata wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcéw KRS dla Krakowa-Srédmiesécie, Xl Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000276622 w
dniu 02 kwietnia 2007 r.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest Produkcja obuwia — PKD 15.20.
Ponadto Spotka moze swiadczy¢ dziatalnosé:
e Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdw skdrzanych
e Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia
e Sprzedaz hurtowa wyrobdéw skérzanych
e Sprzedaz detaliczna odziezy
e Sprzedaz detaliczna pamigtek i wyrobdw rzemieslniczych
e Sprzedaz detaliczna dowolnych towaréw wystanych do zamawiajgcego na podstawie wyboru
dokonanego w oparciu o ogtoszenia, katalogi, modele i inne srodki reklamy, zamieszczane na stronach
internetowych sprzedajgcego, zamawianych za posrednictwem Internetu.

Sktad Zarzadu na dzien 22.03.2010 roku przedstawia sie nastepujgco:
e  Wiestaw Wojas Prezes Zarzadu
e  Kazimierz Ostatek Wiceprezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 22.03.2010 roku przedstawia sie nastepujaco:

e Jan Rybicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Agnieszka Wojas Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Barbara Mazur Sekretarz Rady Nadzorczej
e  Kazimierz Nowakowski Cztonek Rady Nadzorczej
e Konieczny Jacek Cztonek Rady Nadzorczej
Prokurenci:

e Barbara Kubacka
o Jozef Topor
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Podmioty zaleine

Nazwa (firma): WOIJAS TRADE sp. z 0.0.
Forma prawna Emitenta: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kraj siedziby Emitenta: = Rzeczpospolita Polska

Siedziba i adres: ul. Ludzmierska 29, 34-300 Nowy Targ
Numer REGON: 490577910

Numer NIP: 7351010772

Numer KRS: 0000158406

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest sprzedaz detaliczna obuwia
i wyrobow skérzanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.72

Udziatowcy: 100% udziatow nalezy do WOJAS S.A.

Kapitat zaktadowy: 3300 000 zt

Dnia 30 kwietnia 2008 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatéw w WOJAS TRADE sp. z o0.0. z siedzibg w Nowym
Targu. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS Trade sp. z o0.0. jest sprzedaz detaliczna obuwia i
wyrobdw skdrzanych prowadzona na terenie Polski, realizowana przez sie¢ wtasnych sklepéw firmowych. Dane
finansowe WOJAS TRADE sp. z 0.0. podlegaja konsolidacji metodg petng od 01 maja 2008 r.

Dane finansowe WOJAS TRADE sp. z 0.0. podlegaja konsolidacji metodg petng od 01 maja 2008 r.

Nazwa (firma): WOIJAS SLOVAKIA s.r.o.

Forma prawna Emitenta: spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kraj siedziby Emitenta:  Republika Stowacka

Siedziba i adres: ul. Garbiarska 695, 031-01 Liptovsky Mikulas
Numer NIP: SK 2022679428

Numer rejestru sagdowego:44 357 583

Udziatowcy: 100% udziatow nalezy do WOJAS S.A.
Kapitat zaktadowy: 99 852 euro

Dnia 26 sierpnia 2008 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatdw w nowo utworzonej spétce zaleznej WOJAS
SLOVAKIA s.r.o. z siedzibg w Liptovsky Mikulas (Stowacja). Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS
SLOVAKIA s.r.o. jest sprzedaz detaliczna oraz hurtowa obuwia i wyrobdw skérzanych na terenie Stowacji,
realizowana w drodze tworzenia sieci dystrybucyjnej i jej pdzniejszego zarzadzania.

Dane finansowe WOJAS SLOVAKIA s.r.o. podlegajg konsolidacji metoda petng od 26 sierpnia 2008 r.

Data utworzenia Emitenta i czas na jaki zostat utworzony

Emitent zostat utworzony jako spdtka WOJAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Targu, na podstawie aktu
zatozycielskiego z dnia 14.02.2007 roku, podpisanego w formie aktu notarialnego, sporzadzonego przez
notariusza lzabele Goérnik, prowadzgcg Kancelarie Notarialng w Nowym Targu przy ul. Kolejowej 5 (Repertorium
A numer 1044/2007) przez jedynego zatozyciela, jakim byt Wiestaw WOJAS.

Spodtka akcyjna WOIJAS S.A. zostata zarejestrowana w dniu 2 kwietnia 2007 r. w Sgdzie Rejonowym dla Krakowa
— Srédmiedcia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, (sygnatura akt: KR.XIl NS-
REJ.KRS/1650/07/303). Kapitat zaktadowy w dniu rejestracji wynosit 10 000 tys. zt i dzielit sie na 10 000 tys. akcji
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Wszystkie akcje objat Wiestaw WOJAS w zamian za wniesiony aport
w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55" Kodeksu Cywilnego, obejmujacej
zespot sktadnikow majgtkowych i niemajatkowych tworzgcych zaktad produkcji obuwia Zaktadéw Produkcyjno -
Handlowych WOIJAS potozonych w Nowym Targu przy ulicy Ludzmierskiej 29.

Zgodnie ze Statutem, czas trwania spotki jest nieograniczony.
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Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

Po utworzeniu spétki akcyjnej, majagc na wzgledzie jej dalszy intensywny rozwdj, Zarzad podjat decyzje o
wprowadzeniu akcji Emitenta do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie oraz przeprowadzeniu oferty publicznej akcji nowej emisji.

W dniu 31 pazdziernika 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto decyzje o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego poprzez publiczng emisje akcji serii B. W dniu 25 lutego 2008 r. Komisja Nadzoru
Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny Emitenta i od tego dnia Emitent stat sie spétkg publiczna.
Publiczna subskrypcja akcji serii B przeprowadzona byta w okresie od 13 do 20 marca 2008 r., a debiut Spotki
WOIJAS S.A. na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie nastgpit dnia 02 kwietnia 2008 r. Podwyzszenie
kapitatu akcyjnego zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy KRS dla Krakowa-Srédmiescie w dniu 30
kwietnia 2008 r. Dnia 30 kwietnia 2008 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatéw w WOJAS TRADE sp. z 0.0. z siedzibg
w Nowym Targu. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS TRADE sp. z o.0. jest sprzedaz detaliczna
obuwia i wyrobdw skoérzanych na terenie Polski, realizowana w drodze zarzgdzania siecig wtasnych salonéw
firmowych. Dnia 26 sierpnia 2008 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatéw w nowo utworzonej spotce zaleznej
WOJAS SLOVAKIA s.r.o. z siedzibg w Liptovsky Mikulas (Stowacja). Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
WOIJAS SLOVAKIA s.r.o. jest sprzedaz detaliczna oraz hurtowa obuwia i wyrobéw skérzanych na terenie
Stowacji, realizowana w drodze tworzenia sieci dystrybucyjnej i jej pdzniejszego zarzadzania.

WOJAS S.A. kontynuuje dziatalno$¢ prowadzong od roku 1990 przez jedynego zatozyciela Wiestawa WOJASa w
formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej ZPH WOJAS. W poczgtkowym okresie dziatalnosci firma
funkcjonowata jako niewielki zaktad produkcyjny, ktory zatrudniat kilkanascie oséb i produkowat kilkadziesigt
tysiecy par obuwia rocznie. W 1994 r. ZPH WOJAS nabyty czes¢ majatku dawnych Nowotarskich Zaktadéw
Przemystu Skérzanego ,,PODHALE”. W kolejnych latach systematycznie rozwijano firme poprzez zakup nowych
urzadzen, wzrost zatrudnienia oraz zdobywanie nowych rynkéw sprzedazy. Do 01 kwietnia 2007 r.
przedsiebiorstwo dziatato pod nazwa Zaktady Produkcyjno-Handlowe WOJAS Wiestaw WOJAS.

2) informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i
ilosciowym oraz udziatem poszczegélnych produktéw, towaréw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w
sprzedazy Emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym;

Podstawowym obszarem dziatalnosci Emitenta jest produkcja i sprzedaz obuwia. Emitent produkuje obuwie
zarowno pod markg WOIJAS, jak réwniez na zlecenie innych znanych producentéw obuwia.

Emitent jest jednym z najwiekszych producentéw obuwia w Polsce. Posiada w swojej ofercie obuwie damskie,
meskie, mtodziezowe i dzieciece. Ponadto zajmuje sie produkcjg obuwia ochronnego i obuwia o specjalnym
przeznaczeniu (np. buty wojskowe).

Dzieki stosowanym nowoczesnym technologiom obuwie marki WOJAS charakteryzuje sie bardzo wysokg
jakoscig i jest cenione przez klientdéw zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych.

W produkcji Emitent wykorzystuje cztery systemy montazu obuwia: flexiblowy, klejony, overflex oraz unikalny,
nie stosowany przez inne przedsiebiorstwa obuwnicze w Polsce, system pasowy.

Buty damskie oferowane pod marka WOJAS w zdecydowanej wiekszosci sg produkowane przez zewnetrznych
producentdw.

W ciggu roku Emitent przygotowuje dwie gtéwne kolekcje obuwia: wiosenno — letnig oraz jesienno — zimowa.
Proces przygotowania jednej kolekcji jest roztozony w czasie i trwa kilka miesiecy.

Podstawowym zrédtem przychodéw Emitenta jest sprzedaz obuwia. Znacznie mniejsze przychody s3
realizowane ze sprzedazy réznego rodzaju towaréw i materiatéw, m.in. skarpet, drobnej galanterii skorzanej i
elementéw ze skor.
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Tabela. Zrédta przychodéw Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 2009 2008

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow, w tym: 91994 84 735
Przychody ze sprzedazy produktéw 21962 43 405
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéow 70032 41330

W 2009 r. przychody ze sprzedazy ogétem osiggnety wielkos¢ 91 994 tys. zt i wzrosty w poréwnaniu do 2008 r. o
7 259 tys. zt. tj. o 8,6%. Na wzrost przychodéw ze sprzedazy wptyw miaty gtéwnie dwa czynniki: rozwdj
detalicznej sieci sprzedazy w spdtce zaleznej Wojas Trade sp. z 0.0. oraz konsolidacja danych Wojas S.A. z Wojas
Trade sp. z 0.0. od 1 maja 2008 r. W strukturze sprzedazy Emitent odnotowat wzrost sprzedazy detalicznej
odbywajacej sie poprzez witasne salony firmowe przy spadku sprzedazy w segmencie innych zamoéwien
(przetargi krajowe). Dodatkowo Emitent w 2009 r. odczuwat obserwowane spowolnienie gospodarcze oraz
stagnacje popytu konsumenckiego w kraju jak i za granicg, co przetozyto sie ujemnie na wysokos¢ przychoddéw
ze sprzedazy oraz realizowane marze.

Tabela. Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. (w tys. zt)

e 2009 2008
Wyszczegdlnienie tys. 2l ) tys. 2t )
Przychody ze sprzedazy obuwia 82 752 90,0% 76 447 90,2%
Przychoclly ze sprzeldai'y pozo?staliych 9942 10,0% 8288 9,8%
produktéw, towardw i materiatéw
Razem przychody ze sprzedazy 91994 100,0% 84 735 100,0%

Podstawowym zréodtem przychodéw Emitenta jest sprzedaz obuwia zaréwno wtasnej produkcji jak i
zakupionego od zewnetrznych dostawcow - udziat sprzedazy obuwia w sprzedazy ogdtem w 2009 r. wyniost
90,0%. Udziat przychoddéw ze sprzedazy rdéznego rodzaju towaréw i materiatéw, m.in. skarpet, drobnej
galanterii skérzanej, potproduktéow oraz elementéw ze skoér wynidst w 2009 r. 10,0% w sprzedazy ogdtem.
Struktura przychodow ze sprzedazy w 2009 r. nie ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu do 2008 r.

3) informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o
Zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego
lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10% przychoddéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w
sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem;

Tabela. Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. (w tys. zi)

Wyszczegdlnienie 2009 2008
tys. zt (%) tys. zt (%)

Sprzedaz krajowa, w tym 80 062 87,0% 73 184 86,4%
- produkty 13056 14,2% 32233 38,0%
- towary i materiaty 67 006 72,8% 40951 48,3%
Sprzedaz eksportowa, w tym 11932 13,0% 11551 13,6%
- produkty 8 906 9,7% 11172 13,2%
- towary i materiaty 3026 3,3% 379 0,4%
Przychody ze sprzedazy ogétem 91994 100,0% 84 735 100,0%

Zdecydowang wiekszos$¢ przychoddéw ze sprzedazy Emitent osigga ze sprzedazy produktow i towardw na rynku
krajowym. W 2009 r. udziat przychoddw ze sprzedazy krajowej wynidst 87,0%, a udziat sprzedazy eksportowej
wynidst 13,0%. i w porodwnaniu do 2008 r. udziat sprzedazy krajowej oraz zagranicznej (wartosciowo) w
przychodach ze sprzedazy ogétem nie ulegt istotnym zmianom.
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Tabela. Struktura przychoddw ze sprzedazy obuwia wg gtéwnych odbiorcéow

Wyszczegdlnienie 2009 2008
tys. zt (%) tys. zt (%)

Przetargi krajowe 1374 1,7% 15326 20,0%
Sprzedaz detaliczna w kraju 58 192 70,3% 40 298 52,7%
Odbiorcy zagraniczni hurtowi 9058 10,9% 11 265 14,7%
Produkcja zlecona (odbiorcy krajowi) 4595 5,6% 1190 1,6%
Odbiorcy hurtowi i pozostali (krajowi) 6 447 7,8% 8157 10,7%
Sprzedaz detaliczna za granicg 2 740 3,3% 37 0,0%
Sprzedaz incydentalna oraz sklep internetowy 346 0,4% 174 0,2%
Razem przychody ze sprzedazy obuwia 82 752 100,0% 76 447 100,0%

Najwiekszg grupa odbiorcow obuwia Emitenta sg krajowi klienci detaliczni. Sprzedaz do tej grupy odbiorcéw
poprzez sie¢ wihasnych salonéw firmowych w 2009 r. wyniosta 70,3% wszystkich przychoddéw ze sprzedazy
obuwia — wzrost 0 44,4% r/r.

Drugg pod wzgledem udziatdéw grupa odbiorcéw s odbiorcy hurtowi zagraniczni. Ich udziat w sprzedazy
wynidst 10,9%, spadek o 19,6% r/r, a spadek ten spowodowany jest recesjg gospodarczg u odbiorcow
zagranicznych. Udziat sprzedazy do trzeciej grupy - odbiorcy hurtowi i pozostali krajowi (tzw. sprzedaz na
rynek) zaopatrujgcych sie bezposrednio u Emitenta wynidst 7,8%, a sprzedaz spadta o 21,0% r/r. Spadek do tej
grupy odbiorcéw spowodowany jest w gtéwnej mierze ograniczaniem tego kanatu dystrybucji na rzecz sieci
wtasnych salonow firmowych. W 2009 r. Emitent zwiekszyt sprzedaz w systemie podwykonawstwa (produkcja
zlecona) — udziat 5,6% w strukturze sprzedazy. W 2009 r. Emitent kontynuowat sprzedaz nowymi kanatami
dystrybucji: poprzez sklep internetowy oraz do sklepéw firmowych na Stowacji. Udziat sprzedazy tymi nowymi
kanatami dystrybucji w 2009 r. wynidst 3,7% ogotu sprzedazy. Najwiekszy spadek sprzedazy w 2009 r.
odnotowano w segmencie sprzedazy przetargédw krajowych — udziat tego segmentu w sprzedazy zmniejszyt sie
z20,0% w 2008 r. do 1,7% w 2009 r.

Segment przetargdw krajowych oraz produkcji zleconej nie sg wprost zalezne od spotki i cechuje je spora
zmiennos$¢ w zamowieniach na przestrzeni ostatnich lat. Pozostate segmenty dziatalnosci sg bardziej zalezne od
Emitenta i przyjeta strategia rozwoju na lata 2008 — 2010 r. nastawiona jest na rozwdj tych kanatow dystrybucji.

Odbiorcy, do ktérych przychody netto ze sprzedazy w 2009 r. wyniosty co najmniej 10 % ich ogdlnej wartosci:
1) WAOIJAS Trade sp. z 0.0., spotka zalezna od Emitenta, sprzedaz 24 069 tys. zt netto.

e . 2009 2008
Wyszczegdlnienie tys. 2l ) tys. 2t )
Czechy 4204 35,6% 3246 28,7%
Stowacja 2740 23,2% 4791 42,4%
Ukraina 2 699 22,9% 1179 10,4%
Rosja 2 044 17,3% 1800 15,9%
Francja 1 0,0% 200 1,8%
Niemcy 0 0,0% 0 0,0%
Pozostate kraje 110 0,9% 86 0,8%
(I:;:c;r’ri\aprzychody ze sprzedazy eksportowej 11 798 100,0% 11301 100,0%

Najwiekszymi rynkami zagranicznymi dla Emitenta sg kraje sgsiadujace z Polskg. W 2009 r. najwieksza sprzedaz
eksportowa obuwia odbyta sie do Czech — 35,6%, nastepnie Stowacja 23,2%, Ukraina — 22,9%, Rosja — 17,3%.
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Surowce i dostawcy

Przy produkcji obuwia Emitent wykorzystuje szereg surowcow i materiatéw. Podstawowe grupy

obejmujg w szczegdlnosci:
e skory bydlece wyprawione, miekkie na wierzchy obuwia,
e skory kozie wyprawione na wierzchy obuwia,
e  skory swinskie wyprawione podszewkowe,
e skory bydlece wyprawione podszewkowe,
e skory owcze futerkowe podszewkowe,

e podszewki z membrang sympatex,

e podszewki do obuwia zimowego - dzianiny futerkowe wetniane, wtékniny,

e  podszewki tekstylne,

e  materiaty tekstylne na miedzypodszewki,
e  materiaty termoplastyczne na podnoski i zaktadki,

e galanteria metalowa (oczka, haki, zamki btyskawiczne, ozdoby),

e  pianki poliuretanowe i lateksowe na wypetnienia,
e  materiaty podpodeszwowe celulozowe,

e wtdérne skéry podpodeszwowe,

e podeszwy gumowe, poliuretanowe, z termogumy,
e nici, kleje, sznurowadta, opakowania.

materiatéw

W kazdej z wymienionych grup mozna wyrdzni¢ wiele konkretnych materiatéw rdéznigcych sie parametrami
technicznymi.

Emitent zaopatruje sie w surowce zaréwno u wielu producentdw krajowych, jak i zagranicznych, w zwigzku
z czym nie wystepuje uzaleznienie od zadnego z nich. Nie ma dostawcow, od ktdrych wartosé zakupow netto w

2009 r. przekroczytaby co najmniej 10 % przychoddw netto ze sprzedazy.

Importowane sg przede wszystkim wybrane rodzaje skor, ktérych ceny na rynkach dalekowschodnich sg
znaczgyco nizsze niz w Polsce.

4) omdwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikdéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a takie omodwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta przynajmniej w najblizszym

roku obrotowym;

Bilans Stan na koniec (tys. z1) Strukturaw % dy{‘;;i)ka
31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 2009/2008
Aktywa

A | Aktywa trwate 11 440 21730 28 887 27,9% 29,6% 32,7% 33%
I. | Wartosci niematerialne i prawne 6 224 683 0,0% 0,3% 0,8% 205%
IIl. | Rzeczowe aktywa trwate 10 868 16 100 25241 26,5% 22,0% 28,5% 57%

Il | Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0 3035 557 0,0% 4,1% 0,6% -8 165%
V. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 566 2371 2 406 1,4% 3,2% 2,7% 1%
Aktywa obrotowe 29581 51 602 59 586 72,1% 70,4% 67,3% 15%
I. | Zapasy 11545 35172 37139 28,1% 48,0% 42,0% 6%
1. | Naleznosci krétkoterminowe 16 932 6 549 10275 41,3% 8,9% 11,6% 57%
Il. | Inwestycje krotkoterminowe 890 9535 11 746 2,2% 13,0% 13,3% 23%
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 214 346 426 0,5% 0,5% 0,5% 23%
Suma aktywoéw 41021 73332 88473 100,0% 100,0% 100,0% 21%
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Suma aktywdw wzrosta o 21% r/r. W strukturze aktywdw nastgpit wzrost udziatu aktywéw trwatych (32,7%
sumy bilansowej) oraz nieznaczny spadek udziatu aktywéw obrotowych (67,3% sumy bilansowej).

Aktywa trwate wzrosty ogétem o 33% r/r, a wzrost ten osiggnieto w wyniku inwestycji rzeczowych Emitenta
(inwestycje w nowe sklepy oraz w rozbudowe zaktadu produkcyjnego) — wzrost o 57% r/r. Inwestycje te szerzej
zostaty opisane w pkt 16 sprawozdania. W wyniku wycofania sie Emitenta z inwestycji kapitatowej w LZPS
Protektor S.A. nastgpit spadek w pozycji Inwestycje dtugoterminowe.

W majgtku obrotowym, ktéry wzrdst o 15% r/r, nastgpit przede wszystkim wzrost w pozycji Naleznosci
krotkoterminowe (wzrost o 57%, udziat w sumie aktywow 11,6%) i jest to gtéwnie wzrost naleznosci z tyt.
dostaw i ustug wobec pozostatych jednostek. Najwiekszg pozycje majgtku obrotowego stanowg zapasy (42% w
sumie aktywow), ktére wzrosty o 6% r/r. Ostatnig grupg s3 inwestycje krdtkoterminowe (w tym srodki
pieniezne) wzrost 0 23% r/r, a ich udziat w strukturze aktywéw wynosi 13,3%.

Bilans Stan na koniec (tys. zt) Strukturaw % dynamika (w %)
31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009 2009/2008
Pasywa

A | Kapitat (fundusz) wtasny 17 562 40 562 41442 42,8% 55,3% 46,8% 2%
B. f:::\‘"‘v’::::::: i rezerwy na 23459 32770| 47031 57,2% 44,7% 53,2% 44%
I Rezerwy na zobowigzania 1571 1805 2367 3,8% 2,5% 2,7% 31%
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 1174 4939 5594 2,9% 6,7% 6,3% 13%
Ill. | Zobowigzania krétkoterminowe 20714 26 022 39070 50,5% 35,5% 44,2% 50%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 0 4 0 0,0% 0,0% 0,0% -100%
Suma pasywow 41021 73332 88473 100,0% 100,0% 100,0% 21%

Pasywa Emitenta pokazujg zrédta finansowania wzrostu aktywéw. W 2009 r. kapitat wtasny wzrést o 2%, a ich
udziat w sumie bilansowej wynosi 46,8%. Zobowigzania i rezerwy wzrosty o 44% r/r, przy czym najistotniejszg
pozycjg sg zobowigzania krétkoterminowe, ktére stanowig 44,2% sumy bilansowej Wzrost zobowigzan
krétkoterminowych jest pochodng wzrostu aktywdéw, w szczegélnosci naleznosci krétkoterminowych.
Zobowigzania dtugoterminowe stanowig 6,3% sumy bilansowej i na t3 pozycje sktada sie wycena instrumentu
finansowego oraz zobowigzanie z tyt. leasingu finansowego.

Rachunek zyskow i strat w ujeciu kwartalnym:

w tys. zt.

Grupa Kapitatowa Wojas S.A. 1 2 3 4

2009r. | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat

2009 2009 2009 2009

Przychody netto ze sprzedazy 91994 16 347 20570 | 22917 32160
Zysk / Strata na dziatalnosci operacyjnej -516 -1907 590 2 799
EBITDA 2380 -1 306 1277 766 1643
Zysk / Strata brutto -332 -1889 108 139 1310
Zysk / Strata netto -750 -2 037 99 94 1094

Emitent po 4 kwartatach 2009 r. zanotowat ujemny wynik na dziatalnosci operacyjnej (-516 tys. zt) oraz ujemny
wynik netto (-750 tys. zf). Na zanotowang strate wplyw miaty przede wszystkim osiggniete wyniki
1 kwartatu 2009. Wyniki od 2 do 4 kwartatu 2009 r. na kazdym poziomie byly juz dodatnie. Na wyniki 1
kwartatu 2009 szczegdlne znaczenie miat gwattowny skok kursu EUR do PLN, a tym samym gwattowny skok
kosztéw najmu w centrach handlowych.
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Sprawozdanie z catkowitych dochodéw w ujeciu rocznym:

2008 2009 dynamika

Lp. Wyszczegdlnienie (w %)

w tys. zt w % w tys. zt w % 2009/2008
A Przychoqy netto ze sprzedazy towarow i 84735 100,0% 91994 100,0% 8,6%

produktow

B. | Koszty sprzedanych towardw i produktéw 57951 68,4% 54 046 58,7% -6,7%
C. | Zysk / Strata brutto na sprzedazy 26784 31,6% 37948 41,3% 41,7%
D. | Koszty ogdlnego zarzadu 21650 25,6% 39105 42,5% 80,6%
E. |Zysk / Strata na sprzedazy 5134 6,1% -1157 -1,3% -122,5%
F. | Pozostate przychody operacyjne 1144 1,4% 1142 1,2% -0,2%
G. | Pozostate koszty operacyjne 1184 1,4% 501 0,5% -57,7%
H. | Zysk / Strata na dziatalnosci operacyjnej 5094 6,0% -516 -0,6% -110,1%
I Przychody finansowe 1297 1,5% 2087 2,3% 60,9%
J. Koszty finansowe 5688 6,7% 1903 2,1% -66,5%
K. |Zysk / Strata brutto 703 0,8% -332 -0,4% -147,2%
L. | Podatek dochodowy i odroczony 4 0,0% 418 0,5% 10350,0%
M. | Zysk / Strata netto 699 0,8% -750 -0,8% -207,3%
N. | Pozostate dochody catkowite -690 -0,8% 793 0,9%
0. | Catkowite dochody ogdtem 9 0,0% 43 0,0%

W 2009 r. przychody ze sprzedazy ogdtem osiggnety wielkosé 91 994 tys. zt i wzrosty w poréwnaniu do 2008 r. o
7 259 tys. zt. tj. o 8,6%. Na wzrost przychoddw ze sprzedazy wptyw miaty gtdwnie dwa czynniki: rozwoj
detalicznej sieci sprzedazy w spodfce zaleznej Wojas Trade sp. z 0.0. oraz konsolidacja danych Wojas S.A. z Wojas

Trade sp. z 0.0. od 1 maja 2008 r. W strukturze sprzedazy Emitent odnotowat wzrost sprzedazy detalicznej

odbywajacej sie poprzez witasne salony firmowe przy spadku sprzedaizy w segmencie innych zaméwien

(przetargi krajowe). Dodatkowo Emitent w 2009 r. odczuwat obserwowane spowolnienie gospodarcze oraz

stagnacje popytu konsumenckiego w kraju jak i za granicg, co przetozyto sie ujemnie na wysokos¢ przychodéw

ze sprzedazy oraz realizowane marze.

Czynniki ktére oddziatywaty szczegdlnie mocno w 2009 r. na Emitenta po stronie kosztowe;j to:

1) Emitent rozlicza sie z tytutu najmu powierzchni handlowych w centrach handlowych w euro. Wzrost
przecietnego kursu euro w 2009 r. do 2008 r. o ok. 23,1% spowodowato dodatkowy wzrost kosztéw z
tytutu najmu o ok. 1 900 tys. zt. W wyniku podjetych rozméw z niektédrymi centrami handlowymi udato sie
obnizy¢ cene czynszu na 1 m2, jednakze skala tych obnizek w strukturze kosztéw nie jest znaczaca.

2) Wozrost kursu euro w stosunku do ztotego w 1 i 2 kwartale 2009 przetozyt sie niekorzystnie na ceny
importowanych materiatow (skor) uzywanych do produkcji obuwia. Czynnik ten wptynat na wzrost kosztéw
produkcji obuwia, ktéry ze wzgledu na stagnacyjny popyt wewnetrzny nie udato sie przetozy¢ na wzrost
cen sprzedazy Emitenta.

3) W 2009 r. Emitent byt na etapie dynamicznego rozwoju wtasnej sieci handlowej, co spowodowato
dodatkowe jednorazowe koszty z tyt. otwaré nowych sklepéw. Dodatkowo wedtug danych Emitenta nowo
otwierane sklepy osiggajg na ogét prdég rentownosci po 6 - 12 miesigcach dziatalnosci. W okresie 4
kwartatéw 2009 Emitent otworzyt 35 nowych sklepdw, jednoczesnie zamykajgc 6 sklepdw. Udziat nowych
sklepow (otwartych w 2009 r.) w catosci sieci handlowej wynosi 33,3% (na koniec 2009 r.).

4) W wyniku pozyskania dotacji na projekt inwestycyjny w ramach programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, dziatanie 4.4, Emitent ponidst z tego tytutu jednorazowe koszty w kwocie 294 tys. zt. netto.

5) Emitent ponidst w 2009 wieksze koszty finansowania zewnetrznego o 422 tys. zt w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Wyzsze koszty finansowania zewnetrznego zwigzane s3 ze
wzrostem kosztu dtugu na rynku oraz wzrostem bazy kredytowe]j przez Emitenta.

6) W wyniku zmiany od stycznia 2009 r. przepisow w podatku dochodowym od oséb prawnych Emitent
rozwigzat aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od niewyptaconych wynagrodzen w kwocie
187 tys. zt, co wptyneto na zwiekszenie straty netto.

W wyniku obserwowanego spowolnienia gospodarczego w kraju oraz recesja za granicg, Emitent podjat wiele
dziatan redukujgcych koszty dziatalnosci, do ktérych mozna zaliczyé: wycofanie sie ze sponsorowania klubu
sportowego WOJAS Podhale SSA, obnizka kosztéw wynagrodzen pracownikéw, scentralizowanie proceséw
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logistycznych  WOJAS S.A. i WOIJAS Trade, podniesienie wydajnosci pracy dziatu produkcji obuwia,
wprowadzenie nowego programu komputerowego, ktéry wspomaga kontrole odchylen kosztéw
materiatowych. Emitent zracjonalizowat takze polityke zapasdw, dazac do jak najwiekszego ich uptynnienia.
Jednoczesnie Emitent, zaktadajac, iz spowolnienie gospodarcze bedzie stopniowo mija¢ w 2010 r., kontynuowat
proces rozwoju, oparty na strategii opisanej w pkt 20 sprawozdania. Z tego tez tytutu poniést dodatkowe koszty
np. z tytutu pozyskania dotacji na projekt inwestycyjny POIG dziatanie 4.4, czy tez wieksze koszty finansowania
zewnetrznego. Efektem rozwoju Emitenta jest wzrost sieci sprzedazy wtasnych sklepéw o 40% w poréwnaniu
do 2008 r. Sie¢ witasnych sklepédw firmowych na koniec 2009 r. wynosi 102. Jednoczesnie liczac sie z wiekszg
wtasng sprzedazg obuwia oraz rozwojem rynku obuwia, Emitent rozpoczat rozbudowe zaktadu produkcyjnego
(szerzej opisane w pkt 16 sprawozdania), a takze wraz z podmiotem powigzanym nabyt prawie 10 % pakiet akcji
Gino Rossi S.A. zaktadajac mozliwg wspodtprace gospodarczg z tym podmiotem. Rozwdj sieci sprzedazy w 2009
r. oraz planowane od IV kwartatu 2010 r. zwiekszenie mocy produkcyjnych bedzie niewatpliwie istotnie
wptywac na wyniki finansowe 2010 r. i lat nastepnych. Emitent zaktada, iz w 2010 r. wzrosng przychody ze
sprzedazy w porownaniu do 2009 r., zwiekszy swoje marze brutto, moze ponie$¢ dodatkowe jednorazowe
koszty zwigzane z otwieraniem nowych sklepdw oraz z rozbudowg zaktadu produkcyjnego oraz zaktada, ze
podpisze umowe o dofinansowanie na projekt POIG 4.4, co wplynie pozytywnie zaréwno na przeptywy
finansowe oraz na ostateczny wynik finansowy. Wiarygodny szacunek tych czynnikow oraz ich wptyw na wynik
2010 r. na moment publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci nie jest mozliwe, gdyz wigze sie to z
wieloma ryzykami i zagrozeniami, o ktérych Emitent szczegétowo pisze w pkt 5 sprawozdania.

Wskazniki rentownosci Tres¢ ekonomiczna 2008 2009
1. Wynik finansowy netto (w tysigcach ztotych) 699,0 -750,0
. . zysk (strata) brutto na sprzedaz rzychody netto
2. Marza brutto na sprzedazy ysk( ) przeca v/ praychody 31,6% 41,3%
ze sprzedazy
wynik finansowy na dziatalnosci operacyjnej /
3. Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow 6,0% -0,6%
i materiatow
wynik finansowy na dziatalnosci operacyjnej plus
4. Rentowno$é¢ EBITDA amortyzacja / przychody netto ze sprzedazy 8,0% 2,6%
produktéw, towaréw i materiatéw

sz . wynik finansowy netto / przychody netto ze

5. Rentownos¢ netto sprzedazy (ROS) v w / przychody r 0,8% -0,8%
sprzedazy produktéw i towaréw

2 . wynik finansowy netto / aktywa ogétem liczone o o

6. Rentownos$¢ majatku netto (ROA) AN . 1,2% -0,9%
jako $rednia stanu na poczatek i koniec okresu

L1 . ik fi tto / kapitat wt li jak

7. Rentownos¢ kapitatu wiasnego netto (ROE) wynik finansowy netto / kapitat wiasny liczony jako 2,4% -1,8%
$rednia stanu na poczatek i koniec okresu

W wyniku zanotowanej w 2009r r. skonsolidowanej straty netto w wysokosci 750 tys. zt, wiekszos¢ wskaznikéw
rentownosci ulegto pogorszeniu. Przyczyny pogorszenia sie wskaznikéw zostaty szeroko omoéwione w
komentarzu do sprawozdania z catkowitych dochodéw.

Wskazniki ptynnosci Tres¢ ekonomiczna 2008 2009
1. Wskaznik ptynnosci | aktywa Ef‘; oo n/1 if]‘:\’;:’iazania 1,98 1,53
2. Wskaznik plynnosci aktywa obrotowe - zapasy / zobowazani 0,63 0,57
3. Wskaznik ptynnosci lll inWeStijekl:gf;zf;f;mme/ zobowigzania 0,37 0,30

Wskazniki ptynnosci na koniec 2009 r. ksztattujg sie na poziomach bezpiecznych dla Emitenta. Pogorszenie sie
wskaznikéw ptynnosci wynika ze zmniejszenia sie kapitatu obrotowego Emitenta w wyniku rozpoczetego w
2009 r. szerokiego programu inwestycyjnego (nowe sklepy, rozbudowa zaktadu produkcyjnego). Emitent
zakfada, iz poniesione na ten cel wydatki zostang w 2010 r. w czesci zrefinansowane ze zrddet dotacyjnych, a w
czesci z kredytu dtugoterminowego i Srodkéw wtasnych, tym samym wskazniki ptynnosci powinny w przysztosci
ulec poprawie.
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Wskazniki zadtuzenia i struktury finansowania Tres¢ ekonomiczna 2008 2009

- . . zobowigzania i rezerwy na zobowigzania/ o o

1. Wskaznik zadtuzenia ogdlnego suma aktywow *100% 45% 53%
. . . (kapitaty wtasne + rezerwy + zobowigzania

2. Pokrycie aktywow trwatych kapitatem statym dhugoterminowe) / aktywa trwate 2,18 1,71
. . . kapitaty wk bowigzani

3. Trwatos¢ struktury finansowania ( ap(lj':a ¥ WISShE ® FEserwy ¥ 20baivigzania 0,65 0,56

ugoterminowe) / suma pasywoéw

Wskazniki zadtuzenia i struktury finansowania ulegty nieznacznemu pogorszeniu, ale wcigz prezentuja sie na

poziomie bezpiecznym dla Emitenta.

Wskazniki rynku kapitatowego Tres¢ ekonomiczna 2008 2009
1. Zysk na jedna akcje zwykta (E per share) 2ysk netto / ilo$¢ akcji zwyktych 0,06 -0,06
2. Warto$¢ ksiegowa akcji (BV per share) kapitat wtasny / ilos¢ akcji 3,20 3,27

Podsumowujgc przeprowadzong analize oraz majac na wzgledzie dziatania Zarzadu opisane w dalszej czesci
Sprawozdania z dziatalnosci za rok 2009 nalezy stwierdzi¢, iz wyniki 2009 r. ze wzgledu na niespodziewane
spowolnienie gospodarcze w kraju oraz recesje za granicg, byty gorsze niz Zarzgd Emitenta pierwotnie zaktadat.
Zarzad Emitenta w tym trudnym okresie podjat i wcigz podejmuje wiele decyzji optymalizujgcych, majacych na
cel wzrost rentownosci Emitenta. Do sukceséw Emitenta nalezy zaliczy¢ to, iz od 2-go kwartatu 2009 Emitent
notuje dodatnie wyniki finansowe, a wskazniki zadtuzenia i struktury finansowania sg niezagrozone. W roku
2009, w wyniku m.in. pozyskania w 2008 r. srodkéw z publicznej emisji akcji, znacznie rozbudowano wtasng
sie¢ sprzedazy, uniezalezniajgc sie w przysztosci od takich czynnikéw koniunkturalnych jak zamoéwienia
publiczne.

5) opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie narazony;

Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych dotyczacych akcji potencjalni inwestorzy powinni
uwzgledni¢ wymienione ponizej czynniki ryzyka i inne informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu z
dziatalnosci. Kazde z oméwionych ponizej ryzyk moze mieé istotny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg
i perspektywy rozwoju Emitenta, a tym samym moze istotnie wptywaé na cene akcji lub prawa inwestorow
wynikajace z tych akcji.

Ryzyka opisane ponizej nie sg jedynymi ryzykami, na jakie narazona jest Spétka. Emitent przedstawit tylko te
czynniki ryzyka, ktére uznat za istotne. Mogg istniec jeszcze inne czynniki ryzyka, ktére zdaniem Emitenta nie sg
obecnie istotne lub ktérych obecnie nie zidentyfikowat, a ktére mogtyby wywotaé skutki, o ktérych mowa
powyze;j.

Przedstawiajgc czynniki ryzyka, Emitent nie kierowat sie prawdopodobienstwem ich zaistnienia, ani oceng ich
waznosci.

Czynniki ryzyka oraz wystepujgce zagrozenia zwigzane z Grupg Kapitatowg WOJAS S.A. mozna podzieli¢ na dwie
grupy:

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Wojas S.A.
2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitatowej Wojas S.A.

5.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

5.1.1. Ryzyko zwigzane z trendami w modzie

Grupa Kapitatowa WOJAS S.A. dziata w branzy, w ktdrej decyzje konsumentow sg determinowane w znacznym
stopniu panujgcymi trendami w modzie. Jak wszystkie liczace sie przedsiebiorstwa w tej branzy, Grupa
Kapitatowa WOJAS S.A. oferuje w ciggu roku dwie kolekcje obuwia: wiosna / lato oraz jesieri / zima. Nietrafienie
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z ofertg w upodobania i gusty klientow moze spowodowaé powstanie znacznych zapaséw wyrobdw gotowym
lub koniecznos$¢ wyprzedazy wyprodukowanego obuwia po obnizonych cenach. Moze to wptyng¢ negatywnie
na osiggane przez Grupe Kapitatowg WOIJAS S.A. wyniki finansowe i jego sytuacje finansowa.

5.1.2. Ryzyko zwigzane z tendencjami na rynku pracy

Produkcja obuwia wymaga znacznego naktadu pracy recznej pracownikéw produkcyjnych. W latach 2006 —
2008 widoczny byt w Polsce systematyczny wzrost wynagrodzen, ostatnio ta tendencja zostata wyhamowana.
W chwili obecnej Grupa Kapitatowa WOJAS S.A. nie odczuwa problemdéw z presjg wzrostu wynagrodzen. Nie
jest jednak wykluczone, ze wraz ze wzrostem popytu wewnetrznego problemy tego typu pojawig. W zwigzku z
tym Grupa Kapitatowa WOJAS S.A. moze by¢ zmuszona do podwyzszenia wynagrodzen, co moze wptynac na
obnizenie rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Negatywne skutki tego zjawiska bedg rekompensowane
zwiekszeniem wydajnosci pracy, dzieki wprowadzeniu do Spétki nowych, efektywniejszych niz obecne
posiadane, technologii produkcji oraz wdrozeniu systemu informatycznego.

5.1.3. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Na rynku obuwia, podobnie jak na rynku odziezy, mozna wyrdzni¢ dwa podstawowe sezony: jesienno — zimowy
oraz wiosenno — letni. W zwigzku z tym Grupa Kapitatowa WOJAS S.A. przygotowuje kazdego roku dwie
kolekcje obuwia. Nietypowe warunki pogodowe w ciggu roku (ciepta zima, chtodne lato) mogg spowodowacd
ograniczenie sprzedazy obuwia w poszczegdlnych sezonach. Efektem tego moze by¢ spadek przychodow ze
sprzedazy, wzrost kosztéw magazynowania niesprzedanego obuwia do nastepnego sezonu oraz pogorszenie
ptynnosci spowodowane zamrozeniem gotéwki w zapasach wyrobow gotowych. Grupa Kapitatowa WOJAS S.A.
stara sie ograniczac¢ negatywne efekty tego typu zjawisk poprzez wyprzedaze obuwia w sklepach outletowych.

5.1.4. Ryzyko zwigzane z wyborem lokalizacji nowych salonow sprzedazy

Jednym z elementdéw strategii rozwoju Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. jest rozwdj istniejacej sieci sklepdw
firmowych z obuwiem marki WOJAS zarzgdzanych przez spétke WOJAS Trade Sp. z 0.0. Wiaze sie z tym ryzyko
otwarcia sklepu w lokalizacji, ktéra nie bedzie spetnia¢ oczekiwan odnosnie poziomu sprzedazy. Efektem tego
moze by¢ spadek rentownosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg WOJAS S.A. dziatalnosci gospodarczej.
Grupa Kapitatowa WOJAS S.A. stara sie ograniczy¢ to ryzyko poprzez staranng analize wszystkich nowych
lokalizacji. Nowe punkty sprzedazy beda lokowane przede wszystkim w centrach handlowych, zaréwno juz
istniejacych, jak tez otwieranych oraz przy ulicach o charakterze handlowym.

5.1.5. Ryzyko zwigzane z dostarczeniem surowcow o obnizonej jakosci

Istnieje ryzyko, ze surowce dostarczone Emitentowi, w szczegdlnosci skéry, nie bedag spetnia¢ jego norm
jako$ciowych. Z tego tytutu Emitent moze ponies¢ dodatkowe koszty, zwigzane z ich zakupem oraz
sktadowaniem. Emitent ogranicza to ryzyko poprzez wspdtprace ze sprawdzonymi dostawcami oraz poprzez
stosowanie rygorystycznych norm kontroli jakosci, zarowno na etapie przyjmowania dostaw, jak
i przekazywania surowcéw do produkcji oraz odbioru wyrobéw gotowych.

W wynikéw bteddw w procesie produkcji lub niemoznosci catkowitej weryfikacji jakosci dostarczanych przez
dostawcéw potproduktow (np. klejow), istnieje ryzyko wprowadzenia na rynek produktéow nie spetniajgcych
zatozonych przez Emitenta norm jakosciowych. Mogtoby to spowodowac obnizenie zaufania klientéw do marki
WOIJAS oraz wzrost kosztéw ponoszonych z tytutu reklamacji. Ryzyko to jest jednak znacznie ograniczone przez
funkcjonujacy w Spotce system zarzadzania jakoscia.

5.1.6. Ryzyko zwigzane z planami inwestycyjnymi

Przeprowadzenie zaplanowanych inwestycji rzeczowych, jak i kapitalowych jest w znacznym stopniu
uzaleznione od pozyskania odpowiednich zrddet finansowania. W wyniku pozyskanie z emisji akcji serii B
mniejszych srodkow finansowych niz zaktadano, moze dojs¢ do wydtuzenia w czasie zaplanowanych inwestycji.
Konieczne bedzie réwniez skorzystanie z zewnetrznych Zrédet finansowania (kredyty oraz leasing), co
spowoduje wzrost kosztow finansowych dziatalnosci, a tym samym obnizy rentownos¢ dziatalnosci
prowadzonej przez Emitenta. Wykonanie prognoz zaprezentowanych w prospekcie emisyjnym bytoby réwniez
mocno utrudnione. Emitent stara sie to ryzyko ograniczyé poprzez pozyskanie dotacji ze zrédet unijnych na
zaplanowang inwestycje rzeczowa. Pozyskanie srodkdw unijnych wigze sie z dodatkowymi wymogami oraz
moze wptyng¢ na zmiane projektowa planowanej inwestycji, co ostatecznie moze wptyngé na wydtuzenie w
czasie zaplanowanych inwestycji rzeczowych.
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5.1.7. Ryzyko zwigzane z postanowieniami umow kredytowych zawartych przez Emitenta

Emitent jest strong umoéw kredytowych zawartych z BRE Bank Spdtka Akcyjna, Bankiem Gospodarki
Zywnosciowej Spétka Akcyjna oraz z PEKAO Spétka Akcyjna. Zabezpieczeniem kredytu jest majgtek nieruchomy
i ruchomy oraz zapasy magazynowe Emitenta. W przypadku niewywigzania sie przez Emitenta z zapisow umow
kredytowych, Banki moga zaspokoi¢ swoje roszczenia z przedmiotu zabezpieczenia.

5.1.8. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage fakt, ze najwiekszy akcjonariusz, bedgcy jednoczesnie zatozycielem
Emitenta, posiada 78,89% kapitatu zaktadowego Spétki, co uprawnia do wykonywania 78,89% gtosdw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

5.1.9. Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Emitent w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi, tj. ze spotka
WOJAS Trade Sp. z 0.0., Wojas Slovakia s.r.o., Decolte sp. z 0.0.. Regulacje podatkowe obowigzujgce w Polsce
obligujg do ustalenia rynkowych warunkéw transakcji z podmiotami powigzanymi. Dodatkowo na podatniku
cigzy obowigzek sporzadzania odpowiedniej dokumentacji w tym zakresie. Naruszenie tych przepisdw uprawnia
wiladze podatkowe do oszacowania rynkowej wartosci dochodu, w konsekwencji do okreslenia wtasciwej
wysokosci zobowigzania podatkowego oraz zastosowania sankcji. W ocenie Emitenta, transakcje z podmiotami
powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych.

5.1.10. Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem prognoz wynikéw finansowych zamieszczonych w
Prospekcie

W Prospekcie Emisyjnym Emitent przedstawit prognozy wynikéw finansowych na lata 2007 - 2010.
Przygotowanie prognoz dla tak odlegtego horyzontu czasowego wigze sie z ryzykiem przyjecia btednych zatozen
w szczegolnosci dotyczacych otoczenia, w ktérym dziata Spétka, jak rowniez dziatalnosci samej Spotki. Dlatego
nie mozna wykluczy¢, iz faktyczne wyniki finansowe osiggniete przez Emitenta w przysztosci beda odbiegac od
przedstawionych prognoz, co moze negatywnie wptyng¢ na wycene rynkowga akcji. Emitent dokonuje co
kwartat oceny mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw.

5.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

5.2.1. Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacja makroekonomiczng Polski

Grupa Kapitatowa WOIJAS S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w szeroko pojetym sektorze débr
konsumpcyjnych. Tym samym poziom przychodéw ze sprzedazy jest uzalezniony od stopnia zamoznosci
spoteczenstwa oraz nastrojow konsumenckich.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. jest uzalezniona od szeregu czynnikdw zewnetrznych, takich jak
poziom stép procentowych, prowadzona przez panstwo polityka fiskalna, kursy gtowny walut, czy poziom
inwestycji w gospodarce. Wszystkie te czynniki mogg wptywaé na skale dziatalnosci Grupy Kapitatowej WOJAS
S.A. oraz jej rentownos$é. Dgzgc do ograniczenia wptywu koniunktury gospodarczej w kraju na dziatalnos¢
gospodarczg, Emitent systematycznie rozwija sprzedaz na rynkach zagranicznych.

5.2.2. Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne
jego interpretacje. Ewentualne zmiany przepiséw prawa, a w szczegdlnosci przepisow podatkowych, przepiséow
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, mogg zmierzaé w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych
skutkéw dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. Przepisy prawa polskiego podlegaja biezgcemu
implementowaniu ewentualnych zmian prawa Unii Europejskiej i zmiany te mogg mie¢ wptyw na otoczenie
prawne zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

Szczegdlnie czeste sg zmiany interpretacyjne przepiséw podatkowych. Brak jest jednolitosci w praktyce
organow skarbowych i orzecznictwie sgdowym w sferze stosowania ustaw podatkowych.

5.2.3. Ryzyko zwigzane z regulacjami celnymi i importowymi

Istotnym zagrozeniem dla krajowych, ale réwniez europejskich producentéw obuwia jest import obuwia
z krajéw Dalekiego Wschodu (w szczegdlnosci z Chin), ktore charakteryzujg sie niskimi kosztami pracy.
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W zwigzku z tym kraje Unii Europejskiej stosujg cta antydumpingowe na obuwie sprowadzane z Chin
i Wietnamu. Przy imporcie butéw z Chin stawka celna wynosi obecnie 16%, a z Wietnamu — 10%. Dla Emitenta,
ktory petne kolekcje obuwia wytwarza w swoim zaktadzie produkcyjnym, taka sytuacja jest korzystna. Nie
mozna jednak wykluczy¢, iz po zakoniczeniu okresu obowigzywania obecnych stawek celnych, co moze nastgpié
w pazdzierniku 2008 r., zostang one obnizone lub catkowicie zniesione. Wptynetoby to korzystnie na sytuacje
przedsiebiorstw, ktdére catos¢ lub czesé sprzedawanego obuwia importujg z tych krajow. Mogtoby to réowniez
wptynaé niekorzystnie na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej WOJAS S.A., ktéra zostataby zmuszona do
konkurowania z tanszym obuwiem importowanym.

5.2.4. Ryzyko walutowe

Czes¢ surowcédw wykorzystywanych przez Emitenta do produkcji obuwia pochodzi z importu. Ponadto czes¢
sprzedazy trafia na rynki zagraniczne. Podstawowe waluty, w ktdrej jest rozliczany zaréwno import, jak
i eksport to EUR oraz USD. W zwigzku z tym Emitent jest narazony na ryzyko zmiany kurséw walutowych.
W celu ograniczenia tego ryzyka Emitent zawiera transakcje typu CIRS (transakcje zmiany stop procentowych)
oraz kontrakty terminowe. Jednoczesnie Emitent, bedgc importerem surowcéw i eksporterem produktéw,
stara sie tak dopasowywac proporcje pomiedzy pozycjami walutowymi w EUR i USD, aby maksymalnie
ograniczy¢ ekspozycje na ryzyko walutowe.

Czynsze najmu w galeriach handlowych oraz czes¢ kosztow eksploatacyjnych zawierane sg na ogét w EUR.
Ptatnosci z tego tytutu nastepujg w cyklach miesiecznych i sg przeliczane wg aktualnego kursu EUR. Wzrost
kursu EUR do PLN powoduje wzrost kosztédw z tytutu najmu dla Emitenta, a tym samym obniza rentownos$¢
dziatalnosci operacyjnej. Z kolei spadek kursu EUR do PLN powoduje spadek kosztéw z tytutu najmu dla
Emitenta, a tym samym poprawia rentownos$¢ dziatalnosci operacyjne;j.

5.2.5. Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Rynek, na ktédrym prowadzi dziatalnos¢ Grupa Kapitatowa WOJAS S.A. jest wysoce konkurencyjny. Dziata na nim
duza ilo$¢ podmiotdéw oraz nie istniejg istotne bariery wejscia. Rosngca zamoznosé polskich konsumentdéw
sprawia, ze wydajg oni coraz wiecej pieniedzy na dobra ze sredniej i wyzszej potki, na ktérych Grupa Kapitatowa
WOJAS S.A pozycjonuje swojg oferte. Tym samym nie mozna wykluczyé, iz coraz wiecej producentéw krajowych
i zagranicznych bedzie probowaé wejs¢ na ten rynek. W przypadku zaostrzenia konkurencji Grupa Kapitatowa
WOIJAS S.A moze zostaé zmuszona do ponoszenia wiekszych naktaddéw na promocje i reklame oraz utrzymanie
sieci sprzedazy.

Czynnikiem, ktéry zmniejsza to ryzyko jest koniecznos¢ posiadania rozpoznawalnej marki oraz rozbudowane;j
sieci sprzedazy.

Innym negatywnym efektem zwigzanym z rosngcg konkurencja na rynku obuwia, ale réwniez innych débr
konsumpcyjnych, mogg by¢ problemy zwigzane z pozyskaniem atrakcyjnych powierzchni handlowych dla
nowootwieranych sklepéw firmowych. Dodatkowo, duza liczba potencjalnych najemcéw moze spowodowad
szybki wzrost optat za wynajem takich powierzchni, co moze spowodowaé wzrost kosztéw dziatalnosci
prowadzonej przez Emitenta. Spdtka stara sie ograniczaé to ryzyko, poprzez zawieranie umow
dtugoterminowych o S$cisle okreslonych warunkach finansowych oraz z géry wskazanych okolicznos$ciach
i zakresach ich zmian.

5.2.6. Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow

Emitent wykorzystuje w produkcji szereg réznych surowcéw (w szczegdlnosci skory do produkcji cholewek oraz
podeszwy), w ktére zaopatruje sie zarowno w kraju, jak i zagranicg. Zdaniem Emitenta nie mozna wykluczyé, ze
w przysztosci moze nastgpi¢ wzrost cen surowcow, ktéry moze z kolei przetozy¢ sie na spadek realizowanych
marz. Sytuacja ta dotknetaby jednak wszystkich producentéw obuwia w Polsce w tym samym stopniu. Emitent
stara sie ogranicza¢ takie ryzyko poprzez dywersyfikowanie zrédet dostaw, np. zakupy skory do produkcji
obuwia na rynku dalekowschodnim.

6) informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych Emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdélnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub
kooperacji;

W dniu 23 stycznia 2009 r. zostata zawarta pomiedzy WOJAS S.A. a BRE Bank S.A. O/ Krakéw nowa umowa
kredytowa o kredyt odnawialny ztotowy, wraz z aneksem nr 1 z dnia 30 stycznia 2009 r. Na mocy tej
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1b)

umowy BRE Bank przyznat Emitentowi ztotowy kredyt odnawialny w wysokosci do kwoty 9.000.000 zt.
Kredyt przyznany zostat na okres do 8 stycznia 2010 r. Oprocentowanie kredytu rdwne jest zmiennej
stopie WIBOR dla depozytéw O/N powiekszonej o marze banku.

Zabezpieczeniem umowy jest weksel wtasny in blanco, wystawiony przez Emitenta, zaopatrzony w
deklaracje wekslowg oraz hipoteka kaucyjna do wysokosci 9.900.000 zt na nieruchomosci Hotel Skalny w
Zakopanem.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego typu umédw.

Kwota 3.500.000 zt zostata przeznaczona na sptfate kredytu obrotowego w ramach przyznanego sublimitu
na kredyty obrotowe do kwoty 7.500.000 zt (na podstawie aneksu do umowy o wspotpracy oraz aneksu do
umowy o kredyt odnawialny ztotowy zawarty 30 pazdziernika 2008 r.)

Na mocy zawartej 3 lutego 2009 r. umowy BRE Bank O/ Krakéw udziela WOJAS S.A. kredytu obrotowego w
kwocie 3.500.000 zt z terminem sptaty do dnia 30 pazdziernika 2009 r. Kredyt udzielono zgodnie z
postanowieniami Umowy o wspotpracy wraz z aneksami w ramach przyznanego sublimitu na kredyty
obrotowe do kwoty 7.500.000 zt. O umowie wspodtpracy Emitent informowat w prospekcie emisyjnym, w
raporcie biezgcym nr 39/2008 z dnia 19 listopada 2008 r. oraz w pkt 6 sprawozdania z dziatalnosci WOJAS
S.A.za 2008 r.

Oprocentowanie dla kredytu obrotowego ustala sie od kwoty wykorzystanego kredytu wedtug zmiennej
stopy referencyjnej WIBOR 1M, powiekszonej o marze banku.

Zabezpieczenie umowy nie ulegto zmianie i regulowane jest w umowie wspotpracy.

1c) W dniach 28 pazdziernika 2009 r. oraz 30 pazdziernika 2009 r. zawarto aneksy do umowy wspodtpracy i

2)

anekséw do uméw kredytowych zawartych pomiedzy WOJAS S.A. a BRE Bank S.A. O/ Krakow.

Na mocy powyzszych anekséw BRE Bank przedtuzyt o rok do dnia 29 pazdziernika 2010 r. prawo Emitenta
do korzystania z produktéw bankowych w ramach sublimitéw przyznanych przez Bank:

1) sublimit na gwarancje do kwoty 1.000.000 zt,

2) sublimit na kredyty obrotowe do kwoty 7.000.000 zt,

3) sublimit na kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 1.000.000 zt,

w ramach limitu do maksymalnej kwoty 9.000.000 zt. Limit maksymalny ulegt zmniejszeniu o kwote
1.000.000 zt (500.000 zt gwarancje i 500.000 zt kredyty obrotowe). Inne istotne postanowienia umowy
wspotpracy nie ulegty zmianie.

Oprocentowanie dla kredytu obrotowego ustala sie wedtug zmiennej stopy referencyjnej WIBOR 1M,
powiekszonej o marze banku. Oprocentowanie dla kredytu w rachunku biezgcym ustala sie wedtug
zmiennej stopy referencyjnej WIBOR O/N, powiekszonej o marze banku.

Zabezpieczenie wierzytelnosci banku z tytutu produktéw bankowych udostepnianych w ramach powyzszej

umowy wspotpracy stanowig srodki pieniezne przyznane Emitentowi na podstawie aneksu z dnia 28

pazdziernika 2009 r. do umowy o kredyt odnawialny ztotowy, tj.:

1) hipoteka zwykta w wysokosci 11.000.000 zt oraz hipoteka kaucyjna do kwoty 1.100.000 zt na
nieruchomosci potozonej w Zakopanem.

2) weksel witasny in blanco Emitenta poreczony przez spdétke WOJAS Trade Sp. o0.0. zaopatrzony
w deklaracje wekslowa.

3) blokada rachunku inwestycyjnego w DI BRE Banku S.A.

W dniu 12 maja 2009 r. zostat podpisany aneks do umowy kredytu linii wielozadaniowej wielowalutowej
zawartej pomiedzy WOJAS S.A. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (,Bank Pekao S.A.”) O/ Nowy Sacz, o
ktorej to umowie z dnia 31 stycznia 2003 r. Emitent informowat w prospekcie emisyjnym.

Na mocy powyzszego aneksu Bank Pekao S.A. przedtuzyt okres kredytowania do dnia 28 kwietnia 2010 r.
Limit kredytowy nie moze przekroczy¢ kwoty 5900 tys. zt (limit bez zmian) i moze by¢ wykorzystywany
zamiennie na:
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- kredyt w rachunku biezgcym do max. wysokosci 3 500 tys. zi,
- transze kredytowe do max. wysokosci 5 900 tys. zt,
- gwarancje bankowe do max. wysokosci 5 900 tys. zt.

Oprocentowanie kredytu réwne jest zmiennej stopie WIBOR 1M powiekszonej o marze banku.

Zabezpieczeniem kredytu jest:

hipoteka kaucyjna do kwoty 7.000 tys. zt na nieruchomosci bedacej siedzibg Emitenta wraz z cesjg praw z
polisy ubezpieczeniowej; zastaw rejestrowy wyrobow gotowych (obuwia) na magazynie K-10 o wartosci
nie mniejszej niz 5.500 tys. zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej, petnomocnictwo do rachunkow
bankowych WOIJAS S.A i WOIJAS Trade sp. z 0.0. w Banku Pekao S.A., weksel wtasny in blanco wraz z
deklaracjg wekslowg poreczony przez WOJAS Trade sp. z o.0.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego typu uméw

3) W dniu 08 lipca 2009 r. Zarzagd WOJAS S.A. podpisat umowe z firmg Bartek — Pawet Bartnicki sp. jawna na
dostawe obuwia dla firmy Bartek, z terminem realizacji w 2009 roku.

Wartos¢ umowy zostata oszacowana na 4,5 min zt i ostatecznie rozliczona bedzie po wykonaniu
zamoéwienia.

Kary umowne zwigzane z rozwigzaniem umowy przez jedng ze stron stanowig 20% wartosci netto
niezrealizowanej czesci dostaw. Inne warunki umowy nie odbiegajg od powszechnie obowigzujgcych w
tego typu umowach.

Umowa zostata zrealizowana w 2009 r. a jej catkowita wartos¢ wyniosta 4 192 tys. zt.

4) W dniu 8 wrzesnia 2009 r. Spétka zawarta z Rubicon Partners Dom Maklerski Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie (dalej: ,,Rubicon”) warunkowa umowe sprzedazy warrantow subskrypcyjnych spétki Gino Rossi
SA (dalej: ,,Umowa sprzedazy warrantéw”), wraz z aneksem z dnia 30 wrzesnia 2009 r. Na podstawie
Umowy sprzedazy Warrantdéw Spoétka oraz wskazany przez Spétke podmiot z nig powigzany sg uprawnieni
do nabycia warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia 3.180.000 akcji serii G spétki Gino Rossi
SA. Warunkiem zawieszajgcym Umowy sprzedazy warrantéw jest zarejestrowanie przez Sad Rejestrowy
uchwaty, na podstawie ktérej beda emitowane akcje serii G oraz objecie warrantow przez Rubicon i
przekazanie ich Spoétce.

W dniu 7 stycznia 2010 r. w zwigzku z podjeciem informacji o rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki Gino Rossi S.A. (dalej ,Spoétka”) w KRS w dniu 05.01.2010 r. o akcje serii G,
wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, WOJAS S.A. publicznie
poinformowat raportem biezgcym nr 02/2010, iz w wyniku wykonania warunkowej umowy sprzedazy
warrantow, o ktérej informowat w raporcie biezgcym nr 27/2009 z 30.09.2009 r. objat i optacit 1.700.000
akcji serii G Spétki, a podmiot powigzany z WOJAS S.A. objat i optacit 1.480.000 akcji serii G Spotki. WOJAS
S.A wraz z podmiotem powigzanym posiadajg tgcznie 3.180.000 akcji Gino Rossi S.A. co stanowi 9,99%
kapitatu zaktadowego Spétki. Petne prawa z akcji bedg przystugiwaé po zarejestrowaniu ich na rachunku
KDPW.

Akcje serii G zostaty zarejestrowane 16 marca 2010 r. na rachunku KDPW.

7) wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie:
postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleinej,
ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wiasnych Emitenta, z okresleniem: przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania
oraz stanowiska Emitenta,

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem z dziatalnosci nie wszczeto postepowan przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego, ani organem administracji panstwowej dotyczacych
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8)

zobowigzan lub wierzytelnosci, ktorych wartosé stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych WOJAS
S.A.

informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania;

WOIJAS S.A. jest powigzany kapitatowo z WOJAS Trade sp. z 0.0., w ktérej posiada 100% udziatéw, oraz z
WOIJAS Slovakia s.r.o., w ktérej posiada 100 % udziatéw. Podmioty te odpowiadajg za sprzedaz detaliczna
WOJAS S.A. Nabycie udziatéw w spotkach zaleznych zostato sfinansowane ze srodkéw wtasnych Emitenta,
pochodzgcych z publicznej emisji akcji, jako realizacja jednego z celéw emisji. tacznie z dokapitalizowaniem
WOIJAS Trade sp. z 0.0. naktady te wyniosty 11 408 tys. zt.

Podmioty zalezne

Nazwa (firma): WOIJAS TRADE sp. z o.0.

Forma prawna Emitenta: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Kraj siedziby Emitenta: Rzeczpospolita Polska

Siedziba i adres: ul. Ludzmierska 29, 34-300 Nowy Targ
Numer REGON: 490577910

Numer NIP: 7351010772

Numer KRS: 0000158406

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobéw skdrzanych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach PKD 47.72.Z

Udziatowcy: 100% udziatow nalezy do WOJAS S.A.

Kapitat zaktadowy: 3300 000 zt

Dnia 30 kwietnia 2008 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatéw w WOJAS TRADE sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym
Targu. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci WOJAS TRADE sp. z 0.0. jest sprzedaz detaliczna obuwia
i wyrobéw skoérzanych na terenie Polski, realizowana w drodze zarzadzania siecia wtasnych salondéw
firmowych. Dane finansowe WOJAS TRADE sp. z 0.0. podlegajg konsolidacji metodg petng od 01 maja 2008
r.

Nazwa (firma): WOJAS SLOVAKIA s.r.o.

Forma prawna Emitenta: spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kraj siedziby Emitenta: Republika Stowacka

Siedziba i adres: ul. Garbiarska 695, 031-01 Liptovsky Mikulas
Numer NIP: SK 2022679428

Numer rejestru sgdowego: 44 357 583

Udziatowcy: 100% udziatow nalezy do WOJAS S.A.
Kapitat zaktadowy: 99 852 EURO

Dnia 26 sierpnia 2008 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatéw w nowo utworzonej spétce zaleznej WOJAS
SLOVAKIA s.r.o. z siedzibg w Liptovsky Mikulds (Stowacja). Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS
SLOVAKIA s.r.o. jest sprzedaz detaliczna oraz hurtowa obuwia i wyrobdéw skdérzanych na terenie Stowacji,
realizowana w drodze tworzenia sieci dystrybucyjnej i jej pdzniejszego zarzadzania.

Dane finansowe WOJAS SLOVAKIA s.r.o. podlegaja konsolidacji metodg petng od 26 sierpnia 2008 r.
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UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTACH PODPORZADKOWANYCH - wedtug stanu na dzien 31.12.2009r

. Warto$¢ Korekty Warto$¢ Procent | udzial w liczbie
Przedmiot Charakter Metoda Data s g . X O .
L. N . o . . . . udziatow/ake | aktualizuj | bilansowa | posiada | ogdlnej glosow
azwa Siedziba przedsigbiorst | powiazani | konsolidac objgcia - o,
p - Kontroli jiwg ceny ace udziatéw/a nego na walnym
wa a I ontrolt nabycia warto$¢ keji kapitatu | zgromadzeniu
ul. .
WOJA . Sprzedaz
Ludzmier : .
S ska 29 detaliczna podmiot 30.04
1 | Trade obuwia i zalezny | pelna o 11 080 0 11080 100% 100,00%
Nowy A o 2008 r.
sp. z Targ wyrobow w 100%
0.0. Polska skorzanych
ul.
WOIJA | Garbiarsk | Sprzedaz
S a 695, detaliczna podmiot 26.08
2 | Slovak | 031-01 obuwia i zalezny | petna 2068 r 328 0 328 100% 100,00%
ia Liptovsky | wyrobow w 100% ’
s.r.o. | Mikulas, | skoérzanych
Slovakia

Naktady Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. na srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne w 2009 r. wyniosty:

Wyszczegdlnienie 01.01.2009 - 31.12.2009
Wartosci niematerialne i prawne 582
Grunty

Budynki i budowle 5725
Urzadzenia techniczne i maszyny 2189
Srodki transportu 245
Inne $rodki trwate 699
Srodki trwate w budowie 3072
Razem 12512

Nabyte maszyny i urzgdzenia sg finansowane poprzez leasing operacyjny do 2012 r., pozostate nakfady
rzeczowe sg finansowane ze srodkow wtasnych Emitenta i odroczonego kredytu kupieckiego.

Ponadto WOJAS S.A. nabyt 1.700.000 akgcji serii G Gino Rossi S.A. o tacznej wartosci 2.550 tys. zt, co stanowi
5,34% udziat w kapitale zaktadowym. Nabycie akcji Gino Rossi S.A. zostato sfinansowane ze srodkdéw
wtasnych Emitenta. tj. z wolnych $rodkéw finansowych powstatych po zbyciu akcji LZPS Protektor S.A.

9) informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie s3 one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe;

WOIJAS S.A. nie przeprowadza transakcji z innymi podmiotami powigzanymi, ktére bytyby zawierane na
warunkach innych niz rynkowe. Zestawienie transakcji z podmiotami powigzanymi zawarto w nocie nr 7.1 i
7.2 w dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego.

Jednoczesnie Emitent zwraca uwage, iz istotne podmioty powigzane z punktu widzenia wielkosci
realizowanych obrotéw to: WOJAS Trade sp. z 0.0. (podmiot w 100% zalezny od Emitenta), WOJAS Slovakia
s.r.o. (podmiot w 100% zalezny od Emitenta), Decolte sp. z 0.0. (Pan Wiestaw WOJAS — Prezes Zarzadu
Emitenta jest udziatowcem tej Spotki, posiada 100 udziatéw, co stanowi 33,3(4) % kapitatu zaktadowego).

10)informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci;
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Szczegéty umoéw kredytowych zostaty opisane w pkt 6. Ponizej Emitent prezentuje informacje o
zaciggnietych kredytach wg stanu na 31 grudnia 2009 r.

Na dziern 31.12.2009

Kwota
kredytu / Kwota
Rodzai pozyczki kredytu /
. odza) wedtug w pozyczki do . . Termin . .
Nazwa Jednostki zobowigzania walucie splaty (w Warunki oprocentowania splat Zabezpieczenia
(kredytu/pozyczki) um(v)va tyZiqélach paty
tysigcach ztotych)
ztotych)
zastaw na majatku ruchomym
Kredyt (maszyny i urzadzenia srodki
Bank rewolwingowy 1900| PLN 350 do 27- transp’ortu,.lnne sr.odkl trwate) o
i w rachunku . 05-2010 | wartosci ksiegowej netto (na
Gospodarki L. oprocentowanie
. o . biezacym ) 02.04.2007 r.) 1.114 tys. zt; zastaw na
Zywnosciowej zmienne, ustalane w X o
R zapasach skor o wartosci 4 min zt,
S.Aw oparciu o stope . X
. . przewtaszczenie wyrobdw gotowych
Warszawie, referencyjng 3M h N Targi
oddziat WIBOR, powiekszong o na maga{zynac poza ovx{ym argiem
. . o wartosci 912 tys. zt; cesja praw z
operacyjny w kr. w rach. 100! PLN 3g | Marze banku do 27- lis ubezpi : ) h
Krakowie biez. 05-2010 | PO Y eZpIe.CZQI']IOWGjl, (.ZESJa
przysztych wierzytelnosci z tytutu
sprzedazy produktéw do WOJAS Trade
Sp. zo.0.
kr. w rach. do 28-
biez. 3500 | PLN 2947 04-2010
hipoteka kaucyjna do kwoty 7.000 tys
zt LudZmierska 29 wraz z cesjg praw z
Bank Pekao kr. obro.towy 500 | PLN 512 oprocentowanie do 10- polisy upezp|ecze?|owej,
SA.w odnawialny . 02-2010 | przewtaszczenie wyrobdw gotowych
. zmienne, ustalane w . L
Krakowie, oparciu o sto na magazynach M-10 i K-10 na wartos¢
Centrum re?erencyjnq lplsll 5.500 tys. zt, petnomocnictwo do
Kor{poralczjne kr. obrotowy 200 | PN 204 | WIBOR, powigkszong o do 04- raghur;kéwdbankowych WOJI,(AS SS.A. i
Matopolska w odnawialny marze banku 03-2010 | WOIJAS Trade sp. z 0.0. w Pekao S.A.,
Nowym Saczu weksel wtasny in blanco wraz z
deklaracjg wekslowa poreczony przez
WOJAS Trade sp. z 0.0.,
gwarancja do 31-
wadialna 550 | PLN 1 12-2009
oprocentowanie
zmienne, ustalane w
kr. w rach. oparciu o stope do 29-
biez. 1000 | PLN 645 referencyjng O/N 10-2010
BRE SA. w WIBQR, powigkszona o weksel wiasny in blanco wraz z
T marze banku deklaracja wekslowg poreczony przez
Warszawie, i
oddziat ) do 29- | WOIJAS Trade sp. z 0.0., hipoteka
. kr. odnawialny 4000 | PLN 4000 |  oprocentowanie 0-2010 | ZWykia 11.000 tys zt + hipoteka
korporacyjny ! 10-201 ‘
. zmienne, ustalane w kaucyjna do kwoty 1.100 tys (na
w Krakowie X
oparciu o stope do 29- Hotelu Stamary w Zakopanem)
kr. odnawialny 3000| PLN 3000 | referencyjng 1M 10-2010
WIBOR, powiekszong o
. marze banku do 08-
kr. odnawialny 9000 | PLN 5334 01-2010
oprocentowanie | przewtaszczenie pojazdu na
Lukas Bank kr. na zakup 142 | PLN 13 | zmienne, nie wyisze do 26 zabezpieczenie, cesja praw z polisy
samochodu . 02-2010 ) ) )
niz 6,99 % ubezpieczeniowej AC na Bank,
Wojas . do 31-
Slovakia pozyczka 2| PN 2 12-2009
24494 PLN 17 646

Stan kredytéw na 31.12.2008 r. zamieszczono w Sprawozdaniu finansowym Emitenta za 2009 r.

W 2009 r. zaden Bank nie wypowiedziat umowy kredytowe;.
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11)

12)

13)

14)

informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

WOIJAS S.A. udzielit dnia 31 maja 2008 r. pozyczki WOJAS Podhale S.S.A. w kwocie 500 tys. zi.
Oprocentowane pozyczki wynosi WIBOR 1Y plus marza. Sptata pozyczki ma nastgpi¢ w dniu 30.06.2011 r.

WOIJAS S.A. udzielit dnia 22 maja 2009 r. pozyczki WOJAS Slovakia s.r.o. w kwocie 20 tys. euro.
Oprocentowane pozyczki wynosi EURIBOR 1Y plus marza. Sptata pozyczki ma nastgpi¢ w dniu 26.05.2010 r.

informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta;

Stan zobowigzan warunkowych na dzien 31 grudnia 2009 r. z tytutu udzielonych gwarancji bankowych
przez BRE BANK w imieniu WOJAS S.A. na rzecz WOJAS TRADE sp. z 0.0. wynikajgcych z zawieranych umoéw
najmu w centrach handlowych przez WOJAS Trade sp. z 0.0. wynosi 5 445 tys. zt.

Stan zobowigzan warunkowych na dzien 31 grudnia 2009 r. z tytutu udzielonych gwarancji bankowych
przez Pekao S.A. w imieniu WOIJAS S.A. na rzecz WOJAS Slovakia s.r.o. wynikajacych z zawieranych umoéw
najmu w centrach handlowych na Stowacji przez WOJAS Slovakia s.r.o. wynosi 362 tys. zt (88 tys. euro).

Stan zobowigzan warunkowych wynikajgcych z udzielonego poreczenia weksla wtasnego in blanco wraz z
deklaracjg wekslowg przez WOJAS Trade sp. z 0.0. na rzecz WOJAS S.A. z tytutu udzielonego kredytu przez
BRE BANK wynosi 16 500 tys. zt.

w przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
Emitenta wptywow z emisji do chwili sporzagdzenia sprawozdania z dziatalnosci;

W 2009 r. nie byto emisji papieréw wartosciowych.

objasnienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok;

W sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. za | pétrocze 2009 r. Zarzagd Emitenta odwotat
prognoze na 2009 r. zamieszczong w styczniu 2008 r. w prospekcie emisyjnym.

Zamieszczona w styczniu 2008 r. w prospekcie emisyjnym prognoza zaktadata osiggniecie w 2009 r.
przychodéw netto ze sprzedazy w wysokosci 120 339 tys. zt oraz zysku netto na poziomie 10 679 tys. zi.
Prognoza ta powstata przy innych zatozeniach makroekonomicznych niz wystepujgce w 2009 r. oraz przy
duzo wyzszym dokapitalizowaniu Spétki przez akcjonariuszy niz to miato w 2008 r. miejsce. Implikacja
réznych czynnikow, jakie wystgpity w 2008 i w 2009 r., zmusity Zarzagd Emitenta do odwotania prognozy na
2009 r. Najwazniejsze sposrod tych czynnikéw to:

— spowolnienie gospodarcze w kraju i za granicg oraz stagnacja popytu wewnetrznego, co wptyneto
ujemnie na poziom realizowanych marz oraz wysokos$é przychodéw ze sprzedazy, a w ostatecznosci na
rentownos¢ Emitenta,

— drastyczny wzrost kurséw walut, szczegdlnie euro do ztotego w | pétroczu 2009, majacy znaczacy ujemny
wptyw na koszt ptaconych czynszéw za najem w galeriach handlowych i ceny importowanych materiatow
(skor),

— opdznienie w rozbudowie zaktadu produkcyjnego zwigzane z ubieganiem sie Emitenta o dodatkowe
$rodki finansowe z funduszy unijnych (program POIG 4.4). Emitentowi zostato przyznane
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15)

dofinansowanie, a inwestycja rozpoczeta sie w lipcu 2009 r., jednakze do dnia podpisania niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci umowa o dofinansowanie nie zostata podpisana z przyczyn proceduralnych.

— pozyskanie mniejszych wptywdw z emisji akcji serii B w stosunku do zaktadanych w prognozie. Emitent
tym samym w wiekszym stopniu finansuje sie kapitatem obcym i ponosi z tego tytutu wieksze koszty
finansowe.

ocene, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom;

Zarzadzanie zasobami finansowymi Emitenta odbywa sie w oparciu o nastepujgce kryteria:

— weryfikowanie standingu finansowego obecnych i potencjalnych odbiorcow,

— pobieranie przedptat lub rozliczenia natychmiastowe z nowymi odbiorcami, zabezpieczanie prawne
dostaw,

— biezgce monitorowanie stanu rozliczen z odbiorcami i dostawcami,

— windykowanie przeterminowanych naleznosci sitami wtasnymi jak i przez wyspecjalizowane instytucje,
— ustalanie mozliwie korzystnych umownych terminéw regulowania zobowigzan,

— lokowanie na najkorzystniejszych warunkach czasowo wolnych srodkéw finansowych,

— pozyskiwanie na mozliwie najkorzystniejszych warunkach kredytéw i innych produktéw bankowych, w
tym przede wszystkim gwarancji,

— zastepowanie zatrzymanych kaucji gwarancyjnych gwarancjami bankowymi.

Zdaniem Zarzadu Emitenta nie istnieje zagrozenie utraty ptynnosci finansowej Emitenta w ciggu
najblizszego roku obrotowego (do 31 grudnia 2010 r.). Spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej Emitenta na
biezgco, w przyznanych terminach ptatnosci, regulujg swoje zobowigzania. Wskazniki ptynnosci, oméwione
w pkt 4 sprawozdania, pozostajg na stabilnych poziomach.

Informacja o przeptywach pienieznych zamieszczona w rachunku przeptywdédw pienieznych wskazuje na
zrodta pochodzenia i wielkos¢ uzyskanych przez spétke srodkéw pienieznych oraz kierunek ich
wykorzystania. | tak:

1. Obszar przeptywdw operacyjnych

W 2009 r. Emitent w obszarze dziatalnosci operacyjnej odnotowat ,przyptyw” srodkéw pienieznych w
kwocie 5 181 tys. zf, przy czym odnotowata ,przyptyw” z podstawowej dziatalnosci operacyjnej
(EBITDA), oraz ,,przyptyw” ze zmniejszenia kapitatu obrotowego.

2. Obszar przeptywdéw inwestycyjnych

W 2009 r. Emitenta w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej odnotowat , wyptyw” srodkéw pienieznych
w kwocie 6 965 tys. zt, w gtéwnej mierze w wyniku wydatkow rzeczowych na nowe sklepy i rozbudowe
zaktadu produkcyjnego.

3. Obszar przeptywow finansowych

W 2009 r. Emitent w obszarze dziatalnosci finansowej odnotowat ,,przyptyw” $rodkdw pienieznych w
kwocie 318 tys. zt, w gtdwnej mierze w wyniku zwiekszenia bazy kredytowe;j.

Stan $rodkow pienieznych w sumie zmniejszyt sie 0 1 466 tys. zt i na koniec 2009 r. wynidst 7 849 tys.
zt, z tego 5 439 tys. zt stanowig Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania.

Emitent zawart 02.10.2008 r. kontrakt CIRS, ktory zostat w 2008 r. ujemnie wyceniony na kwote 4 486 tys.
zt, a w 2009 r. zostat przeszacowany do kwoty 4 511 tys. zt. (réznica z przeszacowania 25 tys. zt. zostata w
2009 r. odniesiona w koszty finansowe). Majac na uwadze perspektywe jego rozliczenia w 2013 r., zdaniem
Zarzadu Emitenta nie powoduje on zagrozenia dla obecnej sytuacji finansowe;.
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16) ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do

wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci;

Gtéwne inwestycje rzeczowe planowane przez Emitenta na okres 2009 — 2010 r. to rozbudowa zaktadu
produkcyjnego (hala montazu i szwalni), wdrozenie nowego systemu technologicznego produkcji obuwia
oraz wymiana czesci parku maszynowego. Poza tym Emitent planuje rozwéj dziatu badawczo-rozwojowego
(wzorniczego).

Rozbudowa zaktadu obejmuje dobudowe do istniejgcego budynku 2-kondygnacyjnej hali montazu z
przeznaczeniem na nowy system technologiczny montazu obuwia - system wtryskowy. W dobudowanej
hali zostang zamontowane maszyny i urzgdzenia niezbedne dla tej technologii montazu obuwia, m. in. 24-
stanowiskowa wtryskarka spodéw guma — poliuretan. W dobudowanym obiekcie znajdzie sie rowniez
zaplecze socjalno-sanitarne, biurowe oraz badawczo-laboratoryjne. Powierzchnia uzytkowa hali montazu
ma wynies¢ 1 900 mz, a hali szwalni 700 m>. W 2009 r. Emitent rozpoczat budowe hali montazu i szwalni
oraz zakupit czesé¢ maszyn szwalniczych. Zakup pozostatych maszyn oraz zakonczenie inwestycji planowane
jest na koniec 2010 r.

Catkowite naktady zwigzane z realizacjg tych rzeczowych inwestycji s3 szacowane od 16,2 min zt netto do
25,6 min zt netto w zaleznosci od pozyskanych zrédet finansowania. Podstawowym zrédtem finansowania
wymienionych inwestycji beda srodki pozyskane z dotacji unijnych, srodki wtasne oraz kredyt bankowy.
Emitent na ten cel ma przyznane dofinansowanie z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
Dziatanie 4.4. do kwoty 12 024 tys. zt. Do dnia podpisania niniejszego sprawozdania z dziatalnosci umowa o
dofinansowanie nie zostata podpisana, a emitent z tego tytutu nie otrzymat zadnych srodkdw pienieznych.
Przyczynga braku podpisania umowy o dofinansowanie z PARP sg przeciggajace sie formalne procedury.

Naktady tytutu planowanych nowych salonéw w centrach handlowych na 2010 r. szacowane s3 na ok. 3,2
min zt.

17) Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego;

Jednym z celdw inwestycji, o ktérej mowa w pkt 16, jest zmniejszenie ilosci odpaddéw powstajgcych w
procesie montazu obuwia, wyeliminowanie toksycznych klejow stosowanych na tym etapie produkcji w
innych systemach technologicznych, co znacznie zmniejszy ilo$¢ substancji chemicznych emitowanych do
powietrza, a takze zmniejszenie ilosci pobieranej energii i wody.

18) Wazniejsze osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju;

19)

Emitent w 2008 r. rozpoczat prace badawczo — rozwojowe w zakresie innowacyjnej technologii produkcji
obuwia. Prace te zakonczyty sie w kwietniu 2009 r. wynikiem pozytywnym. Pod koniec 2010 r. planuje sie
rozpoczecie produkcji obuwia z wykorzystaniem tych prac. Dodatkowo Emitent planuje od 2010 r. w
zwigzku z rozbudowa zaktadu produkcyjnego rozwdj wtasnego laboratorium badawczo — rozwojowego.

ocene czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik;

W 2009 r. czynnikiem o nietypowym charakterze majacy znaczacy ujemny wptyw na osiggniete wyniki
finansowe byto niespodziewane spowolnienie gospodarcze w kraju oraz recesja gospodarcza u
najwazniejszych dla Emitenta odbiorcow zagranicznych. Dodatkowo drastyczny wzrost kurséw walut,
szczegOlnie euro do ztotego w | pdétroczu 2009, miat znaczacy ujemny wptyw na koszt ptaconych czynszow
za najem w galeriach handlowych oraz ceny importowanych materiatéw (skor).
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20) charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w
raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej;

Emitent opracowat strategie rozwojowa na lata 2008 — 2010. Z jednej strony zaktada ona rozwdj sieci
sprzedazy, z drugiej zwiekszenie i unowoczesnienie mocy produkcyjnych, ktérymi dysponuje Emitent.

Podstawg strategii Emitenta jest rozwdéj wiasnej sieci sprzedazy. W tym celu Emitent nabyt (w dniu
30.04.2008r.) 100% udziatéw w spdétce WOJAS Trade spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktora
zajmuje sie prowadzeniem sieci sklepow pod markg WOJAS. W czerwcu 2008 r. Emitent dofinansowat
WOJAS Trade sp. z 0.0. kwotg 3 min zt, w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Pozyskane w ten
sposob srodki finansowe zostaty przeznaczone na rozwdj sieci sklepéw handlowych. W 2008 r. WOJAS
Trade sp. z 0.0. otworzyt 7 nowych sklepow firmowych i zwiekszyt sie¢ do 72 sklepow. W 2009 r WOJAS
Trade sp. z 0.0. otworzyt 27 nowych sklepow firmowych, zlikwidowat 5 sklepdw i tym samym zwiekszyt sieé
do sklepéw do 94. Planuje sie, iz do korica 2010 r. bedzie 110 sklepédw w kraju. Emitent rozwija sie¢
sprzedazy w oparciu o umowy zawierane pomiedzy WOJAS Trade sp. z 0.0. a Wynajmujgcym.

Planowane lokalizacje dla nowych sklepéw firmowych WOJAS to:

e nowe centra handlowe,

e centra handlowe juz istniejgce,

e wolny rynek (gtdwnie miasta 100 — 300 tys. mieszkancéw, przy ulicach handlowych i deptakach).

Czynniki istotne przy planowaniu nowych sklepéw to:

e obecnos$é marki WOJAS na danym rynku. Polityka firmy nastawiona jest na otwieranie salonéw w
miejscach, gdzie nie ma jeszcze zadnego Sklepu Firmowego, wazne jest jednak aby powstajgce galerie
rodzity potencjat dobrej sprzedazy.

e parametry finansowe najmu oraz atrakcyjnos¢ samego projektu, czyli jego forma architektoniczna,
lokalizacja, wielkos¢ (60-80 butikdw) a takze mix najemcéw.

e renoma dewelopera, ktéry obstuguje dane centrum, gdyz niejednokrotnie ma to duzy wptyw na doboér
najemcOw a co za tym idzie atrakcyjnos¢ i rentownos¢ catego Centrum.

Wraz z rozwojem sieci sprzedazy bedzie rowniez prowadzona analiza dziatalnosci juz istniejgcych sklepdéw.
Punkty charakteryzujace sie trwatym brakiem rentownosci sg zamykane.

Wraz z rozwojem sieci handlowej Emitent planuje rowniez stopniowe wygaszanie wspotpracy z innymi
dystrybutorami obuwia na terenie catego kraju. Docelowo cata krajowa sprzedaz obuwia marki WOJAS
bedzie prowadzona wytgcznie w sklepach firmowych. Poza tym Emitent zamierza bra¢ udziat w przetargach
na dostawy obuwia specjalnego dla wojska oraz innych odbiorcow (segment przetargi krajowe).

Emitent planuje réwniez ekspansje zagraniczng. W tym celu 26.08.2008 r. utworzona zostata spodtka
zalezna WOJAS SLOVAKIA s.r.o. z siedzibg w Liptovsky Mikulads (Stowacja), ktéra zajmuje sie prowadzeniem
sklepéw na terenie Stowacji pod markg WOJAS. Na koniec 2008 r. WOJAS Slovakia s.r.o. posiadat 1 sklep.
W 2009 r. otwarto 8 sklepow i zlikwidowano 1 sklep. Planuje sie, iz docelowo na terytorium Stowacji bedzie
ok. 10 sklepdw, przy czym nierentowne bedg likwidowane.

Rozwazane s3 tez sklepy firmowe w innych krajach prowadzone na zasadzie franczyzy. Poza budowg
zagranicznej sieci sprzedazy Emitent rozwija sprzedaz do odbiorcédw hurtowych zagranicznych.

Emitent nie wyklucza réwniez mozliwosci dokonania przeje¢ innych producentéw obuwia. Do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Emitent nie podjat wigzgcych decyzji odnosnie

jakichkolwiek przejec, ani nie ustalit kwot przeznaczonych na ten cel.

Drugim istotnym elementem strategii rozwojowej na najblizszy okres jest zwiekszenie potencjatu
produkcyjnego. Szczegdty tego przedsiewziecia opisano w punkcie 15.
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21) zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa kapitatowg;
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W okresie 2009 r. nie byto zmian w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem i w grupie
kapitatowe;.

wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie;

Prezes Zarzgdu Pan Wiestaw Wojas jest pracownikiem Emitenta na podstawie obowigzujacej u Emitenta
typowej umowy o prace. W przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska strony regulujg
swoje zobowigzania na podstawie obowigzujgcych w tym zakresie przepisow, w tym w szczegdlnosci prawa
pracy.

Wiceprezes Zarzadu Pan Kazimierz Ostatek jest pracownikiem Emitenta na podstawie obowigzujgcej u
Emitenta typowej umowy o prace. W przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
strony regulujg swoje zobowigzania na podstawie obowigzujacych w tym zakresie przepisow, w tym w
szczegolnosci prawa pracy.

warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programdéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programdéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajgcych i
nadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadku gdy Emitentem jest jednostka
dominujaca lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrdod otrzymanych z
tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaty
przedstawione w sprawozdaniu finansowym — obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie
miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym;

Wartos¢ wyptaconych wynagrodzen, nagréd lub korzysci brutto w okresie 01 styczernn 2009— 31 grudzien
20009.

Zarzad (za 2009 r., w zt)

. z tyt. z tyt. z tyt. petnienia funkcji ogotem
L. . Stanowisko/ N . . .
Imie i nazwisko : petnionej stosunku we witadzach jednostek | inne | wynagrodzenie
funkcja . .
funkgji pracy zaleznych brutto
Wiestaw Wojas Prezes - 267 500,00 - - 267 500,00
Kazimierz Ostatek Wiceprezes - 158 520,00 - - 158 520,00
Rada Nadzorcza (za 2009 r. , zt)
z tyt.
2tyt. z tyt. pefm?nla ogotem
. . . . S stosu funkcji we . .
Imie i nazwisko Stanowisko/ funkcja petnionej inne wynagrodzenie
. nku wtadzach
funkcji . brutto
pracy jednostek
zaleznych
Jan Rybicki Przewodniczgcy RN 16 650,00 - - - 16 650,00
Agnieszka Wojas Wiceprzewodniczacy RN 11 100,00 - - 11 100,00
Barbara Mazur Sekretarz RN 11 100,00 - - 11 100,00
Kazimierz Cztonek RN 11 100,00 - - 11 100,00
Nowakowski
Jacek Konieczny Cztonek RN 11 100,00 - - 11 100,00
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24) w przypadku spétek kapitatowych - okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji
(udziatéw) Emitenta oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu

0s06b zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie);

Akcjonariuszem bedacym cztonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej jest Pan Wiestaw Wojas — Prezes
Zarzadu. Pan Wiestaw Wojas nabyt akcje serii A poprzez wktad niepieniezny (02 kwiecien 2007 r.) w ilosci

10 000 000 akcji i nie dokonywat nabycia lub zbycia akcji WOJAS S.A.

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg i nie

posiadaty akcji Spotki.
Akcje WOIJAS S.A. bedace w posiadaniu Zarzadu i Rady Nadzorczej:

Zarzad (liczba posiadanych akcji w szt.)

Imie i nazwisko stan na 01.01.2009 zwiekszenia Zmniejszenia stan na 31.12.2009
Wiestaw Wojas 10 000 000 - 10 000 000
Kazimierz Ostatek 0 - 0

Rada Nadzorcza (liczba posiadanych akcji w szt.)

Imie i nazwisko stan na 01.01.2009 zwiekszenia zmniejszenia

stan na 31.12.2009

Jan Rybicki

Agnieszka Wojas

Barbara Mazur

o|lo|(o|Oo
'

Kazimierz
Nowakowski

o|Oo|Oo|Oo

Jacek Konieczny 0 -

Udziaty WOJAS Trade sp. z 0.0. bedace w posiadaniu Zarzadu i Rady Nadzorczej:
Jedynym udziatowcem WOJAS Trade sp. z 0.0. jest WOJAS S.A.

Udziaty WOJAS Slovakia s.r.o. bedgce w posiadaniu Zarzadu i Rady Nadzorczej:
Jedynym udziatowcem WOJAS Slovakia s.r.o. jest WOJAS S.A.
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informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku

ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy i obligatariuszy;

Emitent nie posiada wiedzy o tego typu umowach.

26) informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych;

Emitent nie realizuje programu akcji pracowniczych.

27) informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty

ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢

zabezpieczen.

Gtéwne rodzaje ryzyka zwigzane sg z instrumentami finansowymi i s3 to:
- ryzyko stopy procentowej
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- ryzyko zmian kurséw walut
- ryzyko kredytowe
Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko to dotyczy opartych o zmienng stope WIBOR: zobowigzan z tytutu kredytow i leasingu oraz
aktywoéw - lokat i pozyczek. Ryzyko to jest ograniczane przez stosowanie zamiany stopy WIBOR na LIBOR
(CIRS). Ryzyko zmiany stopy procentowej w ostatnim okresie (rok 2009) wzrosto z uwagi na polityke
bankdw, ktére zaczety podnosi¢ swojg marze. Pomimo spadku stopy referencyjnej WIBOR, koszty z tytutu
odsetek od kredytéw wzrosty. Brak jest na dzien dzisiejszy wiarygodnych prognoz co do polityki bankow w
tym zakresie.

Ryzyko zmian kurséw walut

Ryzyko to dotyczy przede wszystkim pochodnych instrumentéw finansowych (opcji, CIRS) z uwagi na
bezposrednia zaleznos¢ ich wartosci od zmiany kursu walutowego. Zarzad spétki podejmuje w tym zakresie
decyzje na podstawie analiz trendéw zmian kursédw walut zaréwno w dtugim jak i krétkim okresie. Analiza
dotyczy takze innych zmian gospodarczych majacych wptyw na ksztattowanie sie kursow walut — w tym
zakresie korzysta z fachowej pomocy doradcéw bankowych specjalizujgcych sie w tej dziedzinie.

Zarzad spotki ocenia, ze istnieje niewielkie ryzyko kursowe w zakresie naleznosci i zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug. Prowadzona w tym zakresie polityka zmierza do réwnowazenia sie przychodow i zakupow
w walucie, co naturalnie obniza ryzyko kursowe.

Ryzyko kredytowe

Specyficzng cechg branzy obuwniczej jest jej sezonowos¢. W pierwszej potowie roku przychody ze
sprzedazy stanowig okoto 30% przychodow catorocznych, okres wakacyjny charakteryzuje sie bardzo
niskimi przychodami, natomiast w tym czasie (lipiec, sierpien) produkuje sie obuwie z kolekcji jesienno-
zimowej. Powoduje to deficyt sSrodkéw obrotowych w postaci gotowki i jednostka w tym czasie korzysta z
krétkoterminowych kredytéw bankowych. Jest to konieczne ze wzgledu na utrzymanie ptynnosci produkgji,
a takze zapewnienie przychodow ze sprzedazy w okresie najwiekszego ich wzrostu (jesien, zima). Kolejnym
czynnikiem, ktéry moze zachwiaé ptynnoscia w krétkim okresie czasu sg nieprzewidywalne warunki
pogodowe. Przy niesprzyjajacej pogodzie istnieje ryzyko duzego spadku obrotéw w okresie letnim, co moze
wigzaé¢ sie z dodatkowym finansowaniem z kredytu. Przy wyjatkowo niekorzystnych warunkach
zewnetrznych mogg pojawic sie ktopoty z jego szybkim uzyskaniem. W dotychczasowe] praktyce nie
wysokos¢ kredytu, ale wtasnie termin jego uzyskania byt najtrudniejszym elementem do realizacji.

Instrumenty zabezpieczajace
Emitent nie stosowat w istotnym zakresie rachunkowosci zabezpieczen. Nie planuje sie réwniez istotnych
zmian w tym zakresie.

28) informacje o:

a) dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego/skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa
Emitent zawart umowe dnia 04 sierpnia 2009 r. z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, na badanie za 2009 r. sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz przeglagdu sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
| pétrocze 2009 r.
b) wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy:
Wynagrodzenie za:
— badanie sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego — kwota nalezna
30 000 zt netto,
— inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad pétroczny sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego — kwota nalezna 15 000 zt netto,
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ustugi doradztwa podatkowego — nie dotyczy,
pozostate ustugi — nie dotyczy,

c) informacje okreslone w lit. b nalezy podac takze dla poprzedniego roku obrotowego
Z tym samym podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Emitent zawart umowe dnia
25 lipca 2008 r. na badanie sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2008 r. oraz przeglad potroczny tych sprawozdan. Wynagrodzenie nalezne z tego tytutu — 65 000 zf netto.

29) stosowanie zasad tadu korporacyjnego

a)

b)

wskazanie:

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny lub

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent mogt sie zdecydowac dobrowolnie
oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

- wszelkich odpowiednich informacji dotyczgcych stosowanych przez emitenta praktyk w zakresie tadu
korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z
przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu korporacyjnego,

W dniu 4 lipca 2008 r. Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie stosowania w Spodtce
zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”
oraz upowaznito i zobowigzato Zarzad Spotki i Rade Nadzorczg do podjecia dziatarh zmierzajgcych do
przestrzegania w Spétce ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”. Petna tresé tego dokumentu
znajduje sie na stronie korporacyjnej Emitenta: www.ri.wojas.pl zaktadka ,tad korporacyjny”.

w zakresie w jakim emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym
mowa w tiret pierwsze i drugie w lit. a, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego
odstapienia,

W okresie od 04.07.2008 r. Emitent stosuje zasady fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
»,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” z wytgczeniem nastepujgcych zasad:

| pkt 1.

"Spétka powinna (...) umozliwiaé transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie internetowej."

Komentarz:

Spotka nie zamierza transmitowac obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet z uwagi
na fakt, ze umozliwia wszystkim akcjonariuszom uczestnictwo w walnym zgromadzeniu, a z obrad
sporzadza protokdt. Uchwaty zas, ktére zapadty podczas walnego zgromadzenia s niezwtocznie
publikowane w sieci Internet, a takze dostepne na stronie internetowej Spotki. Kazdy akcjonariusz ma
zatem biezacy dostep do informacji.

Il pkt 2.

"Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1."

Komentarz:

Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim w podstawowym
zakresie, niezbednym do przedstawienia ogdlnej charakterystyki dziatalnosci Spoétki i jej podstawowych
danych finansowych. Na powyiszg decyzje wptyw majg wysokie koszty zwigzane ze stosowaniem
powyzszej zasady a takze obecna struktura akcjonariatu.
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c) opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
sprawozdan finansowych

zarzadzania

ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

Zatozeniem stosowanego w Grupie Kapitatowej WOJAS S.A. systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest rzetelny przeptyw
informacji finansowych oraz pozafinansowych miedzy poszczegélnymi jednostkami wchodzgcymi w sktad
grupy kapitatowej co do zapewnienia poprawnosci informacji finansowych zawartych w procesie
konsolidacji sprawozdan finansowych jak i raportach okresowych. Kontrola wewnetrzna oparta jest o
weryfikacje jednostkowych sprawozdan finansowych na etapie ich sporzadzania przez stuzby finansowe i
Zarzad danej jednostki, a nastepnie na poziomie uzgadniania wzajemnych transakcji i wytaczen

konsolidacyjnych.

Kontrola wewnetrzna dla spétek sposréd Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. jest realizowana w nastepujgcy

sposéb:

1) miesieczne analizy sytuacji ekonomicznej Spotki.
2) podziat obowigzkéw w procesie przygotowan sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych

pomiedzy pracownikami Spotki.
3) przeglad publikowanego pétrocznego i badanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki przez

niezaleznego biegtego rewidenta(*).
4) analiza i akceptacja przez Zarzad sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych.
5) analiza sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorczg WOJAS S.A.

(*)badaniu rocznemu przez niezaleznego biegtego rewidenta podlegajg sprawozdania finansowe WOJAS
S.A. oraz WOIJAS Trade sp. z 0.0. Przeglad pdtroczny sprawozdania finansowego dotyczy WOJAS S.A.
Przegladowi pdtrocznemu, oraz rocznemu badaniu, podlega skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

Zewnetrzna kontrola w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych polega na
przeprowadzeniu przeglagdu potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta wybranego przez Rade

Nadzorczg. Tak przyjety system kontroli

nad sprawozdaniami finansowymi a takze raportami
okresowymi zapewnia wiarygodno$¢ oraz zgodnos¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami.

d) wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialtu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na

walnym zgromadzeniu,

Na dzien 31 grudnia 2009 r. lista akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow w ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawia sie nastepujgco:

Typ Posmdanych % % Liczba Wa_rtosc
. . akcji (zwykte: Z, . . . nominalna
Nazwa akcjonariusza o posiadanych | posiadanych | posiadanych .
uprzywilejowane: tosow akgii toséw i akcii posiadanych
u) g ) g ) akcji w tys. zt
Wiestaw Wojas YA 78,89% 78,89% 10 000 000 10 000
Pozostali akcjonariusze Z 21,11% 21,11% 2 676 658 2677

e) wskazanie posiadaczy wszelkich papierow

kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien,

wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia

Emitent nie emitowat papieréw wartosciowych, dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.
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f) wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie

g)

h

i)

~

wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy spétki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi s3 oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych,

Nie istniejg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Emitenta.

wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
Emitenta,

Zgodnie z wiedzg Emitenta nie istniejg umowy zakazu sprzedazy akcji typu ,lock-up” ani zadne inne.
Akcje serii A sg akcjami zwyktymi na okaziciela, nie wprowadzonymi do publicznego obrotu, akcje serii B
sg akcjami zwyktymi na okaziciela, wprowadzonymi w dniu 2 kwietnia 2008 r. do publicznego obrotu.

opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,

Zgodnie z Statutem Emitenta, prawo do powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych przystuguje
Radzie Nadzorczej. Uprawnienia osOb zarzadzajgcych okreslone sg w Statucie Spotki, Regulaminie
Zarzadu oraz w Kodeksie Spétek Handlowych.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
WOJAS S.A.

opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta,

W 2009 r. nie byto zmian w statucie Emitenta.

sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z
przepisow prawa,

Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia okreslone sg w ,Regulaminie
walnego zgromadzenia”, zamieszczonego na stronie korporacyjnej Emitenta: www.ri.wojas.pl zaktadka
»tad korporacyjny”.

Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z witasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej albo akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng dziesigta kapitatu zaktadowego w
ciggu 14 dni od daty zgtoszenia.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad Spétki nie zwota
go w terminie okreslonym w §26 Statutu Spotki, oraz Nadzwyczajnego Walne Zgromadzenie, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane, a Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od
dnia zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez Rade Nadzorcza.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie, ktére powinno by¢ dokonane, co najmniej na trzy
tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. W ogtoszeniu nalezy oznaczy¢ date, godzine i miejsce
Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad. W przypadku zamierzonej zmiany statutu
powotac nalezy dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tres¢ projektowanych zmian.
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Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia, ktéry wybierany jest w gtosowaniu tajnym, prowadzi obrady

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku rocznym przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do
podziatu oraz do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)

ustalania na wniosek Zarzadu kierunkéw rozwoju Spétki oraz programow jej dziatalnosci,
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

podziatu zyskow albo pokrycia straty,

udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
wyboru i odwotania Cztonkéw Rady Nadzorczej,

podwyzszania lub obnizania kapitatu akcyjnego,

zmian statutu Spotki,

potaczenia, rozwigzania, likwidacji Spotki,

emisji akcji, obligacji oraz umarzania akcji lub zmniejszania ich wartosci nominalne;j,
whnioskdw przedstawionych przez Rade Nadzorcza,

uchwalania Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej,
wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzone;j

przy zawigzywaniu Spotki, sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki, albo jego zorganizowanej czesci lub
ustanowienie na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

innych, przewidzianych w Statucie i w przepisach Kodeksu spétek Handlowych.

Nabycie, zbycie lub obcigzenie przez Spétke nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci oraz
zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu spétek handlowych - nie
wymaga zgody i uchwaty Walnego Zgromadzenia. W sprawach tych wymagane jest uzyskanie
zgody Rady Nadzorcze;j.

k) sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych Emitenta oraz ich komitetéw;

Pierwszy Zarzad zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej dnia 14 lutego 2007 r. w sktadzie:

Wiestaw Wojas Prezes Zarzadu
Kazimierz Ostatek Wiceprezes Zarzadu

Sktad Zarzadu od tego dnia nie ulegt zmianie.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2009 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci ksztattuje sie nastepujaco:

Jan Rybicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Agnieszka Wojas Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Barbara Mazur Sekretarz Rady Nadzorczej

Kazimierz Nowakowski Cztonek Rady Nadzorczej

Konieczny Jacek Cztonek Rady Nadzorczej

W 20009 r. nie byto zmian w skfadzie Rady Nadzorczej.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu:

22 marzec 2010 r. Wiestaw Wojas Prezes Zarzadu e

22 marzec 2010 r. Kazimierz Ostatek Wiceprezes Zarzgdu .....coccevceeeeevecece e
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