Lubawa, Marzec 2010 r.

-

-

V&

WOZDANIE Z

O
Vo)
o
<
—
<
=]
S
N
Q




Sprawozdanie z dziataléa Lubawa S.A. za okres od 01.01.2009 r. do 3209 r.

SPIS TRESCI
1. OPIS DZIALALNOSCI GOSPODARCZES SPOLKI ........oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeee e ee e eeeeeaeeeene e eneeenaeeanenes 4
1.1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA SPOLKI | PODMIOTOW STOWARZYSZONYCH............... 4
1.2, DZIALALNOSC SPOLKI ...t e et e e e et e e e e e e e e et e e s eenaenee e 4...
2. SYTUACJA FINANSOWA SPOtKI ORAZ ISTOTNE ZDARZENIA DLA DZIALALNOSCL.........coovevvereennnn 5
2.1. WYNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ......eoeeiieeeieeeeeeeee e eeeee e e e e teeeaeee e e e eeeaene e e e 5
2.2. PRZEWIDYWANA SYTUACIA FINANSOWA .....oeeeieeeeeeee et eeeeee e e e 6
2.3. ZDARZENIA ISTOTNE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC........ooeiieieecieee e 6
2.4. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJIU.......vvveeiiieeeiieeeeiiee e 7
2.5. INFORMACIJA DOTYCZACA NABYCIA AKCIHI WEASNYCH ....vvieiiiie e 7
2.6. INSTRUMENTY FINANSOWE ... .oeiteiieteeeeeeeeeeee e e e et e e e e e e e e e e e e e e et e e s eeaeneeeeeneneens 7
3. ISTOTNE CZYNNIKI | PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA ......oooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 8
3.1. CZYNNIKI WPLYWAIJACE NA SYTUACIE SPOLKI ...cvveeiieiie et 8
3.2.  PRZEWIDYWANY ROZWOJ EMITENTA «.eoeeeeeeeeeee e e et eeeaen e e e e e e e e 9
3.3. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA ...t e e e e eeeeee e eeeeeeeeee s 9
4. INFORMACJA O PRODUKTACH, TOWARACH, USLUGACH | RYNKACH ZBYTU.....c.ooveeveeeeeeeeeeeeeeenn, 11
4.1. INFORMACIA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH ....ueveeeeeeeeeeee e 11
4.2. INFORMACIA O RYNKACH ZBYTU. . .eeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eeeeeeeee et eeeeee e e e eeeeeeeaeeeeee e 11
5. INFORMACIJE O ZNACZACYCH UMOWACH | POWIAZANIACH EMITENTA ......coooiveieeeeeeee s 11
5.1. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI EMITENTA................ 11
5.2. OPIS ISTOTNYCH TRANSAKCJI ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA
INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE ...t e e e e eeeeaaeee e e e s 12

6. INFORMACJE O KREDYTACH, POZYCZKACH, GWARANCIACH | TOCZACYCH SIE POSTEPOWAN

SPORNYCH, PORECZENIACH, GWARANCIACH.........ccciiiiiii i s 12
6.1. INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, POZYCZKACH .....c.oevuieiiaiieiiiesiienineniens 12
6.2. INFORMACIE O UDZIELONYCH POZYCZKACH ....cvteiiaiieaiieiiiesieenieeie e sieeeenee e, 12
6.3. INFORMACIE O POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM | INNYMI ORGANAMI
ADMINISTRACI PUBLICZNEJ ....ocviiiiii e 13
7. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISIL.......cocorueiiieieiiieeneeieiseeesissieeseseeens 13

8. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM

A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK .......courirririiieirinnieineieeneseeesenes 13
9. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI .........ooiiiiiiiiiiii i 13
10. OCENE MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH.........cccovoiueriiireriecreneieisesie s 13

11. OCENE CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIAtALNOSCI ZA
ROK OBROTOWIY ......oooiiiiiiiieiiieieeeateeeesasee e e s ame et e s ass e eesamsee e e s aasne e e s ammne e e s amRe e e e e amsee e e e aann e e e e annne e e s annneesannneeesannneenan 13

12. CHARAKTERYSTYKE ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA EIMIITENTA ..ottt ee et e s e e s s e s s e e e s nn e e e e s mn e e e s snne e e s ann e e e s annneesannneenan 14

13. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO
GRUPA KAPITALOWA ... .ottt et e s e e e s s e e e e s m e e e e s m R e e e e s mRee e e e mRe e e e e nnre e e e anr e e e e annrneeeannneas 14



Sprawozdanie z dziataléa Lubawa S.A. za okres od 01.01.2009 r. do 3209 r.

14. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA W CIAGU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO .........oooiiiiiiiii ittt s s s s bbb s ab s b e s b e sab s s ba s sare s 14

15. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI............cceeuee. 15

16. INFORMACIJA° O WYNAGRODZENIACH WYPLACONYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM |
NADZORUJACYIV ... e e e e e e s a e s b e e e s b e s b e s s ba e e s b e e s be e s s b e e s eba s sabe s 15

17. OKRESLENIE £tACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI (UDZIALOW) EMITENTA
ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU 0SOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)...........ccceeueerirerereeeeeeeesesssseseeesens 16

18. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE, CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE GROSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA....16

19. INFORMACIJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH...........ccocoiiiiiiiii i 17

20. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE. ... eeiieiiiiee et ee et e s e s e e s s e e e s smnn e e e s s mne e e s smnnn e e e anne e e s annneesannneenan 17

21. INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH..........cccoveverirereirierinerennns 18

22. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA ......ovuiuiriieiiniteieseieieeeisasesessssesssssss st st ssssssasssessssssasassssesans 18

23. INFORMACJA O UMOWIE EMITENTA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN

FINANSOWIYCH ...ttt ee et e et e e et ete et et ee e e eeeaeeseeeeeeaseseneeeeaseeeeeseteseeseeeeseseeseseeseeeeseneseeneeeeneeeeeseeneeeenens 18
24. POZOSTALE INFORMACJIE DO SPRAWOZDANIA SPOKI .......ovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeseeeeseeeseenes 19
24.1. CHARAKTERYSTYKE STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW BILANSU SPOKKI............... 19
24.2. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIAtALNOSC ORAZ WYNIKI FINANSOWE
SPOLKI ettt ettt e s 20
24.3. OPIS STRUKTURY GEOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GEOWNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH
........................................................................................................................... 20
24.4. OPIS ORGANIZACJI EMITENTA ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII 20
24.5. CHARAKTERYSTYKE POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOIU EMITENTA......... 20

25. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ........cooiiiiiiiieiiiiiee et e e et e e e s et e e as e e e s aasee e e e s sae e e e s sne e e s aaRn e e e e amn e e e e e saRn e e e e aanneeesannneesanneeesannneenan 20

26. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH ..o s e e b bbb s ba s sare s 20

27. OSWIADCZENIE ZARZADU O STOSOWANIU tADU KORPORACYJINEGO ...........cooovvvererereresessiseenanns 21

27.1. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOtCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ |
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH ...ttt tee e e et et e st e e st eeeaeeeeteesteesneeesreesbesnneas 21

27.2. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN ...ttt ettt ettt s e eae e st e e s b e e st e e s enteeesabeassabenesenesennneessrens 23

27.3. OPIS SPOSOBU DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA ......ooioveeiieeee e eeee e 24



Sprawozdanie z dziataléa Lubawa S.A. za okres od 01.01.2009 r. do 3209 r.

1.  OPIS DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ SPOLKI

1.1.  STRUKTURA ORGANIZACYINA SPOtKI | PODMIOTOW STOWARZYSZONYCH

,LUBAWA” Spdtka Akcyjna w Lubawie jest spétkg prawa handlowego posiadajgcg osobowos¢
prawng i dziatajgca na podstawie przepisow prawa polskiego. Spdtka zarejestrowana jest od dnia
05.12.2001 r. w Sadzie Rejonowym VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w
Olsztynie pod numerem KRS 0000065741. Zgodnie z postanowieniem Sgdu Rejonowego w Olsztynie,
VIl wydziat KRS z dnia 08.01.2002 r. zostata wpisana w KRS zmiana nazwy Spotki z Zaktady Konfekciji
Tekstylnej "LUBAWA" S.A. na "LUBAWA" S.A.

Siedziba Spoétki znajduje sie w Grudzigdzu, przy ulicy Warynskiego 32-36. Spotka posiada zaktad
produkcyjny w Lubawie przy ulicy Dworcowej 1. Zgodnie z uchwatg nr 6 NWZA ,LUBAWA” S.A.
podjeto decyzje o przeniesieniu siedziby spétki z Lubawy ul. Dworcowej do Grudzigdza na ulice
Warynskiego 32-36.

Akcje Spotki znajduja sie w publicznym obrocie i s3 notowane s3 na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. W zwigzku z tym spdtke obowigzujg regulacje Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz. U z 2005 r. nr 183, poz. 1538) oraz Ustawy o ofercie publiczne;j i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu (Dz. U. z
2005 r. nr 184, poz. 1539) i inne regulacje prawne dotyczace spoétek notowanych na rynku
regulowanym w Polsce.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci, Spdtke przy dostawach wyrobdw o przeznaczeniu wojskowym
lub policyjnym obowigzujg postanowienia Ustawy z dnia 22.06.2001 r. o wykonywaniu dziatalnosci
gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz
wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym (Dz. U. z 2001 r., nr 67, poz. 679
ze zm.).

W dniu 03.06.2009r. zostata zarejestrowana Spotka XINGJIANG UNIFORCE-LUBAWA TECHNOLOGY
Co.,Ltd w Chinskiej Republice Ludowej w Changji ul. Yanan Nan 40, w ktorej LUBAWA SA posiada 49
% udziatow . Zakresem dziatalnosci Spotki jest badanie i rozwdj technologii barwienia i wykonczenia
wyrobdéw tekstylnych oraz produkcja tekstyliow wykorzystywanych do specjalnej konstrukcji oraz
wyrobdéw pomocniczych, czesci zapasowych i zamiennych, a takze ustug w zakresie odpowiedniego
wsparcia technicznego; ustug w zakresie doradztwa handlowego i gospodarczego oraz
technologicznego.

1.2. DZIAtALNOSC SPOtKI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki  jest produkcja konfekcji techniczne;.
Skoncentrowana jest ona w nastepujacych gtéwnych grupach asortymentowych:

* sprzet turystyczny — obecnie reprezentowany przede wszystkim przez przystawki do przyczep
kempingowych oraz rdéine fodzie pneumatyczne, pfawki pneumatyczne, pneumatyczne
materace turystyczne.

* wojskowy sprzet logistyczny - gtdwnie namioty, kamizelki kulo- i odtamkoodporne, pokrowce,
a takze zasobniki, plandeki, szelki do przenoszenia oporzadzenia.

* sprzet ochrony osobistej oraz sprzet chronigcy przed upadkiem z wysokosci, w tym
podzespoty tgczgco-amortyzujgce m.in. szelki bezpieczenstwa, linki bezpieczenstwa, pasy
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monterskie, siedziska do pracy na wysokosciach, odziez ochronna i specjalistyczna w tym,
odziez przeciwchemiczna, skafandry ptetwonurka SPE-1, kombinezony gazoszczelne, odziez
kwaso-tugoochronna, skafander do pracy w wodzie dla PSP, fartuchy gospodarcze sprzet dla
ratownictwa tj. namioty pneumatyczne, kabiny do dekontaminacji, pneumatyczne tratwy
ratunkowe, lotnicze todzie ratunkowe, prézniowe unieruchamiacze medyczne.

pneumatyczne i elastyczne wyroby techniczne reprezentowane przez zbiorniki do transportu
paliw, zbiorniki do paliw, zbiorniki do wody, pneumatyczne zamkniecia rurociggu, awaryjne
zamkniecie kanalizacji burzowej, poduszki sztauerskie, pneumatyczne uszczelnienia bram
magazynowych.

SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI ORAZ ISTOTNE ZDARZENIA DLA DZIAtALNOSCI

WYNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Dziatalno$¢ gospodarcza Lubawa S.A. w 2009 r. skoncentrowata sie na swiadczeniu dostaw sprzetu
kwatermistrzowskiego, co stanowito 30 % przychodéw z 21 732 zt tys. zt wszystkich przychodoéw ze
sprzedazy uzyskanych w 2009 r. Réwniez nie wiele mniejszy udziat miata ustugi swiadczone przez

Spotke.

Struktura sprzedazy 2009

Pozostate Sprzet chronigcy
19% przed upadkiem
16%

Sprzet
kwatermistrzowski

30%
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Wyniki finansowe na poszczegdlnych poziomach dziatalnosci uzyskane przez Lubawa S.A,
w 2009 roku w poréwnaniu z wynikami w 2009 r. przedstawia ponizsza tabela.

Zmiana zmiana %
dane w tys. zt 2009 2008 warto $ciowa 2009/2008
2009/2008

Sprzedaz 21733 43737 -22004  -50,31%
wynik brutto na

sprzedazy 5487 13905 -8418  -60,54%

wynik na sprzedazy -107 7 155 -7262 -101,50%

wynik operacyjny 2114 6 564 -4450 -67,79%

wynik brutto 1962 5515 -3553  -64,42%

wynik netto 1064 4 303 -3239  -7527%

Lubawa S.A. istotnie znaczgco zmniejszyta wynik netto w 2009 r. w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego. Gtéwnym powodem zmniejszenia zrealizowanego wyniku jest redukcja i
skurczenie sie rynkdw zbytu zwigzane z ogélnoswiatowym kryzysem. Przede wszystkim pociggneto to
za sobg m.in. redukcje wydatkow stuzb mundurowych w biezgcym okresie np.: MON

Srednioroczne zatrudnienie w Lubawa S.A. w 2009 r. wyniosto 339 o0séb (bez 0séb na urlopach
wychowawczych). W stosunku do analogicznego okresu 2008 roku nastgpit spadek zatrudnienia o
14%.

2.2. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Pozytywny wptyw na sytuacje finansowg Spotki Lubawa S.A. w perspektywie kolejnego roku beda
miaty nastepujgce czynniki:
e dalsza realizacja ustugi przerobu dla kontrahentéw zagranicznych,
e mozliwos¢ przystepowania do przetargdw wojskowych oraz realizacji dostaw sprzetu
kwatermistrzowskiego,
e intensyfikacja dziatan w zakresie rozwiniecia rynku cywilnego krajowego i eksportowego dla
produktow LUBAWY,
* rozszerzenie asortymentu produktdw w wyniku prac rozwojowych i wdrozenia projektow
celowych,
* rozwijanie dziatalnosci spoéfki joint venture w Chinach,

2.3.  ZDARZENIA ISTOTNE WPtYWAJACE NA DZIAtALNOSC

Istotny wptyw na dziatalnos¢ miaty:
w roku obrotowym:
* umowy wieloletnie zawarte ze znaczacymi odbiorcami (sprzetu kwatermistrzowskiego,
Swiadczenia ustugi podmiotom zagranicznym),
* istotne zmiany zachodzgce na rynkach finansowych (GPW w Warszawie),
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* reakcja rynku krajowego i zagranicznego na ogdlnoswiatowy kryzys gospodarczy, powodujgcy
zmniejszenie chtonnosci rynkdw zbytu,

e zmniejszenie wydatkdw w budzecie pafnstwa na zakup sprzetu, produkowanego miedzy
innymi przez LUBAWA S.A.

2.4. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

e wadrazanie projektu dot. pozyskanej technologii prasowania polietylenu na produkcje ptyt
balistycznych,

* kontynuacja prac nad stworzeniem technologii produkcji tkanin powlekanych PVC, wdrozono
nowa generacje trudnopalnego sprzetu chronigcego przed upadkiem z wysokosci,

* pomysine zakonczenie projektu realizowanego z Gitéwnym Instytutem Gornictwa tj.
zrealizowanie prac rozwojowych nad przedsiewzieciem, ktoérego celem byto opracowanie
antyelektrostatycznych wyrobdéw powlekanych dla wdrozenia w gornictwie.

2.5. INFORMACJA DOTYCZACA NABYCIA AKCJI WtASNYCH

W dniu 20.08.2008 r. NWZA podjeto uchwate nr 20/2008 upowazniajgcg Zarzad Spoétki do nabywania
akcji wiasnych w celu umorzenia. Uchwata NWZA przewiduje:

- upowaznienie Zarzgdu do nabywania akcji wtasnych wygasa nie pdzniej niz z dniem 30.09.2009 r.,

- faczna ilos$¢ nabywanych akcji nie przekroczy 7 000 000 akcji,

- maksymalna cena nabycia akcji nie bedzie wyzsza niz 1,60 zt,

- wielkos$¢ srodkow przeznaczonych na skup akcji wtasnych nie przekroczy 5 500 000,00 zt.

W 2008r. i 2009r. Lubawa SA zrealizowata skup akcji wtasnych w celu umorzenia. Skup akgji
zrealizowat Dom Maklerski BRE. Na dziert 31.12.2009r. spotka posiadata 5 230 000 szt. akcji wtasnych.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariusz spotki LUBAWA S.A. z 10 grudnia 2009 r. uchwatg nr
4 zdecydowata o umorzeniu skupionych akcji. W zwigzku z podjeciem uchwaty o umorzeniu akgji
wtasnych NWZA podjeto uchwatg uchwate nr 5 decyzji o obnizeniu kapitatu zaktadowego spétki z
kwoty 17 000 000 zt na 16 354 000 a tym samym zmniejszeniu liczby akcji z 87 000 000 do 81 770
0000 szt. Spotki przedtozyta do Sgdu z wniosek o wprowadzenie w/w na podstawie podjetych uchwat
NWZA z 10 grudnia 2009r. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spotka nie posiadata informacji o
dokonaniu zmian przez Sad.

2.6. INSTRUMENTY FINANSOWE

W opinii Emitenta nie jest on narazony na znaczgce ryzyko kredytowe. Nie wystepujg zaktocenia w
przeptywie srodkéw pienieznych. Wolne srodki finansowe byty lokowane na lokatach bankowych. Ze
wzgledu na to, iz znaczgcg czes¢ przychodow ze sprzedazy Spdtka pozyskuje w walucie obcej (gtéwnie
w EURO) jest ona narazona na ryzyko walutowe (kursowe). W celu ograniczenia tego ryzyka Spoétka
stosuje zabezpieczenie w postaci pochodnych instrumentéw finansowych (np. kontraktéow
terminowych forward). Zabezpieczane sg wynikajgce z planu sprzedazy przychody z eksportu. Na
dzien 31.12.2009 r. Spotka nie posiadata pochodnych instrumentéw finansowych.
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3.

ISTOTNE CZYNNIKI | PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA

Obecnie Lubawa S.A. nie tworzy Grupy Kapitatowej, podane ponizej czynniki dotyczg Spotki Lubawa

S.A.

3.1. CZYNNIKI WPtYWAJACE NA SYTUACJE SPOLKI

Na sytuacje finansowg Lubawa S.A. i stowarzyszonych z nig spotek ma wptyw szereg czynnikdéw
zaréwno makroekonomicznych, jak i zwigzanych z samymi Spétkami:

Czynniki zewnetrzne

czynniki pozytywne- mozliwosci:

wejscie w zycie Ustawy o Ratownictwie Medycznym ktéra to naktada obowigzek wyposazania
stuzb medycznych , pozarniczych i innych w sprzet m.in. z oferty Lubawy S.A. ( namioty, sprzet
ochronny do pracy na wysokosci, ubrania ochronne),

zapotrzebowanie na dostawy sprzetu ochronnego do prac na wysokosci poza rynek krajowy,

ogtoszenie postepowan przetargowych na dostawy sprzetu kwatermistrzowskiego w kraju i poza
granicami,

ogtoszenie postepowan przetargowych na przedsiebiorstwa z branzy.

czynniki negatywne - zagrozenia:

ciggta zmiana prawodawstwa wprowadzajgca dodatkowe ryzyka do prowadzonej dziatalnosci
(brak jednoznacznych wytycznych w zakresie podatkéw i optat zwigzanych z podejmowanymi
dziataniami),

trudna sytuacja na rynku powodujgca koniecznos¢ obnizenia cen i marz osigganych na
sprzedawanych towarach,

wyzszy poziom technologiczny innych firm na rynku, ktére mogg realizowaé¢ bardziej
specjalistyczne zamowienia (efektem planowanych dziatan Spotce jest réwniez wzrost
zaawansowania technologicznego oferowanych produktéw),

ksztattowanie sie kurséw walut (w szczegdlnosci kursu euro; zbyt silna ztotéwka wptywajgca na
spadek wptywoéw ze sprzedazy ustug),

spadek notowan papierow wartosciowych na GPW zwigzanych z dziatalnoscig inwestycyjng
LUBAWA S.A,,

Czynniki wewnetrzne

silne strony:

Lubawa S.A. posiada dobrg marke u odbiorcow sprzetu kwatermistrzowskiego i ochronnego do
prac na wysokosci oraz ustugi szycia przystawek,

posiadanie certyfikatow ISO 9001:2001, AQAP 2110:2003

posiadania koncesji na dostawy uzbrojenia,
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= posiadanie patentdw i zastrzezen wzoréw przemystowych takich jak pokrowce UPWD (pojazdy
gasienicowe), kamizelki kuloodporne, namioty,

= posiadanie technologii w zakresie wyrobdw gumowych, mozliwos$¢ udziatu w pracach badawczo-
rozwojowych wspdtfinansowanych przez budzet Paristwa,

= mozliwos¢ dywersyfikacji oferty poprzez produkcje takich wyrobow jak:

- tkaniny powlekane,
- ubrania ochronne przed zagrozeniami biologicznymi i chemicznymi,
- sprzet ochronny do prac na wysokosci o wyzszym poziomie technologicznym,
oraz uzupetnienie oferowanego asortymentu o wyroby specjalistyczne takie jak (kaski,
hetmy iinne) z importu,
= wykwalifikowana sita robocza,

= dobra sytuacja finansowa,
= nowoczesny komputerowy system obstugi przedsiebiorstwa,

= wiarygodno$¢ finansowa dajgca dostep do postepowan przetargowych, srodkéw unijnych,
kredytéw,

=  kontrakt na dostawy do 2010 r. w zakresie produkcji namiotow dla Ministerstwa Obrony
Narodowej Lubawa S.A..

stabe strony:

= zbyt niska zdolno$¢ do innowacyjnosci produktowych,

= niedobdr kadry inzynierskiej do tworzenia i wdrazania nowych produktow.

3.2. PRZEWIDYWANY ROZWOJ EMITENTA

Spétka planuje w 2010 r:

e rozwdj nowych produktow. Emitent prowadzi m.in. prace nad wdrozeniem do produkcji
kompozytow balistycznych, trwajag prace projektowe nad nowymi namiotami
pneumatycznymi,

¢ konsekwentne nawigzywanie wspotpracy z nowymi odbiorcami w Europie,

* dalsze rozwijanie dziatalnosci spotki joint venture na rynku chifnskim,

* modernizacyjne majatku spoétki zmierzajgce do zwiekszenia potencjatu produkcyjnego spofki,

e prowadzenie dziatan akwizycyjnych.

3.3. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA

Skala ryzyka prowadzonej przez Lubawa S.A. dziatalnosci jest w duzej mierze powigzana
z koniunktura gospodarczg.
Lubawa S.A. narazona jest w swojej dziatalnosci na nastepujgce rodzaje ryzyk:
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* Ryzyko kursowe walut
Kontrakty na sprzedaz ustug zawarte sg z firmami zagranicznymi w walutach obcych (EUR) jak
rowniez zakup czesci surowcow z zagranicy. W sytuacji znacznego umacniania sie waluty krajowej jak
rowniez istotnemu ostabieniu moze to miec niekorzystny wptyw na wyniki Spdtki. Czesciowo to
ryzyko jest niwelowane poprzez to, iz Spotka realizuje zakupy czesci surowcow do produkcji rowniez
w walutach obcych (EUR).

Notowania kursow srednich NBP dla EUR w okresie od
2009.01.01do 2009.12.31
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* Ryzyko uzaleznienia od znaczgcych odbiorcéw
W zakresie asortymentu wojskowego sprzetu logistycznego nalezy przede wszystkim uwzglednié fakt
dominujgcej pozycji Ministerstwa Obrony Narodowej w grupie odbiorcéw. W celu zmniejszenia
ryzyka uzaleznienia nawet od tak dtugoletniego kontrahenta, zostaty podjete kroki zmierzajgce do
poszerzenia grupy odbiorcéw, zaréwno w kraju, jak tez za granica.
W pozostatych obszarach dziatania Spétki ryzyko to jest niewielkie.

* Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

W zakresie asortymentu wojskowego sprzetu logistycznego w/w ryzyko dotyczy dostawcow tkanin
balistycznych oraz namiotowych. Rynek dostawcow tkanin balistycznych jest rynkiem
charakteryzujgcym sie co prawda stosunkowo nieliczng grupg producentdow na sSwiecie, ale sg to
firmy o wysokich standardach organizacyjnych, z ktérymi mozna budowac¢ dtugotrwate i wiarygodne
relacje biznesowe. Lubawa S.A. pogtebia relacje z dotychczasowymi stabilnymi partnerami, jak
rowniez w celu minimalizowania ryzyka systematycznie poszerza kontakty z nowymi potencjalnymi
dostawcami tkanin balistycznych. Tkaniny namiotowe oferowane sg natomiast przez kilka firm
krajowych. Wspotprace w zakresie dostaw podejmuje sie z firma oferujacg aktualnie najlepsze
warunki handlowe oraz najwyzszg jakos¢ wyrobu.

Prowadzone nieustannie dziatania daty efekt w postaci dywersyfikacji dostawcéw podstawowych
komponentéw uzywanych w produkcji sprzetu ochrony osobiste;.

W pozostatych obszarach dziatania Spoétki ryzyko to jest znikome.
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4. INFORMACIJA O PRODUKTACH, TOWARACH, UStUGACH | RYNKACH ZBYTU
4.1. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

Informacje zostaty przedstawione w pkt. 1.2

4.2, INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU

Produkty i towary oferowane przez Spétke sprzedawane sg gtéwnie na rynku krajowym, natomiast
Swiadczone ustugi oferowane s3 podmiotom zagranicznym. W 2009 r. zwiekszyt sie udziat
przychodéw ze sprzedazy ustug w przychodach ze sprzedazy ogdtem uzyskanych przez Spodtke.
Sprzedaz poza granice kraju wyniosta 8 693 tys. zt w poréwnaniu do 8 246 tys. zt z 2008 r. wielkos¢ ta
nieznacznie wzrosta. Jednak istotny spadek sprzedazy krajowej, spowodowat duzy wzrost w
strukturze sprzedazy zagranicznej.

2009 2008

B Rynek krajowy B Rynek zagraniczny

Stopien uzaleznienia od dostawcow i odbiorcow omoéwiono w pkt. 3.3

5. INFORMACIE O ZNACZACYCH UMOWACH | POWIAZANIACH EMITENTA

5.1. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI EMITENTA

O wszystkich znaczacych umowach Spétka informuje w biezgcych raportach. Na sytuacje Spotki
w 2009 r. i 2008 r. miaty badz beda miaty wptyw nastepujace umowy:

1. Xin Jiang Uniforce — 19 czerwca Dostawa namiotéw
Lubawa 2009 . pneumatycznych 18722 000 2
2009 Technology (49 %
udziatéw LUBAWA S.A.)
2. Ministerstwo Obrony 27 maja Aneks do umowy na dostawe =~ -------
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Narodowej 2009 . namiotéw wojskowych na
2009 r. (zmiana terminéw
dostaw)

5.2. OPIS ISTOTNYCH TRANSAKCJI ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA
INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania;

Spdtka w 2009 r. nie zawierata istotnych transakcji zawartych przez Emitenta z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

6. INFORMACJE O KREDYTACH, POZYCZKACH, GWARANCJACH | TOCZACYCH SIE POSTEPOWAN
SPORNYCH, PORECZENIACH, GWARANCJACH

6.1. INFORMACIJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, POZYCZKACH

Umowag kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego nr 25 1020 1752 0000 0602 0122 0060
z dnia 14.10.20009 r. Spétka zaciggneta kredyt w Banku PKO BP S.A.PEKAO S.A Centrum Korporacyjne
w Elblaggu na kwote 4 000 tys. zt. Oprocentowanie kredytu wg zmiennej stopy procentowej obliczane
w stosunku rocznym od kwoty wykorzystanego kredytu (WIBOR 1 M + 2,5 p.p. marzy banku). W
ramach limitu kredytowego Spdétka ma mozliwos$é zadtuzenia w rachunku biezagcym do kwoty
2.000.000,00 zt oraz skorzystania z innych instrumentéw rynku pienieznego (gwarancje, akredytywy,
opcje walutowe). Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowita hipoteka kaucyjna do wysokosci kwoty
4.500.000,00 zt na nieruchomosci poftozonej w Grudzigdzu przy ul. Waryniskiego, na. Na dzien
31.12.2009r. wykorzystanie powyzszego kredytu w rachunku biezgcym nie wystgpito.

6.2. INFORMACIJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

Na dziert 31.12.2009 r. Lubawa S.A. udzielata nastepujacych pozyczek:

= pozyczka wraz z odsetkami w kwocie 81 tys. zt z terminem sptaty do dnia 31.10.2009 r.
wraz z odsetkami umownymi.

Informacje o udzielonych poreczeniach na dziert 31.12.2009 r. zostaty zamieszczone w dodatkowych
notach objasniajacych do sprawozdania finansowego emitenta (rozdz. VI pkt. 7).
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6.3. INFORMACIE O POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM | INNYMI ORGANAMI
ADMINISTRACII PUBLICZNEJ

Emitent w omawianym okresie nie uczestniczyt w postepowaniach dotyczgcych zobowigzan lub
wierzytelnosci, ktére stanowity co najmniej 10 % kapitatow wiasnych emitenta.

7. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI

Emitent w 2009 r. nie dokonywat emisji akcji.

8. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Spotka nie publikowat prognoz na 2009 r.

9. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2009 r. Lubawa S.A. prowadzita racjonalng gospodarke zasobami finansowymi i terminowo
wywigzywata sie ze swoich zobowigzan. Nie wystgpity zaktdcenia w ptynnosci finansowej. Nie
wystepujg zadne okolicznosci, ktére uniemozliwityby realizacje zaciggnietych przez Spétke
zobowigzan.

10. OCENE MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci;

Do chwili obecnej Spétka nie miata probleméw z finansowaniem zamierzen inwestycyjnych i taka
sytuacja utrzyma sie w przysztosci. Spotka planuje inwestycje w nowe produkty i moce wytwodrcze
oraz rozwijanie prac zwigzanych z dziatalnoscig w Chinach.

Naktady inwestycyjne w 2010 r. Spdtka planuje sfinansowaé ze srodkéw wtasnych i uzyskanych
kredytow.

11. OCENE CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA
ROK OBROTOWY

z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikdéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik;

W ocenie Zarzadu w 2009 r. nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce wptyw na osiggniety wynik.
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12, CHARAKTERYSTYKE ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOIJU
PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA

oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujgcego po roku obrotowym, za ktéry sporzgdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w
raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementdéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej;

Czynniki oraz perspektywy rozwoju zostaty wymienione w pkt. 3.

13. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO
GRUPA KAPITALOWA

W omawianym okresie nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spotka.

14. ZMIANY W SKtADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA W CIAGU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO

zasady dotyczace powotywania i odwofywania o0sdb zarzadzajacych oraz uprawnienia 0séb
zarzadzajacych w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji i wykupie akgji.

W ciagu 2009 r. zaszty nastepujace zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych:

1. W dniu 13 sierpnia 2009 r. NWZA ,LUBAWA” S.A. uchwata nr 4 z dniem 13 sierpnia 2009 .
odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Panow: Krzysztofa Dobrowolskiego, Andrzeja Krupnika i
Piotra Ganko.,

2. W dniu 13 sierpnia 2009 r. NWZA ,LUBAWA” S.A. uchwatg nr 5 powotano Panéw: Marcina
Kubice, Pawta Kois i Jacka tukjanow do sktadu Rady Nadzorczej LUBAWA S.A.,

3. W dniu 18 lutego 2010 NWZA , LUBAWA” S.A. uchwata nr 4 z dniem 18 lutego 2010 .
odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Pawta Kois.

4. W dniu 18 lutego 2010 r. Pan Przemystaw Borgosz ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej LUBAWA S.A.

5. Z dniem 18 lutego 2010 r. NWZA ,,LUBAWA” uchwatg nr 7 i 8 powotano Panéw: Mirostawa
Ociesa i Wojciecha Godrskiego do sktadu Rady Nadzorczej LUBAWA S.A.

6. Dnia 29.12.2009r. Rada Nadzorcza Spétki Uchwatg nr 1/2009 odwotata ze stanowiska Prezesa
Zarzadu LUBAWA S.A. Pana Zbigniewa Klepackiego z dniem 31.12.2009 .

7. Dnia 29.12.2009r. Rada Nadzorcza Spdétki Uchwatg nr 3/2009 oddelegowata na stanowisko
Prezesa Zarzadu LUBAWA S.A. Pana Przemystawa Borgosza z dniem 31.12.2009r. Dnia
18.02.2010 Pan Przemystaw Borgosz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki, jednoczesnie wygasto oddelegowanie Pana Przemystawa Borgosza do
petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu. W dniu 18.02.2010 Rada Nadzorcza podjeta uchwate
powotujgcg na stanowisko Prezesa Zarzgdu LUBAWA S.A. Pana Przemystawa Borgosza z
dniem 18.02.2010 r.
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Zgodnie ze Statutem Spoétki Zarzad sktada sie z jednej i wiecej oséb. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata.
Cztonkowie Zarzadu Lubawa S.A. s3 powotywani przez Rade Nadzorczg Spotki. Rada Nadzorcza
uprawniona jest do zawieszania z waznych powoddw w czynnos$ciach poszczegdlnych cztonkdéw
Zarzadu lub catego Zarzadu. Poszczegdlni cztonkowie Zarzagdu moga by¢ odwotani w kazdym czasie.

Zarzad Spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Aktualny na dzien 31.12.2009 r. sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej zostat przedstawiony w pkt. 1
Wprowadzenia do Sprawozdania Finansowego Spétki za 2009 r.

15. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

Umowa zawarta z Panem Przemystawem Borgoszem nie przewiduje, w przypadku rozwigzania
kontraktu menedzerskiego z przyczyn lezgcych wyfacznie po stronie Spétki, wyptaty odszkodowania.

16. INFORMACJA° O WYNAGRODZENIACH WYPLACONYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM |
NADZORUJACYM

Wynagrodzenie wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne w okresie od 01.01.2009 r. do
31.12.2009 r. Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu petnionych funkcji w organach Spétki
przedstawia tabela ponizej:

Zbigniew Klepacki Prezes Zarzadu* 599

Przemystaw Borgosz Prezes Zarzadu -

3. Przemystaw Borgosz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 70
4. Henryk Tacik Przewodniczacy Rady Nadzorczej 62
4. Jacek tukjanow Z-ca przewodniczgcego Rady Nadzorczej 24
4. Marcin Kubica Z-ca przewodniczgcego Rady Nadzorczej 24
4. Pawet Kois Z-ca przewodniczgcego Rady Nadzorczej* 21
5. Krzysztof Z-ca przewodniczgcego Rady Nadzorczej*

Dobrowolski 39
7. Piotr Ganko Cztonek Rady Nadzorczej* 34
8 Andrzej Krupnik Sekretarz Rady Nadzorczej* 39
9. Wojciech Goérski Sekretarz Rady Nadzorczej -
10. Mirostaw Ociesa Cztonek Rady Nadzorczej -

* na dzien sporzadzenia bilansu osoba ta nie petnita zadnej funkcji w "LUBAWA" S.A.
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17. OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI (UDZIAtOW) EMITENTA
ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU
0OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)

Liczba akcji na dzien 31.12.2009 r.

1. Przemys’r:iw Prezes Zarzadu 0 0
Borgosz
Henryk Tacik Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 0 0
Z- i R
Jacek tukjanow 2 €@ Przewodniczacego Rady 5 250 000 1050 000
Nadzorczej
4, - i
Marcin Kubica Z-ca przewodnlczacego Rady 0 0
Nadzorczej
5. Wojciech Gorski  Sekretarz Rady Nadzorczej 24 510 4902
6. Mirostaw Ociesa  Cztonek rady Nadzorczej 0 0

Matzonka Pana Przemystawa Borgosza Pani Krystyna Borgosz posiada 251 800 sztuk akgji

Na dzien 31.12.2009 r. "LUBAWA" S.A nie dysponuje wiedzg nt. posiadania przez Cztonkdw Rady
Nadzorczej akcji lub udziatéw w spétkach stowarzyszonych "LUBAWA" S.A.

Nie wystepujg akcje uprzywilejowane co do dywidendy ani prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

18. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE, CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE GROSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA

Wedtug posiadanych informacji na dzied 31.12.2009 r. nastepujacy akcjonariusze posiadali co
najmniej 5% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow:
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Pozostali: 63 607
420; 73%

Krzysztof

Fijatkowski; 8 562
474;10%

Stanistaw Litwin; Jacek tukjanow; 5
4350 106; 5% 250000; 6%

1 Krzysztof Fijatkowski 8562474 1712 495

2. Jacek tukjanow 5250 000 1 050 000
2. Stanistaw Litwin 4 350 106 870021

3 LUBAWA S.A. (akcje wtasne) 5230 000 1 046 000

4 Pozostali 69746369 13949274
. Razem 87000000 17400 000 |

19. INFORMACIE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH

Na dzien przygotowania sprawozdania nie s3 znane umowy mogace doprowadzi¢ do zmian w
proporcjach akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

20. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE

Emitent nie posiada informacji o posiadaczach papierdw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.
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21. INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

Emitent w omawianym okresie nie prowadzit programoéw akcji pracowniczych.

22. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WtASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA
Akcje Emitenta nie sg obarczone Zzadnymi ograniczeniami dotyczacymi ich przenoszenia ani

wykonywania gtosu przypadajgcego na nie.

23. INFORMACJA O UMOWIE EMITENTA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

1. Rewit Ksiegowi i Biegli Przeglad i badanie
. ) 2 czerwca e
Rewidenci Sp. z 0.0. 2008 1 sprawozdania finansowego 52 460 zt
2008 ' za 2008
2. Rewit Ksiegowi i Biegli 15 stycznia Biezgce doradztwo 16 838 21
Rewidenci Sp. z 0.0. 2007 r. podatkowe
3. Rewit Ksiegowi i Biegli 15 stycznia Biezgce doradztwo 7320 2t
Rewidenci Sp. z 0.0. 2007 r. podatkowe
2009 4. PKF AudytSp.zo.o. . Przeglad i badanie
. . 21 maja o
Oddziat Regionalny 2009 r sprawozdania finansowego 71980 zt
Gdarnisk ' za 2009
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24.

Struktura aktywoéw i pasywow zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

24.1.

POZOSTALE INFORMACJE DO SPRAWOZDANIA SPOLKI

w tym z punktu widzenia ptynnosci emitenta;

CHARAKTERYSTYKE STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW BILANSU SPOLKI

Stan na Stan na struktura struktura
AKTYWA 31.12.20009r. 31.12.2008r. 2009 2008
A. Aktywa trwate, w tym: 39 809 29 186 62,43% 46,15%
I.  Wartosci niematerialne 1659 1314 2,60% 2,08%
Il.  Wartos¢ firmy z konsolidacji 0 0 0,00% 0,00%
. Rzeczowe aktywa trwate 16 284 15581 25,54% 24,64%
IV. Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0,00% 0,00%
V. Inwestycje dtugoterminowe 19 823 8802 31,09% 13,92%
VI.  Aktywa z tytutu odroczonego podatku 2043 34389 3,20% 5,52%
B. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 1150 0 3709,68% 0,00%
Aktywa obrotowe 22 810 34 055 35,77% 53,85%
I.  Zapasy 5522 5020 8,66% 7,94%
Il.  Naleznosci krotkoterminowe 5926 12 352 9,29% 19,53%
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3688 9810 5,78% 15,51%
2. Pozostate naleznosci 2239 2543 3,51% 4,02%
IIl.  Inwestycje krétkoterminowe 11331 16 622 17,77% 26,28%
1. Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 82 297 0,13% 0,47%
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11249 16 324 17,64% 25,81%
V. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 31 61 0,05% 0,10%
Aktywa razem 63 769 63 241 98,20% 100,00%
PASYWA 31.12.20009r. 31.12.2008r. 2009 2008
A. Kapitat wtasny , w tym: 56 701 55411 88,92% 87,62%
I. Kapitat podstawowy 17 400 17 400 27,29% 27,51%
Il.  Kapitat zapasowy 40 049 38329 62,80% 60,61%
Ill.  Kapitat z aktualizacji wyceny -67 -5111 -0,11% -8,08%
IV. Akcje wtasne (wartos$¢ ujemna) -3850 -1600 -6,04% -2,53%
V. Zysk z lat ubiegtych 2105 2090 3,30% 3,30%
VI.
Zysk netto roku 1064 4303 1,67% 6,80%
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 7 068 7 830 11,08% 12,38%
I.  Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 1694 1224 2,66% 1,94%
Il.  Rezerwy na zobowigzania 651 864 1,02% 1,37%
lll.  Zobowigzania dtugoterminowe 1315 191 2,06% 0,30%
IV. Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 3133 5359 4,91% 8,47%
1. Zobowigzania finansowe 359 1294 0,56% 2,05%
2. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1227 1448 1,92% 2,29%
3 Zobowigzanie z tytutu podatku
" dochodowego 0 0 0,00% 0,00%
4. Pozostate zobowigzania 1548 2617 2,43% 4,14%
V. Rozliczenia miedzyokresowe 274 192 0,43% 0,30%
Pasywa razem 63 769 63 241 100,00% 100,00%
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24.2. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIAtALNOSC ORAZ WYNIKI
FINANSOWE SPOtKI

emitenta w roku obrotowym lub ktdrych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach;

Zdarzenia zostaty opisane w pkt. 2.3 niniejszego sprawozdania.

24.3. OPIS STRUKTURY GtOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GtOWNYCH INWESTYCII
KAPITALOWYCH

dokonanych w ramach emitenta w danym roku obrotowym;

Opisu dokonano w nocie 3 i 4 informacji dodatkowych do sprawozdania finansowego spotki.

24.4. OPIS ORGANIZACII EMITENTA ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII

oraz opis zmian w organizacji grupy kapitatowej emitenta wraz z podaniem ich przyczyn;

Opisu dokonano w rozdziale Il pkt. 2 sprawozdania finansowego spoéfki.

24.5. CHARAKTERYSTYKE POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU EMITENTA

Tematyka zostata oméwiona w pkt. 3 i 10 niniejszego sprawozdania z dziatalnosci.

25. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzagd LUBAWA S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe spofki i
dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg LUBAWA S.A.
oraz jego wynik finansowy.

Ponadto Zarzad oswiadcza, ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci LUBAWA S.A. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

26. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Zarzagd LUBAWA S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim: PKF Audyt, Oddziat Regionalny Gdansk,
wpisana na liste krajowg podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 548. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetfniajg warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.
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27. OSWIADCZENIE ZARZADU O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Zarzad Lubawa S.A. oswiadcza, ze Spétka i jej organy przestrzegaty w roku 2008 przyjete przez siebie
zasady tadu korporacyjnego okreslone w ,Dobrych praktykach w spétkach publicznych 2005”,
stosownie do deklaracji ztozonej przez Spétke w raporcie biezgcym 34/2005 w dniu 02.09.2005 r.
Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej spétki www.lubawa.com.pl. W
wymaganym przez ,Dobre praktyki” zakresie Spétka wprowadzita do wewnetrznych dokumentow
ustrojowych odpowiednie regulacje odzwierciedlajgce zasady fadu korporacyjnego, w tym w
szczegolnosci w zakresie funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i zasad dziatania Rady Nadzorczej,

jak réwniez wprowadzita zmiany w Statucie Spétki zgodne z trescig zasady tadu korporacyjnego.

27.1. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W Lubawa S.A. system kontroli wewnetrznej przy sporzgdzaniu sprawozdan zostat zaprojektowany w
taki sposob, aby zapewnic rzetelnos¢, terminowosé, wszechstronnosc i przejrzysto$é sprawozdan
finansowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

1. Btednych danych wejsciowych.

2. Niewtasciwej prezentacji danych,

3. Zastosowania btednych szacunkdw.

Spotka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majgce na celu
zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym
okresie:

1. Polityke rachunkowosci wraz z Zaktadowym Planem Kont, zgodne z zasadami Miedzynarodowych
Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej.

2. Instrukcje inwentaryzacyjng

3. Dokumentacje informatyczng systemu przetwarzania danych ksiegowych.

4. Inne procedury wewnetrzne w zakresie systemow kontroli i akceptacji dokumentéw

ksiegowych, ustalania szacunkow oraz ochrony danych.
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LUBAWA S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym BAAN, ktéry
poprzez swojg funkcjonalnosé zapewnia spdjnosc zapisow ksiegowych. Modutowa struktura systemu
zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spdjnos¢ zapisow operacji w ksiegach oraz kontrole
pomiedzy ksiegami: sprawozdawczg, gtdwng i pomocniczymi poprzez rozbudowany system
raportowy.

Dostep do zasobdow informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi
uprawnieniami upowaznionych pracownikdw wyfacznie w zakresie wykonywanych przez nich
obowigzkow.

Dane finansowe bedgce podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z
miesiecznej sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo S$redniego i wyiszego szczebla, po
zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego, wspodlnie analizuje zarowno wyniki finansowe
Spotki jak i poszczegdlnych komdrek organizacyjnych, poréwnujac je do zatozen biznesowych.
Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach Spotki zgodnie z przyjetg polityka
rachunkowosci. Kontrola prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania
finansowego, poczgwszy od wprowadzania danych zrédtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do
generowania informacji wyjsciowych.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezacej
sprawozdawczosci zarzgdczej Spotki odpowiedzialny jest pion Dyrektora Finansowego. Sprawozdania
finansowe przygotowywane sg przez kierownictwo $redniego szczebla i przed przekazaniem ich
niezaleznemu audytorowi sprawdzane sg przez Dyrektora Finansowego oraz zatwierdzane przez
Zarzad.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych elementow
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan
biegtego rewidenta nalezy w szczegdlnosci: przeglad pdtrocznego sprawozdania finansowego oraz
badanie rocznego sprawozdania finansowego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza
w drodze akcji ofertowej, z grona firm audytorskich, gwarantujgcych wtasciwe standardy ustug i

wymagang niezaleznosc.
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27.2. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOtYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zarzad sktada sie z 1 do 2 cztonkéw powotywanych przez Rade Nadzorcza na 5-cio letnia
kadencje. Rada Nadzorcza ustala liczbe cztonkdw Zarzagdu w danej kadencji. Cztonkowie Zarzgdu
mogg by¢ w kazdym razie odwotani uchwatg Rady Nadzorczej. Zarzad dziata we wszystkich sprawach
nie zastrzezonych do kompetencji innych organéw Spoétki. Zadaniem Zarzadu Spotki jest w
szczegoblnosci:

* ustalanie celdw i strategii przedsiebiorstwa Spofki,

* uchwalenie i zmiana rocznego programu przedsiebiorstwa Spétki,

* ustalenie regulaminu organizacyjnego oraz Regulaminu Pracy,

e uchwalenie Regulaminu Zarzgdu, zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza,

e przygotowywanie wnioskow dotyczgcych zmiany Statutu Spotki,

* decyzja o utworzeniu podmiotu gospodarczego z udziatem Spétki lub jej jednostek

organizacyjnych,

e decyzja o dokonywaniu darowizny

* ustalenie zasad gospodarki finansowej i systemu ekonomicznego Spotki,

* udzielanie i odwotanie prokury,

e uchwalanie sprawozdan finansowych i innych sprawozdan z dziatalnosci Spotki

przedstawianych Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu,

* przygotowywanie wnioskdw co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat

e decyzja o nabyciu nieruchomosci,

e wszelkie sprawy, ktére maja by¢ przez Zarzad przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu oraz

powziecie decyzji o zwotaniu Walnego Zgromadzenia z ustaleniem porzadku obrad wiacznie.

Zarzad Spotki opracowuje strategie Spotki, ktéra podlega akceptacji Rady Nadzorczej. Zarzad jest
odpowiedzialny za stworzenie strategii i jej realizacje.

Ponadto do kompetencji Zarzgdu nalezy wspodtpraca z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi, oraz
nadzorowanie i organizacja spraw organizacyjnych Spoéfki.

Do wytgcznej kompetencji Zarzagdu nalezy zgodnie z Regulaminem Zarzadu Spdtki rowniez:
organizowanie nowych przedsiewzie¢ dla spétki, pozyskiwanie ewentualnych kapitatéw potrzebnych

do nowych projektéw oraz poszukiwanie nowych partneréw do poszerzenia sfery dziatalnosci Spoéfki.
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Poza sprawami obejmujacymi zarzadzanie procesami biznesowymi Spétki, Zarzad jest uprawniony i
zobowigzany do podejmowania dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem Spoétki jako spotki akcyjnej
(np. zwotanie Walnego Zgromadzenia). W tym zakresie obowigzki Zarzagdu nie moga by¢ delegowane.
Regulamin Zarzadu okresla sprawy wymagajgce podjecia przez Zarzad uchwaty. Posiedzenia Zarzadu
zwotuje i przewodniczy im Prezes Zarzadu. Zarzad Spétki nadzoruje poszczegdlne piony i jednostki
organizacyjne, zgodnie z ustalonym przez Rade Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzgdu podziatem
kompetencji ponoszgc odpowiedzialnos¢ za realizowanie ich misji i podstawowych zadani. Organizacje
prac Zarzadu, zakres spraw wymagajacych uchwaty Zarzadu oraz tryb jego funkcjonowania okresla
Regulamin Zarzagdu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Kompetencje
poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu okreslone sg w Regulaminie Organizacyjnym oraz regulacjach

dotyczgcych funkcjonowania ich obszarow wprowadzonych przez Zarzad.

27.3. OPIS SPOSOBU DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA 1 JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez ogtoszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym i
dziata wedtug zasad okreslonych w przepisach kodeksu spdtek handlowych, w Statucie oraz
Regulaminie Walnego Zgromadzenia jako Walne Zgromadzenie Uchwaty Walnego Zgromadzenia
zasadniczo zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Wyjatki od tej zasady okreslajg przepisy
kodeksu spétek handlowych i postanowienia Statutu. Oprécz Kodeksu Spotek Handlowych kwestie
zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia regulujg: Statut Spétki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, ktéra miesci sie w Grudzigdzu
przy ul. Waryniskiego 32-36 lub w Warszawie, w terminie okreslonym w ogtoszeniu W Monitorze
Sadowym i Gospodarczym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

W Spodice przyjeto zasade, iz zwyczajne Walne Zgromadzenia zwotywane s3 w terminie
umozliwiajgcym wziecie udziatu wszystkim uprawnionym i zainteresowanym akcjonariuszom. W
przypadku zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zarzad przedstawia uzasadnienie
zwotania i umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku, badz zwraca sie o przedstawienie takiego
uzasadnienia w przypadku, gdy zgdanie zwotania pochodzi od innego uprawnionego podmiotu.
Projekty uchwat sg przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad po zaopiniowaniu przez Rade

Nadzorcza Spofki.
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W obradach Zgromadzenia jako obserwatorzy moga uczestniczy¢ zainteresowani przedstawiciele
mediow chyba, ze ich obecnos$¢ mogtaby narazi¢ Spétke na szkode.
Wszystkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie sg dostepne dla zainteresowanych akcjonariuszy
co najmniej na 7 dni przed terminem jego zwotania.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu, chyba ze ich
uczestnictwo nie jest mozliwe z waznych przyczyn. W przypadku nieobecnosci cztonka Zarzagdu na
Walnym Zgromadzeniu jest on zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem Zarzadu zobowigzany do
ztozenia wyjasnien. Biegly rewident jest zapraszany na obrady Walnego Zgromadzenia, w
szczegoblnosci, gdy w porzgdku obrad przewidziany jest punkt dotyczacych spraw finansowych Spotki.
Walne Zgromadzenie posiada stabilny regulamin, okreslajacy szczegétowe zasady prowadzenia obrad
i podejmowania uchwat. Regulamin okresla zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia
obrad, podejmowania uchwat, w szczegdlnosci postanowienia dotyczace wyborow, w tym wyboru
Rady Nadzorczej.
Regulamin nie ulega czestym zmianom, a uchwalane zmiany wchodzg w Zzycie poczawszy od
nastepnego Walnego Zgromadzenia.
Zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych, oraz postanowieniami Statutu Spoétki do
podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

* rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spotki, bilansu oraz rachunku zyskow i

strat za rok ubiegty,

e powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat;

* kwitowanie wtadz Spotki z wykonywania przez nie obowigzkéw;

* zmiana przedmiotu Spotki;

* zmiana Statutu Spofki

* pofaczenie Spodtek i przeksztatcenie Spotki oraz powotanie i odwotanie likwidatorow;

e rozwigzanie i likwidacja Spotki;

* emisja obligacji;

* zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania;

e podejmowanie postanowien dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy

zawigzaniu Spéftki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;
e powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

* umorzenie akgji.
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Ponadto zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie przestrzegania zasad

tadu korporacyjnego.

Prezes Zarzadu
Przemystaw Borgosz

22 marzec 2010 r.

(data i podpis)
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