PISMO PREZESA ZARZADU ,LUBAWA” SPOLKA AKCYJNA W LUBAWIE,
SKIEROWANE DO AKCJONARIUSZY W SPOSOB ZWIEZLY OMAWIAJACE NAJWAZNIEJSZE
DOKONANIA SPOLKI W ROKU OBROTOWYM OD 1 STYCZNIA 2009 ROKU DO 31 GRUDNIA
2009 ROKU

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Lubawa S.A. mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu raport
Spotki, ktéry podsumowuje rok 2009. Byt to dla nas jak i dla rodzimej gospodarki okres
trudny a co za tym idzie spowodowat koniecznos¢ dostosowania sie do panujgcych realiéw
rynku.

W 2008 roku zanotowalismy przychody ze sprzedazy w wysokosci 21 733 tys. zt i w
poréwnaniu do kwoty 43 736 tys. zt w roku 2008 nastgpi istotny spadek sprzedazy. Zysk
netto Spdtki za 2009 rok wynosit 1 064 tys. zt a zysk brutto ze sprzedazy uksztattowat sie na
poziomie 5 488 tys. zt. Oznacza to, iz rentownos¢ brutto ze sprzedazy ksztattowata sie na
poziomie 25 % w porownaniu do 32 % roku 2008. Spadek sprzedazy i zysku spowodowany
byt zmniejszeniem zamowien z sektora wojskowego.

W czerwcu 2009 r. nastgpita rejestracja spotki stowarzyszonej Xin Jiang Uniforce —
Lubawa Technology. Réwniez w tym samym miesigcu Spotka ta podpisata pierwszy kontrakt
na dostawe namiotow wielkogabarytowych na kwote 39,1 min RMB (ok. 18,7 min zt).
Potwierdza to potencjat rozwoju zawigzanej spotki joint venture.

W 20089 r. spdtka zakoniczyta prace nad zakupem i uruchomieniem prasy hydraulicznej
do produkcji wktadéw balistycznych. Technologia produkcji pozyskana zostata od
holenderskiej firmy DSM Dyneema BV umowe licencyjng dotyczaca przekazania nowej
technologii prasowania polietylenu. Produkowane na jej bazie ptyty, stosowane beda miedzy
innymi do produkcji nowoczesnych lekkich i wytrzymatych kamizelek kuloodpornych oraz do
opancerzania pojazdéw i helikopteréw wojskowych.

Pomimo wycofania sie spotki z poczatkiem 2010 roku z planowanej akwizycji, nadal
prowadzone sg dziatania w celu nabycia podmiotu, ktéry bedzie pasowat do profilu
dziatalnosci LUBAWA S.A.

Z koricem wrzesnia 2009 r. Spoétka zakonczyta realizacje skupu akcji wtasnych w celu
umorzenia. tacznie nabyto 5,230.000 akcji wtasnych co stanowi 6,01 % kapitatu zaktadowego
Spoétki. NWZA "LUBAWA” S.A. w dniu 10 grudnia 2009 r. podjeto uchwate o umorzeniu
skupionych akcji i obnizeniu kapitatu zaktadowego.

Z powazaniem
Prezes Zarzadu LUBAWA S.A.

Przemystaw Borgosz



