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Sprawozdanie Zarzadu WILBO SA z dziatalnosci

1. WLADZE SPOLKI

1.1 RADA NADZORCZA

W omawianym okresie sprawozdawczym Rade Nadzorcza WILBO SA reprezentowali:

1/ Pan Andrzej Zwara jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2/ Pan Jacek Jerzemowski jako Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3/ Pani Barbara Kreft jako Cztonek Rady Nadzorczej
4/ Pan Jerzy Nacel jako Cztonek Rady Nadzorczej
5/ Pan Stanistaw Wéjtowicz jako Cztonek Rady Nadzorczej
1.2 ZARZAD

W okresie od dnia 01 stycznia 2009 roku do dnia 24 lutego 2009 dwuosobowy Zarzad Spéiki
reprezentowali:

1/ Pan Leszek Styputkowski Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
2/ Pani Lidia Matusik Cztonek Zarzadu - Dyrektor Finansowy

W zwiazku z rezygnacja ztozona przez Pania Lidie Matusik z dniem 25 lutego 2009 roku
Zarzad Spétki jednoosobowo reprezentuje Pan Leszek Styputkowski jako Prezes Zarzadu -
Dyrektor Generalny.

W spotce funkcje prokurenta samoistnego petni Pan Grzegorz Nonna - Dyrektor pionu
produkcji.

2. DZIALALNOSC GOSPODARCZA WILBO S.A.

Wilbo SA posiada 3 zaktady produkcyjne w 2 réznych sasiadujacych ze soba lokalizacjach.
Zaktad NEPTUN na ul. Hutniczej 22 w Gdyni zajmuje sie produkcja konserw rybnych, Zaktad
na ul. Przemystowej 8 w Gdyni zajmuje sie mrozeniem i sktadowaniem ryb mrozonych
przeznaczonych do produkcji konserw rybnych, kolejny Zaktad, DAL PESCA zajmuje sie
przetwarzaniem mrozonych ryb i owocéw morza oraz pétgotowych i gotowych dan rybnych
przeznaczonych bezposrednio na rynek konsumpcyjny

W roku 2009 WILBO S.A. kontynuowato produkcje dotychczasowych grup asortymentowych:
- Konserw rybnych
- Konserw miesnych i pasztetow
- Ryb mrozonych glazurowanych,
- Ryb mrozonych panierowanych,
- Owocéw morza

Konserwy rybne, ktére maja najwyzszy udziat w wypracowanej marzy i stanowia
najwazniejszy segment produktowy Wilbo SA, sprzedawane sa pod dwiema markami,
NEPTUN w segmencie podstawowym oraz TAAKA RYBA w segmencie ekonomicznym.
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Marka NEPTUN jest najbardziej rozpoznawalna wsréd konsumentéw marka konserw rybnych
na polskim rynku.

Grupa konserw rybnych jest dodatkowo wzmocniona konserwami tunczykowymi, ktérych
Wilbo SA nie produkuje, ale jest ich znaczacym importerem i dystrybutorem. Konserwy
z tunczyka emitent sprzedaje pod marka NEPTUN i TAAKA RYBA.

Ryby mrozone i owoce morza przetwarzane przez Wilbo SA wystepuja pod marka
DAL PESCA, ktéra stanowi marke o najwyzszych parametrach jakosciowych w swojej grupie
sprzedazowej. Niektore produkty z grupy ryb mrozonych sprzedawane sa pod marka WILBO
i rozprowadzane sa w kanale sprzedazowym trade.

Konserwy miesne i pasztety wystepuja pod marka PRZYSMAK i nie naleza do produktéw
strategicznych Wilbo SA, jednak z uwagi na komplementarnos$¢ dla konserw rybnych
i identyczne kanaty dystrybucji, stanowia uzupetnienie asortymentu Wilbo SA.

Wszystkie wyzej wymienione grupy asortymentowe produkowane sa przez Spétke réwniez
pod markami wtasnymi dla sieci hiper i supermarketéw.

Produkty dla gastronomii sprzedawane sa pod marka WILBO CATERING.

Marka ta jest bardzo popularna szczegdlnie wsréd szeféw kuchni znanych hoteli i lokali
Popularnos¢ tej marki nagrodami
i zaproszeniami do udziatu w prestizowych pokazach kulinarnych.

gastronomicznych. potwierdzona jest licznymi

2.1 Struktura sprzedazy WILBO S.A. - wartos$ciowa i ilosciowa.

Tabela 1-Sprzedaz wartosSciowa w tys. Pln z podziatem na grupy asortymentowe

Grupa asortymentowa 2009 2008 Struktura | Struktura
2009 2008

Konserwy rybne 88 436 84 514 51% SSA
Konserwy miesne i pasztety 1309 2526 -48% 1% 2%
Ryby mrozone 67 999 53512 27% 40% 35%
Owoce morza 8 668 8 793 -1% 5% 6%
Pozostate towary handlowe 483 119 306% 0% 0%
Ryba Swieza i wedzona 1631 1233 32% 1% 1%
Sprzedaz komercyjna 168 525 150 697 12% 98% 98%
Surowce, materiaty i ustugi 3416 2 656 29% 2% 2%
Razem 171 941 153 353 12% 100% 100%
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Tabela 2 - Sprzedaz ilosciowa w tonach z podziatem na grupy asortymentowe

Grupa asortymentowa 2009 2008 Struktura | Struktura
2009 2008

Konserwy rybne 7570 8157 47% 50‘7
Konserwy miesne i pasztety 178 341 -48% 1% 2%
Ryby mrozone 7776 7173 8% 49% 44%
Owoce morza 409 500 -18% 3% 3%
Pozostate towary handlowe 36 107 -66% 0% 1%
Ryba $wieza i wedzona 50 40 25% 0% 0%
Sprzedaz komercyjna 16 018 16 318 -2% 100% 100%

2.2 Informacje o rynkach zbytu
Gtéwnym rynkiem zbytu dla Spotki jest rynek krajowy.

Tabela 3 - Terytorialna struktura sprzedazy Wilbo S.A. w tys. PIn

m

KraJ 133 459 125130 % 78% 82%
Eksport 38 482 28 223 36% 22% 18%
Razem 171 941 153 353 12% 100% 100%

WILBO S.A. dziatato na rynku krajowym w nastepujacych kanatach dystrybucji:

- Polski Rynek Hurtowy - Rynek Tradycyjny,

- Sieci hiper i supermarketéw - Rynek Nowoczesny,

- HoReCa - sprzedaz bezposrednia oraz poprzez dystrybutoréw do gastronomii,

- Klienci Instytucjonalni - sprzedaz realizowana w oparciu o przetargi,

- Trade - utworzony w roku sprawozdawczym kanat przeznaczony do sprzedazy masowej
- Pozostali Klienci.

Podobnie jak w roku ubiegtym najwiekszy udziat w przychodach WILBO S.A. miata sprzedaz
w kanatach Rynku Tradycyjnego i Nowoczesnego. Ich taczny udziat w przychodach Spéiki
stanowit ponad 51%. Na uwage zastuguje fakt, ze sprzedaz w nowym kanale trade osiagneta
poziom 14% ogotu przychodéw.

Spotka odnotowata wzrost udziatu sprzedazy eksportowej w przychodach catkowitych Spétki
z 18% w roku 2008, do 22% w roku 2009. Ponad 75% przychoddéw eksportowych stanowita

sprzedaz zrealizowana do nastepujacych krajow: Wtochy, Czechy, Rumunia, Wegry.

Zaden z odbiorcéw nie osiagnat 10% wartosci przychodéw ze sprzedazy Spotki.
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2.3 Informacje o rynkach zaopatrzenia

Gtéwne kierunki zaopatrzenia to rynek krajowy, Chiny, Wietham oraz kraje Unii Europejskiej.
Mimo duzej réznorodnosci rynkéw zaopatrzenia wynikajacej z faktu importowania wielu
roznych gatunkéw ryb i owocéw morza, nadal najwiekszym rynkiem jest rynek krajowy,
na ktérym obroty przekraczaja 40%.

Jedynie z firma Crown Packaging Polska Spétka z o.0., dostarczajaca opakowania blaszane,
obroty przekroczyty 15% wartosci catkowitego obrotu zaopatrzeniowego Spétki.

3. INWESTYCJE
3.1 Inwestycje w majatek trwaty i warto$ci niematerialne i prawne

Tabela 4 - Nakfady inwestycyjne Wilbo S.A.

Grupa Srodkéw trwatych 2009 2008

Budynki i budowle 2 004 124
Maszyny i urzadzenia 4 243 340
Srodki transportu 297 0
Pozostate Srodki 50 8
Wartosci niematerialne i prawne 279 109
Razem 6 873 581

Przewazajaca cze$¢ naktadow inwestycyjnych zwigzana jest z przeniesieniem w roku
sprawozdawczym zaktadu ryb mrozonych i panierowanych DAL PESCA z pomieszczen
wynajmowanych do wtasnych przy ulicy Przemystowe;.

Catkowita wartos¢ inwestycji zamkneta sie kwota 4 885 tys. PLN. Emitent ztozyt wniosek
o dofinansowanie projektu ze $rodkéw Unii Europejskiej. Produkcja w nowej lokalizacji
rozpoczeta sie 01 wrzedSnia 2009 roku. W zwiazku z przeniesieniem zaktadu Spoétka
spodziewa sie obnizenia kosztéw produkcji ryb mrozonych i panierowanych. Oszczednosci
dotycza gtéwnie kosztow logistyki wewnetrznej, wynajmu produkcyjnego pomieszczen,
kosztow medidéw oraz pracownikéw nadzoru i utrzymania ruchu.
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4. ANALIZA WSKAZNIKOWA
4.1 Rentownos¢

Tabela 5 - Rentownos¢ Wilbo S.A.

| Wskafnk ___________ Ops | 2009 2008

Rentownos$¢ brutto Zysk brutto ze sprzedazy

_ 24,7% 27,6%
sprzedazy Przychody netto

. Zysk ze sprzedazy
Rentownosc¢ sprzedazy 0,7% 2,7%
Przychody netto

Rentownos¢ Zysk na dziatalnosci operacyjnej
. 1,3% 2,9%
operacyjna Przychody netto
Zysk brutto
Rentownos¢ brutto 0,6% 3,0%
Przychody netto
» Zysk netto
Rentownos¢ netto 0,5% 2,8%
Przychody netto
Zysk netto
ROE 1,2% 5,5%

kapitaty wiasne

Mimo wzrostu sprzedazy rok do roku o 12% nie udato sie w petni utrzymaé wskaznikéw
rentownosci z roku 2008.

W gtéwnej mierze za pogorszenie wskaznikoéw rentownosci rok do roku odpowiadaja
nastepujace czynniki:

- wzrost cen zakupu surowca rybnego oraz opakowan blaszanych,

- wzrost kosztéw zmiennych produkcji m.in. energii elektrycznej, pary wodnej

- ostabienie polskiej waluty wobec USD i EUR

Efekt wyzszych kosztéw nabycia surowca zostat czeSciowo zneutralizowany poprzez podjete
dziatania majace na celu optymalizacje kosztéw produkcji oraz ogélnego zarzadu. W efekcie
dopasowan do sytuacji rynkowej zarzad wdrozyt réwniez nowa polityke cenowa, gtéwnie dla
produktéw pod marka wtasna.

Pozytywny efekt podjetych dziatan znajdzie w petni odzwierciedlenie w wynikach Spéftki
w roku 2010.

4.2 Ptynno$c¢ finansowa

Tabela 6 - Ptynnos$¢ finansowa Wilbo S.A.

| Wskafnk ____________ Opils 2009 _ 2008

o Majatek obrotowy
Ptynnos¢ biezaca | 2,56 2,88
Zobowiazania krétkoterminowe

. Majatek obrotowy - Zapasy
Ptynnosc¢ szybka _ _ ] _ 1,22 1,61
Zobowiazania krétkoterminowe
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Stosunkowo wysokie wskazniki ptynnosci wynikaja z charakteru dziatalnosci Spotki.
Surowiec rybny nabywany jest w okresach potowowych, ktore przypadaja na okres zimowy.
Stad wysoka warto$¢ zapasow na dzien bilansowy. Wartos¢ ta ulega redukcji w ciagu roku.
Spotce udato sie obnizy¢ wskazniki ptynnosci w okresie sprawozdawczym, dzieki czemu
ponosi nizsze koszty finansowania kapitatu obrotowego.

4.3 Rotacja majatku obrotowego

Tabela 7 - Rotacja majatku obrotowego

Rotacja zapaséw w Stan zapasow * 360 dni
: 104 104
dniach KWS
Rotacja naleznosci w Stan naleznosci * 360 dni - g
dniach Przychody netto
Rotacja zobowigzan w | Stan zobowiazan biezacych* 360 dni
_ 39 66
dniach KWS

Spadek rotacji naleznosci jest efektem wydzielenia w strukturze firmy dziatu obstugi klienta,
ktérego celem jest miedzy innymi aktywna wspoétpraca z kontrahentem na polu naleznosci.
Za skrocenie cyklu rotacji zobowigzan odpowiadaja dziatania majace na celu obnizenie
kosztow surowca miedzy innymi dzieki akceptacji skréconych terminéw ptatnosci
do dostawcéw.

5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci gospodarczej
Emitenta do konca trwajacego roku obrotowego z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej przez niego wypracowane;.

W ocenie Zarzadu Wilbo SA obecna sytuacja finansowa, potencjat produkcyjny oraz pozycja
rynkowa nie stwarzaja zagrozen dla dalszego rozwoju Spétki.

Istnieje jednak wiele czynnikéw, szczegdlnie o charakterze zewnetrznym, ktore
bezposrednio lub posrednio moga mie¢ wptyw na osiggane w nastepnych kwartatach wyniki
finansowe.

Duzy wptyw na rozwdj emitenta moga mieé skutki aktualnej sytuacji makroekonomicznej
na swiecie.

Biorac pod uwage skutki globalnego kryzysu finansowego na polska gospodarke nalezy
prognozowaé, iz ostabienie koniunktury oraz niepewnos$¢ sytuacji gospodarczej moze
spowodowac spadek sprzedazy produktow premium i wzrost sprzedazy w segmencie
tanszych produktow.
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Wzrasta ryzyko zwigzane ze znacznym wahaniem kuru ztotego wobec EUR i USD,
co bezposrednio przekfada sie na powstanie réznic kursowych.

Banki kredytujace w znacznym stopniu podniosty wymagania w zakresie stosowanych
zabezpieczen pod udzielane kredyty.

Sporym ryzykiem sa mozliwe zmiany cen surowca, ktére nie moga byé w petni
kompensowane proporcjonalnym wzrostem cen sprzedazy oferowanych przez Spétke
produktéow, co spowodowane jest dtugoterminowymi umowami z odbiorcami, co skutkuje
tym, ze wzrost cen jest utrudniony i odbywa sie z kilkumiesiecznym opdznieniem
w stosunku do wzrostu cen surowca. Dotyczy to zwiaszcza wspébipracy z sieciami
handlowymi.

Spo6tka dostrzega rowniez ryzyka zwiazane z konkurencja rynkowa. W obliczu trwajacej
,wojny cenowej”’ isthieje ryzyko, iz warunki handlowe jakie proponuje Wilbo swoim
odbiorcom okaza sie mniej konkurencyjne, co przyczyni sie do obnizenia przychodow
ze sprzedazy.

Przy obecnej strukturze sprzedazy najwieksze zagrozenie ze strony konkurencji istnieje
w obszarze sprzedazy w kanale rynku nowoczesnego oraz w produkcji ustugowej pod
obcymi markami. Zwiekszenie mocy produkcyjnych oraz skali dziatalnosci przez
dotychczasowych matych i Srednich producentéw moze spowodowad, iz stanowi¢ oni beda
powazne zagrozenie dla sprzedazy Spotki w tych segmentach rynku.

Rok 2010 bedzie ukierunkowany m.in. na rozbudowe grupy kapitatowej Wilbo SA o kolejne
podmioty oraz na wykorzystanie efektéw synergii z podmiotem zaleznym spoétka Proryb
sp. z o.0., ktéra w ofercie posiada produkty komplementarne do oferty Wilbo SA
tj. marynaty, ryby wedzone i solone.

Spotka podejmie intensywne dziatania majace na celu realizacje projektow marketingowych,
ktére powinny przetozyc sie na wzrost przychodow ze sprzedazy.

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych
Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspétpracy lub kooperacji.

Emitentowi nie sa znane zadne takie transakcje zawarte pomiedzy akcjonariuszami.

7. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych.

Spotka ma jedynie zarejestrowany oddziat w Chinach, ktéry petni role biura. Zatrudniona jest
tam jedna osoba na stanowisku kupca strategicznego. Spétka nie dokonywata sprzedazy
z oddziatu, a jedyne koszty to koszt wynajmu biura oraz inne drobne koszty
administracyjne.
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8. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi o tacznej wartos$ci powyzej 500 tys. Euro

Emitent w okresie sprawozdawczym nie dokonywat Zzadnych transakcji z podmiotami
powiazanymi o wartosSci powyzej 500 000 Euro. Wszystkie transakcje dotyczyly typowej
dziatalnosci gospodarczej podmiotow.

9. Informacje o zaciagnietych kredytach, pozyczkach, poreczeniach lub gwarancjach

Spotka na dzien bilansowy posiada nastepujace umowy kredytowe:

- Deutsche Bank PBC SA - umowa kredytowa dotyczaca limitu w rachunku biezacym
do kwoty 7 500 000 PLN, termin sptaty na 31 marzec 2009 roku

- Deutsche Bank PBC S.A. - umowa kredytowa dotyczaca kredytu obrotowego w wysokosci
2 500 000 PLN, termin sptaty 31 sierpien 2010 roku

Dodatkowo Spétka posiada limity na otwarcie akredytyw do kwoty 11 000 000 PLN

w Deutsche Bank PBC SA.

- Alior Bank- umowa kredytowa w rachunku biezacym do kwoty 4 500 000 PLN
z terminem spfaty na dzien 30 kwiecien 2010 roku

- Bank BPH SA, umowa kredytowa w rachunku biezacym do kwoty 2 000 000 PLN
z terminem spfaty do 8 luty 2010 roku oraz limit na akredytywy do kwoty 4 000 000 PLN

Emitent sptacit kredyty w Banku BPH SA zgodnie z terminem.

Po dniu bilansowym, tj. 11 stycznia 2010 roku Emitent zawart nastepujace umowy kredytowe

z Bankiem BGZ SA;

- umowa kredytu inwestycyjnego do kwoty 8 000000 PLN =z terminem sptaty
do 30 grudnia 2014 roku

- umowa kredytu w rachunku biezacym do kwoty 2 000 000 PLN z terminem sptaty
do 30 listopada 2010 roku

- limit na otwieranie akredytyw do kwoty 2 500 000 USD do 30 listopada 2010 roku.

Spotka nie posiada zadnych pozyczek. W zwigzku z posiadanymi kredytami Spotka udzielita
poreczenia na wekslach in blanco.

10. Opis wykorzystania wptywow z emisji akcji

Emitent w omawianym okresie sprawozdawczym przeprowadzit subskrypcje akcji serii E,
ktéore wyemitowane =zostaty w ramach realizacji pierwszego etapu Programu Opgji
Menadzerskich dla Kadry zarzadzajacej Wilbo SA.

Program Opcji Menadzerskich jest realizowany zgodnie z uchwatami Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Wilbo SA z dnia 30 czerwca 2008 roku w oparciu o Regulamin
Programu Opcji Menadzerskich, ktory zatwierdzony zostat przez Rade Nadzorcza emitenta.
Latami obrotowymi, za ktére zgodnie z Programem Opcji moga by¢ przyznane warranty,
a nastepnie w wykonaniu praw z tych warrantéw, akcje Spétki, sa lata 2008, 2009, 2010.
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Uczestnicy Programu Opcyjnego sa uprawnieni do objecia tagcznie w catym okresie trwania
Programu Opcyjnego nie wiecej niz 549 934 warrantéw subskrypcyjnych Spotki.

W pierwszym etapie realizacji Programu Opcyjnego subskrypcja objetych zostato 183 311
akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Cena po jakiej papiery wartoSciowe byty nabywane przez osoby uprawnione wyniosta 1,30
PLN za jedna akcje.

Zapisy ztozone zostaty przez 15 oséb objetych Programem Opcji Menedzerskich.

Wartos$¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 238 304,30 PLN.

taczne koszty emisji akcji serii E wyniosty 22 000 PLN.

W zwiazku z objeciem akcji w warunkowo podwyzszonym kapitale przez osoby uprawnione
kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty 16 199 960 PLN do kwoty 16 383 271 PLN.

Uchwata nr 427/2009 z dnia 26 pazdziernika 2009 roku KDPW postanowit przyjac
do depozytu papieréw wartosciowych 183 311 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 1,00 PLN (jeden zfoty) kazda, emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego na podstawie Uchwaty nr 16/2000 WZA Spoétki z dnia
30 czerwca 2008 roku oraz oznaczy¢ je kodem PLWILBO00019 pod warunkiem podjecie
decyzji o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na rynku regulowanym.

W zwiazku z emisja akcji Serii E kapitat zaktadowy zwiekszyt sie o kwote 183 311 PLN,
a kapitat zapasowy o kwote 54 993,30 PLN.

11. Wyjasnienie réznic pomiedzy raportem rocznym, a wczeséniej publikowanymi prognozami
finansowymi.

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw na opisywany rok sprawozdawczy.

12. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi.

Zmiana stanu Srodkéw pienieznych wynosita minus 2 425 tys. PLN i jest wynikiem
poniesionych naktadoéw finansowych zwiazanych z realizacja zaplanowanych projektéw:

- przeniesienia zaktadu produkujacego ryby mrozone i panierowane pod marka
DAL PESCA na teren, ktory stanowi wtasnos¢ emitenta. Warto$¢ naktadéw
inwestycyjnych wyniosta 4 885 tys. PLN

- rewitalizacji marki NEPTUN - warto$¢ naktadéw -1 320 tys. PLN
- skupem akcji wtasnych celem umorzenia - 1 393 tys. PLN
W okresie sprawozdawczym Spotka przeznaczyta ogdtem na naktady inwestycyjne kwote

6 873 tys. PLN. Emitent, aby zrealizowa¢ wszystkie projekty skorzystat z kredytow
obrotowych, ktorych wykorzystanie zwiekszyto sie o 9 261 tys. PLN.

Zdaniem Zarzadu Spétka jest w dobrej kondycji finansowej i nie ma zadnych zagrozen, co do
realizacji zobowiazan i kontynuowania zatozonej strategii firmy.
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13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W omawianym okresie sprawozdawczym emitent byt zainteresowany rozbudowa oferty
produktowej oraz pozyskaniem nowych rynkéw zbytu poprzez przejecie podmiotu z branzy
przetwérstwa rybnego. W grudniu 2009 roku zostata zawarta umowa zakupu udziatéw
w spbéitce Przetwodrstwo Ryb PRORYB B.Z. Dyzmanscy z siedziba w Rumi.

Akwizycja zostata sfinansowana w 80% z dtugoterminowego kredytu inwestycyjnego
udzielonego przez bank BGZ SA.

Emitent podejmuje dalsze dziatania zwigzane z powiekszeniem Grupy kapitatowej.
Inwestycje kapitatowe moga by¢ zrealizowane przy czeSciowym udziale S$rodkéw
finansowych pozyskanych w drodze kredytéw dtugoterminowych i emisji nowych akcji.

W roku biezacym emitent planuje przeznaczy¢ 4 339 tys. PLN na naktady inwestycyjne,
w tym:

- zakup maszyn i urzadzen 1 703 tys. PLN
- sprzet informatyczny 1 155 tys. PLN
- wsparcie sprzedazy 1 481 tys. PLN

14. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzehn majacych wptyw na wynik finansowy Spétki za
opisywany rok sprawozdawczy

W opisywanym roku sprawozdawczym nie wystapity istotne i nietypowe zdarzenia, ktére
miaty istotny wptyw na wynik finansowy emitenta.

15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego
grupa kapitatowa

W omawianym okresie nie zaszty istotne zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

16. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w ciagu ostatniego roku
obrotowego, zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych
oraz uprawnienia oséb zarzadzajacych, w szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji
o emisji lub wykupie akgji

Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych opisano na stronie 1T w pkt 1

niniejszego Sprawozdania.

Zasady powotywania oséb zarzadzajacych nie ulegty zmianie. Zgodnie ze Statutem Spotki
Zarzad jest powotywany przez Rade Nadzorcza na okres kadencji, ktora wynosi 3 lata.

Zgodnie z uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Wilbo SA z dnia
30 czerwca 2008 roku oraz w oparciu o Regulamin Programu Opcji Menadzerskich, ktory
zatwierdzony zostat przez Rade Nadzorcza, Emitent w omawianym okresie sprawozdawczym
przeprowadzit subskrypcje akcji serii E, ktore to akcje wyemitowane zostaty w ramach
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realizacji pierwszego etapu Programu Opcji Menadzerskich dla Kadry zarzadzajacej
Wilbo SA.

Latami obrotowymi, za ktére zgodnie z Programem Opcji moga by¢ przyznane warranty,
a nastepnie w wykonaniu praw z tych warrantéw, akcje Spotki, sa lata 2008, 2009, 2010.
Uczestnicy Programu Opcyjnego sa uprawnieni do objecia tgcznie w catym okresie trwania
Programu Opcyjnego nie wiecej niz 549 934 warrantow subskrypcyjnych Spéiki.

W pierwszym etapie realizacji Programu Opcyjnego subskrypcja objetych zostato 183 311
akcji zwyktych na okaziciela serii E

17. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia 2z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie Ilub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.

Zgodnie z uchwata nr 3/V/2007 Rady Nadzorczej WILBO SA z dnia 28 czerwca 2007 roku,
w przypadku odwotania Pana Leszka Styputowskiego z funkcji Prezesa Zarzadu w okresie
trwania kadencji z przyczyn przez niego niezawinionych, otrzyma on odszkodowanie
w wysokos$ci 6 krotnosci wynagrodzenia wynikajacego z tytutu petnionej funkcji w Zarzadzie
Spotki.

18. Warto$¢ wynagrodzen i nagréd wyptaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym
Emitenta, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych.

W roku sprawozdawczym osoby zarzadzajace i nadzorujace otrzymaty ogétem
wynagrodzenie wg ponizszych zestawien:

18.1 Wynagrodzenia - osoby zarzadzajace

OSOBA ZARZADZAJACA KWOTA

Pan Leszek Styputkowski Prezes Zarzadu 401 419,00
Pani Lidia Matusik Cztonek Zarzadu 189 662,00
Pan Grzegorz Nonna Prokurent 340 813,00

18.2 Wynagrodzenia - osoby nadzorujace

OSOBA NADZORUJACA KWOTA

Pan Andrzej Zwara 84 000,00
Pani Barbara Kreft 6 000,00
Pan Jerzy Nacel 6 000,00
Pan Jacek Jerzemowski 6 000,00
Pan Stanistaw Wéjtowicz 6 000,00

Pani Barbara Kreft z tytutu umowy o prace, w roku 2009 otrzymata wynagrodzenie w kwocie
102 461 PLN.
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W ramach realizacji | etapu Programu Opcji Menadzerskich nastepujace osoby zarzadzajace
objety akcje serii E:

- Pan Leszek Styputkowski - Prezes Zarzadu objat 65 993 akcje
- Pani Lidia Matusik - Cztonek Zarzadu objeta 14 665 akgcji
- Pan Grzegorz Nonna - Prokurent objat 14 665 akcji

Akcje zostaty nabyte w cenie 1,30 PLN za sztuke.

19. taczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i udziatow w
jednostkach powiazanych Emitenta bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych
i nadzorujacych. (wg stanu na dzien 31.12.2009)

19. 1 Osoby zarzadzajace

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez emitenta na dzien 31 grudnia 2009 roku stan
posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace ksztattowat sie nastepujaco:

. Pan Leszek Styputkowski - Prezes Zarzadu - posiadat 84 800 sztuk akcji emitenta,
. Pani Lidia Matusik - Cztonek Zarzadu - posiadata 14 705 sztuk akcji emitenta

19. 2 Osoby nadzorujace

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta stan posiadania akcji przez osoby
nadzorujace ksztattowat sie nastepujaco:

. Pan Andrzej Zwara - Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie posiadat akcji WILBO

. Pan Jacek Jerzemowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej nie posiadat akcji
emitenta

. Pani Barbara Kreft - Cztonek Rady Nadzorczej posiadata 40 akcji emitenta

. Pan Stanistaw Wéjtowicz - Cztonek Rady Nadzorczej nie posiadat akcji emitenta

. Pan Jerzy Nacel - Cztonek Rady Nadzorczej nie posiadat akcji emitenta

Warto$¢ nominalna wszystkich akcji emitenta wynosi 1,00 PLN.

20. Informacje o znanych Emitentowi umowach w wyniku, ktérych moga
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcji posiadanych akgji.

Zgodnie umowa nabycia 90,21% udziatéw spoétki Przetwdrstwo Ryb Proryb B.Z. Dyzmanscy
sp. 0.0. z siedziba w Rumi, z dnia 14 grudnia 2009 roku zawartej pomiedzy Clarisa
Investments sp. z 0.0 jako sprzedajacym, a Wilbo SA jako kupujacym strony ustality,
iz jednym ze sktadnikéw ceny sprzedazy bedzie pula 902 100 akcji zwyktych Wilbo SA na
okaziciela wyemitowanych po cenie nominalnej 1,00 PLN za sztuke.
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Zgodnie umowa nabycia 9,79% udziatow spotki Przetworstwo Ryb Proryb B.Z. Dyzmanscy
sp. 0.0. z siedziba w Rumi, z dnia 28 stycznia 2010 roku zawartej pomiedzy Pania Bozena
Dyzmanska jako sprzedajaca, a Wilbo SA jako kupujacym strony ustality, iz w ramach ceny
nabycia udziatéw spotki Proryb jednym ze sktadnikow ceny bedzie kwota 450 340 PLN
przekazana Pani Bozenie Dyzmanskiej w postaci wtasnosci 180 136 akcji Wilbo SA
na okaziciela.

Ponadto Spotka przeprowadza skup akcji wiasnych celem umorzenia zgodnie z uchwata
nr 15/2009 ZWZA z dnia 16 czerwca 2009 roku. Na realizacje Programu Skupu Akcji
Wiasnych przeznaczone zostaty srodki z kapitatu rezerwowego w kwocie 9 300 000,00 PLN.
Skup akcji moze by¢ przeprowadzany do dnia 16 czerwca 2011 roku.

21. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
Nie dotyczy emitenta.

22. Data zawarcia umowy 2z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdanh
finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego oraz
okresie, na ktéry umowa zostata zawarta.

Umowa na badanie ze Spo6tka AB Audyt sp. z o0.0. z siedzibg w Gdyni, ul. Stefana
Zeromskiego 32, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod nr 3506 zawarta zostata w dniu 04 grudnia 2009 roku.

Obejmuje ona badanie sprawozdania za 2009 rok oraz za | pétrocze 2010 roku.

taczna wysokos¢ wynagrodzenia wynikajaca z umowy 2z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych za badanie w roku 2009 wyniesie 27 500 zt (stownie:
dwadziescia siedem tysiecy piecset z) plus podatek VAT, w tym:

- za badanie jednostkowego sprawozdania rocznego - 18 500 PLN plus podatek
VAT
- za badanie sprawozdania finansowego za | poétrocze roku 2010 - 9000 PLN

plus podatek VAT
Stawka wynagrodzenia za badanie raportu rocznego za 2008 rok wyniosta 19 500 PLN plus
podatek VAT, za$ za badanie raportu za | potrocze 2009 roku 9 000 PLN plus podatek VAT.

23. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
z uwzglednieniem informacji w zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnoSci emitenta, ktorych wartosé
stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci, ktérych taczna
wartos$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

Nie dotyczy emitenta.
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