LIST PREZESA ZARZADU DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu HARDEX S.A. przekazuj¢ Panstwu Raport Roczny, stanowiacy
podsumowanie dziatalnosci Spotki w 2009 roku.

Ostatnie lata byly trudne dla polskiej gospodarki ze wzgledu na trwajacy kryzys i
zwiagzane z nim ogo6lne spowolnienie na rynku. Miniony rok 2009 dla spétki Hardex SA, jak i dla
catej branzy plyt drewnopochodnych w Polsce i Europie w sposob istotny byt zwigzany z
zewngtrznymi warunkami rynkowymi. Negatywne skutki, takie jak spadek zapotrzebowania
m.in. na plyty pilsSniowe oraz pojawienie si¢ nowych mocy produkcyjnych na rynku,
spowodowaty znaczna nadpodaz i wymusily spadki cen sprzedazy. Dodatkowo na wyniki
wptynat wzrost cen surowcoéw. Zarzad koncentrowal si¢ na podjeciu stosownych dziatan
majacych na celu obnizenie kosztow dzialalno$ci oraz wdrazanie przedsigwzig¢ inwestycyjnych
poprawiajacych wydajno$¢ produkcji 1 efektywno$¢ gospodarowania surowcami. W 2009
kontynuowano wigc procesy inwestycyjne i modernizacyjne. Poniesione naklady na te cele
wyniosty 3,8 min zt.

W 2009 roku Spotka w dalszym ciagu podejmowata dziatania ukierunkowane na wzrost
konkurencyjnosci produktow na rynku, popraweg ich jakosci oraz stanu technicznego maszyn i
urzadzen, doskonalenie dzialan marketingowych aby sprosta¢ wymaganiom i oczekiwaniom
naszych klientéw 1 by¢ preferowanym przez nich dostawca. Hardex SA od wielu lat i takze w
tym roku zostal laureatem nagrody Srebrne Laury ,Przedsigbiorstwo Fair Play” 2009.
Bezpieczna relacja wielkosci zadluzenia do kapitalow oraz realizacja strategii zrOwnowazonego
rozwoju HARDEX S.A. stanowia podstawg dziatalnosci firmy.

W 2010 roku kontynuowane begda dziatania zwigzane z wdrazaniem przedsigwzigé
inwestycyjnych ukierunkowanych na redukcje kosztéw i poprawe efektywnos$ci zarzadzania
poprzez m.in. wprowadzenie nowoczesnych rozwiazan informatycznych.

Przekazujac Panstwu sprawozdanie chcialbym podzigkowa¢ wszystkim naszym
Akcjonariuszom za okazane nam do tej pory zaufanie.
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