Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego w Hardex S.A. w 2009 roku

Zarzad Hardex S.A z siedziba w Kros$nie Odrzanskim, dziatajac na podstawie § 29 ust. 5
Regulaminu GPW oraz zgodnie z uchwala nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierow
Warto$ciowych S.A. w Warszawie z dnia 11 grudnia 2007 roku w sprawie okreslenia zakresu
i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spotki gietdowe
a takze § 91 ust.5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19.02.2009r. w sprawie
informacji  biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
warto§ciowych oraz warunkOw uznawania za rdéwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem czlonkowskim, przedstawia raport o
stosowaniu przez Spotke zasad tadu korporacyjnego w 2009 roku.

1. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlegala Spotka w 2009 roku zawarty jest w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, ktory stanowi zalacznik do
Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku. Pelen tekst
przedmiotowego zbioru zasad jest ogdélnodostepny na oficjalnej stronie Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego
(www.corp-gov.gpw.pl).

2.Wskazanie zasad ladu Kkorporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta
stosowane.

Cze¢s¢ 11. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych
Zasada nr 1. Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowa i zamieszcza na niej:

Pkt.S. ,,w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spétki dokonuje walne zgromadzenie —
udostgpnione spotce uzasadnienie kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz
z zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi oraz podjecie
uchwaly z nalezytym rozeznaniem”

Stosowanie tej zasady zalezy od otrzymania przez Spotke od akcjonariuszy uprawnionych do
udzialu w walnym zgromadzeniu informacji o zamiarach w zakresie zglaszania kandydatow
do sktadu rady nadzorczej Spotki przed odbyciem walnego zgromadzenia, w terminie
umozliwiajacym umieszczenie tych informacji o tych kandydatach na stronie internetowe]
Spotki.

Jezeli Spotka bedzie otrzymywac¢ w odpowiednim czasie uzasadnienia wraz z zyciorysami
zawodowymi kandydatéw i ich zgodg na publikacje, informacje te bgda zamieszczane na
stronie internetowej Spoitki.

Pkt.6. ,,roczne sprawozdania z dzialalno$ci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetow, wraz z przekazana przez rade nadzorcza ocena pracy rady nadzorczej oraz
systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki”

Spotka nie stosowata tej zasady w zakresie pracy komitetow poniewaz nie byta stosowana
zasada III. 7, w Radzie Nadzorczej nie ma wyodrgbnionych komitetow.

Z dniem 21.01.2010 roku Rada Nadzorcza Spoétki przyjeta, zgodnie z art. 86 ust. 3 Ustawy z
dnia 7 maja 2009r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do



badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, zadania Komitetu Audytu do
zadan wykonywanych przez cata Rad¢ Nadzorcza.

Pkt.10. ,informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyplata dywidendy, oraz
innych zdarzen skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny
by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajacym podjgcie przez inwestorow decyzji
inwestycyjnych”

Spotka nie stosowata tej zasady. Zgodnie z obowiazujacym prawem, Spotka informowata w
drodze raportow o wszystkich zdarzeniach wymagajacych publikacji, a w tym m.in.
dotyczacych wyptaty dywidendy.

Pkt.11. ,powzigte przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powiazaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu spotki”

Zarzad w przypadku ztozenia przez Czlonka RN stosownego o$wiadczenia, zamiesci je na
stronie internetowej. Jednakze Zarzad zwraca uwagg, ze nie ma zadnych podstaw formalnych
do zadania od Czlonka RN ztozenia takiego o$wiadczenia. Cztonka RN obowiazuje przede
wszystkim zasada lojalnosci wobec Spotki 1 w swych dziataniach powinien on kierowac si¢
wylacznie interesem Spotki.

Zasada nr 2. ,,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czgs$ci II. pkt 1. Zasada ta powinna by¢
stosowana najpozniej poczawszy od dnia 1 stycznia 2009 r.”

Spoéitka nie stosowala tej zasady (z wyjatkiem wymogow Programu Wspierania Ptynnosci),
stojac na stanowisku, ze informacje publikowane w jezyku polskim sa wystarczajace do
komunikacji z akcjonariuszami.

Wraz z przystapieniem do Programu Wspierania Ptynnosci Spotka rozpoczeta prezentacjg
zaktadki ,relacje inwestorskie” na swojej stronie internetowej rowniez w jezyku angielskim.
Ustanie przestanek do kwalifikacji akcji do strefy niskiej plynno$ci stanowi podstawg do
zaprzestania przez Spotke wykonywania dziatah w ramach Programu Wspierania Ptynnosci.
W zwiazku z powyzszym wybrane informacje znajdujace si¢ na stronie internetowej Spotka
prezentuje w jezyku angielskim tylko w momencie kwalifikacji do Programu Wspierania
Ptynnosci.

Czes¢ 111 "Dobre praktyki stosowane przez czlonkéw rad nadzorczych"

Zasada nr 2: "Czlonek rady nadzorczej powinien przekaza¢ zarzadowi spotki informacje na
temat swoich powiazan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej
niz 5% ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek dotyczy
powiazan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko
cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez radg."

Prawidtowym i wystarczajacym wobec obowiazujacego prawa jest dzialanie dla dobra Spotki
1 akcjonariuszy oraz odpowiedzialno$¢ za ewentualne dziatania na szkodg spotki badz
akcjonariuszy.



Czlonka rady nadzorczej spoiki akcyjnej obowiazuje zasada lojalnosci wobec spotki i w
swych dzialaniach, cztonek rady nadzorczej powinien kierowaé si¢ wylacznie interesem
spotki.

Zasada nr 6: "Przynajmniej dwoch czlonkéw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria
niezaleznos$ci od spotki i podmiotdw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spotka. W
zakresie kryteriow niezaleznosci czltonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zakacznik 11 do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt. b) wyzej] wymienionego
Zatacznika osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu =zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spelniajaca kryteria niezaleznos$ci, o ktérych mowa
w tym Zalaczniku. Ponadto za powiazanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot
niezalezno$ci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢
rzeczywiste 1 istotne powiazanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i
wigcej ogolnej liczby glosdw na walnym zgromadzeniu."

Spotka nie stosowala tej zasady. Wybor rady nadzorczej jest decyzja akcjonariuszy spotki i
nie ma uzasadnienia dla ograniczenia w swobodzie wyboru 0s6b do tego organu. Cztonkowie
rady nadzorczej z istoty petnionej funkcji sa niezalezni w swych sadach 1 decyzjach. Spoika
stoi na stanowisku, iz wybor rady nadzorczej przez akcjonariuszy, jako ,,wspotwlascicieli”
Spoiki, jest wyrazem dbatosci o interesy Spotki.

Zasada nr 7: "W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac¢ co najmniej komitet
audytu. W sktad tego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od
spotki 1 podmiotow pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spotka, posiadajacy
kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw. W spotkach, w ktorych rada nadzorcza
sktada si¢ z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkow, zadania komitetu moga by¢
wykonywane przez rad¢ nadzorcza."

Spotka stala na stanowisku, iz wobec rozmiarow prowadzonej przez Spotke dzialalnosci,
wyodrebnianie w pigcioosobowym sktadzie Rady Nadzorczej komitetu nie znajdywalo
uzasadnienia.

Z dniem 21.01.2010 roku Rada Nadzorcza Spoéiki przyjeta, zgodnie z art. 86 ust. 3 Ustawy z
dnia 7 maja 2009r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, zadania Komitetu Audytu do
zadan wykonywanych przez cata Rad¢ Nadzorcza.

Zasada nr 8: "W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dzialajacych w radzie
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...)."

Spoéitka nie stosowata tej zasady, poniewaz nie stosowana byta zasada nr 7 czg¢sci 111 "Dobre
praktyki stosowane przez czlonkéw rad nadzorczych". W ramach Rady Nadzorczej nie
funkcjonowaty komitety.

Z chwila utworzenia w Spéice komitetu audytu - sposéb jego funkcjonowania okresla ustawa.



Cze$¢ IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Zasada nr 1. ,Przedstawicielom mediow powinno si¢ umozliwia¢ obecno$¢ na walnych
zgromadzeniach.”

W walnych zgromadzeniach Spoiki udziat biora osoby uprawnione i obstugujace Walne
Zgromadzenie. Obowiazujace przepisy prawa, w tym Rozporzadzenie Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim, w
wystarczajacy sposob, reguluja wykonanie natozonych na spétki publiczne obowiazkéw
informacyjnych w zakresie jawnosci 1 przejrzystosci spraw bedacych przedmiotem obrad WZ.
W przypadku pytan dotyczacych Walnych Zgromadzen, kierowanych do Spotki ze strony
przedstawicieli mediow, Spotka udziela stosownych odpowiedzi. Ponadto w zakresie tej
zasady decyduja akcjonariusze obecni na Walnym Zgromadzeniu, w szczegdlnosci za$
Przewodniczacy.

3.0pis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Obrady Walnych Zgromadzen Emitenta odbywaja si¢ zgodnie z przepisami: Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Organ uprawniony do zwolania Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z § 21 Statutu Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad jako Zwyczajne
albo Nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w ciagu szesciu miesigcy
po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad:
a) z wlasnej inicjatywy,

b) na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,

c) lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dziesiata kapitalu
zaktadowego.

Kompetencja do zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje takze Radzie Nadzorczej, jesli
Zarzad nie zwola Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w przypisanych terminach.

Sposob zwolania i odwolania Walnego Zgromadzenia, porzadek obrad

Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych oraz § 3 Regulaminu Zgromadzenia Walne
Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

Zgodnie z § 22 Statutu Emitenta, porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad za
zgoda Rady Nadzorczej, z wyjatkiem obrad Walnego Zgromadzenia zwotywanych przez
Zarzad na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 10% kapitatu zaktadowego.
Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze reprezentujacy co najmniej dziesig¢ procent kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z § 23 Statutu, Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w Warszawie badz w miejscu
siedziby Emitenta.

Zgodnie z § 4 Regulaminu Zgromadzenia akcjonariusze moga bra¢ udziat w Walnym
Zgromadzeniu osobiscie badz przez pelnomocnikow.



Warunkiem uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest ztozenie w Spoétce akcji, badz
Swiadectwa  wystawionego celem  potwierdzenia uprawnien posiadacza  akcji
zdematerializowanych do uczestnictwa w tym zgromadzeniu, najpozniej na tydzien przed
odbyciem Walnego Zgromadzenia.

Przebieg Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z § 6 Regulaminu Zgromadzenia Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy
Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, a nastgpnie sposroéd oséb uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu dokonuje si¢ wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia i sekretarza. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej i
jego zastgpcy Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez
Zarzad.

Podejmowanie uchwal, glosowanie

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa w drodze gtosowania.

Wszystkie akcje Emitenta sa akcjami zwyklymi. Jedna akcja uprawnia do jednego glosu na
Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z § 13 Regulaminu, uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna
wigkszoscia glosow, jezeli Statut lub przepisy Kodeksu Spétek Handlowych nie stanowia
inaczej. Zgodnie z § 25 ust. 3 Statutu, wigkszos¢ 4/5 oddanych gloséw wymagana jest dla
podjecia uchwat dotyczacych:

- zmiany Statutu, w tym podwyzszenia kapitatu,

- emisji obligacji zamiennych 1 obligacji z prawem pierwszenstwa,

- emisji warrantow subskrypcyjnych,

- zbycia przedsigbiorstwa Emitenta,

- potaczenia Emitenta z inng spotka,

- rozwiazania Emitenta,

- zakupu akcji wlasnych w celu umorzenia,

- umorzenia akcji.

Uchwata zostaje podjgta, jezeli w toku glosowania uzyska wigcej niz polowg glosow
oddanych, chyba ze Kodeks Spotek Handlowych, badz Statut Emitenta przewiduja inna
wigkszos¢.

4. Sklad osobowy i zasady dzialania organow zarzadzajacych i nadzorczych
spolki oraz ich komitetow.

Podstawa funkcjonowania Zarzadu sa przepisy KSH, Statut oraz Regulamin Zarzadu.

Zgodnie z § 11 Statutu, Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania
Spoika 1 jej reprezentowania, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub Statut
dla pozostatych wtadz Spotki.

Zarzad sktada si¢ z jednej do pigciu 0s6b powotywanych i1 odwotywanych przez Rade
Nadzorcza. Liczbg cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Powoluje ona takze Prezesa
Zarzadu oraz, na jego wniosek lub z wlasnej inicjatywy, pozostatych cztonkéw Zarzadu.
Kadencja Zarzadu trwa 3 lata i jest kadencja wspolna. Mandaty cztonkow Zarzadu wygasaja
m.in. z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, czionka Zarzadu lub caly Zarzad przed
uptywem kadencji Zarzadu.

Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu petnia swoja funkcje:



* Ireneusz Kaczmarek — od dnia 21 kwietnia 1992 r.,

* Waldemar Motyka — od dnia 20 kwietnia 2006 t.,

* Anna Juszczyk — do dnia 08 listopada 2009 r.

» Agnieszka Maciejewska — od dnia 09 listopada 2009 r.

Funkcjonowanie Rady Nadzorczej Emitenta reguluja przepisy KSH, Statut oraz Regulamin
Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z art. 86 ust 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 r., o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, cala
Rada Nadzorcza wykonuje zadania Komitetu Audytu, o ktéorym mowa w art. 86 powolanej ustawy,
ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej, zgodnie z § 19 Statutu oraz § 3 Regulaminu,
nalezy w szczeg6lnosci:

a) badanie rocznego bilansu, a takze rachunku zyskow i strat oraz zapewnienie ich weryfikacji
przez wybranych przez siebie biegltych rewidentow,

b) badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

¢) badanie co roku i zatwierdzanie planow dzialalnosci gospodarczej, planow finansowych i
marketingowych Emitenta oraz zadanie od Zarzadu szczegdétowych sprawozdan z wykonania
tych planow,

d) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynno$ci, o
ktorych mowa w powyzszych punktach,

e) badanie i1 przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu wnioskow Zarzadu co do podzialu
zyskow 1 pokrycia strat,

f) powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

g) wyrazanie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia, lub
zaciagnigcie pozyczki pienigznej, jezeli warto$¢ danej transakcji przewyzszy 15% (pigtnascie
procent) wartosci netto aktywow Emitenta wedlug ostatniego bilansu,

h) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkow
Zarzadu niemogacych sprawowaé swoich czynnos$ci, w razie zawieszenia lub odwotania
cztonkéw Zarzadu lub gdy czlonkowie ci z innych powoddéw nie moga sprawowaé swoich
CZynnosci,

1) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

J) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spofki.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z nie mniej niz pigciu i nie wigcej niz dziewigciu cztonkow.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest wspolna.

Poszczegblni cztonkowie Rady Nadzorczej petnia swa funkcje:

» Andrzej Beskiewicz — od dnia 25 maja 1996 1.,

« Kinga Sluzek — od 24 czerwca 2008 .,

* Dawid Sukacz — od 12 grudnia 2006 r.,

* Piotr Karmelita — od 12 grudnia 2006 r.,

* Dariusz Zych — od 12 grudnia 2006 .

5.0pis podstawowych cech stosowanych w spoélce systemow kontroli wewngtrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych.

Spotka sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci oraz Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

W ramach systemu kontroli wewngtrznej izarzadzania ryzykiem proces sporzadzania
sprawozdan finansowych realizowany jest w drodze obowiazujacych w Spotce procedur.
Jednostkowe sprawozdania finansowe sporzadzane sa przez shuzby finansowo-ksiggowe pod
nadzorem Gtownego Ksiggowego, a nastepnie przekazywane do akceptacji przez Zarzad.



Spotka na biezaco monitoruje i wdraza zmiany wprowadzane w przepisach iregulacjach
zewngtrznych w zakresie wymogoéw sprawozdawczos$ci gietdowe;.

Roczne sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu przez bieglego rewidenta,
natomiast poiroczne przegladowi przez bieglego rewidenta.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i
ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Wg wiedzy Emitenta, co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy posiadaja:

a) BBI Capital NFI S.A., ktory posiada 359 000 akcji tj. 31,50 % udzialow w kapitale
zaktadowym HARDEX S.A.,

b) Skarb Panstwa, ktéry posiada 260 938 akcji tj. 22,89 % udziatow w kapitale zaktadowym
HARDEX S.A.

c) DM IDM S.A., ktéry posiada 126 497 akcji tj. 11,10 % udzialow w kapitale zaktadowym
HARDEX S.A.

BBI Capital NFI S.A. posiada 359 000 gtos6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co
stanowi 31,50 % w ogodlnej liczbie glosow.

Skarb Panstwa posiada 260 938 gtoso6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi
22,89 % w ogo6lnej liczbie gtosow.

DM IDM S.A. posiada 126 497 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi
11,10 % w ogdlnej liczbie glosow.

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Specjalne uprawnienia kontrolne nie wystgpuja.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy,
zgodnie z ktorymi, przy wspolpracy spolki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami
wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papierow wartosciowych oraz ograniczen
dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych emitenta.

Statut Hardex S.A. nie przewiduje zadnych ograniczen w obrocie akcjami na okaziciela
Spotki.

Obrot akcjami Hardex S.A., jako akcjami spotki publicznej, podlega ograniczeniom
okreslonym w Ustawie o Ofercie Publicznej, w Ustawie o Obrocie Instrumentami
Finansowymi oraz w Ustawie o Nadzorze nad Rynkiem Kapitalowym.

9. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oso6b zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

W 2009 nastapita zmiana w skladzie Zarzadu. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta Uchwalg o
powotaniu z dniem 09.11.2009r. w sktad Zarzadu Hardex S.A. Pani Agnieszki Maciejewskiej,
powierzajac funkcj¢ Cztonka Zarzadu.



Sktad Zarzadu:

1. Ireneusz Kaczmarek - Prezes Zarzadu

2. Waldemar Motyka - Czlonek Zarzadu

3. Anna Juszczyk - Cztonek Zarzadu (do 08.11.2009r.)

4. Agnieszka Maciejewska — Czlonek Zarzadu (od 09.11.2009r.)

Sktad Rady Nadzorcze;j:

1.Dawid Sukacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Piotr Karmelita — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

3. Dariusz Zych — Cztonek Rady Nadzorczej

4. Kinga Sluzek — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Andrzej Beskiewicz — Sekretarz Rady Nadzorczej

Zasady powotywania, odwotywania i uprawnienia osob zarzadzajacych okresla Statut Spotki.
- Zarzad sktada sig¢ od 1 (jednego) do 5 (pigciu) cztonké6w. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i
jest wspolna.

- Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na jego wniosek lub z wiasnej inicjatywy
pozostatych cztonkow Zarzadu.

- Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszo$cia gtosow.

- Rada Nadzorcza okresla liczbg cztonkoéw Zarzadu.

- Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed
uptywem kadencji Zarzadu.

- Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania i1 reprezentowania Spotki z
wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub statut dla pozostatych wtadz Spotki.

10. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta.

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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