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Sprawozdanie z dziatalno $ci ,COMPLEX" S.A. za rok obrotowy zako nczony 31 grudnia 2009

Spoétka COMPLEX S.A. z siedzibg w todzi, Al. J. Pitsudskiego 143 zostala zarejestrowana w
dniu 11 maja 2006 roku w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgadowego pod
numerem KRS:0000256855 prowadzonym przez Sad Rejonowy dla todzi-Srodmiescia XX
Wydzialu Krajowego Rejestru Sadowego.

W dniu 30 czerwca 2006 roku zostat wniesiony aportem majatek przedsiebiorstwa
AON COMPLEX Michat Nowacki w rozumieniu art. 55! Kodeksu cywilnego. Podwyzszenie
kapitatlu zakladowego Emitenta w drodze emisji akcji optaconych aportem zostato
zarejestrowane przez sad rejestrowy w dniu 11 wrzesnia 2006r.

Kapitat Spétki wynosi 51 000 000 PLN i sktada sie z 25 500 000 akcji o wartosci nominalnej
2,00 PLN.

Rok obrotowy Spotki obejmowat okres od 01 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku i
pokrywat sie odpowiednio z rokiem podatkowym.

1. Omoéwienie podstawowych wielko $ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolno $ci opis czynnikow i
zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, maj Qacych znacz acy wplyw na
dziatalno $¢ emitenta i osi ggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a tak ze omowienie perspektyw rozwoju dziatalno $ci emitenta
przynajmniej w najbli zszym roku obrotowym

Przychody ze sprzeda zy i wynik finansowy

Przychody ze sprzedazy w roku 2009 wyniosty 78 321 tys. PLN. W poréwnaniu do roku 2008
kiedy przychody osiagnety poziom 84 768 tys. PLN, oznacza to spadek rzedu 7,6%.

Wynik netto odnotowany przez Spotke w roku 2009 wyniést - 594 tys. PLN. Spotka
poprawita wynik netto w stosunku do 2008 roku o 578 tys. PLN. Najwiekszy wplyw na
poziom przychoddw oraz osiggniete wyniki finansowe miaty nastepujace czynniki :

« W roku 2009 ceny stali oscylowaly w okolicach minimum, ktére osiggniete zostato w
potowie minionego roku. Duza czes¢ zapaséw Emitenta byta natomiast nabywana w
roku 2008, w okresie kiedy ceny stali byty na bardzo wysokim poziomie.
Dokonywane woOwczas na duza skale zakupy towaréw zwigzane byly z
uruchomieniem nowego magazynu Spoétki w Strykowie. Okres ptlatnosci za
nabywane wtedy towary wypadat z kolei w okresie silnej deprecjacji ztotéwki. Na
skutek wyzej wymienionych czynnikéw, asortyment oferowany przez Spotke w 2009
pozycjonowany byt w wyzszym segmencie cenowym od towaréw oferowanych przez
konkurencje, utrzymujaca mniejsze i bardziej rotujgce zapasy. Nie pozostato to bez
wplywu zaréwno na wielkos¢ realizowanej przez Spolke sprzedazy jak i poziom
realizowanych marz. W roku 2010 czynnik ten powinien w znacznie mniejszym
stopniu oddziatywaé na wyniki Emitenta.

e W roku 2009 czes¢ asortymentu Emitenta zaczeta by¢ dystrybuowana przez
podmioty zalezne (tj. spotki z Grupy Kapitatowej: COMPLEX Automotive Bearings
Sp. z 0.0. oraz Premium Technik Polska Sp. z 0.0. Spoéiki te nabywajg od Emitenta
towary, ktére nastepnie zbywajg do podmiotédw z zewnagtrz Grupy Kapitatowej.
Wczesnie] COMPLEX S.A. we wlasnym zakresie dystrybuowat te produkty.
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e Koszty zwigzane z przeprowadzeniem procesu akwizycji spotek ZEM-EN CELMA
S.A. oraz CELMA TOOLS S.A.

W roku 2009 Emitent kontynuowat restrukturyzacje rozpoczetg w koncu 2008 roku.
W jej wyniku Spéice udato sie w znacznej mierze zredukowa¢ koszty dziatalnosci.
Dynamike najwazniejszych pozycji kosztowych w roku 2009, w stosunku do ich
wartosci w 2008 roku przedstawia nizej zamieszczony wykres.

Dynamika kosztéw Emitenta w roku 2009 w stosunku do roku 2008

Amortyzacja Koszty pracy Pozostate koszty Emitenta

-0,7%

-10,1%

-36,3%

* W pozycji koszty pracy uwzgledniono sume kosztéw wynagrodzern wraz z narzutami

** Pozycja ,Pozostate koszty Emitenta” uwzglednia sume wszystkich kosztow z uktadu rodzajowego Emitenta
poza kosztami pracy i amortyzacjg

*** Poniewaz w ciggu minionych 2 lat, cze$¢ dziatalnosci Emitenta zostata wydzielona do jednostek zaleznych i
porownywanie obydwu okreséw byloby nie miarodajne, w analizie dynamiki kosztow wykluczono MPK-i (Miejsca
Powstania Kosztéw) dotyczgce kosztow: Dywizji Samochodowej (zostata przeniesiona do spétki COMPLEX
Automotive Bearings Sp. z 0.0.); Rejonéw Dziatlu Handlowego (zostaly przeniesione do Premium Technik Polska
Sp. z 0.0.); ksiegowosci (ksiegowos¢ zostata inkorporowana do spétki COMPLEX Finance Sp. z 0.0.).

Kapitat obrotowy

Spotka dazy do optymalizaciji zarzadzania kapitatem obrotowym w celu przyspieszenia cyklu
konwersji gotéwki, m.in. poprzez spoétke zalezng International Business Services Polska Sp.
z 0.0, ktéra na zlecenie Spotki zajmuje sie skuteczng windykacjg naleznosci
przeterminowanych.

W poréwnaniu do roku wczesniejszego Spotka odnotowata spadek wartosci zapasow, tj. z
38 467 tys. PLN na koniec roku 2008 do 32 423 tys. PLN na koniec roku 2009 (- 15,7%).
Obnizenie poziomu utrzymywanych zapasow mozliwe byto dzieki zwiekszeniu efektywnosci
zarzadzania zakupami oraz poprawie wskaznikdw rotacji w poszczegdélnych pozycjach
asortymentu. Obnizenie stanu zapasow wptyneto na obnizeniu kosztow obstugi logistycznej
Emitenta w 2009 roku.



Sprawozdanie z dziatalno $ci ,COMPLEX" S.A. za rok obrotowy zako nczony 31 grudnia 2009

Ocena rentowno Sci

W poréwnaniu do roku 2008 wskazniki rentownosci Spoiki ulegly poprawie, wcigz
utrzymywaly sie jednak w wiekszos$ci ponizej zera.

Ocena rentowosci

= 2008 m2009

5,00% -
4,00% -
3,00% -
2,00% -
1,00% -
0,00% -
-1,00%
-2,00%
-3,00%
Wskainik relacji Re!1towncfs’f': L. Rentownos¢ Rentownos¢ kapitatu
EBITDA do dziatalnosci Rentownos¢ netto ) .
przychodéw operacyjnej aktywow ogétem wiasnego
2008 3,43% -0,82% -1,38% -1,11% -1,73%
= 2009 3,97% 1,82% -0,76% -0,59% -0,89%

Metoda wyliczenia wska znikow:

= wskaznik relacji EBITDA do przychodéw = (zysk netto + odsetki od kredytéw + amortyzacja + podatek
dochodowy)/ przychody

= rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej = zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody ze sprzedazy
okresu

= rentownos$¢ netto = zysk (strata) netto okresu / przychody ze sprzedazy okresu

= rentownos$c¢ aktywdw ogotem = zysk (strata) netto okresu / aktywa og6tem na koniec okresu

=  rentownos¢ kapitatu wlkasnego = zysk (strata) netto okresu / kapitaty wtasne na koniec okresu

Ocena ptynno $ci

Wskazniki ptynnosci Emitenta utrzymywane sg na bardzo bezpiecznym poziomie, natomiast
w stosunku do roku 2008 ulegly nieznacznemu zmniejszeniu. Jako gldwng przyczyne
wymieni¢ nalezy koszty inwestycji zrealizowanych przez Spotke w minionym roku (nabycie
akcji spotek ZEM-EN CELMA S.A. i CELMA TOOLS S.A)).
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Ocena ptynnosci

m 2008 m 2009

2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
Wskaznik ptynnosci Wskaznik ptynnosci Wskaznik ptynnosci
biezacej szybkiej gotowkowej
= 2008 2,37 0,96 0,21
2009 2,13 0,99 0,15

Metoda wyliczenia wska znikow:

= wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
= wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe-zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
= wskaznik ptynnosci gotdwkowej = Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krotkoterminowe

Wskazniki rotaciji

Wskazniki rotacji zapasow Emitenta uksztattowaty sie na korzystniejszych poziomach niz w
roku 2008. Spétka zoptymalizowata poziom stanéw magazynowych, redukujgc tym samym
koszty logistyczne i wptywajac na poprawe wskaznikow ptynnosci. Cel ten byt mozliwy do
osiggniecia dzieki opracowaniu i wdrozeniu motywacyjnego systemu wynagrodzen dla
pracownikéw dziatu zakupOw Spoiki. Jednoczesnie pogorszeniu ulegly wskaznik rotacji
naleznosci

Wskazniki rotacji

W 2008 m 2009

6,18

Wskaznik rotacji zapaséw Wskaznik rotacji naleznosci
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Wskazniki rotacji

H 2008 m2009
255,80
224,27
79,08
59,09
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

Metoda wyliczenia wska Znikow:

wskaznik rotacji zapaséw = koszt wtasny sprzedazy / zapasy na koniec okresu

wskaznik rotacji zapaséw w dniach = zapasy na koniec okresu x 365 / koszt wiasny sprzedazy
wskaznik rotacji naleznosci = sprzedaz / naleznoéci na koniec okresu

wskaznik rotacji naleznosci w dniach = naleznosci na koniec okresu x 365 / sprzedaz

Perspektywy rozwoju w najbli  Zzszym roku obrotowym

W wyniku wydzielenia czesci departamentoéw i dziatow jednostki dominujgcej do spotek
zaleznych, w 2010 roku Emitent bedzie w stanie, w wiekszym stopniu skoncentrowac sie na
prowadzeniu swojej podstawowej dziatalnosci, tj. dystrybuciji czesci maszyn dla przemysiu,
rolnictwa oraz motoryzacji. Wydzielenie czesci aktywnos$ci do spotek zaleznych w
zalozeniach ma zwiekszy¢ efektywnosc¢ prowadzonej przez Grupe Kapitalowg dziatalnosci
operacyjnej.

Systematyczna poprawa danych makroekonomicznych (wzrost PKB, dynamika produkciji,
wskazniki klimatu koniunktury) pozwala przypuszczac, iz rok 2010 bedzie dla Emitenta
rokiem lepszym pod wzgledem wynikéw sprzedazy od roku 2009. Asortyment produktéw
oferowanych przez Spoétke obejmuje szeroki zakres dobr inwestycyjnych. Popyt na te
produkty jest silnie uzalezniony od stopy inwestycji i innych parametrow gospodarczych.

2. Opis istotnych czynnikdéw ryzyka i zagro  zen, z okre $leniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie nara zony

Ryzyko konkurencji

Branza tozyskowa w Polsce liczy ok. 500 przedsiebiorstw. Grupe tg mozna podzieli¢ z
punktu widzenia pozycji w tancuchu dystrybucji na przedsiebiorstwa produkcyjne (kilka
podmiotéw) oraz firmy handlowe, czyli posrednikdéw stanowigcych zdecydowang wiekszosé.
Liczace kilkaset podmiotéw grono przedsiebiorstw handlowych to niewielka grupa
wielooddziatowych hurtowni oraz bardzo liczna rzesza mniejszych sklepéw i hurtowni.
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Kryzys gospodarczy mocno odbit sie na wynikach spétek branzy tozyskowej. W jego wyniku
wielu mniejszym podmiotom nie udato sie przetrwa¢ wzmozonej konkurencji cenowej. Spoiki
te zostaly zmuszone do zakonczenia dziatalnosci. W roku 2009 na rynku tozyskowym
wieksze niz wczeéniej znaczenie zaczela odgrywac¢ cena produktu. Cze$é asortymentu
przedsiebiorstw mogta by¢ zbywana ponizej kosztéw produkcji, w celu utrzymania ptynnosci.
Mimo, iz opisana sytuacja moze wystepowaC w gospodarce wytacznie krotkookresowo,
mozliwe, iz czesciowo bedzie obserwowana rowniez w roku 2010.

Ryzyko zwi g@zane z koniunktur g gospodarcz g w Polsce

Na realizacje celow strategicznych Spotki oraz jej wynik finansowy wplyw beda miaty
czynniki takie jak: wzrost gospodarczy, stopa inwestycji, stopa inflacji, poziom bezrobocia,
zmiany legislacyjne etc.

Ryzyko zmian kurséw walut

W strukturze sprzedazy Spétki w 2009 roku eksport stanowit 44% sprzedazy ogétem, w
strukturze zakupOw towarow, import stanowit natomiast ok. 91 %. Zmiany kurséw walut
moga, zatem wplywa¢ na wysokos¢ przychodow i kosztow Spoiki, a wigze sie to z ryzykiem
transakcyjnym (transaction risk), na ktére sg narazone firmy, ktére dokonujg wymiany
handlowej z zagranicg. Powstate roznice kursowe majg wptyw na wyniki finansowe, gdyz w
zaleznosci od kursu rozliczeniowego, wplywajg na wielkos¢ kosztéw lub biezacych
przychoddéw finansowych. Jest to ryzyko standardowe, ktére wynika z odstepu czasowego
pomiedzy datg wystawienia faktury a datg realizacji ptatnosci.

Whplyw ryzyka walutowego na rentowno$¢ Spoiki ograniczany jest przez maksymalne
wykorzystanie mozliwosci, jakie stwarza instrument wewnetrzny tzw. hedging naturalny, przy
dwukierunkowosci przeptywéw walutowych. Spoétka nie stosuje opcji ani  kontraktow
walutowych w celu zabezpieczenia ryzyka kursowego. Naturalny hedging sprawdzat sie jako
zabezpieczanie ryzyka walutowego w latach wczesniejszych.

W roku 2009 spétka odnotowala istotny poziom kosztéw zwigzanych z r6znicami kursowymi
Z uwagi na niekorzystne trendy EUR/USD. Zakupy dokonywane sg w USD natomiast
sprzedaz eksportowa w EUR.

Ryzyko zmian stép procentowych

Ryzyko stopy procentowej okresla sie z punktu widzenia mozliwosci przeszacowania
aktywéw i pasywow w efekcie zmian stopy procentowej. Pozycjg bilansowg wrazliwg na
zmiany stop procentowych wedtug Spoétki sg zobowigzania kredytowe.

Spotka przeciwdziata ewentualnym, negatywnym skutkom poprzez ciggty monitoring sytuacji
na rynku pienieznym, efektywne zarzadzanie finansami, a takze negocjowanie z bankiem
kredytujacym najkorzystniejszych stop procentowych.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto w ujeciu rocznym na
mozliwe racjonalne zmiany stoép procentowych przy zatozeniu niezmiennosci innych
czynnikow.
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Zwiekszenie/
Whptyw na wynik finansowy brutto
zmniejszenie o punkty procentowe

Rok zako nczony 31.12.2009
PLN 1% -236
PLN -1% 236
Rok zako aczony 31.12.2008
PLN 1% -176
PLN -1% 176

Ryzyko waha n cen stali

Jako, ze gtbwnym surowcem wykorzystywanym przy produkcji wiekszosci towarow
oferowanych przez Spoétke jest stal, cena tych produktéw w duzym stopniu uzalezniona jest
od biezacej ceny tego surowca.

Zmiany cen stali wplywajg bezposrednio na wartos¢ towar6w w magazynie Emitenta. W
sytuacji gdy biezgce ceny stali sg wyzsze od Sredniej wazonej ceny po jakiej nabywany byt
surowiec wykorzystywany przy produkcji towarow stanowigcych zapas Spoiki, marza
realizowana na sprzedazy tych produktéw ma szanse by¢ wyzsza od sredniej rynkowej, co
bezposrednio przekiada sie na lepsze wyniki Emitenta.

3. Wskazanie post epowan toczacych si @ przed s adem, organem wia sciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Nie tocza sie postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani przed organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan albo
wierzytelnosci Spoiki lub jednostki od niego zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10
% kapitatdow wtasnych Spotki, lub ktorych tgczna wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Spoiki.

4. Informacje o podstawowych produktach, towarach | ub ustugach wraz z ich
okre sleniem warto sciowym i ilo sciowym oraz udzialem poszczegolnych
produktéw, towaréw i ustug (je zeli sq istotne) albo ich grup w sprzeda zy
emitenta ogbétem, a tak ze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Emitent prowadzi dziatalnos¢ jako producent i dystrybutor czesci maszyn na potrzeby
przemystu, rolnictwa i motoryzacji. Podstawowym produktem w sprzedazy Emitenta sg
tozyska. Ich sprzedaz w 2009 roku stanowita 79,9% sumy obrotéw Spoiki.

Udziat pozostatych grup asortymentowym w wartosci sprzedazy Emitenta przedstawia nizej
zamieszczona tabela.
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Sprzeda z
GRUPA PRODUKTOWA tys. PLN %

FOZYSKA 60 071 79,94%
KOMPONENTY DO PRODUKCJI

MO_TORYZACYJNYCH ZESTAWOW 4 242 5,64%
tOZYSKOWYCH

POLACZENIA SRUBOWE 3552 4,73%
PASY NAPEDOWE 2151 2,86%
TULEJE £OZYSKOWE 1928 2,56%
t ANCUCHY 1105 1,47%
USZCZELNIENIA TECHNICZNE 552 0,73%
TULEJKI SLIZGOWE 545 0,72%
INNE 1011 1,35%
SUMA 75 157| 100,00%

Ponizszy wykres ilustruje udziat poszczego6lnych typow towarow w sprzedazy Spotki w 2009
roku (wg wartosci sprzedazy).

Udziat grup asortymentowych w sprzedazy Spoftki

2,56%

2,86% mLOZYSKA

B KOMPONENTY DO PRODUKCII

5,64%
MOTORYZACYINYCH ZESTAWOW tOZYSKOWYCH

W POtACZENIA SRUBOWE

W PASY NAPEDOWE

m TULEJE tOZYSKOWE

m tANCUCHY

USZCZELNIENIA TECHNICZNE

79,93%

TULEJKI SLIZGOWE

INNE

Ponizszy wykres obrazuje dynamike wartosci sprzedazy poszczeg6lnych grup
asortymentowych towaréw oferowanych przez Emitenta w roku 2009, w przyréwnaniu do
roku 2008.
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Dynamika wartosci sprzedazy grup asortymentowych
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W stosunku do roku 2008, Emitent najwiekszy spadek odnotowat w sprzedazy
motoryzacyjnych zestawow naprawczych. Stabsze wyniki tego segmentu zwigzane s z
przeniesieniem dziatalnosci polegajacej na dystrybucji tych towaréw do klienta
zewnetrznego, do spéiki zaleznej COMPLEX Automotive Bearings Sp. z 0. 0. Spotka ta
rozpoczeta dziatalnos¢ na poczatku 2009.

Spadek wartosci sprzedazy w pozostatych grupach asortymentowych, w duzym stopniu
wynika z przeniesienia czesci dzialalnosci, obejmujgcej dystrybucje czesci maszyn dla
przemystu i rolnictwa do spétki zaleznej, Premium Technik Polska Sp. z 0.0. Spdtka zaczeta
funkcjonowac w pazdzierniku 2009 roku.

5. Informacje o rynkach zbytu, z uwzgl ednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkciji,
w towary i ustugi, z okre $leniem uzale znienia od jednego lub wi ecej odbiorcow i
dostawcdow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorc y lub dostawcy osi aga
co najmniej 10 % przychoddw ze sprzeda zy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy
lub odbiorcy, jego udziat w sprzeda zy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powi gzania z emitentem

Rynki zbytu

Gtownym rynkiem dziatania COMPLEX S.A. jest rynek tozysk, wchodzacy w skiad wiekszego
rynku maszyn i cze$ci maszyn. Kolejny wazny rynek zbytu to rynek elementéw zigcznych,
stanowigcy czes¢ rynku wyrobow metalowych. Spotka stara sie nieustanie rozszerzac zakres
oferowanego asortymentu o kolejne produkty wykorzystywane w przemysle, rolnictwie i
motoryzaciji.

W roku 2009 r. sprzedaz COMPLEX S.A. z podziatem na kraj i eksport ksztattowata sie w
sposéb nastepujacy:

10
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Struktura geograficzna sprzedazy COMPLEX S.A. w 2009 roku

| Kraj
B Unia Europejska

 Kraje bytego ZSRR

W roku 2009 COMPLEX SA wspoétpracowat z 2900 klientami krajowymi oraz zagranicznymi,
do ktérych dostarczat czesci maszyn. W grupie tej nie wystepuje zaden kontrahent o
dominujacej dla Emitenta roli. Obroty z zadnym z Klientow nie przekroczyty 10% przychodow
emitenta.

COMPLEX S.A. sprzedaje swoje produkty poprzez posredni i bezposredni kanat dystrybuciji.
Kanat posredni stanowig autoryzowani dystrybutorzy, hurtownie i sklepy. Kanat bezposredni
natomiast to klienci ostateczni, czyli przedsiebiorstwa remontowe i produkcyjne. W 2009 roku
69 % wartosci sprzedazy COMPLEX realizowata za posrednictwem kanatu posredniego,
gtdéwnie ze wzgledu na specyfike odbiorcéw zagranicznych, ktérych znaczaca wiekszo$¢ to
firmy handlowe.

Struktura kanatoéw dystrybucji COMPLEX S.A. w 2009 roku

M Kanat bezposredni

H Kanat posredni
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Zrodta zaopatrzenia

Emitent zaopatruje sie w towary gtdwnie za granica. Udziat zakupéw na rynku krajowym
stanowi 9 % wartosci zakupow Spoiki.

Ponizszy wykres przedstawia strukture zrédet zaopatrzenia Emitenta w 2009 roku.

Strukura zrédet zaopatrzenia

9%

B Zakup krajowy

B Import

91%

Znaczacym dostawcag Spoiki jest firma China Ningbo Cixi Import and Export Co. z siedzibg w
Cixi. Stosunek sumy wartosci zakupéw u tego dostawcy w 2009 roku, do sumy przychodéw
Emitenta w tym samym roku, wyniést 16 %. Udziat w wartosci dostaw ogoétem wyniost
natomiast 33 %. Emitent nie jest w zaden sposdb powigzany z wyzej wskazang firma.

6. Informacje o zawartych umowach znacz acych dla dziatalno $ci emitenta, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomi edzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wsp6tpracy lub kooperacji

W roku obrotowym zakohczonym dnia 31 grudnia 2009 roku Emitent (lub jednostki od niego
zalezne) podpisat nastepujgce znaczace umowy:

* umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanej z dziatalnoscig prowadzong
przez COMPLEX oraz ubezpieczenia sprzetu elektronicznego z Powszechnym Zaktadem
Ubezpieczeniowym S.A.. Lgczna wartos¢ tych umow wynosi réwnowarto$¢ 8.432.176
ztotych (raport biezgcy nr 9/2009),

 umowe ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk z Powszechnym Zakladem
Ubezpieczeniowym S.A. na kwote 40.878.250 ziotych. (raport biezgcy nr 10/2009),

* aneksy do Umow Leasingowych zawartych z BRE Leasing Sp. z 0.0. Na podstawie

Aneksow w miejsce COMPLEX S.A. (Dotychczasowego Korzystajgcego) od dnia 1
kwietnia 2009 roku strong Umow Leasingu zostat COMPLEX LOGISTIC Sp. z o.0.

12



Sprawozdanie z dziatalno $ci ,COMPLEX" S.A. za rok obrotowy zako nczony 31 grudnia 2009

(Korzystajgcy). COMPLEX LOGISTIC Sp. z o.0. przejat wszelkie prawa i obowigzki
Dotychczasowego Korzystajgcego wynikajgce z tytutu w/w Umowy Leasingu

taczna wartos¢ wszystkich Umow Leasingu zawartych przez COMPLEX S.A. z BRE
Leasing Sp. z o0.0. wynosi 6.329.182 2zt netto (raport biezgcy nr 11/2009),

e umowe 0 wspoipracy z COMPLEX Automotive Bearings Sp. z 0.0. (podmiotem w 100%
zaleznym od Emitenta). Przedmiotem umowy sg towary COMPLEX S.A., na ktore
skladajg sie m.in. komponenty do zestawdéw naprawczych, ktére bedg nabywane przez
COMPLEX Automotive Bearings Sp. z 0.0. w celu ich przetwarzania i dalszej
odsprzedazy osobom trzecim. kgczna szacunkowa warto$¢ uméw zawartych przez
COMPLEX S.A. z COMPLEX Automotive Bearings Sp. z 0.0. wynosi 22.000.000 zi.
(raport biezgcy nr 14/2009),

e umowy z COMPLEX Logistic Sp. z 0.0. (podmiot w 100% zalezny od COMPLEX S.A.):
najmu pomieszczenia, Swiadczenia ustug ksiegowych, zarzadzania Departamentem
Logistyki, najmu srodkoéw trwatych, swiadczenia ustug logistycznych, podnajmu
powierzchni magazynowej i biurowej, porozumienie dodatkowe do umowy cesji praw i
obowigzkoéw wynikajacych z uméw leasingowych zawartych z BRE Bankiem S.A. Laczna
warto$¢ wiw umow wynosi 7.500.000 ziotych (raport biezgcy nr 21/2009),

e umowe o cesje praw z umowy ubezpieczenia rzeczy ruchomych z BRE Bankiem Spotkg
Akcyjna, Oddziat Korporacyjny £0dz, zawartej z PZU S.A., Oddziat w Lodzi. Cesja praw
zostata dokonana w zwigzku z umowami kredytowymi zawartymi pomiedzy BRE
Bankiem S.A. a Emitentem (raport biezgcy nr 24/2009),

» spolka COMPLEX Logistic Sp. z 0.0. (podmiot w 100% zalezny od COMPLEX S.A))
zawarfa z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczeniowym S.A. z siedzibg w Warszawie
umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej, ubezpieczenia wyposazenia, maszyn i
urzadzen, ubezpieczenia mienia, ubezpieczenia sprzetu elektronicznego, ktérych tgczng
wartos¢ na dzien przekazania raportu do publicznej wiadomosci wynosi 10.187.962
zlotych (raport nr biezagcy 31/2009),

* umowe o Swiadczenie kompleksowych ustug logistycznych z COMPLEX Logistic Sp. z
0.0. (sp6tka w 100% zalezna od COMPLEX S.A.) (raport biezgcy nr 39/2009),

» z Agencja Rozwoju Przemystu S.A., umowe nabycia akcji spotek:

A) 800.000 akcji imiennych zwyklych spétki Zaktady Elektromaszynowe-Elektronarzedzia
CELMA S.A., stanowigcych 80,00% kapitatu zakltadowego ZEM-EN CELMA za fgczng
kwote 2.540.000 zt,

oraz

B) 500.000 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu (x2) spétki CELMA TOOLS
S.A., stanowigcych 100,00% kapitatu zakladowego CELMA TOOLS za iaczng kwote
3.660.000 zt.
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O nabyciu akcji obu spotek Emitent informowat w raportach biezgcych nr 40/2009 i
50/2009,

12 pazdziernika 2009 roku Emitent podpisat umowe zakupu kolejnych 69 867 akcji ZEM
— EN CELMA S.A., nalezacych do Skarbu Panstwa, stanowigcych 6,99% kapitatu
zakladowego Spotki. COMPLEX S.A. zaptacit za wyzej wymieniony pakiet akcji 222 177
zk.

* Aneks do Umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska S.A. Podpisany Aneks
wprowadza jednolity tekst Umowy nr CRD/L/6663/01 z dnia 30 marca 2001 roku. Na
podstawie Umowy o limit wierzytelnosci Raiffeisen Bank Polska S.A udzielit Emitentowi
limitu wierzytelnosci do maksymalnej kwoty 14.400.000 zt.

O podpisaniu Aneksu Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 82/2009,

e COMPLEX Logistic Sp. z o0.0., International Bussines Services Polska Sp. z 0. o. i
COMPLEX Automotive Bearings Sp. z o0.0. udzielity gwarancji splaty zobowigzan
zaciggnietych przez COMPLEX S.A. wobec Raiffeisen Bank Polska S.A. do wysokosci
14.400.000 zt. Spoéiki oswiadczyly ponadto, iz poddadzg sie egzekucji wszczetej przez
Bank na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do tgcznej kwoty zobowigzan wraz
z odsetkami i innymi kosztami, jednak nie wiekszej niz 14.400.000 zi, w zakresie
roszczen Banku wynikajacych z niniejszej gwaranciji (raporty biezgce nr  84/2009 i
86/2009),

* Aneks nr 1 do umowy najmu z dnia 11 pazdziernika 2007 roku ze spo6tkg Quendis
Polska | Sp. z 0.0.. Na mocy podpisanego aneksu strony umowy przedtuzyty termin
obowigzywania umowy najmu do dnia 31 grudnia 2014 roku oraz okreslity wysokos¢
czynszu, a takze poziom udzielonych rabatow. Szacunkowa wartos¢ umowy, od dnia
podpisania aneksu do konca okresu obowigzywania umowy, wynosi 8.885.000 zt (raport
biezagcy nr 97/2009),

* Aneks nr 2 do Umowy z dnia 29 listopada 2006 roku o kredyt w rachunku biezacym.
Aneks do umowy zostat zawarty z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie, Oddziat
Korporacyjny t06dz. Podpisany aneks wprowadza jednolity tekst umowy nr
03/218/06/Z/VV z dnia 29 listopada 2006 roku. Na podstawie umowy o kredyt w rachunku
biezacym Bank udzielit Emitentowi kredytu w wysokosci nie przekraczajgcej 5.000.000 zt
(raport biezgcy nr 106/2009),

e aneks do Umowy z dnia 30 marca 2001 roku o limit wierzytelnosci. Umowa zostala
zawarta z Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Podpisany Aneks
wprowadza zmiany termindw wykorzystania limitu wierzytelnosci (raport biezgcy nr
125/2009),

Wszystkie umowy znaczace zostaly szerzej opisane w raportach biezacych Spokki i sg
dostepne na Stornie Internetowej Spétki www.complexmetal.com.

14



Sprawozdanie z dziatalno $ci ,COMPLEX” S.A. za rok obrotowy zako

7.

niematerialne i prawne oraz nieruchomo
dokonanych poza jego grup 4aq jednostek powi gzanych oraz opis metod ich
finansowania

nczony 31 grudnia 2009

Informacje o powi azaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okre $lenie jego gtownych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery warto $ciowe, instrumenty finansowe, warto $ci

$ci), w tym inwestycji kapitatowych

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Emitent posiadat udziaty/akcje w nizej wymienionych
spotkach zaleznych:

Nazwa spotki, forma prawna, Warto §¢ Warto $¢ Procent Procent
L.P. miejscowo $¢, w ktdrej mie $ci sie udziatow wg bilansowa posiadanych posiadanych
siedziba zarz adu ceny nabycia udziatow udziatow gtosow
International Business Services Polska Sp. o o
! z 0.0. z siedzibg w Lodzi 754 754 99.87% 99.87%
2 Komp_lexmetal - Ukraina z siedzibg we 405 405 100% 100%
Lwowie
COMPLEX Automotive Bearings Sp. z 0.0. o o
3 Z siedziba w todzi 500 500 100% 100%
Quinto Sp. z 0.0. z siedzibg w
4 Radzionkowie 3794 3794 70% 70%
5 ch()j’\z/liPLEx Logistic Sp. z 0.0. z siedzibg w 3350 3350 100% 100%
6 COMPI__EX Production Sp. z 0.0. z siedzibg 400 400 100% 100%
w todzi
7 P_rem_lum Techm_k Polska Sp. z0.0. z 450 450 100% 100%
siedzibg w todzi
Zaktady Elektromaszynowe-
8 Elektronarzedzia CELMA S.A. z siedzibg w 2795 2795 86,99% 86,99%
Goleszowie
9 CELMA TQOLS S.A. z siedzibg w 3707 3707 100% 100%
Goleszowie
10 COMPLEX Finance Sp. z 0.0. z siedzibg w 50 50 100% 100%
todzi
1 vaCL)ZAszli_EX Dystrybucja Sp. z 0.0. z siedzibg, 50 50 100% 100%

Dodatkowe zdarzenia wptywajgce na strukture Grupy Kapitalowej COMPLEX S.A. zaistniate
po dacie bilansowej:

1)

2)

3)

4)

16 pazdziernika 2009 roku, podpisany zostat akt zalozycielski spétki COMPLEX
Waelzlager Deutschland GmbH z siedzibg w Berlinie. Spotka zarejestrowana zostata
w dniu 9 grudnia 2009 roku. Kapitat zaktadowy nowozawigzanej Spotki wynosi
25 tys. Euro, (na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania kapitat zakladowy
zostat optacony w potowie, w dniu 15 stycznia 2010 roku). Na dzien sporzgdzania
niniejszego sprawozdania Spétka rozpoczeta dziatalno$¢ gospodarcza.

25 stycznia 2010 roku, Rada Nadzorcza sp6tki PREMIUM TECHNIK POLSKA Sp. z
0.0. podjeta uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki do wysokosci 700
tys. zt

25 stycznia 2010 roku, Rada Nadzorcza spotki COMPLEX Automotive Bearings Sp.
Z 0.0. podjeta uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakltadowego Spotki do wysokosci 1
000 tys. zt

10 lutego 2010 roku, Emitent podpisat umowe zakupu 100 % udziatbw w spoice
Ostrana Internationale HandelsgesmbH z siedzibg w Wiedniu. Po planowanym

15




Sprawozdanie z dziatalno $ci ,COMPLEX" S.A. za rok obrotowy zako nczony 31 grudnia 2009

podwyzszeniu kapitatu zakladowego spétki Ostrana Internationale HandelsgesmbH,
wartos¢ tej inwestycji bedzie wynosi¢ 251 tys. Euro.

5) 26 lutego 2010 roku w Sadzie Rejonowym w Bielsku Biate], VIII Wydziale
Gospodarczym KRS, zostal zlozony przez Zarzady spétek ZEM - EN CELMA S.A.
oraz CELMA TOOLS S.A. wniosek o potaczenie obu podmiotéw. Zgodnie z
harmonogramem potgczenia proces faczenia obu podmiotow powinien zostaé
zakonczony na poczatku Il pétrocza 2010 roku.

Poza wyzej wymienionymi, w skiad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodzi spotka COMPLEX
Autoteile Radlagerséatze Deutschland GmbH z siedzibg w Berlinie. Spoétka ta jest w 100 %
zalezng od COMPLEX Automotive Bearings Sp. z 0.0. 16 pazdziernika 2009 roku, podpisany
zostat akt zatozycielski Spoiki, Jej rejestracja nastapita z kolei 1 grudnia 2009 roku. Kapitat
zakladowy Spoiki wynosi 25 tys. Euro (na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania
kapitat zaktadowy zostat optacony w potowie, w dniu 8 lutego 2010 roku ). Na dzien
sporzadzania niniejszego sprawozdania Spotka nie rozpoczeta dziatalnosci gospodarcze;.

8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych pr zez emitenta lub jednostk e od
niego zale zng z podmiotami powi gzanymi na innych warunkach ni z rynkowe,
wraz z ich kwotami oraz informacjami okre  $lajacymi charakter tych transakciji -
obowi gzek uznaje si @ za spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczen ia
informaciji w sprawozdaniu finansowym

Transakcje zawarte z jednostki powigzanymi w roku obrotowym 2009 mialy charakter
rynkowy a ich opis zawiera nota nr 40 sprawozdania finansowego.

Wszystkie istotne transakcje, w tym te, zawarte z podmiotami powigzanymi, zostaly opisane
w punkcie 6 niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

9. Informacje o zaci agnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotycz acych kredytéw i po zyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysoko $ci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalno $ci

Na dziehn 31.12.2009 roku Emitent miat nastepujace zobowigzania z tytutlu zaciggnietych
kredytow i pozyczek.

Kwota
Nazwa banku /po zyczkodawcy i rodzaj kredytu /T)‘(I)Voit;czki wg pozostata Efektywna stopa Termin
kredytu/po zyczki umowy [tys. PLN] do sptaty procentowa % splaty
: [tys. PLN]

BRE Bank O/t6dz - kredyt w rachunku biezagcym 5000 3593 | WIBORO/N +2 2010-11-29
BRE Bank O/L6dz - kredyt inwestycyjny 5 600 4294 WIBOR 1M+1 2013-10-31
Raiffeisen Bank Polska O/t6dz - kredyt 10 800 10800 | WIBOR 1M + 2.5 2010-08-31
rewolwingowy '
Raiffeisen Bank Polska O/t6dz - faktoring w 5 000 145 | EURIBORIM+1 43 2010-08-31
ramach Umowy o limit wierzytelnosci !
RAZEM 18 832

W 2009 COMPLEX S.A. przedtuzyt umowe z BRE Bank S.A . o kredyt w rachunku biezacym
w kwocie 5 000 tys. PLN.
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Przedluzona zostata rowniez umowa kredytowa z Raiffeisen Bank Polska S.A. Kwota
kredytu rewolwingowego zostata obnizona, z 14 400 tys. PLN do 10 800 tys. PLN. Spodtka
podpisata ponadto umowe o factoring w ramach Umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen
Bank Polska S.A.

10. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze

szczeglOlnym uwzgl ednieniem po zyczek udzielonych jednostkom powi gzanym
emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysoko $ci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalno  $ci

W roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2009 roku Emitent udzielit pozyczki nizej
wymienionym pozyczkobiorcom.

Kwota

. . pozyczki Warto $¢ Oprocentowanie .
Pozyczkobiorca wg TR Waluta s Termin spfaty
umowy
COMPLEX Automotive Bearings 150 51 PLN WIBOR3M+1% 30 dni od daty otrzymania wezwania zaptaty,
Sp. z o.0. nie wczesniej niz 18 m-cy po zawarciu umowy
New Trend Business Consulting 30 dni od daty otrzymania wezwania zaptaty,
Sp. z o.0. 40 42 PLN WIBOR3M+2% nie wczesniej niz 6 m-cy po zawarciu umowy
. w 15 ratach miesiecznych w wysokosci 20
COMPLEX Logistic sp. z 0.0. 300 244 PLN WIBOR3M+3% tys. kazda do 20.10.2010
COMPLEX Production Sp. a 0.0. 260 268 | PLN | WIBOR3M#39 |30 dniod daty otrzymania wezwania zaptaty,
nie wczesniej niz 6 m-cy po zawarciu umowy
CELMA TOOLS S.A 300 304| PLN WIBOR3M+3% 30 dni od daty otrzymania wezwania zaptaty,
o nie wczesniej niz 6 m-cy po zawarciu umowy
11. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym

poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzgl ednieniem por eczen i
gwarancji udzielonych jednostkom powi  gzanym emitenta

W roku 2009 Emitent:

Przedtuzyt termin waznosci gwarancji udzielonej w 2008 roku firmie Quendis Polska
Sp. z 0.0. w Poznaniu wystawionej przez BRE Bank S.A. na kwote 483 tys. PLN w
celu zagwarantowania terminowej zaptaty naleznosci z tytutu umowy najmu, do 8
lutego 2010 roku,

Umowg z dnia 14 pazdziernika 2009 roku COMPLEX Logistic Sp. z 0.0. udzielita
gwarancji sptaty zobowigzan zaciggnietych przez COMPLEX S.A. wobec Raiffeisen
Bank Polska S.A. wynikajacych z Aneksu nr 15 z dnia 14 pazdziernika 2009 roku do
Umowy o Limit Wierzytelnosci z dnia 30 marca 2001 roku, do wysokosci
14.400.000zt (raport biezacy nr 84/2009),

Umowg z dnia 14 pazdziernika 2009 roku COMPLEX Automotive Bearings Sp. z 0.0.
udzielita gwarancji sptaty zobowigzan zaciggnietych przez COMPLEX S.A. wobec
Raiffeisen Bank Polska S.A. wynikajacych z Aneksu nr 15 z dnia 14 pazdziernika
2009 roku do Umowy o Limit Wierzytelnosci z dnia 30 marca 2001 roku, do
wysokosci 14.400.000 zt (raport biezacy nr 86/2009),

Umowg z dnia 14 pazdziernika 2009 roku International Business Services Polska Sp.
Z 0.0. udzielita gwarancji sptaty zobowigzan zaciggnietych przez COMPLEX S.A.
wobec Raiffeisen Bank Polska S.A. wynikajgcych z Aneksu nr 15 z dnia 14
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pazdziernika 2009 roku do Umowy o Limit Wierzytelnosci z dnia 30 marca 2001 roku,
do wysokosci 14.400.000 zt (raport biezacy nr 86/2009),

+ Emitent poreczyt zobowigzania spoétki Premium Technik Polska Sp. z 0.0. wobec
spotki Statoil Polska Sp. z 0.0., wynikajace z zawartej przez obie Spotki Umowy
sprzedazy bezgotéwkowej paliwa w systemie ,ROUTEX".

12. W przypadku emisji papieréw warto  sciowych w okresie obj etym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do c hwili sporz adzenia
sprawozdania z dziatalno $ci

W roku 2009 Spotka nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych.

13. Objasnienie ro6znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wcze $niej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spétka nie podata prognozy wynikow finansowych na rok 2009.

14.Ocena, wraz 1z jej uzasadnieniem, dotycz gca zarzadzania zasobami
finans owymi, ze szczeg6lnym uwzgl ednieniem zdolno $ci wywi gzywania si @ z
zaciagnietych zobowi gzan, oraz okre slenie ewentualnych zagro zen i dziatan,
jakie emitent podj at lub zamierza podj a¢é w celu przeciwdziatania tym
zagro zeniom

Najistotniejszg pozycje zobowigzan emitenta stanowig kredyty bankowe, szerzej opisane w
sprawozdaniu finansowym. Zobowigzania finansowe z tego tytulu regulowane sg bez
opoOznien. Posiadane przez Spolke zasoby finansowe gwarantujg zachowanie ptynnosci
finansowej.
W stosunku do roku 2008, w 2009 Emitent zredukowat poziom zadiuzenia o 2 punkty
procentowe.

Wskaznik zadtuzenia

36%

34%

2008 2009

Metoda wyliczenia wska znika:
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wskaznik zadtuzenia = (1- kapitat wtasny)/suma pasywoéw

15. Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych, w tym inwestyciji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielko $ci posiadanych srodkéw, z
uwzgl ednieniem mo zliwych zmian w strukturze finansowania tej dziataln osci

Strategia Spotki dopuszcza mozliwo$¢ dalszych przeje¢ przedsiebiorstw dziatajacych w
branzy Emitenta. W kregu zainteresowan Spotki znajdujg sie producenci posiadajgcy w swej
ofercie produkty mogace uzupei¢ oferte Grupy Kapitatowej COMPLEX S.A. W zwigzku ze
znacznym, obserwowanym w ostatnim czasie przyspieszeniem procesow prywatyzacyjnych,
w kregu zainteresowa¢ Emitenta znajdujg sie réwniez spoiki Skarbu Panstwa, dzialajagce w
branzy maszynowej, samochodowej i rolnicze;j.

W 2009 COMPLEX S.A. przeprowadzit akwizycje spoétek Zakiady Elektromaszynowe-
Elektronarzedzia CELMA S.A. oraz CELMA TOOLS S.A. Spétka ZEM — EN CELMA S.A. jest
jedynym polskim producentem elektronarzedzi o blisko pieédziesiecioletniej tradycji
dziatalnosci. Marka CELMA jest bardzo dobrze rozpoznawalna. Produkty Spotki sg w Polsce
powszechnie kojarzone z niezawodnoscig i wysokg jakoscig wykonania. Decydujgc sie na
zakup akcji spoétek, Emitent w znacznym stopniu uzupelnit asortyment produktow
dedykowanych dla spétek budowlanych i przedsiebiorstw remontowych.

Juz po dniu, na ktéry sporzadzane zostato niniejsze sprawozdanie, 10 lutego 2010 roku,
Emitent podpisat umowe nabycia udziatdbw spoiki Ostrana Internationale HandelsgesmbH z
siedzibg w Wiedniu. Przedmiotem dzialalnosci spoiki Ostrana jest dystrybucja narzedzi,
elektronarzedzi i cze$ci dla przemystu. Spoétka ta ma ponad trzydziestoletnig historie
dziatalnosci na rynku austriackim.

W przypadku, gdy koszty zwigzane z kolejnymi akwizycjami bedg wymagaly naktadow
przekraczajgcych posiadane przez Emitenta obecnie $rodki finansowe, przewidywany jest
wzrost zobowigzah wynikajacy z koniecznosci zaciggniecia kredytow bankowych na
sfinansowanie inwestycji.

16. Ocena czynnikébw i nietypowych zdarze A majacych wplyw na wynik z
dziatalno $ci za rok obrotowy, z okre $leniem stopnia wptywu tych czynnikow lub
nietypowych zdarze n na osi agniety wynik

W roku obrotowym 2009 nie wystgpity nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ wptyw na
wynik finansowy Spéiki.

17. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikdéw istotnych dla
rozwoju przedsi ebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzia talno sci
emitenta co najmniej do ko nAca roku obrotowego nast epujacego po roku
obrotowym, za ktory sporz adzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w
raporcie rocznym, z uwzgl ednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

W ocenie Zarzgdu Emitenta istotnymi czynnikami dla rozwoju przedsiebiorstwa w roku 2010
beda:

Czynniki zewn etrzne
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» Dynamika wzrostu gospodarczego, produkcji przemystowej, stopy inwestycji oraz
stopy bezrobocia, zaréwno w Polsce jak i Europie, bedga mialy przetozenie na
wielko$¢ popytu wykazywanego na towary oferowane przez Spotke,

* Poziom kurséw walutowych,

» Poziom stop procentowych bedzie wplywat na poziom kosztéw obstugi zadluzenia
Spokki,

» Ceny surowcow (w szczegolnosci ceny metali i ropy naftowej), bedg mie¢ wpltyw na
poziom kosztow Emitenta,

» Dostepnos¢ i koszt pozyskiwania obcych zrédet finansowania wptynie na zakres
inwestycji realizowanych przez Emitenta.

Zapoczatkowane w 2009 roku przys$pieszenie procesow prywatyzacyjnych bedzie szansg dla
Grupy Kapitatowej Emitenta, na akwizycje kolejnej spoiki, oferujgcej produkty uzupetniajace
oferte Grupy

Czynniki wewn etrzne
* Rozwdj nowo zawigzanych spotek zaleznych.
W 2009 i 2010 roku zawigzane zostaty nowe spoiki zalezne od Emitenta, tj. :

COMPLEX Production Sp. z o.0.

PREMIUM TECHNIK POLSKA Sp. z 0.0.

COMPLEX Finance Sp. z 0.0.

COMPLEX Dystrybucja Sp. z o.0.

COMPLEX Waelzlager Deutschland GmbH

COMPLEX Autoteile Radlagersatze Deutschland GmbH

ook wNE

tancuch wzajemnych zaleznosci pomiedzy spotkami Grupy, w tym kooperacja w procesie
dystrybucji towaréw Emitenta sprawia, iz istnieje bezposrednie przetozenie dobrych wynikéw
spotek zaleznych od Emitenta na dobre wyniki jednostki dominujacej. Opisana zaleznos¢ jest
szczegolnie zauwazalna w przypadku spotek PREMIUM TECHNIK POLSKA Sp. z 0.0. oraz
COMPLEX Automotive Bearings Sp. z 0.0., ktére sg znaczacym dystrybutorem produktow
COMPLEX S.A.

Strategia Emitenta zaklada wydzielenie w ramach Spétki dominujacej wyspecjalizowanych
jednostek, skoncentrowanych na scisle okreslonej dziatalnosci. W zamierzeniu COMPLEX
S.A. pozwoli to na zwiekszenie efektywnosci dziatania zaréwno Spoiki, jak i catej Grupy
Kapitatowej, w poszczegollnych segmentach jej dziatalnosci.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania przedsi ebiorstwem emitenta i
jego grup a kapitatow g

W roku 2009 z jednostki dominujacej wydzielone zostaly Spoiki zalezne PREMIUM
TECHNIK POLSKA Sp. z 0.0. oraz COMPLEX Finance Sp. z 0.0. W wyniku ich powotania,
przeniesiona zostata odpowiedzialnos¢ i kompetencje w zakresie:
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19.

Dystrybucji czesci asortymentu obejmujgcego produkty dla rolnictwa i przemystu, do
klienta ostatecznego. Do wrzesnia 2009 dystrybucjg tego typu produktow zajmowata
sie bezposrednio COMPLEX S.A. w ramach wykonywanej przez nig dziatalnosci. W
momencie przekazania kompetencji w tym zakresie powotanej w minionym roku
jednostce zaleznej, dystrybucjg wspomnianej czesci asortymentu do klienta
ostatecznego w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta bedzie sie zajmowata spotka
PREMIUM TECHNIK POLSKA Sp. z o.0.

Prowadzenia rachunkowosci i $wiadczeniu ustug ksiegowych dla jednostki
dominujacej oraz pozostatych spotek Grupy Kapitalowej. Od momentu rozpoczecia
operacyjnej dziatalnosci przez spétke COMPLEX Finance Sp. z o0.0., tj. od stycznia
2010, przejeta ona od Emitenta dziatalnos¢ polegajaca na swiadczeniu ustug w
zakresie prowadzenia rachunkowosci spotek Grupy.

Wszelkie umowy zawarte mi edzy emitentem a osobami zarz adzajgacymi,
przewiduj ace rekompensat @ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez wa znej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nast epuje z powodu pot aczenia emitenta przez przej ecie

Z osobami zarzadzajgcymi nie zawarto odrebnych uméw przewidujacych rekompensate w
przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

20.

Warto $§¢ wynagrodze i, nagrod lub korzy $ci, w tym wynikaj acych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale e mitenta, w tym
programow opartych na obligacjach z prawem pierwsze nAstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pieni  gdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, nale znych lub potencjalnie nale znych, odr ebnie dla
kazdej z oséb zarz adzajacych i nadzoruj acych emitenta w przedsi ebiorstwie
emitenta, bez wzgl edu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w kosz  ty, czy
tez wynikalty z podziatu zysku; w przypadku gdy emitent em jest jednostka
dominuj aca, wspdlnik jednostki wspéizale znej lub znacz acy inwestor -
oddzielnie informacje o warto $ci wynagrodze n i nagrod otrzymanych z tytutu
petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporz ~ adkowanych; je zeli
odpowiednie informacje zostaly przedstawione w spra wozdaniu finansowym -
obowi gzek uznaje sie za spelniony poprzez wskazanie miejsca ich
zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Z tytulu petnienia funkcji we wiladzach Emitenta i spotek zaleznych, osoby nadzorujace i
zarzadzajgce pobraly wynagrodzenie w nastepujacej wysokosci.

Funkcja 2009 | 2008
Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzdu
Nowacki Michat Prezes Zarzadu COMPLEX S.A. 540 | 540
todziato Radostaw Wiceprezes Zarzadu COMPLEX S.A. 216 273
Sktadowski Marek Czionek Zarzadu COMPLEX S.A. 65
Petrykowski Ryszard- w okresie 01.06.2008-30.09.2008 Czilonek Zarzagdu COMPLEX S.A. 72
RAZEM 756 950
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
Nowacka Katarzyna Przewodniczaca 119 166
Nowacka Urszula Wiceprzewodniczaca 60 36
Nowacki Lucjan Czlonek Rady Nadzorczej 40 60
Nowacka Ewa Czionek Rady Nadzorczej 40 9
Marynowicz Anna Czionek Rady Nadzorczej 40 21
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Osiecki Stanistaw
todziato Radostaw
Nowacki Michat
Nowacki Michat
Nowack! Michat
todziato Radostaw
Osiecki Stanistaw
Nowackl Michat

todziato Radostaw

Nowack! Michat

todziato Radostaw

Nowack! Michat

todziato Radostaw
RAZEM

nczony 31 grudnia 2009

Sekretarz Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Quinto Sp. z o0.0.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Quinto Sp. z o.0.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej — CAB Sp. z 0.0.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej — CXL Sp. z 0.0.
Czlonek Rady Nadzorczej — CXL Sp. z 0.0.

Czionek Rady Nadzorczej — CXL Sp. z 0.0.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej — PTP Sp. z 0.0.
Czlonek Rady Nadzorczej — PTP Sp. z 0.0.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — ZEM-EN Celma S.A.

Czlonek Rady Nadzorczej — ZEM-EN CELMA S.A.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — CELMA TOOLS S.A.

Czlonek Rady Nadzorczej — CELMA TOOLS S.A.

60
32
21

9
19
19
19
13

7

10

10

10

10
538

57

380

21. W przypadku spotek kapitatowych - okre
nominalnej wszystkich akcji (udziatdbw) emitenta ora

jednostkach  powi azanych

emitenta,

b edacych w posiadaniu

zarzadzajacych i nadzoruj acych emitenta (dla ka zdej osoby oddzielnie)

slenie tacznej liczby i warto $ci
z akcji i udziatbw w
0sob

Zgodnie z wiedzg Zarzadu na dzieh bilansowy akcje Emitenta posiadali nastepujacy
Czlonkowie Zarzadu:

Imie i Nazwisko

Petniona funkcja

Stan na pocz atek

Zwiekszenie w

Zmniejszenie w

Stan na koniec

okresu okresie okresie okresu
Michat Nowacki Prezes Zarzadu 21109 607 - 1100 495 20 009 112
Radostaw todziato Wiceprezes Zarzadu 35483 9521 - 45 004

Zgodnie z wiedzg Zarzadu na dzieh bilansowy akcje Emitenta posiadali nastepujacy
Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Imie i Nazwisko

Petniona funkcja

Stan na pocz atek

Zwiekszenie w

Zmniejszenie w

Stan na koniec

okresu okresie okresie okresu
Katarzyna Nowacka | Frzewedniczaca Rady 0 1277 600 ; 1277 600
Nadzorczej
. Cztonek Rady
Anna Marynowicz Nadzorczej 2000 - - 2000

Dane liczbowe przedstawiajg ilo$¢ posiadanych akcji, cena nominalna kazdej z akcji wynosi 2 PLN

W jednostce powigzanej, International Business Services Polska Sp. z 0.0. udzialy posiada
Urszula Nowacka w ilosci 2 szt. o wartosci 1 000 PLN.

22. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym
bilansowym), w wyniku ktérych mog

rownie z zawartych po dniu
a w przyszio §ci nast gpié zmiany w
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proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy

Zarzadowi Spotki nie sg znane zadne umowy w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

23. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Obecnie Spotka realizuje skup akcji w ramach Programu nabywania akcji wtasnych, w celu
ich zaoferowania do nabycia pracownikom Spoétki lub spétek z nig powigzanych, ktory
odbywa sie na podstawie uchwaly nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28
maja 2009 roku oraz na podstawie przyjetego przez Zarzad Spétki uchwatg z dnia 4 czerwca
2009 roku "Regulaminu nabywania akcji wlasnych COMPLEX S.A. w celu ich zaoferowania
do nabycia pracownikom Spoiki lub spoétek z nig powigzanych”,

Skup akcji wkasnych rozpoczat sie w dniu 9 czerwca 2009 roku i odbywa sie w trybie i na
zasadach okreslonych w ww. Regulaminie. Skup bedzie prowadzony nie dtuzej niz do dnia 3
czerwca 2010 roku. W ramach realizacji Programu Pracowniczego skupu akcji wiasnych,
Spoétka moze naby¢ nie wiecej niz 500.000 sztuk akciji.

24. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda n
finansowych

W dniu 20 lipca 2009 roku zostala zawarta umowa o badanie i przeglad sprawozdan
finansowych za rok obrotowy 2009 pomiedzy Spétkg a Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Zgodnie z
zawarta umowg, podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego otrzyma
wynagrodzenie w kwocie:

- za przeglad poétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
35.600 ziotych
- za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
53.400 ziotych

W 2008_podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego, spétka PKF Audyt Sp.
Z 0.0. otrzymata:

- za badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego 39 200
zlotych

- za przeglad jednostkowego sprawozdania pétrocznego 20 000 ztotych

- za ustugi doradztwa podatkowego w kwocie 4 800 ziotych

- za ustugi due diligence w kwocie 77 000 ziotych

25. Oswiadczenia Zarz adu

Zgodnie z 8§ 91 ust. 1 pkt 5 Rozporzadzenia MF z dnia 19.02.2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czionkowskim oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy,
roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
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rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowag Spoétki oraz jego wynik finansowy, oraz ze
roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz
sytuacji Spoiki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zgodnie z 891 ust.1 pkt 6 Rozporzadzenia MF z dnia 19.02.2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czionkowskim stwierdzamy, Zze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o
badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i
normami zawodowymi.

t6dz, 22 marca 2010 roku

Prezes Zarzadu ..............

Wiceprezes Zarzadu ......... e
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