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I OPIS GRUPY KAPITALOWE]

1. Struktura organizacyjna

Grupa Kapitatowa IZNS SA utworzona zostata na skutek wydzielenia Spotek zaleznych na bazie Wydziatu
Produkcji (IZCS Sp. z o.0.) i Wydzialu Motoryzacji (IZRS Sp. z o0.0.) zatwierdzonego uchwatg Rady
Nadzorczej IZNS S.A. nr 4/2004 z dnia 16.01.2004 r. Spoétki te rozpoczety dziatalno$é z dniem
01.06.2004 r., z dniem tym rozpoczeta dziatalno$¢ Grupa Kapitatowa. W sktad Grupy wchodzita réwniez
utworzona uprzednio Spotka zalezna Promet Sp. z 0.0. Z dniem 28 wrzesnia 2009 roku Jednostka
Dominujaca IZNS SA zmniejszyta 100% udziat do 25% .

Grupa Kapitatowa IZNS S.A. na 31.12.2009 rok obejmowata nastepujace podmioty gospodarcze:
1) Spotka dominujaca pod nazwa IZNS Itawa Spoétka Akcyjna.
Rejestracja Spoétki Itawskie Zaktady Naprawy Samochodéw S.A. nastgpita w dniu 1 czerwca 1994
r. w Sadzie Rejonowym w Olsztynie. Wpis do Krajowego Rejestru Sadowego nastgpit w dniu
25.10.2001 roku pod numerem 0000053415.

W 2006 roku postanowieniem Sadu Rejonowego w Olsztynie z dnia 17.02.2006 r. zarejestrowano
obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki z dotychczasowej kwoty 921.361,00 zt do kwoty
612.758,60 zt. Do obnizenia kapitatu zaktadowego doszto w wyniku dobrowolnego umorzenia
czesci akcji za wynagrodzeniem.

Postanowieniem Sadu Rejonowego w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 14.11.2007
r. zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zakltadowego Spétki z kwoty 612.758,60 zt. do kwoty
735.308,60 zt.

Nastepnie postanowieniem Sadu Rejonowego w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy KRS z dnia
10.12.2007 r. zarejestrowano split akcji w stosunku 1:43

W wyniku, ktérego kapitat zaktadowy wynosit 735.308,60 zt. i dzielit sie na 14.706.172 akcje na
okaziciela o wartosci nominalnej po 0,05 zt kazda akcja.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 08.04.2008 r. aktem notarialnym Rep. A Nr
14891/2008, zmienito nazwe Spotki na IZNS Itawa Spoétka Akcyjna. Rejestracja zmiany nazwy
przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy KRS nastgpita w dniu 16.05.2008
roku.

W dniu 16 grudnia 2008 r. Spoétka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego w Olsztynie, VIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego IZNS Itawa S.A. o kwote 2.502,80 zt.
Podwyzszenie kapitatu zostato dokonane poprzez emisje 50.056 akcji zwyktych na okaziciela serii
C o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda akcja. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu, kapitat
zaktadowy IZNS Itawa S.A. wynosi 737.811,40 zt i dzieli sie na:

a) 12.255.172 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

b) 2.451.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

c) 50.056 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

2) Itawskie Zakitady Czesci Samochodowych Sp. z o0.0. Rejestracja Spoétki nastgpita w  dniu
27.04.2004 roku w Sadzie Rejonowym w Olsztynie pod numerem 0000204736. Kapitat
podstawowy wynosi 1.690.000,00 zt (1.690 udziatéw po 1.000,00 zt). Do IZNS S.A. nalezy 100%
udziatow.

3) Itawskie Zaktady Remontu Silnikéw Sp. z 0.0. Rejestracja Spotki nastagpita w dniu 28.04.2004
roku w Sadzie Rejonowym w Olsztynie pod numerem 0000205074. Kapitat podstawowy wynosi
570.000,00 zt (570 udziatéw po 1.000,00 zt). Do IZNS S.A. nalezy 100% udziatow.
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Struktura Grupy Kapitatowej IZNS S.A. na dzien 31.12.2009 rok

IZNS SA

100% 100%

IZRS Sp. z o.0.
kapitat podst. 570.000
w tym IZNS 570.000

IZCS Sp. z o.0.
kapitat podst. 1.690.000
w tym IZNS 1.690.000

2. Przedmiot dziatalhosci

Dziatalno$¢ podstawowa Grupy obejmuje:

sprzedaz hurtowa i detaliczna czesci i akcesoriéw do pojazddw mechanicznych,
naprawe pojazdéw mechanicznych,

produkcja czesci i akcesoriow do pojazddw mechanicznych i ich silnikéw,
dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji
przeznaczenia gdzie indziej nie sklasyfikowana,

wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek oraz wynajem pozostatych maszyn i urzadzen,
produkcja wyrobow metalowych pozostata,

obrébka metali i naktadanie powtok na metale,

sprzedaz hurtowa metali i rud metali,

maszyn ogodlnego

3. Kapitatl zakladowy Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej IZNS SA.

Kapitat zaktadowy IZNS SA na dzien 31.12.2009 wynosit 737.811,40 zti dzieli sie na 14 756 228 akcji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda akcja.

Kapitat zaktadowy IZNS Itawa S.A. dzieli sie na:
a) 12.255.172 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
b) 2.451.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
c) 50.056 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Struktura akcjonariatu powyzej 5%:

Liczba posiadanych
akcji Zmiana od

dnia

Procentowy udziat w Zmiana od dnia

(odpowiada %
udziatowi w ogdlnej
licznie gtoséw na
W2)

Akcjonariusz

przekazania
poprzedniego
raportu

kapitale zaktadowym
(odpowiada %
udziatowi w ogdlnej
liczbie gtosdw na WZ)

przekazania
poprzedniego
raportu

Powszechne
Towarzystwo
Inwestycyjne S.A. z
siedzibg w Poznaniu

2.732.323

+617.660

18,5%

4,2%

Emitentowi nie sg znane umowy, w wyniku ktdrych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. W skfad kapitatu zaktadowego Emitenta nie
wchodzg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne. W zakresie przenoszenia praw
wilasnosci papierow wartosciowych i wykonywania prawa gitosu nie wystepuja zadne ograniczenia na

akcjach Emitenta.
Spotki zalezne nie posiadajg akcji Emitenta.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaja udziatdow w Spdtkach powigzanych Grupy.
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Osoby zasiadajace w zarzadzie - stan posiadania akcji Emitenta na 22.03.2010 r.

Akcjonariusz Liczba posiadanych Zmiana od Procentowy udziat w Zmiana od dnia
akgji dnia kapitale zaktadowym przekazania
(odpowiada % przekazania (odpowiada % poprzedniego
udziatowi w ogolnej | poprzedniego udziatowi w ogdlnej raportu
licznie gtoséw na raportu liczbie gtoséw na WZ)
W2Z)
Jacek Nowicki 42 000 - 0,28 -

Pan Jacek Nowicki akcje nabyt na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA.

Osoby zasiadajace w Radzie Nadzorczej - stan posiadania akcji Emitenta na 22.03.2010r.

Liczba posiadanych
akcji Zmiana od Procentowy udziat w Zmiana od dnia
(odpowiada % dnia kapitale zaktadowym '
. . . . o . . przekazania
Akcjonariusz udziatowi w ogolnej | przekazania (odpowiada % dnieao
licznie gtoséw na poprzedniego udziatowi w ogodlnej poprze " 9
W2Z) raportu liczbie gtoséw na WZ) raportu
Mariusz Staszak - - - -
Andrzej Mioduszewski - - - -
Marek Krol - - - -
Krzysztof Skrzypski 1.000 - 0,01% -
Jacek Zidtkowski 3.000 - 0,02% -

4. Skitad i wynagrodzenie Zarzadow oraz Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej.
a) Zarzad

Zarzad IZNS S.A. zgodnie ze Statutem Spétki skfada sie z jednego do trzech cztonkdw powotywanych
przez Rade Nadzorcza na okres trzyletniej wspdlnej kadencji. Obecna kadencja Zarzadu trwa od
27.06.2008 r. (uchwata Rady Nadzorczej nr 4/2008 z dnia 27.06.2008 r.). Zarzad na I wspdlng kadencje
zostat powotany w nastepujacym skiadzie:

- Jacek Nowicki — Prezes Zarzadu

- Tomasz Swadkowski — Wiceprezes Zarzadu
W zwigzku ze ztozong przez Pana Tomasza Swadkowskiego rezygnacjq z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu ze skutkiem na dzien 15 lutego 2009 r., Zarzad IZNS S.A. od 16 lutego 2009 r. byt
jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Jacek Nowicki.

Rada Nadzorcza IZNS S.A. w dniu 27 kwietnia 2009 r. odwotata, z dniem 1 czerwca 2009 r. z funkcji
Prezesa Zarzadu Pana Jacka Nowickiego. W tym samym dniu do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, z
dniem 1 czerwca 2009 r. powotata Pana Piotra Szafrana. Pan Jacek Nowicki z dniem 1 czerwca 2009 r.
powotany zostat na funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 20 listopada 2009 r. Rada Nadzorcza Spoétki powotata w sktad Zarzadu Pana Macieja Lubnauera,
powierzajgc mu z dniem 1 grudnia 2009 r. funkcje Cztonka Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. w sktad Zarzadu wchodzili:
- Piotr Szafran - Prezes Zarzadu
- Jacek Nowicki - Wiceprezes Zarzadu
- Maciej Lubnauer - Czionek Zarzadu

Dnia 27 stycznia 2010 r.ze skutkiem na dzien 28 stycznia 2010 r. Rada Nadzorcza Spétki odwotata z
funkcji Prezesa Zarzadu Pana Piotra Szafrana.
W tym samym dniu z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Rada Nadzorcza odwotata Pana Jacka Nowickiego,
powotujac go jednoczesnie z dniem 28 stycznia 2010 r. na funkcje Prezesa Zarzadu. Sktad Zarzadu IZNS
S.A. na dzien 15 marca 2010 przedstawia sie nastepujaco:

- Jacek Nowicki — Prezes Zarzadu

- Maciej Lubnauer - Czionek Zarzadu
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Wynagrodzenie nalezne (wraz z nagrodami) 2009 2008
Nowicki Jacek 145 145
Piotr Szafran 105 -
Maciej Lubnauer 10 -
Swadkowski Tomasz 60 180
Makowski Krzysztof - 160
Razem 320 485

W 2009 r. cztonkowie Zarzgadu IZNS SA nie pobierali wynagrodzenia w formie programéw opartych na
instrumentach kapitatowych.

b) Rada Nadzorcza

Zgodnie za Statutem Jednostki Dominujacej Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu o0s6b
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej jest
wspdlna i trwa trzy lata.
W okresie objetym sprawozdaniem finansowym
Nadzorczej:
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia IZNS Itawa Spétka Akcyjna 26 czerwca 2008 r. na I wspdlng
kadencje powotato Rade Nadzorczg Spotki w nastepujacym sktadzie:

- Mariusz Staszak

- Adam Szyszka
Tomasz Tylinski

- Krzysztof Zdanowski

- Dariusz Zych
W tym skiadzie Rada Nadzorcza pracowata do 15 lutego 2009 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 16 lutego 2009 r., odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Pana Dariusza Zych oraz Pana Krzysztofa Zdanowskiego. W zwigzku ze ztozonymi rezygnacjami Pana
Adama Szyszki, z dniem 15.02.2009 r. oraz Pana Tomasza Tylinskiego, z dniem 13.02.2009 r. NWZ z
dniu 16 lutego 2009 r. w sktad Rady Nadzorczej powotato czterech nowych cztonkéw: Pana Marka Krdla,
Pana Tomasza Swadkowskiego, Pana Krzysztofa Skrzypskiego oraz Pana Mariusza Obszanskiego. Tak
wiec od 16 lutego 2009 r. Rada Nadzorcza IZNS S.A. pracowata w nastepujacym sktadzie:

- Mariusz Staszak

- Mariusz Obszanski

- Marek Krol

- Tomasz Swadkowski

- Krzysztof Skrzypski
Z dniem 14 grudnia 2009 r. rezygnacje z cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej Spétki ztozyt Pan Mariusz
Obszanski. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, w dniu 15 grudnia 2009 r. odwotato ze sktadu
Rady Pana Mariusza Obszanskiego oraz Pana Tomasza Swadkowskiego i na ich miejsce powotato Pana
Jacka Ziodtkowskiego oraz Pana Andrzeja Dariusza Mioduszewskiego.
Od 15 grudnia 2009 r. Rada Nadzorcza pracuje w nastepujacym sktadzie:

- Mariusz Staszak- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Andrzej Dariusz Mioduszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Marek Krol - Sekretarz Rady Nadzorczej

- Krzysztof Skrzypski - Cztonek Rady Nadzorczej ,

- Jacek Ziodtkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

wystgpity nastepujace zmiany w sktadzie Rady

Wynagrodzenie nalezne 2009 2008
Krél Marek 10 -
Obszanski Mariusz 10 -
Swadkowski Tomasz 10 -
Karmelita Piotr - 3
Skrzypski Krzysztof 10 -
Sukacz Dawid - 3
Zych Dariusz 2 9
Cieplinski Wiestaw - 3
Staszak Mariusz 12 12
Szyszka Adam 2 12
Tylinski Tomasz 2 9
Zdanowski Krzysztof 2 9
Razem 60 60
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c) Jednostki zalezne

Spotki zalezne nalezace do Grupy Kapitatowej nie posiadajg Rad Nadzorczych.

- IZCS sp. z 0.0. - zarzad dziatat w sktadzie dwuosobowym:
- Pan Jacek Nowicki — Prezes Zarzadu. Wynagrodzenie - nalezne 20 tys. zt, wyptacone 18 tys. zt
- Pan Stawomir Kaleta - Wiceprezes Zarzadu. Wynagrodzenie — nalezne 15 tys. zt, wyptacone 5 tys. zt

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym wystapity zmiany w skitadzie Zarzadu. Dnia 12
listopada 2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow uchwatg nr 3/2009 powotato w sktad
Zarzadu Pana Stawomira Kalete, ktéremu powierzyto z dniem 16.11.2009 r. funkcje Wiceprezesa
Zarzadu.

Pan Jacek Nowicki petnit rowniez funkcje Wiceprezesa Zarzadu w Jednostce Dominujacej.

- IZRS Sp. z 0.0. - zarzad dziatat w skfadzie jednoosobowym. Prezesem Zarzadu jest Pan Zbigniew
Chustecki. Wynagrodzenie Pana Zbigniewa Chusteckiego. — nalezne 120 tys. zt, wyptacone 120 tys. zt

5. Sytuacja kadrowa i ptacowa w Grupie Kapitatowej

a) zatrudnienie.

Poziom $redniego zatrudnienia w Grupie Kapitalowej w 2009 r. w poréwnaniu z 2008 r. przedstawia
ponizsza tabela.

Odchylenie

Wyszczegolnienie 2009 2008 (liczba oséb)
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 130 164 -34
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 44 63 -20
Razem 174 227 -53

W 2009 roku $rednioroczne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wyniosto 174 osoby, w tym:
- IZNS S.A. - 22 oséb,
- IZCS Sp. z 0.0. - 72 0s0b,
- IZRS Sp. z 0.0. — 80 osoby,

Na 31.12.2009 roku zatrudnienie wynosito 193 w tym:
- IZNS S.A. - 23 osoby,
- IZCS Sp. z 0.0. - 83 0sbb,
- IZRS Sp. z 0.0. - 87 0s6b

b) ptace w Grupie.

Ksztattowanie sie $redniej ptacy miesiecznej w 2009 roku w poszczegélnych grupach pracowniczych w
poréwnaniu do poziomu $redniej ptacy miesiecznej w 2008 roku przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegélnienie 2009 2008 DV“Oa/:‘“ka
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 1883,25 1876,02 0%
Pracownicy umystowi 3365,90 3378,76 0%
Razem 2619,36 2562,09 2%

Spotka zalezna IZRS skorzystata z ustawy z dnia 01.07.2009 r. o tagodzeniu skutkow kryzysu
ekonomicznego (Dz.U. Nr125 poz.1035) i w dniu 03.12.2009 r. zostata podpisana umowa z Dysponentem
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych na dofinansowanie wynagrodzen pracownikow w zwigzku ze
skréceniem czasu pracy do 34 etatu na okres 01.12.2009r. - 31.05.2010r.
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Wynagrodzenia osob wchodzacych w skiad organdow zarzadzajacych i nadzorujgcych Grupy Kapitatowej
wyptacone w 2009 i 2008 ksztattowaty sie nastepujaco :

Wyszczegoélnienie 2009 2008 Dynamika %
Zarzadzajacy 475 732 -35%
Nadzorujacy 60 60 0%
RAZEM 535 792 -32%

6. System Zarzadzania Jakoscia

Grupa posiada Certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig wg normy PN-EN ISO 9001:2001 wydany przez
Jednostke Certyfikujaca — Urzad Dozoru Technicznego UDT - CERT. Dniu 7 lipca 2009 r. Urzad Dozoru
Technicznego UDT-CERT przeprowadzit audyt certyfikujacy, ktdérego rezultatem jest otrzymanie
certyfikatu waznego do 6 lipca 2012 roku. Zakres certyfikacji obejmuje Nadzor nad Spétkami Zaleznymi,
produkcjg tablic rejestracyjnych i sprzedazg towardéw.

7. Charakterystyka gtéwnych rynkéw zbytu

Przychody ze spr.zeda!zy wg , 2009 strukt. 2008 strukt. | Dynamika %

okreslonych geograficznie rynkéw
Kraj 20 666 91% 27 326 92% -24,4%
Export i dostawy Wewnatrz Wspdlnotowe 2 067 9% 2 283 8% -9,5%
Razem 22733 | 100% | 29609 | 100% -23,2%

W 2009 roku IZNS SA realizowat sprzedaz na rynku krajowym i zagranicznym . Sprzedaz krajowa
stanowita 91% sprzedazy, natomiast eksport 9%. W stosunku do 2008 roku sprzedaz krajowa byta nizsza
0 24,4 %, a eksportowa o0 9,5%.

Obroty z zadnym z odbiorcéw Grupy Kapitatowej w 2009 roku nie przekroczyty 10% przychoddw ogotem.

Obroty z zadnym z dostawcéw Grupy Kapitatowej
ogotem.

w 2009 roku nie przekroczyly 10% przychoddéw

I1I. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE]

1. Wielkosc¢ i struktura sprzedazy podstawowych grup wyrobow

Przychody ze sprzedazy produktow i towaréw w 2009 roku wyniosty 22 733 tys. zt i byly 0 23% nizsze w
stosunku do 2008 roku.

Podstawowe grupy sprzedawanych produktow przedstawiaty sie w 2009 roku nastepujaco:

2009 r.
Lp. Wyszczegolnienie 2008 r. RAZEM| Wylacz. Gru_pa Dynamika
IZNS | 1ZCS |IZRS Promet Kapitat. %
1 |Czesci zamienne i kompon. 5672 6 521 6 521 -1 433 5 088 -10%)
2 [Tablice rejestracyjne 3021 2638 2 638 0 2 638 -13%
3 |Ustugi motoryzacyjne 9 083 6 970 6 970 -95 6 875 -24%
4 Ustugi remontowe 1780 1 388 1 388 -523 865 -51%
5 |Pozostate ustugi 17500 2365 880 3245 -2.109 1136 -35%)
 Przychody ze sprzedaZy | ,, 304 5003 74016970 1388 20761 -4160 16601 -22%
produktow
11 Przychody ze sprzedazy | g 5 508 129 271 18| 6626 -494 6132 -26%
towarow i materiatéw
Przychody ze sprzedazy
III produktow, towardow i 29 609 11 211| 7 529(7 241| 1 406 27 387 -4 653 22733 -23%
materiatéw
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2. Cele marketingowe i zarzadcze

Struktura organizacyjna Spotki i Grupy Kapitatowej pozwala:

- skutecznie monitorowac efektywnos$¢ dziatania w obszarach produkcji i ustug,

- zapewnia odpowiedzialno$¢ kadr zaangazowanych w tych obszarach w zakresie utrzymywania
dyscypliny kosztowej a takze w poszukiwaniu i wdrazaniu coraz bardziej skutecznych i efektywnych

metod dziatania, w tym w zakresie rozszerzania pozycji rynkowej,
- tworzenie warunkdéw dla ewentualnego pozyskania inwestoréw.

Poza dziataniami w obszarze sprzedazy, o ktérych byta mowa w poprzednim punkcie Grupa w dalszym

ciggu realizowata nastepujqce dziatania:
a) kontynuowano restrukturyzacje majatku,

b) uzyskano pozytywny wynik audytu podtrzymujgcego System Zarzadzania Jakoscig oparty na

normie ISO 9001:2001

Grupa w dalszym ciggu bedzie kontynuowata dziatania w obszarze:

a) sukcesywnego zwiekszania poziomu sprzedazy poprzez:
— dziatania proeksportowe,
— optymalizacje struktury towarowej,
— budowanie stabilnej bazy klientéw,
— rozszerzenie kanatéw dystrybucii,
— doskonalenie obstugi klienta.
b) efektywnego zarzadzania posiadanym majatkiem,
c) skutecznego nadzoru nad spétkami zaleznymi,
d) mozliwosci pozyskania inwestoréw dla Spoétek zaleznych.
3. Koszty
2008 2009 r. G
T r. . rupa
Wyszczegolnienie IZNS SA < 1ZCS IZRS Promet | RAZEM | Wytaczenia Kapitat.
p. Z 0.0./Sp. z 0.0./Sp. z 0.0.
Koszt wytworzenia 17634 3152 6255 5890 1269 16566 -2 808 13 758
sprzed. produkt.
Wartosc sprzed. 5672| 5449 96 234 23 5802 -1 328 4 474
towardw i materiat.
Koszty sprzedazy 881 5189 258 181 o 957 -2 955
Koszty ogdinego 3207 1640 959 725 255 3579 -527 3 052
zarzadu
Ogétem 27 394/ 10759 7568 7 030/ 1547 26 904 -4 665 22 239
Strukture kosztéw w roku 2009 w uktadzie rodzajowym przedstawia ponizsza tabela.
KOSZTY W UKLADZIE RODZAJOWYM 2009 Strukt. 2008 Strukt. | Dynamika
% % %
- amortyzacja 543 2% 545 2% 0%
- zuzycie materiatow i energii 7 592 34% 10 033 37% -24%
- ustugi obce 1973 9% 2 356 9% -16%
- podatki i optaty 614 3% 644 2% -5%
- wynagrodzenia 5 528 25% 6 420 23% -14%
- $wiadczenia na rzecz pracownikow 1273 6% 1482 5% -14%
- pozostate koszty 243 1% 241 1% 1%
- wartos¢ zakupu towarow i materiatdw 4473 20% 5673 21% -21%
KOSZTY OPERACYJNE 22 239| 100% 27 394 100% -19%

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig w 2009 roku Grupa poniosta koszty operacyjne w wysokosci
22 239 tys. zt. Koszty te w wyniku spadku sprzedazy byty nizsze o 19% w stosunku do 2008 roku.
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4. Wynik finansowy

W ponizej zamieszczonej tabeli przedstawiono pozycje rachunku zyskow i strat za lata 2009 oraz 2008 .

Lp. Wyszczegodlnienie 2009 2008 Dynoa/mika
(o]
1 Marza brutto na sprzedazy produktéw 2 842 3673 -23
2 Marza brutto na sprzed. towardw i materiatéw 1 659 2 630 -37
3  Koszty sprzedazy 955 881 8
4  Koszty ogdlnego zarzadu 3053 3 207 -5
5 Wynik na sprzedazy (1+2)-(3+4) 494 2215 -78
6  Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -85 -134 -37
7  Wynik na dziatalnosci operacyjnej (5+6) 409 2 081 -80
8 Wynik na dziatalnosci finansowej 4 558 42 10744
9  Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci -17 - -

udziatéw jednostek podporzadkowanych

10 Wynik na dziatalnosci gospodarczej (7+8) 4 950 2123 133
11 Wynik brutto (9+10) 4 950 2123 133
12 Obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 1077 409 163
13 Zysk/strata z udziatéw w jednostkach -40 -65 -39
podporzadkowanych wycenionych metoda praw
wiasnosci
14  Zyski/straty mniejszosci - -3 -100
15 Wynik netto (11-12) 3834 1651 132

a) opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ i osiagniete przez niego wynik w roku obrotowym

Na zysk na pozostatej dziatalnosci ztozyty sie pozostate przychody i koszty wg nastepujacej struktury:

Strata 85 tys. zt z dziatalnosci operacyjnej obejmuje:

Pozostate przychody operacyjne - 300 tys. zt
Pozostate koszty operacyjne, w tym: - 385 tys. zt

Zysk 4.559 tys. zt z dziatalnosci finansowej obejmuje:

Przychody finansowe, w tym: - 4680 tys.z
- aktualizacja wartosci inwestycji, w tym: - 3216
- zysk ze zbycia inwestycji - 1423

Koszty finansowe - 121 tys. zt

Zysk z dziatalnosci finansowej wynika z:
- aktualizacji wartosci posiadanych akcji o kodzie KDPW ( ISIN) PLPTIW000014 w wysokosci
2 951 tys. z,
- wyceny godziwej posiadanych nieruchomosci - 295 tys. zt
- sprzedazy akcji o kodzie KDPW ( ISIN) PLVENO0OO0O016 w wysokosci 1 084 tys. zt,
- sprzedazy akcji o kodzie KDPW ( ISIN) PLPTIW000014 w wysokosci 339 tys. zi,
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Zysk netto 2009 roku wynidst 3.834 tys. zt i byt wyzszy o 2.183 tys. zt od zysku roku ubiegtego to jest

132%.

5. Sprawozdanie z dziatalnosci finansowej i jego struktura

AKTYWA

Aktywa trwale

Inne wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Dtugoterminowe aktywa finansowe w jednostce stowarzyszonej
Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci pozostate
Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen socjalnych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa finansowe wyceniane wg wartosci godziwej
poprzez wynik finansowy

AKTYWA OGOLEM

Kapitat wiasny
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom podmiotu
dominujacego

Kapitat akcyjny

Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat zapasowy

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zyski (strata) netto

Kapitatl przypadajacy akcjonariuszom mniejszosciowym
Zobowiazania dlugoterminowe

Kredyty bankowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwy na inne zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe
Zobowiazania krotkoterminowe
Kredyty bankowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania pozostate
Zobowigzanie z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych
$wiadczen

Rezerwy na zobowigzania
Rozliczenia miedzyokresowe
PASYWA OGOLEM

Na dzien 31.12.2009 r. suma bilansowa wyniosta 27.691 tys. zt i wzrosta 0 9.040 tys. zt (tj. 0 48 %) w

stosunku do 31.12.2008 roku.

Struktura aktywéw ulegta zmianie. W 2009 roku nabyto akcje, ktdore zostaty w Grupie zakwalifikowane do
aktywow przeznaczonych do zbycia. Stanowig one 17 % aktywow ogotem. Aktywa trwate i obrotowe

stanowig 41 % kazdy.

Stan na
31.12.2009

11 395
81

9 502
1247
427
138

11 474
3494
2 393
3354

105
2074
54

4 822
27 691

21 001

21 001
738

2 369
9 337
4723
3834

2578
96

1876
73
525
4112
410
48
1092
1799

622
114

27

27 691

Strukt.

%

41%
0%
34%
5%
2%
0%
41%
13%
9%
12%

0%
7%
0%

17%
100%

76%

76%
3%
9%

34%
17%
14%
0%
9%
0%
0%
7%
0%
2%

15%
1%
0%
4%
6%

2%
0%
0%
100%

Stan na
31.12.2008

9 368
0

6 333
715

2 140
180

9 283
4 388
2 854
195

173
1645
28

18 651

14 045

14 029
738

7 725
3915
1 651
16
1414
212
72
622
508

3192
467
103

1544
367

546
130

35

18 651

Strukt.

%

50%
0%
34%
4%
11%
1%
50%
24%
15%
1%

1%
9%
0%

0%
100%

75%

75%
4%
0%

41%
21%
9%
0%
8%
1%
0%
3%
3%
0%

17%
3%
1%
8%
2%

3%
1%
0%
100%

Dynamika

%

22%
50%
74%

-80%

-23%

24%

-20%

-16%

1620%

-39%
26%
93%

48%

50%

50%
0%

21%
21%

132%
-100%
82%
-55%
-89%
202%
-86%

29%
-12%
-53%
-29%
390%

14%
-12%
-23%
48%
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Po stronie pasywoéw struktura nie zmienita sie, kapitatly wilasne stanowig 76%. Znaczny wzrost
odnotowano w grupie zobowigzan dtugoterminowych zwigzany z odroczonym podatkiem dochodowym,
ktory wzrost z uwagi na wycene godziwg srodkdw trwatych i nieruchomosci inwestycyjnych.

6. Analiza wskaznikowa
WSKAZNIK 2009 2008
RENTOWNOSCI
Rentownos¢ kapitatow wlasnych ROE

zysk netto 18,3% 11,8%
stan kapitatéw wtasnych

Rentownos¢ majatku ROA

zysk netto 13,8% 8,9%
aktywa ogodtem

Rentownos$¢ sprzedazy brutto
zysk ze sprzedazy 2,2% 7,5%
przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy netto
zysk netto 16,9% 5,6%
przychody ze sprzedazy

FINANSOWE

Plynnos$c¢ biezaca
aktywa obrotowe 2,8 2,9
zobowigzania krotkoterminowe

Plynnos$¢ szybka
(aktywa obrotowe - zapasy) 1,9 1,5
zobowigzania kréotkoterminowe

Pokrycie maj. trwatego kapitatem wiasnym
(kapitat wtasny + rezerwy) 2,0 1,6
aktywa trwate

EFEKTYWNOSCI
Rotacja majatku ogotem
sprzedaz 0,8 1,6
aktywa

Szybkos$¢ obrotu zapasami
zapasy * 365 dni 70 69
koszt sprzedanych produktow, towarow i materiatow

Szybko$¢ obrotu naleznosci
naleznosci z tytutu dostaw i ustug * 365 dni 38 35
przychdd netto ze sprzedazy

Szybkos$¢ sptaty zobowiazan
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug * 365 dni 22 24
koszt sprzedanych produktow, towardw i materiatow

Sprawozdanie Grupy Kapitatowej IZNS SA za 2009 rok 11



KAPITALOWE

Zysk na 1 akcje

zysk netto 0,26 0,11
liczba akgcji

WK na 1 akcje 1,42 0,95

kapitat wtasny
liczba akgji

7. Naklady inwestycje i ocena mozliwosci zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci

1) Naktady inwestycyjne 2009 roku:

a) rzeczowe $rodki trwate -467. tys. zt. , w tym:
- grupa maszyn i urzadzen :
* tokarka - 159 tys. 7,
* frezarki - 44 tys. zt
* szlifierki - 29 tys. zt
- grupa $rodkow transportowych - 74 tys. zt
b) wptacona zaliczka na zakup gruntu - 200 tys. z.

2) Inwestycje kapitatowe:

a) w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki PPHU Promet Sp. z 0.0. IZNS SA objeto
150 udziatéw o niezmienionej wartosci nominalnej udziatdw wynoszacej 1 tys. zt. Dnia 30 grudnia
2009 r. dokonano rejestracji przeksztatcenia spétki PPHU Promet Sp. z 0.0. w Spotke Akcyjng w
wyniku czego na dzien bilansowy IZNS posiadat tacznie 450 000 akcji Promet SA o wartosci
nominalnej 1 zt /szt. Stanowi to 25 % kapitatu podstawowego spotki Promet SA.

b) Jednostka Dominujaca nabyta akcje za taczng kwote 643 tys. zt., ktére to w tym samym roku
zbyta w catosci

c) spétka zalezna IZCS nabyta akcje za tgczng kwote 1.870 tys. zi.

W 2009 r. Spétki inwestycje finansowaty ze zrédet wewnetrznych. W 2010 r. ze wzgledu na niestabilng
sytuacje na rynku pienieznym IZNS S.A. bedzie starafa sie finansowac¢ inwestycje ze zrédet wewnetrznych
i zewnetrznych.

III POZOSTALE INFORMACIE

1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu Grupa jest na
nie narazona

Do najwazniejszych czynnikdéw ryzyka i zagrozen nalezq:

- sytuacja i polityka gospodarcza Polski. Pomimo sprzedazy poza granicami kraju nadal najwazniejszym
rynkiem jest Polska. Rynek ten stanowi 92% przychodéw ze sprzedazy. Z tego wzgledu sytuacja
gospodarcza, oraz polityczna w Polsce jest szczegdlnie istotna dla Grupy i jej wynikow.

- ksztattowanie sie koniunktury gospodarczej w Polsce i na rynkach zagranicznych,

- utrzymujaca sie na rynku krajowym konkurencja sprzedawanych czesci samochodowych zmusza
Grupe do kontynuacji polityki konkurencyjnych cen, rabatéw, wydtuzania termindw ptatnosci. Nalezy
zatem liczy¢ sie z ryzykiem obnizenia przychoddw ze sprzedazy i wyniku finansowego w efekcie
dalszego wzrostu konkurencji na rynku,

- Spotki Grupy starajq sie Sledzi¢ aktualne tendencje rynkowe i by¢ na biezaco z nowymi technologiami,
majgc $wiadomosé, ze jest to czynnikiem kluczowym w dazeniu do uzyskania przewagi wsrdd
konkurencji. Jako potwierdzenie moze stuzy¢ fakt uzyskania dotacji z UE na zakup nowoczesnych
maszyn do obrébki mechanicznej.

- przepisy prawa, regulujgce dziatalno$¢ przedsiebiorcow w Polsce, charakteryzujq sie znaczng
niestabilnoscig, co rodzi rézne rodzaje ryzyka dla efektéw ekonomicznych osigganych przez Spotke. W
szczegoblnosci nalezy tu zwroci¢ uwage na przepisy prawa podatkowego, ktéore podlegajg czestym
nowelizacjom, sa niespdjne przez co pojawiaja sie watpliwosci interpretacyjne, a nawet rozbiezne
orzeczenia. Zmiany w obowigzujacych przepisach moga powodowaé w szczegdlnosci wzrost obcigzen
publiczno-prawnych lub powodowac wzrost kosztow Grupy.
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- jednym z priorytetéw w dziatalnosci Grupy jest zmniejszanie standw naleznosci i ryzyka powstatego z
tego tytutu, poprzez:
- roznicowanie oferty cenowej w zaleznosci od terminéw pfatnosci,
- okresowe oceny wiarygodnosci klientow,
- biezacy monitoring naleznosci,
- dywersyfikacje klientéw,
- skuteczng windykacje
- Spdétkom wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej nie grozi uzaleznienie od jednego odbiorcy poniewaz
posiadajg rozproszong baze klientéw i potencjalnych klientow. Nie ma ryzyka uzaleznienia od jednego
Z nich,
- Spétkom Grupy nie grozi uzaleznienie od jednego dostawcy w zakresie dostaw towardw i materiatéw
do produkcji, dlatego ryzyko utraty zrodta podstawowego surowca jest minimalne,
- w zwigzku z duzym bezrobociem w wojewddztwie warminsko-mazurskim ryzyko utraty pracownikéw
jest niewielkie. Nie oznacza to jednak brak dbatosci o utrzymanie kluczowej kadry (odpowiedni system
motywacyjny).

2. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy, w tym znanych Grupie
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji

Dnia 23 grudnia 2009 r. Jednostka Dominujgca zbyta na rzecz oséb fizycznych, na podstawie zawartych
umow sprzedazy, akcje serii A w ilosci 750.000 sztuk, serii B w ilosci 13.333.300 sztuk i serii E w ilosci
3.783.300 sztuk VENO Spétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie.

Wartos¢ ewidencyjna zbytych aktywdw w ksiegach rachunkowych emitenta na dzien 30.09.2009 r.
wynosita 1.786.660 zt. Zbyte akcje stanowity 14,26% udziat w kapitale zaktadowym VENO S.A. Wartos¢
nominalna wynosi 0,01 zt za jedng akcje. Zbyte akcje wykazywane byty jako krdétkoterminowa lokata
kapitatowa i przeznaczone byty do obrotu. Spotka posiadata 14,26% udziat w kapitale zakladowym VENO
S.A., co stanowito 14,26% gtosdw na walnym zgromadzeniu.

Polisa ubezpieczenia naleznosci handlowych z dnia 9 wrzesnia 2009 r. wystawiona przez Towarzystwo
Ubezpieczen Euler Hermes SA. Okres obowigzywania umowy ubezpieczenia 01.12.2009 do 30.11.2010r.

Polisa ubezpieczenia mienia i sprzetu elektronicznego oraz polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej z dnia 31 marca 2009 r. wystawiona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia SA.
taczna suma ubezpieczenia wynosi 12.008 tys. zi. Okres obowigzywania przedmiotowej umowy
ubezpieczenia, zostat ustalony od 4 kwietnia 2009 roku do 2 kwietnia 2010 roku.

Umowa zakupu nieruchomosci — dnia 23 wrzesnia 2009 r. Jednostka Dominujgca zakupita od spétki PPHU
Promet Sp. z 0.0. dziatki oznaczone na mapie numerami 120/20, 120/16 wraz z budynkami za taczng
wartos¢ 597 tys. zi.

Umowa zakupu nieruchomosci - dnia 30 grudnia 2009 r. Jednostka Dominujgca zakupita od spétki IZRS
Sp. z 0.0. dziatke oznaczong na mapie numerem 120/26 wraz z budynkami za tgczng warto$¢ 1.064 tys.
zt.

W dniu 20 kwietnia 2009 r. Spoétka zalezna IZCS ziozyta w Warminsko-Mazurskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w Olsztynie wniosek o dofinansowanie realizacji projektu ,Wzrost innowacyjnosci
Itawskich Zakfadéw Czesci Samochodowych Sp. z 0.0.” w ramach Osi Priorytetowej 1 - Przedsiebiorczos¢,
Dziatanie 1.1 - Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw, Poddziatanie - Dotacje inwestycyjne dla
mikroprzedsiebiorstw i sektora MSP w zakresie innowacji i nowych technologii wspétfinansowanego z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Przedmiotem projektu jest zakup specjalistycznych
maszyn: 2 tokarek sterowanych numerycznie oraz 1 szlifierki bezkiowej sterowanej numerycznie. Nowa
inwestycja w zamierzeniu ma na celu zwiekszenie konkurencyjnosci IZCS Sp. z 0.0. poprzez zwiekszenie
mozliwosci kompleksowej w petni profesjonalnej obstugi klientéw. Proces oceny wniosku zakonczyt sie
przyznaniem dotacji w kwocie 525.330 zi. Umowa o dofinansowanie podpisana zostata w dniu 18
listopada 2009 roku. Zakonczenie projektu przewiduje sie na trzeci kwartat 2010 r.

Dnia 14 grudnia 2009 r. Spotka zalezna IZCS Sp. z o. o otrzymata z Alior Bank S.A. deklaracje wstepng
udzielenia Spotce kredytu inwestycyjnego w wysokosci 5 100 tys. zt. Promesa Kredytowa wazna jest na
okres 6 miesiecy od daty jej wystawienia.

Dnia 20 pazdziernika 2009 roku Spotka zalezna IZCS zawarta umowe przedwstepng na zakup
niezabudowanej nieruchomosci, objetg ksiegq wieczystg KW. Nr EL1I/00045147/6 o facznej powierzchni
3,59.03 ha.

Na poczet ceny sprzedazy Spoétka zaptacita 200 tys. + Vat 22 %.
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Strony postanowity, ze przyrzeczona umowa sprzedazy zostanie zawarta najpozniej do dnia 15 kwietnia
2010 roku.

Dnia 18 listopada 2009 r. zostata zawarta umowa pomiedzy Volkswagen Leasing Polska Sp. z o0.0. z
siedzibg w Warszawie a Spodtkg zalezng I1ZCS Sp. z o.0. dotyczacq oddania w leasing samochodu Skoda
Oktawia Combi na okres 36 miesiecy.

Dnia 23 grudnia 2009 roku zostaty zawarte dwie umowy pomiedzy Spoétka zalezng IZCS a osobami
fizycznym na sprzedaz 508 800 szt. akcji w tacznej kwocie 1 524 tys. zi.
Zaptata za akcje nastgpi do dnia 24 czerwca 2010 roku.

3. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Grupy z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych ( papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci) w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powiazanych oraz opis metod ich finansowania

Dnia 28 wrzesnia 2009 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spétki Promet gdzie
Uchwata nr 1 postanowiono podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spotki z kwoty 300 tys. zt do 1.800 tys. zt przy
niezmienionej wartoéci nominalnej udziatdw wynoszacej 1 tys. zt poprzez utworzenie nowych 1.500 szt.
udziatbw. NZW wyrazilo zgode na objecie w podwyzszonym kapitale zakladowym spotki przez
dotychczasowego wspdlnika IZNS SA 150 udziatow.

Dnia 30 grudnia 2009 r. dokonano rejestracji przeksztatcenia spétki PPHU Promet Sp. z 0.0. w Spétke
Akcyjng w wyniku czego na dzien bilansowy IZNS posiadat tacznie 450 000 akcji Promet SA o wartosci
nominalnej 1 zt /szt. Stanowi to 25 % kapitatu podstawowego spo6tki Promet SA.

4. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe lub jednostke od niego zalezna
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Nie wystgpity.
5. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Dnia 30 listopada 2009 r. miedzy Gospodarczym Bankiem Wielkopolskim S.A. z siedzibg w Poznaniu a
Jednostka Dominujacg IZNS zostata zawarta umowa na zaciggniecie kredytu rewolwingowego do kwoty
2.500 tys. zt na okres od dnia 30.11.2009 r. do dnia 31.10.2010 r. z przeznaczeniem na finansowanie
biezacych potrzeb firmy zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig. Kredyt oprocentowany jest wedtug
zmiennej stopy procentowej rownej stawce WIBOR 3M powiekszonej o marze. Wszystkie istotne
postanowienia zawartej umowy, w tym dotyczace oprocentowania i zabezpieczenia, nie odbiegajg od
warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.

Dnia 5 marca 2009 r. zostat podpisany aneks do umowy kredytowej z dnia 22 lutego 2008 roku pomiedzy
Spotka zalezng IZCS a Bankiem Millennium. Wyzej wymieniona umowa dotyczyta kredytu w rachunku
biezacym do kwoty 500 tys. zi. Termin zwrotu kredytu ustalono na dzien 28 Iluty 2010 roku,
oprocentowanie WIBOR jednomiesieczny na pierwszy dzien miesiagca + 2,6 pp marza, jako
zabezpieczenie kredytu ustalono zastaw rejestrowy na rzeczy ruchomej -frezarka ( centrum obroébcze ),
petnomocnictwo do rachunku oraz cesje praw z polisy ubezpieczeniowej srodkéw obrotowych.

Aneks do ww. umowy zostat podpisany dnia 25 Iutego 2010 roku, co zostato opisane w pkt. 19

6. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a
takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek,
poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym emitenta

Dnia 28 maja 2009 roku jednostka dominujgca IZNS SA udzielita pozyczki Spétce PPHU Promet Sp. z
0.0. w kwocie 80 tys. zt. Termin zwrotu ustalono do dnia 31 grudnia 2009 r., oprocentowanie w
wysokosci 6% w relacji rocznej za okres od dnia otrzymania pozyczki do dnia zwrotu pozyczki.

Spotka dokonata zwrotu pozyczki dnia 23.09.2009 r. Odsetki z tego tytutu wyniosty 1 tys. zt.

Dnia 20 pazdziernika 2009 roku jednostka dominujaca IZNS SA udzielita pozyczki Spétce zaleznej 1ZCS.
w kwocie 200 tys. zt. Termin zwrotu ustalono do dnia 30 czerwca 2010 r., oprocentowanie w wysokosci 6
% w relacji rocznej za okres od dnia otrzymania pozyczki do dnia zwrotu pozyczki.
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7.Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym

W 2009 roku Spétki Grupy nie udzielaty i nie otrzymaty poreczen i gwaranciji.

8.W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez Grupe wplywoéw z emisji.

W 2009 roku nie dokonywano emisji papieréow wartosciowych.

9. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Grupa Kapitatowa nie publikowata wczesniej prognoz dotyczacych wynikéw na rok 2009.

10. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Grupa podjeta lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Decyzje o zawarciu transakcji podejmowane sg zawsze przez najwazniejszych decydentow Grupy.
Decyzje te sq poprzedzane zapoznaniem sie ze wszelkimi dostepnymi prognozami oraz doktadng analizg
sytuacji gospodarczej.

W 2009 r. lokowano biezace nadwyzki finansowe, korzystajac z lokat bankowych.

Spotki Grupy na biezaco regulowaty zobowigzania i nie wida¢ zagrozen w wywigzywaniu sie z
zaciggnietych zobowigzan w przysztosci.

11. Ocena czynnikdéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik

Na wynik 2009 r. znaczacy wptyw miaty nastepujace zdarzenia:

- przeszacowanie nieruchomosci inwestycyjnych w wyniku ktérych podwyzszono wartos¢ inwestycji -
wptyw na wynik + 214 tys. zt netto,

- zysk ze zbycia akcji o kodzie KDPW ( ISIN) PLPTIWO000014 oraz o kodzie KDPW ( ISIN)
PLVENOOOOO16 taqczny zysk to + 1.153 tys. zt netto

- wycena godziwa posiadanych akcji o kodzie KDPW ( ISIN) PLPTIW000014 + 2 390 tys. zt netto

12. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Grupy co najmniej do koinca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktdéry sporzadzono sprawozdanie finansowe
zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez
niego wypracowanej.

a) zewnetrzne:

- systematyczne zwiekszanie asortymentu w celu dostosowania oferty do wymagan klientow,

- import produktéw konkurencyjnych jest jednym z wiekszych zagrozen. Importerzy dysponujg
bardzo szeroka ofertg poréwnywalnych produktdéw. Ponadto w celu zwiekszenia swoich udziatow w
rynku polskim, zagraniczni konkurenci obnizajg ceny oraz wydtuzajg terminy ptatnosci. Grupa stara
sie systematycznie wzbogacac swojg oferte pod katem zmian popytu rynkowego. Dazy réwniez do
poprawy pozycji konkurencyjnej poprzez obnizanie kosztow, a takze dziatania marketingowe,

- kurs walutowy ma coraz wiekszy wptyw na wyniki finansowe. W okresie silnego umacniania sie
zlotego, wigze sie bowiem z wzrostem konkurencyjnosci wyrobdw importowanych na rynku
krajowym, z rownoczesnym spadkiem konkurencyjnosci wyrobdéw Grupy za granica.

b) wewnetrzne:

- silna pozycja dostawcéw moze mie¢ wptyw na ceny zakupu produktéow oraz w efekcie na cene
sprzedazy. Dzieki dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia ryzyko dyktowania cen przez dostawcow
poszczegdlnych surowcow jest obecnie niskie badz umiarkowane,

- planowana poprawa rotacji zapaséw, ktéra poprzez zmniejszenie zapotrzebowania na finansowanie
standw magazynowych powinna obnizy¢ ponoszone koszty finansowe,

- optymalizacja procesdw logistycznych zwigzana z redukcjg kosztow.
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13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania grupa kapitalowa
Nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowa.

14. Informacje o znanych Grupie umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Grupa Kapitatowa nie otrzymata informacji o zawartych umowach w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji.

15. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Nie wystepuje.

16. Informacje o umowie podpisanej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych:

Czas trwania Grupy Kapitalowej jest nieoznaczony. Za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Spétki Dominujacej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres 12 miesiecy 2009 roku, a dane poréwnawcze
12 miesiecy roku 2008.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej oraz sprawozdania finansowe spotek
zaleznych na dzien 30 czerwca 2009 roku podlegaty przegladowi przez biegtych rewidentéw. Przegladu
dokonata firma 4 Audyt Sp. z 0.0. Za wykonane ustugi wykonawca otrzyma wynagrodzenie w facznej
kwocie 20 tys. PLN + 22%VAT.

Jednostkowe sprawozdania finansowe spotek Grupy oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe na
dzien 31 grudnia 2009 roku podlegaty badaniu przez biegtych rewidentow. Badanie wykonata firma 4
Audyt Sp. z 0.0. Za wykonane ustugi wykonawca otrzymat wynagrodzenie w tacznej kwocie 29 tys. PLN
+ 22%VAT.

Ponadto Spétka 4 Audyt w I potroczu 2009 roku udzielita konsultacji w zakresie MSSF/MSR, za ktérg
wystawita fakture Vat o wartosci netto 4,5 tys. zt. +22% podatku Vat.

17. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Przeciwko spodtce Grupy nie toczq sie postepowania sadowe.
Spotki Grupy nie wystgpity na droge sadowg z tytutu nie zaptaconej wierzytelnosci, ktérych wartos¢ nie
stanowi 10% kapitatéw wiasnych.

18. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym.

W Jednostce Dominujgcej wystepuje zobowigzanie warunkowe dotyczace pokrycia kosztow zwigzanych z
przywréoceniem stanu ekologicznego gruntu sprzedanej nieruchomosci gruntowej o numerach 120/13 i
120/17 w przypadku stwierdzenia istnienia zanieczyszczen gruntu na wartos¢ 75 tys. zt

19. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym, a
nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres.

Dnia 16 lutego 2010 roku Spoétka IZNS zawarta umowe z osobg fizyczng na sprzedaz 45 tys. szt. akcji w
Spotce Promet. Cene sprzedazy Akcji ustalono na taczng kwote 45 tys. Zaptata za akcje ma nastgpi¢ do
16 marca 2010 roku.

Dnia 27 stycznia 2010 r. Rada Nadzorcza Spoétki odwotata z funkcji Prezesa Zarzadu Pana Piotra Szafrana.
W tym samym dniu z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Rada odwotata Pana Jacka Nowickiego, powotujac Go
jednoczesnie na funkcje Prezesa Zarzadu.

W Spotce zaleznej IZCS dnia 16 lutego 2010 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw uchwatg nr
7/2010 powierzyto funkcje Prezesa Zarzadu Panu Stawomirowi Kaleta. Pan Jacek Nowicki objat funkcje
Wiceprezesa Zarzadu. Dnia 4 marca 2010 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw uchwatg nr
3/2010 odwotato z funkcji Prezesa Zarzadu Pana Stawomira Kalete. Dnia 4 marca 2010 roku
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Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow uchwatg nr 4/2010 odwotato z funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Pana Jacka Nowickiego. Dnia 4 marca 2010 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdw uchwatg nr
5/2010 powotato do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Pana Jacka Nowickiego.

W Spoétce zaleznej IZRS dnia 9 lutego 2010 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw uchwatg nr
3/2010 ze skutkiem na dzien 1.03.2010 powotano Pana Szymona Klimaszyk na Wiceprezesa Zarzadu.

Dnia 25 lutego 2010 r. zostat podpisany aneks do umowy kredytowej z dnia 22 lutego 2008 roku
pomiedzy Spoétkg zalezng IZCS a Bankiem Millennium. Wyzej wymieniona umowa dotyczyta kredytu w
rachunku biezgcym do kwoty 500 tys. zt. Termin zwrotu kredytu ustalono na dzien 28 luty 2011 roku,
oprocentowanie WIBOR jednomiesieczny na pierwszy dzien miesigca + 2,4 pp marza, jako
zabezpieczenie kredytu ustalono zastaw rejestrowy na rzeczy ruchomej -frezarka ( centrum obrdbcze ),
petnomocnictwo do rachunku oraz cesje praw z polisy ubezpieczeniowej srodkéw obrotowych.

20. Inne informacje, ktore zdaniem Grupy sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej , wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Grupe

W 2009 roku nie wystapity inne istotne czynniki mogace mie¢ wptyw na ocene sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej czy tez wyniku finansowego.

IV Raport roczny dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego

Oswiadczenie Zarzadu IZNS S.A. w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w spétkach
publicznych.

I. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Dziatajac zgodnie z § 29 ust.1 Regulaminu Gietdy, Rada Nadzorcza Gietdy uchwatg nr 12/1170/2007 z
dnia 4 lipca 2007 r. przyjeta zasady tadu korporacyjnego w postaci Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW. W mys$l ust.2 § 29 Regulaminu emitenci akcji dopuszczonych do obrotu gietdowego powinni
stosowac uchwalone przez Rade Gietdy zasady tadu korporacyjnego. Tekst zbioru zasad jest dostepny na
stronie internetowej http://corp-gov.gpw.pl/.

II.Wskazanie tych postanowien zbioru zasad ladu korporacyjnego, od ktorych stosowania
emitent odstapit oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w roku 2009 Spodtka stosowata wszystkie zasady fadu korporacyjnego
zawarte w czesciach II - IV ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW”, z wyjatkiem zasady nr 2
czesci II DPSN. Spoétka nie zapewnia funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim, w tym
rowniez w zakresie okreslonym w czesci II pkt. 1 Dobrych praktyk Spétek Notowanych na GPW, tym
samym Spodtka do zakonczenia prac zwigzanych z przygotowaniem kompletnej wersji strony internetowej
w jezyku angielskim nie bedzie stosowata zasady nr 2 czesci II DPSN.
O powyzszym Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 21/2009 z dnia 16.04.2009 roku.

Zarzad Spotki oswiadcza rowniez, iz Spotka w 2009 roku stosowata zasady zawarte w czesci I DPSN
(Rekomendacje), za wyjatkiem zasady 1 w czesci, ktéra moéwi iz Spoétka powinna umozliwié¢
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowal przebieg
obrad i upubliczniaé go na stronie internetowej. Z uwagi na niezbyt liczne zainteresowanie uczestnictwem
w obradach walnego zgromadzenia, w ocenie Zarzadu nie ma takiej koniecznosci, a wypetnianie przez
Spotke wszelkich obowigzkéw informacyjnych zwigzanych z walnym zgromadzeniem umozliwia wszystkim
zainteresowanym biezacy dostep do informacji dotyczacych przebiegu zgromadzen. Dziatajac zgodnie z
uchwatg Zarzadu Gietdy nr 1014/2007 z dnia 11.12.2007 r. emitent nie publikowat w odniesieniu do tej
sytuacji raportu, o ktérym mowa w § 29 ust. 3 regulaminu Gietdy.

III. Opis giownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

IZNS Itawa Spoétka Akcyjna posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej , ktory
zapewnia rzetelno$¢, terminowos¢ oraz wiarygodnosé sprawozdan finansowych.

W procesie sporzadzania w/w sprawozdan zidentyfikowano nastepujace ryzyka :
1. Btednych danych wejsciowych,
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2. Niewfasciwej prezentacji danych,
3. Zastosowania btednych szacunkow.

Emitent posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majace na celu zapewnienie
kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie:
1. Polityke rachunkowosci wraz z Zaktadowym Planem Kont, zgodnie z zasadami Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej,
2. Dokumentacje informatyczng systemu przetwarzania danych ksiegowych,
3. Instrukcje inwentaryzacyjna,
4. Instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne w zakresie systemdw kontroli i akceptacji
dokumentéw ksiegowych, ustalania szacunkéw oraz ochrony danych,
5. Karty obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci,
6. Regulamin Organizacyjny,
7.Regulamin Ochrony i Obiegu Informacji Poufnych zatwierdzony przez Zarzad.

IZNS Itawa Spétka Akcyjna prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym, ktéry poprzez swojg
funkcjonalnos¢ zapewnia spdjnos¢ zapisow ksiegowych oraz kontrole pomiedzy ksiega gtéwna i ksiegami
pomocniczymi poprzez rozbudowany system raportowy.

Dostep do zasobow informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi
uprawnieniami upowaznionych pracownikow wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkdéw.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodza z
miesiecznej sprawozdawczosci finansowej, ktéra jest kontrolowana przez wyodrebniong komorke
organizacyjng , a nastepnie analizowana przez Zarzad Spétki jak i poszczegdlne komoérki organizacyjne, a
zidentyfikowane btedy korygowane s na biezaco w ksiegach Emitenta zgodnie z przyjeta politykg
rachunkowosci. Kontrola prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego,
poczawszy od wprowadzania danych zrédiowych , poprzez przetwarzanie danych , az do generowania
informacji wyjsciowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Emitenta jednym z podstawowych elementéw kontroli
jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta wybranego przez Rade
Nadzorczg w drodze akcji ofertowej. Ta zewnetrzna kontrola w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych polega na przeprowadzeniu przegladu sprawozdania finansowego poétrocznego
oraz badania sprawozdania finansowego rocznego.

Tak przyjety system kontroli nad sprawozdaniami finansowymi, a takze raportami okresowymi zapewnia
wiarygodnos$¢ oraz zgodnos¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami.

IV. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie gtlosow na walnym zgromadzeniu.

Udziat w Udziat w
) . Ilos¢ akgji kapitale Liczba gtosow | . - .
Akcjonariusz liczbie gtosow
(szt.) zaktadowym na WZ (szt.) o
(%) na WZ (%)
Powszechne Towarzystwo
Inwestycyjne S.A. z 2.732.323 18,5% 2.732.323 18,5%
siedzibg w Poznaniu.

Powyzsze zestawienie zostato sporzadzone w oparciu o dostepne emitentowi informacje, w szczegdlnosci
zawiadomienia dotyczace transakcji czy dokumenty $wiadectw depozytowych sktadanych w zwigzku z
walnymi zgromadzeniami.

V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieré6w wartosciowych , ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem uprawnien.

Statut Spétki nie przewiduje zadnych specjalnych uprawnien kontrolnych posiadaczom okreslonych
papierow wartosciowych.
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VI. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtoséw, ograniczenia czasowe dot. wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktérymi przy wspolpracy spoétki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sa oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania statut Spoétki nie przewiduje Zadnych ograniczen w zakresie
wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu spotki.

VII. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych emitenta.

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych postanowien dotyczacych ograniczen przenoszenia  akcji
Emitenta.

VIII. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osdb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z jednego do trzech cztonkéw powotywanych na okres
trzyletniej wspdlnej kadencji przez Rade Nadzorcza.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz

Zarzad obowigzany jest zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spoétki ze starannoscia wymagang w obrocie
gospodarczym, zgodnie z postanowieniami Statutu, uchwatami Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia
oraz przepisami prawa. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie moga wydawac zarzadowi wigzacych
polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spéiki nie zastrzezone ustawg lub Statutem do wytgcznej
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Liczbe cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Mandaty czionkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu. Odwotywanie
poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu moze nastapi¢ w kazdej chwili uchwatg Rady
Nadzorczej.

Sprawy przekraczajgce zwykly Zarzad Spotka wymagaja uchwaty Zarzadu. Regulamin Zarzadu
okreslajacy zasady jego funkcjonowania zatwierdza Rada Nadzorcza.

W Zarzadzie wieloosobowym do skitadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest
wspétdziatanie dwoch cztonkdw Zarzadu lub cztonka Zarzadu z prokurentem.

Decyzje o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie Spoiki.

IX. Opis zasad zmian Statutu lub umowy spoétki.

Zmiana zapisow Statutu Spotki IZNS Itawa Spotka Akcyjna wymaga podjecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie Spotki oraz dokonania wpisu do rejestru przedsiebiorcow (KRS), przez wiasciwy sad
rejestrowy. Uchwaty zapadajg wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

X. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposoby ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w obowigzujgcych

przepisach prawa nalezg w szczegoélnosci:

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz jej sprawozdania

finansowego z ubiegty rok obrotowy,

- rozpatrzenie i =zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

- powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

- udzielenie cztonkom organdéw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

- okreslenie dnia dywidendy,

- zmiana Statutu,

- podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

- zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

- emisja lub umorzenie akcji,

- emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,

- emisja warrantow subskrypcyjnych,

- tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatdw rezerwowych i funduszy,
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- powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia.
- uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

- potaczenie Spétki z inng Spotka,

- rozwigzanie Spoiki,

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatdw w nieruchomosci nie wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia.

Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastgpi¢ bez wykupu akcji. Zmiana ta wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszosciag dwodch trzecich gloséw oddanych w obecnosci oséb
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zakladowego.

Walne Zgromadzenia zwotuje co do zasady Zarzad.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Jezeli Zarzad nie podejmie uchwaty zwotujacej Zwyczajne Walne Zgromadzenie przed
uptywem pigtego miesigca od zakonczenia roku obrotowego albo zwota je na dzien nie mieszczacy sie w
terminie szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego, prawo zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przystuguje takze Radzie Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad lub Rada Nadzorcza z wiasnej inicjatywy, ilekroc
organy te uznajq to za wskazane. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub co najmniej potowe gtoséw na w Spétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie i wyznaczy¢
Przewodniczacego tego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng
dwudziestq kapitatu zaktadowego mogg zadac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie
dokonane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb wiasciwy dla przekazywania informacji biezacych
zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co
najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

W ogtoszeniu nalezy podac co najmniej dzien, godzine, miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdétowy
porzadek obrad a takze precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i
wykonywania prawa gtosu. Nalezy rdéwniez poda¢ informacje o dniu rejestracji uczestnictwa w
Zgromadzeniu, informacje, iz prawo uczestnictwa w walnym Zgromadzeniu majq tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spétki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Spotka wskazuje
rowniez adres strony internetowej, na ktdérej bedg udostepnione informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia.

W przypadku zamierzonej zmiany Statutu powotaé nalezy dotychczas obowigzujace postanowienia, jak
rowniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian,
ogtoszenie moze zawiera¢ projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub
zmienionych postanowien Statutu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna podja¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy
jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego
powziecia uchwaty.

Co do zasady Walne Zgromadzenie jest waznie bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akcji,
wyjatki od tej reguty moze okresli¢ kodeks spétek handlowych lub Statut Spotki.

Zarzadzenie przerwy w obradach wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej przez akcjonariuszy
wiekszoscig 2/3 gtoséw. Uchwata o zarzadzeniu przerwy powinna okresla¢ dzien, godzine oraz miejsce
wznowienia obrad Walnego Zgromadzenia. Na wznowionych obradach sporzadza sie dodatkowq liste
obecnosci.

Przerwy techniczne i porzadkowe zarzadzane przez Przewodniczacego nie mogg mie¢ na celu utrudniania
akcjonariuszom wykonywania ich praw. Przez przerwe porzadkowa rozumie sie przerwe trwajacq nie
dtuzej niz 30 minut.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady, a przypadku ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, a nastepnie Spos$rod o0sob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego.

Lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktére
kazdy z nich przedstawia, i stuzacych im gtoséw, podpisana przez Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia powinna by¢ sporzadzona niezwiocznie po wyborze Przewodniczacego i wytozona podczas
obrad tego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gitosu zaréwno
osobiscie jak i przez petnomocnika. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci
elektronicznej. Petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu emitenta, na warunkach okreslonych w
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kodeksie spétek handlowych moze by¢ takze osoba petnigca funkcje cztonka Zarzadu, jak réwniez
pracownik Spotki.

Ztozenie przez akcjonariusza przed rozpoczeciem obrad walnego zgromadzenia imiennego zaswiadczenia
0 prawie uczestnictwa w tymze zgromadzeniu zagwarantuje akcjonariuszowi prawo uczestniczenia w
zgromadzeniu w sytuacji gdyby akcjonariusz nie znalazt sie na wykazie sporzadzonym przez podmiot
prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych Spoéiki.

Zasada na Walnym Zgromadzeniu jest gtosowanie jawne, za wyjatkiem wyboréw, wnioskdw o dowotanie
cztonkéw organdw lub likwidatoréw, o pocigagniecie ich do odpowiedzialnosci oraz gtosowan dotyczacych
spraw osobowych. Tajne glosowanie zarzadza sie rowniez na zadanie choc¢by jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sq zamieszczane w protokole sporzadzanym przez notariusza.

Kodeks spoétek handlowych przewiduje uprawnienie, przystugujgce w okreslonych sytuacjach réwniez
akcjonariuszom, do zaskarzania uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badz dobrymi
obyczajami i godzacej w interes spotki lub majgcej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza, w drodze
powddztwa o uchylenie uchwaty. W razie sprzecznosci uchwaty z ustawg m. in. akcjonariusze spetniajacy
okreslone wymogi maja prawo do wytoczenia powodztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

XI. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych oraz ich komitetow.

a) Sktad osobowy i sposéb dziatania Zarzadu IZNS S.A. w roku 2009.

Zarzad IZNS S.A. zgodnie ze Statutem Spétki skfada sie z jednego do trzech cztonkdéw powotywanych
przez Rade Nadzorcza na okres trzyletniej wspdlnej kadencji. Obecna kadencja Zarzadu trwa od
27.06.2008 r. (uchwata Rady Nadzorczej nr 4/2008 z dnia 27.06.2008 r.). Zarzad na I wspdlng kadencje
zostat powotany w nastepujacym skiadzie:

- Jacek Nowicki — Prezes Zarzadu

- Tomasz Swadkowski — Wiceprezes Zarzadu
W zwigzku ze ztozong przez Pana Tomasza Swadkowskiego rezygnacjq z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu ze skutkiem na dzien 15 lutego 2009 r., Zarzad IZNS S.A. od 16 lutego 2009 r. byt
jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Jacek Nowicki.
Rada Nadzorcza IZNS S.A. w  dniu 27 kwietnia 2009 r. odwotata, z dniem
1 czerwca 2009 r. z funkcji Prezesa Zarzadu Pana Jacka Nowickiego. W tym samym dniu do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu, z dniem 1 czerwca 2009 r. powotata Pana Piotra Szafrana. Pan Jacek Nowicki z
dniem 1 czerwca 2009 r. powotany zostat na funkcje Wiceprezesa Zarzadu.
W dniu 20 listopada 2009 r. Rada Nadzorcza Spoétki powotata w sktad Zarzadu Pana Macieja Lubnauera,
powierzajgc mu z dniem 1 grudnia 2009 r. funkcje Cztonka Zarzadu.
Na dzien 31 grudnia 2009 r. w sktad Zarzadu wchodzili:

- Piotr Szafran - Prezes Zarzadu

- Jacek Nowicki - Wiceprezes Zarzadu

- Maciej Lubnauer - Cztonek Zarzadu
Dnia 27 stycznia 2010 r. Rada Nadzorcza Spétki, ze skutkiem na dzien 28 stycznia 2010 r. odwotata z
funkcji Prezesa Zarzadu Pana Piotra Szafrana. W tym samym dniu z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Rada
odwotata Pana Jacka Nowickiego, powotujac go jednoczesnie, z dniem 28 stycznia 2010 r. na funkcje
Prezesa Zarzadu. Sktad Zarzadu IZNS S.A. na dzien 22 marca 2010 przedstawia sie nastepujaco:

- Jacek Nowicki — Prezes Zarzadu

- Maciej Lubnauer - Cztonek Zarzadu

Zasady dziatania Zarzadu IZNS Itawa Spodtka Akcyjna zostaty opisane w pkt. VIII niniejszego
sprawozdania.

b)Sktad osobowy i zasady dziatania organéw nadzorujacych w 2009 r.

Zgodnie za Statutem Spotki Rada Nadzorcza skiada sie z pieciu do siedmiu oséb powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonkédw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa trzy
lata.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym  wystgpity nastepujace zmiany w skladzie Rady
Nadzorczej:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia IZNS Itawa Spétka Akcyjna 26 czerwca 2008 r. na I wspding
kadencje powotato Rade Nadzorczg Spotki w nastepujacym sktadzie:
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- Mariusz Staszak

- Adam Szyszka

- Tomasz Tylinski

- Krzysztof Zdanowski

- Dariusz Zych
W tym sktadzie Rada Nadzorcza pracowata do 15 lutego 2009 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 16 lutego 2009 r., odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Pana Dariusza Zych oraz Pana Krzysztofa Zdanowskiego. W zwigzku ze ztozonymi przez Pana Adama
Szyszke, z dniem 15.02.2009 r. oraz Pana Tomasza Tylinskiego, z dniem 13.02.2009 r. rezygnacjami,
NWZ z dniu 16 lutego 2009 r. w sktad Rady Nadzorczej powotato czterech nowych cztonkéw: Pana Marka
Kréla, Pana Tomasza Swadkowskiego, Pana Krzysztofa Skrzypskiego oraz Pana Mariusza Obszanskiego.
Tak wiec od 16 lutego 2009 r. Rada Nadzorcza IZNS S.A. pracowata w nastepujacym sktadzie:

- Mariusz Staszak

- Mariusz Obszanski

- Marek Krol

- Tomasz Swadkowski

- Krzysztof Skrzypski
Z dniem 14 grudnia 2009 r. rezygnacje z cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej Spoétki ztozyt Pan Mariusz
Obszanski. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, w dniu 15 grudnia 2009 r. odwotato ze sktadu
Rady Pana Mariusza Obszanskiego oraz Pana Tomasza Swadkowskiego i na ich miejsce powotato Pana
Jacka Zidtkowskiego oraz Pana Andrzeja Dariusza Mioduszewskiego.
Od 15 grudnia 2009 r. Rada Nadzorcza pracuje w nastepujacym sktadzie:

- Mariusz Staszak- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Andrzej Dariusz Mioduszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Marek Krol - Sekretarz Rady Nadzorczej

- Krzysztof Skrzypski - Cztonek Rady Nadzorczej ,

- Jacek Zidtkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza zobowigzana jest wykonywaé staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene
sytuacji Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

- ocena sprawozdan finansowych Spofki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz skiadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny,

- ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny,

- skfadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci w poprzednim roku
obrotowym, w tym z dokonanej oceny swojej pracy

- rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

- reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

- ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu, powotywanie, odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie
ich wynagrodzenia z tytutu petnionych funkcji,

- zawieszanie w czynnosciach, z waznych powododow , poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,

- zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzetéw) przedtozonych przez Zarzad,

- wyrazanie zgody na nieprzewidziane w rocznych planach finansowych (budzetach) czynnosci
rozporzadzajace lub zobowigzujace o wartosci przekraczajacej 15% aktywdw netto Spotki
wedtug bilansu zamieszczonego w ostatnim raporcie, sporzadzonym na podstawie przepiséw o
raportach biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,

- wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatu w
nieruchomosci Spétki o wartosci przekraczajacej 15% aktywow netto Spétki wedtug bilansu
zamieszczonego w ostatnim raporcie, sporzadzonym na podstawie przepiséw o raportach
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,

- zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

- wybdr biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdan finansowych,

- wyrazanie zgody na $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spoétke i podmioty powigzane ze
Spoétka na rzecz cztonkow Zarzadu,

- wyrazanie zgody na zawieranie istotnych uméw z podmiotem powigzanym w rozumieniu
przepisow o informacjach biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych, za wyjatkiem typowych i zawieranych na warunkach rynkowych transakcji z
podmiotem, w ktorym Spotka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy lub podmiotem
podporzadkowanym, w ktérym Spotka posiada udziat kapitatowy wynoszacy przynajmniej 20%.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w miare potrzeby, jednak przynajmniej trzy razy w roku
obrotowym. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy, a w razie niemoznosci zwotania posiedzenia przez
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacy lub inny upowazniony przez niego cztonek Rady.

Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej. W razie
rownosci gtosow decyduje gtos Przewodniczacego lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacego.
W przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad uchwat powzigé¢ nie mozna, chyba, ze obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady i nikt nie wyrazit sprzeciwu.

Uchwatg nr 1/2010 z dnia 27.01.2010 roku Rada Nadzorcza Spotki powierzyta wykonywanie zadan
Komitetu Audytu Cztonkom Rady Nadzorczej.

Powyzsze oswiadczenie zawiera wszystkie informacje, o ktérych mowa w § 1 Uchwaly nr 1013/2007
Zarzadu Gietdy z dnia 11 grudnia 2007 r., a tym samym przekazanie raportu rocznego zawierajacego to
o$wiadczenie jest réwnowazne przekazaniu raportu, o ktérym mowa w art. 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy
(zgodnie z Uchwatg nr 718/2009 Zarzadu Gietdy z dnia 16 grudnia 2009 r.).

Itawa, 15 marzec 2010 r.

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Jacek Nowicki Maciej Lubnauer
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