Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ Panstwu raport z dziatalnosci Zaktadéw Magnezytowych
,ROPCZYCE” S.A. w 2009 roku.

Miniony rok byt jednym z trudniejszych okresow w rozwoju naszej Spotki i Grupy
Kapitalowej. Ztozyly si¢ na to przede wszystkim uwarunkowania zewngtrzne determinujace
warunki gospodarowania, w tym przede wszystkim $wiatowy kryzys finansowy, ktoérego
takze doswiadczyta polska gospodarka. Kryzys byt bezposrednia przyczyna spadku popytu
inwestycyjnego na rynku polskim i rynkach zagranicznych, co przelozyto si¢ na znaczne
zmniejszenie wielkosci produkcji stali oraz zapotrzebowania na wyroby ogniotrwate.
Przelozylo sig to negatywnie na sytuacjg wszystkich podmiotow dziatajacych w naszej Grupie
Kapitatowe;.

Hutnictwo, ktore jest wiodacym konsumentem wyrobow ogniotrwatych, w sposob radykalny
zmniejszylo produkcje stali. W skali §wiatowej zanotowano spadek o 8%. Znaczny spadek
produkcji nastapit takze w wigkszos$ci krajow Unii Europejskiej — §rednio o ok. 30%. Poziom
produkcji stali surowej w Polsce w 2009 roku byl najnizszy w okresie ostatniego
dziesigciolecia, a w odniesieniu do roku 2008 nizszy o 27%.

Zwazywszy na przedstawione uwarunkowania, pomimo tak radykalnego pogorszenia
koniunktury i sytuacji na rynkach obstugiwanych przez ZM ,,Ropczyce” S.A., z satystakcja
moge¢ stwierdzi¢, ze nasza Spotka wygenerowata przychody ze sprzedazy na poziomie
zblizonym do roku 2008 — sprzedaz sp6otki zmniejszyta si¢ jedynie o ok. 3%.

W 2009 roku, pomimo kryzysu gospodarczego, przy ograniczonym popycie na materialy
ogniotrwate, konsekwentnie realizowaliSmy strategi¢ dywersyfikacji naszych rynkéw zbytu,
poprzez pozyskiwanie nowych klientéw i dystrybutoréw, a takze dzigki dobrej wspotpracy z
dotychczasowymi odbiorcami. Efektem przyjetej strategii jest wypracowanie przez ZM
»Ropczyce” SA wysokiego poziomu sprzedazy eksportowej, ktora zwigkszyla si¢ w 2009
roku o ok. 21% 1 w obliczu sprzyjajacych eksporterom kursow walutowych stata si¢
przeciwwaga dla zmniejszonego popytu na rynku krajowym. Byto to mozliwe dzigki ofercie
nowych produktow i konkurencyjnych technologii.

Przyktadem wspierania takiej strategii jest realizowany obecnie przez nas projekt
inwestycyjny w zakresie innowacyjnej technologii produkcji wyrobdw ogniotrwalych o
tacznej wartosci 13,4 min zt, na ktéry otrzymaliSmy dofinansowanie ze $rodkéw UE w
kwocie ponad 5 min zt Jednocze$nie efektem naszych dziatan w zakresie zwigkszenia
efektywnosci wykorzystania aktywow bylo wiaczenie decyzja Rady Ministréw do Specjalnej
Strety Ekonomicznej Mielec 5,31 ha gruntow nalezacych do naszej Spotki. Wptynegto to w
sposoOb istotny na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz dalo mozliwosci szeregu korzysci
finansowych dla potencjalnych inwestycji jakie bylyby tutaj realizowane.

Juz w roku 2008 prowadziliSmy prace nad restrukturyzacja organizacyjna i kosztowa.
WdrozyliSmy miedzy innymi nowa struktur¢ organizacyjna ze $cistym podziatem zadan i
odpowiedzialno$ci oraz motywacyjny systemem wynagrodzen. Ufamy, Ze zmiany te
przyczynia si¢ do podniesienia naszej efektywnos$ci oraz do wzmocnienia naszej pozycji
rynkowej.

Spowolnienie gospodarcze w 2009 roku wykorzystaliSmy na restrukturyzacj¢ dziatalnos$ci
naszego przedsigbiorstwa, w tym rozpoczgliSmy wdrozenie zintegrowanego systemu klasy
ERP. Ze wzgledu na nowe uwarunkowania dziatalno$ci rozpoczeliSmy realizacje
sredniookresowej strategii rozwoju, w ktorej zaktadamy koncentracj¢ dziatalnosci wytworczej
1 badawczo-rozwojowej w zakresie materialow ogniotrwalych w spotce matce - ZM



»Ropezyce” S.A. W zwiazku z powyzszym stoimy w obliczu zmian organizacyjnych Grupy
Kapitalowej, z planowanym docelowo wiaczeniem spotki CHZMO w formie oddziatu
produkcyjnego do struktur ZMR S.A., poprzedzonym restrukturyzacja jej zbednych aktywow,
w tym posiadanych przez nig udziatéw w KZMO na Ukrainie.

Strategia ta zaktada rowniez szereg dzialan w zakresie dalszego bezposredniego uzalezniania
kosztéw od wielkosci produkcji, co pozwoli na wzrost konkurencyjnosci naszej oferty
handlowej. Kluczem do osiagnigcia tego celu jest, rozpoczgty w 2009 roku projekt
uruchomienia centrum serwisowego Grupy Kapitatowej w Spotce ZM SERVICE.

Rozwdj centrum serwisowego Grupy 1 poszerzenie oferty o wytworstwo przemystowych linii
technologicznych, stworzy dla naszego segmentu stalowego mozliwo$¢ kompleksowej
obstugi pelnego cyklu inwestycyjnego w przedsigbiorstwach przemystowych.

Tym samym wychodzimy naprzeciw tendencjom w branzy wyrobow ogniotrwatych, ale
rowniez u naszych klientow, u ktorych obsluga serwisowa obszardw utrzymania ruchu staje
si¢ powoli standardem.

Ponadto nalezy nadmieni¢ iz akcje Spotki od dnia 19 listopada 2009 r. zostaly wlaczone do
notowan pierwszego w Polsce gieldowego indeksu spotek spotecznie odpowiedzialnych —
RESPECT Index.
Jest to wyraz uznania dla stopnia zrownowazenia dziatalnos$ci gospodarczej emitenta oraz
istotne  wyrdznienie posrod najlepszych spotek  Warszawskiej Gieldy Papierow
Warto$ciowych.

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. maja obecnie stabilng sytuacj¢ finansowa, a
dziatalno$¢ operacyjna powinna pozwoli¢ na systematyczne umacnianie jej pozycji. Jestem
przekonany, ze potencjal Spotki i do§wiadczenie jej pracownikow pozwola w dlugookresowe;j
perspektywie na zwigkszanie wartosci dla Akcjonariuszy, ktorym pragng zlozyé
podzigkowanie za wsparcie, jakiego doswiadczyliSmy w 2009 roku.

Podzigkowania kieruje réwniez na rece pracownikéw, klientdw i1 partneréw biznesowych,
ktérych wspotpraca i zaufanie sa waznym elementem budowania wartosci naszej firmy.
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