FORMULARZ POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GtOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KAREN S.A. z siedzibg w Warszawie zwotane na dzier 22 kwietnia 2010 roku

INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KAREN S.A. z siedzibg w Warszawie

zwotane na dzien 22 kwietnia 2010 roku

I INSTRUKCJA DLA PELNOMOCNIKA

Zamieszczone ponizej tabele umozliwiajgce zamieszczenie instrukcji dla petnomocnika odwotujg sie do projektéw
uchwat znajdujacych sie w cz. Il formularza.

Mocodawca wydaje instrukcje poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku checi udzielenia innych
lub dalszych instrukcji Mocodawca powinien wypetnic rubryke ,Inne instrukcje” okreslajgc w niej sposdb wykonywania
prawa gtosu przez petnomocnika. Zaleca sie umieszczenie w tej rubryce w szczegdlnosci oznaczenia osoby
preferowanego kandydata w przypadku uchwaty dotyczacej powotania osoby na okreslong funkcje.

W przypadku, gdy Mocodawca podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji akcjonariusz proszony
jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych petnomocnik ma gtosowaé ,za”, ,przeciw” lub
,wstrzymac sie” od gtosu. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik uprawniony jest do gtosowania we
wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych przez akcjonariusza.

Projekty uchwat, ktérych podjecie jest planowane w poszczegdlnych punktach porzgdku obrad, przytoczone sg w czesci
Il formularza. Zarzad Spotki zwraca uwage, ze projekty uchwat mogg rézni¢ sie od projektéw uchwat poddanych pod
gtosowanie bezposrednio na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci, co do sposobu
gtosowania petnomocnika w takim przypadku, Zarzad zaleca poinstruowanie petnomocnika o sposobie postepowania w
takim przypadku.

Uchwatanr.../.../.../2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KAREN S.A.
z siedzibg w Warszawie (,,Spo6tka”)
z dnia 22 kwietnia 2010 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania | 0  Tresé¢ | O Inne
O Zgtoszenie petnomocnika sprzeciwu instrukcje
sprzeciwu

Liczba Liczba Liczba Liczba

akcji: akcji: akcji: akgji:




Uchwatanr.../.../.../2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KAREN S.A.
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 22 kwietnia 2010 roku
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Oza O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania | O  Tres¢ | O Inne
O Zgtoszenie petnomocnika sprzeciwu instrukcje
sprzeciwu

Liczba Liczba Liczba Liczba

akgji: akji: akgji: akgji:

Uchwatanr.../.../.../2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KAREN S.A.
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 22 kwietnia 2010 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania | 0  Tresé¢ | O Inne
O Zgtoszenie petnomocnika sprzeciwu instrukcje
sprzeciwu

Liczba Liczba Liczba Liczba

akcji: akcji: akcji: akcji:

Uchwatanr.../.../.../2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KAREN S.A.
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 22 kwietnia 2010 roku

w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania | 0  Tresé¢ | O Inne
O Zgtoszenie petnomocnika sprzeciwu instrukcje
sprzeciwu

Liczba Liczba Liczba Liczba

akgji: akcji: akgji: akgji:




Uchwatanr.../.../.../2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KAREN S.A.
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 22 kwietnia 2010 roku

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania | 0  Tresé¢ | O Inne
O Zgtoszenie petnomocnika sprzeciwu instrukcje
sprzeciwu

Liczba Liczba Liczba Liczba

akgji: akgji: akgji: akgji:

Uchwatanr.../.../.../2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KAREN S.A.
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 22 kwietnia 2010 roku

w sprawie zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki

Oza O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania | 0  Tresé¢ | O Inne
O Zgtoszenie petnomocnika sprzeciwu instrukcje
sprzeciwu

Liczba Liczba Liczba Liczba

akcji: akcji: akcji: akcji:

Uchwata nr .../.../.../ 2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KAREN S.A.
z siedzibg w Warszawie (,,Spoétka”)
z dnia 22 kwietnia 2010 roku

w sprawie zmian w Regulaminie Obrad Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Spoétki

Oza O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania | 0  Tresé¢ | O Inne
O Zgtoszenie petnomocnika sprzeciwu instrukcje
sprzeciwu

Liczba Liczba Liczba Liczba

akgji: akgji: akgji: akgji:




Uchwatanr.../.../.../ 2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KAREN S.A.
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 22 kwietnia 2010 roku

w sprawie zmian w Statucie Spofki

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania | 0  Tresé¢ | O Inne
O Zgtoszenie petnomocnika sprzeciwu instrukcje
sprzeciwu

Liczba Liczba Liczba Liczba

akgji: akji: akgji: akgji:

Uchwatanr.../.../.../2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KAREN S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”)
z dnia 22 kwietnia 2010

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej Spoétki do ustalenia jednolitego tekstu: Statutu Spétki, Regulaminu Rady
Nadzorczej Spétki oraz Regulaminu Obrad Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Spétki

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania | 0  Tresé¢ | O Inne
O Zgtoszenie petnomocnika sprzeciwu instrukcje
sprzeciwu

Liczba Liczba Liczba Liczba

akcji: akcji: akcji: akcji:




Il PROJEKTY UCHWAL

Uchwatanr.../.../.../2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KAREN S.A.
z siedzibg w Warszawie (,,Spo6tka”)
z dnia 22 kwietnia 2010 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

1/ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki KAREN S.A.  z  siedzibg w Warszawie
Wybiera....coevevinecenennne. na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

2/ Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
tacznie oddano ...... waznych gtoséw z ....... akcji stanowiacych .... % kapitatu zaktadowego.
Za uchwatg gtosowato: za:......., przeciw: ....... , wstrzymato sie : ..........
Zgtoszono/ nie zgtoszono sprzeciwu
Uchwatanr.../.../.../2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KAREN S.A.
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 22 kwietnia 2010 roku

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

1/ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki KAREN S.A. z siedzibg w Warszawie wybiera Komisje

2/ Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
tacznie oddano ...... waznych gtoséw z ....... akcji stanowigcych .... % kapitatu zaktadowego.
Za uchwatg gtosowato: za:......., przeciw: ....... , wstrzymato sie : ..........

Zgtoszono/ nie zgtoszono sprzeciwu

Uchwatanr.../.../.../2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KAREN S.A.
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 22 kwietnia 2010 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

1/ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki KAREN S.A. z siedzibg w Warszawie przyjmuje nastepujacy
porzadek obrad Zgromadzenia:

1. Otwarcie obrad.

2.  Wybor Przewodniczacego.

3. Sporzadzenie listy obecnosci.



Stwierdzenie waznosci zwotania Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
Wybdr Komisji Skrutacyjnej.

4

5.

6. Przyjecie porzadku obrad.

7. Podjecie uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki.

8. Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki.

9. Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Regulaminie Obrad Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Spotki.

10. Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spotki.

11. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej Spétki do ustalenia jednolitego tekstu: Statutu
Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki oraz Regulaminu Obrad Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Spotki.

12. Wolne wnioski.

13. Zamkniecie obrad.
2/ Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
tacznie oddano ...... waznych gtoséw z ....... akcji stanowigcych .... % kapitatu zaktadowego.
Za uchwatg gtosowato: za:......., przeciw: ....... , wstrzymato sie : ..........
Zgtoszono/ nie zgtoszono sprzeciwu
Uchwatanr.../.../.../2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KAREN S.A.
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 22 kwietnia 2010 roku

w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

1/ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki KAREN S.A. z siedzibg w Warszawie odwotuje Pana
.................................... z funkcji petnienia Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

2/ Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
tacznie oddano ...... waznych gtoséw z ....... akcji stanowigcych .... % kapitatu zaktadowego.
Za uchwatg gtosowato: za:......., przeciw: ....... , wstrzymato sie : ..........
Zgtoszono/ nie zgtoszono sprzeciwu
Uchwatanr.../.../.../2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KAREN S.A.
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 22 kwietnia 2010 roku

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

1/ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki KAREN S.A. z siedzibg w Warszawie powotuje Pana
.......................................... do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki.

2/ Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



tacznie oddano ...... waznych gtoséw z ....... akcji stanowigcych .... % kapitatu zaktadowego.
Za uchwatg gtosowato: za....... , przeciw: ....... , wstrzymato sie : ..........

Zgtoszono/ nie zgtoszono sprzeciwu

Uchwatanr.../.../.../2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KAREN S.A.
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 22 kwietnia 2010 roku
w sprawie zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki

1/ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki KAREN S.A. z siedzibg w Warszawie zmienia Regulamin
Rady Nadzorczej Spotki w ten sposdb, ze jego dotychczasowa tresé przyjmuje nastepujgce brzmienie:

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
SPOLKI KAREN S.A.

. Postanowienia ogdlne

. Sktad Rady

. Niezalezni cztonkowie

. Posiedzenia Rady

. Zawiadomienia i Uchwaty
. Uprawnienia

. Protokoty

0 N OO N W N R

. Zadania i uprawnienia Rady

1. Postanowienia ogoélne

§1
Niniejszy Regulamin okresla organizacje i zasady dziatania Rady Nadzorczej Spétki Karen SA z siedzibg w Poznaniu
zwanej dalej,,Spotka”.

§2
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych,
Statutu Spétki, Uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki, ustalonych przez Rade Gietdy i przyjetych przez Spotke ,,Zasad
tadu korporacyjnego” (Uchwata Nr 21 WZA z dnia 17.06.2004 r.) oraz niniejszego Regulaminu.

2. Sktad Rady
§3
1. Rada Nadzorcza sktada sie z liczby od pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez

Walne Zgromadzenie.



10.

11.

12.

13.

14.

Walne Zgromadzenie okresla liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustala jej wynagrodzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swe obowigzki osobiscie.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia zgodnie z = Regulaminem pracy Rady uchwalonym przez Walne
Zgromadzenie, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres trzyletniej kadencji wspdlne;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposréd swojego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i
Sekretarza.

Rada Nadzorcza wykonuje swe czynnosci kolegialnie, moze jednak oddelegowac i upowazni¢ jednego lub kilku
jej cztonkéow do statego, indywidualnego wykonywania poszczegélnych czynnosci wobec Spoétki przez czas
oznaczony.

Delegowany Cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany do ztozenia Radzie Nadzorczej pisemnego
sprawozdania z zakresu dokonanych czynnosci na kazdy jej wniosek.

Cztonkowie Rady zobowigzani sg do poinformowania Spdtki o osobistych | organizacyjnych powigzaniach
Cztonka Rady z  okreSlonym akcjonariuszem posiadajgcym wiekszy niz 5% udziat gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Mandaty cztonkdéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej mogg byc wybrani na nastepna kadencje.

Jezeli w okresie kadencji ulegnie zmniejszeniu sktad osobowy Rady obowigzkiem jej cztonkdw jest ztozenie do
Zarzadu Spotki wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,  ktorego porzadkiem bedzie
powotanie nowych cztonkéw Rady Nadzorczej celem uzupetnienia jej sktadu.

Whiosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinien by¢ ztozony w terminie 7 dni od
daty zmniejszenia sie sktadu osobowego Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej dla ktérych waznosci wystarcza bezwzgledna llosé gtosow obecnych sg wazne o ile

w sktadzie Rady Nadzorczej pozostanie minimum 3 cztonkéw Rady.

§4
Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy, ktéry czuwa nad porzadkiem obrad i przebiegiem gtosowan.
Rada moze w kazdym czasie odwotfa¢ z petnionej funkcji Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego lub
Sekretarza Rady w trybie przewidzianym do powotania.
Powotania nowego Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego lub Sekretarza Rady dokonuje sie na tym
samym posiedzeniu, na ktérym dokonano odwotfania.
Rada Nadzorcza moze powotywaé sposrdd swoich cztonkéw zespoty robocze do badania poszczegdlnych
zagadnien.
Rada Nadzorcza ma prawo zgdania opracowania na jej potrzeby, na koszt Spoétki, ekspertyz i opinii w zakresie
nalezgcym do jej kompetencji. Umowy z wykonawcami takich prac zawiera, na wniosek Przewodniczgcego

Rady, Zarzad Spotki.



10.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma prawo powotaé specjalistéw, biegtych, ekspertéw celem przygotowania
ocen i analiz dotyczacych funkcjonowania Spoétki.
Na zaproszenie Rady Nadzorczej w posiedzeniu moga uczestniczy¢ bez prawa do udziatu w gtosowaniu

cztonkowie Zarzadu oraz inni zaproszeni goscie.

3. Niezalezni cztonkowie

Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ uznany za niezaleznego, o ile spetnia wszystkie ponizsze kryteria:

a) niejest pracownikiem Spoétki ani Podmiotu Powigzanego;

b) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych tub zarzgdzajacych Podmiotu i Powigzanego;

c) nie jest akcjonariuszem dysponujgcym co  najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

d) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych tub zarzadzajacych, lub pracownikiem podmiotu
dysponujacego  co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki  lub  Walnym
Zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

e) nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem lub osobg pozostajgcg we wspdlnym pozyciu, krewnym
w linii bocznej do drugiego stopnia, wstepnym matzonka lub osoby pozostajacej we wspdlnym
pozyciu albo osobg pozostajgcg w stosunku przysposobienia wobec ktdrejkolwiek z osdéb
wymienionych w punktach poprzedzajacych.

Za Podmiot Powigzany nalezy rozumie¢ podmiot dominujgcy wobec Spétki, podmiot zalezny od Spétki lub
podmiot zalezny od podmiotu dominujgcego wobec Spotki.

Warunki wskazane w ustepie poprzedzajgcym muszg by¢ spetnione przez caty okres trwania mandatu.
Odwotanie cztonkdéw Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie moze nastgpi¢ wytgcznie z  waznych
powodow, w szczegdlnosci popetnienia przestepstwa, naduzycia zaufania akcjonariuszy Spétki tub utraty
zdolnosci do petnienia funkcji, a takze w odniesieniu do niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, utrata cech

o ktérych mowa w art. 9.

4. Posiedzenia Rady
§5

Posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki odbywajg sie zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej uchwalonym
przez Walne Zgromadzenie w:

a) siedzibie Spotki

b) w innym miejscu wskazanym przez Przewodniczagcego na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej po

uzyskaniu akceptacji przynajmniej potowy cztonkdw Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki zwotuje Przewodniczacy lub osoba przez niego upowazniona:

a) conajmniej raz na kwartat

b) na pisemny wniosek cztonka Rady Nadzorczej doreczony Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej, lub

c) na pisemny wniosek Zarzagdu doreczony Przewodniczagcemu Rady Nadzorcze;j.



Przewodniczacy Rady Nadzorczej wyznacza date posiedzenia Rady Nadzorczej w okolicznosciach okreslonych
w § 5 ustep 2 punkty (b) i (c) niniejszego Regulaminu przypadajaca nie pdzniej niz na 14 ( czternasty) dzien po
otrzymaniu pisemnego wniosku uprawnionego podmiotu lub osoby.

Jezeli posiedzenie Rady Nadzorczej nie zostanie zwofane przez Przewodniczgcego w trybie okreslonym
w §5 ustep 2i3 niniejszego Regulaminu, prawo zwotania takiego posiedzenia Rady Nadzorczej moze zostac
wykonane przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, a w przypadku o ktérym mowa w § 5 ust 2 punkt (c) takze
przez wnioskodawce.

Wprowadzenie sprawy nie objetej porzadkiem obrad na posiedzenie Rady jest moziliwe, jezeli w
posiedzeniu uczestniczg wszyscy cztonkowie Rady i nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego
whiesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

Uczestniczenie w posiedzeniach Rady jest obowigzkowe.

Przyczyna nieobecnosci cztonka Rady na posiedzeniu powinna zosta¢ usprawiedliwiona.

W przypadku niemoznosci wyczerpania porzadku obrad w czasie posiedzenia lub potrzeby uzyskania
dodatkowych materiatow, nie zrealizowane punkty porzadku obrad zostajg decyzja Rady, przeniesione do

porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

5. Zawiadomienia Rady

§6
Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno okreslaé date, godzine i miejsce posiedzenia.
Zawiadomienie powinno zosta¢ doreczone pocztg, faksem, pocztg kurierskg, poczta elektroniczng lub w
inny sposob kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej nie pdzniej niz 7 (siedem) dni przed wyznaczong datg
posiedzenia.
Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej w powyzszej formie nie jest wymagane, jezeli data
posiedzenia zostata ustalona na posiedzeniu, w ktdrym wszyscy cztonkowie Rady brali udziat. Ustalenie daty
posiedzenia w sposdb okreslony w zdaniu poprzednim wymaga potwierdzenia na pismie przez wszystkich
cztonkéw Rady.
Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywac takze bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie
Rady sg obecni i wyrazajg. zgode na odbycie posiedzenia oraz umieszczenie poszczegdlnych spraw w porzgdku
obrad.
Zarzad Spotki przygotowuje wszelkie materiaty dotyczace spraw bedacych przedmiotem posiedzenia Rady
Nadzorczej oraz dostarcza takie materiaty wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej co najmniej 7 dni przed datg
posiedzenia.
Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zgdac na pismie lub ustnie w trakcie posiedzenia, aby Przewodniczacy
wtgczyt okreslone sprawy do porzadku obrad nastepnego posiedzenia, a w przypadku obecnosci na
posiedzeniu wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej wiaczenia do porzadku obrad okreslonych spraw tego

samego posiedzenia.



6. Uchwaty
§7

1. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie wszystkich oraz obecnos¢ na posiedzeniu
wiekszosci jej cztonkow.

2. Zawiadomienie o posiedzeniu powinno okresla¢ czas i miejsce odbycia posiedzenia oraz porzgdek obrad i
powinno by¢ dokonane w formie pisemne;j.

3. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

4. W razie koniecznosci, uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ lub w trybie obiegowym.

5. Projekty uchwat w trybie obiegowym przedstawiane sg do podpisu wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej i
nabierajg waznosci po podpisaniu ich przez takg liczbe cztonkdow, ktdra bez wzgledu na decyzje pozostatych
zapewnia podjecie uchwaty zgodnie z ust.1.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdéj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

7. Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczagcy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy, ktéry czuwa nad porzadkiem obrad i przebiegiem gtosowan.

8. Na zaproszenie Rady Nadzorczej w posiedzeniu mogg uczestniczy¢ bez prawa do udziatu w glosowaniu
cztonkowie Zarzgdu oraz inni zaproszeni goscie.

9. Gflosowanie jest jawne, za wyjatkiem uchwal w sprawach osobowych. Glosowanie tajne moze by¢ réwniez
zarzadzone na wniosek kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

10. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledna wiekszoscig gtosdw obecnych. W przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga

gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

7. Protokoty
§8

Z kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej sporzgdzany jest protokdt, stanowigcy urzedowy zapis przebiegu obrad i
podejmowanych uchwal. Spisuje go osoba powotana na sekretarza posiedzenia.
Protokét powinien zawieraé: porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady,
adnotacje o przyjeciu protokotu z poprzedniego posiedzenia, przebieg obrad i streszczenie dyskusji i przyjetych
whnioskéw, tres¢ uchwat i liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne numerowane uchwaty oraz zdania odrebne,
podpisy osdb obecnych na posiedzeniu Rady.
Uchwaty i protokoty z posiedzen podpisujg wszyscy Cztonkowie Rady uczestniczgcy w posiedzeniu. Cztonkowie
nieobecni na posiedzeniu maja obowigzek zapoznania sie z trescig podjetych uchwat i protokotem, potwierdzajgc
to podpisem na oryginatach dokumentéw.
3'. Protokét moze zosta¢ réwniez podpisany jedynie przez Przewodniczacego Rady oraz cztonka Rady
protokotujgcego obrady. W takim przypadku tak sporzgdzony protokét Rada Nadzorcza przyjmuje na nastepnym
swoim posiedzeniu.

Materiaty bedace przedmiotem obrad (opracowania tematyczne, plany, sprawozdania, informacje, wnioski i



uzasadnienia itp.) powinny by¢ zatgczone do protokotu.

5. Catos¢ dokumentacji zwigzanej z posiedzeniami i pracg Rady (oryginaty uchwat i protokotéw) przechowywana jest

w Biurze Zarzadu Spétki w sposdb zapewniajacy petne jej bezpieczedstwo oraz zachowanie poufnosci

dokumentacji.

6. Administracyjno-biurowa dokumentacje oraz techniczng obstuge Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad Spotki.

7. Uchwaty Rady, jezeli wymagaja tego wzgledy merytoryczno-prawne, moga miec¢ posta¢ odrebnego dokumentu na

prawach wyciggu z protokotu z posiedzenia Rady.

8. Uchwaty Rady na prawach wyciggu z protokotu podpisuje Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady.

8. Zadania i uprawnienia Rady

§9

Do obowigzkow i uprawnien Rady Nadzorczej naleza:

1. Sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej przedsiebiorstwa zgodnie

ze Statutem Spotki, Kodeksem Spotek Handlowych oraz innymi obowigzujgcymi przepisami.

2. Funkcja kontrolna to kontrola celowosci, racjonalnosci gospodarki wraz z kontrolg przestrzegania

obowigzujacych w tym zakresie przepiséw,

3. W szczegdlnosci do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a.

badanie i ocena sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie jego zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz zapewnienie jego weryfikacji przez
wybranych przez siebie biegtych rewidentéw,

badanie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy w zakresie jego
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

opiniowanie wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,

coroczne badanie i zatwierdzanie plandéw dziatalnosci gospodarczej, na dany rok obrotowy, planéw
finansowych, marketingowych Spoétki oraz zgdanie od Zarzadu szczegétowych sprawozdan z
wykonania tych plandw,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny i badania czynnosci o
ktorych mowa w pkt. a, b, ¢, wraz z oceng sytuacji Spotki,

zawieszanie z waznych powodow poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu, jak rédwniez
delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu, w sytuacji
gdy nie moze on wykonywacé swoich czynnosci,

wyrazanie zgody na tworzenie oddziatéw Spétki w kraju i za granicg,

podejmowanie uchwat w przedmiocie tworzenia spétek i przystepowania do nich,

wyrazanie zgody, na wniosek Zarzadu, na dokonanie transakcji nie objetej zatwierdzonym na dany rok

budzetem, obejmujacej zbycie, nabycie lub obcigzenie nieruchomosci oraz innych praw majgtkowych.

2/ Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Za uchwatg gtosowato: za:......., przeciw: ....... , wstrzymato sie : ..........

Zgtoszono/ nie zgtoszono sprzeciwu

Uchwata nr .../.../.../ 2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KAREN S.A.
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 22 kwietnia 2010 roku
w sprawie zmian w Regulaminie Obrad Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Spotki

1/ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki KAREN S.A. z siedzibg w Warszawie zmienia Regulamin
Obrad Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Spotki w ten sposdb, ze jego dotychczasowa tres¢ przyjmuje nastepujace

brzmienie:
»REGULAMIN OBRAD WALNYCH ZGROMADZEN AKCJONARIUSZY KAREN S.A.
81
Postanowienia ogélne
1. Niniejszy Regulamin okresla organizacje i przebieg Zwyczajnych i Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen

(,Walne Zgromadzenia”) KAREN S.A. z siedzibg w Poznaniu (,,Spétka”).
2. Walne Zgromadzenia odbywajg sie wedtug zasad okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Statucie Spotki
oraz w niniejszym Regulaminie.

§2
Tryb zwotywania Walnych Zgromadzen

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w terminie umozliwiajagcym jego odbycie w ciggu szesciu
miesiecy od zakoriczenia roku obrotowego.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy albo na wniosek Akcjonariusza lub
Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego Spétki —w terminie dwéch
tygodni od zgtoszenia takiego wniosku. Wniosek o zwotanie Walnego Zgromadzenia powinien okreslac¢ sprawy
wnoszone pod jego obrady. Wniosek moze zostaé ztozony na pismie lub w formie elektronicznej na adres
poczty elektronicznej: karen@karen.com.pl

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg réwniez zwotaé Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego Ilub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w spodtce. Akcjonariusze  wyznaczajg
przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

4, Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w
terminie szedciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

5. Zadanie zwofania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Akcjonariusz lub
Akcjonariusze zadajacy zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad sg zobowigzani do jednoczesnego przekazania na rece Zarzadu projektéw uchwat
proponowanych do przyjecia wraz z pisemnym uzasadnieniem zgtoszonego zadania w terminie
umozliwiajgcym zamieszczenie ich w porzadku obrad zgodnie z wymogami Kodeksu spdtek handlowych.
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11.

12.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia na wniosek uprawnionych podmiotéw powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch
tygodni od daty otrzymania przez Zarzad pisemnego zgtoszenia wniosku, w terminie wskazanym w ww.
whniosku, o ile zachowanie tego terminu jest mozliwe w Swietle przepisu art. 402 §1 Kodeksu spdtek
handlowych. Jezeli zwotanie Walnego Zgromadzenia zgodnie z zasadami okreslonymi w zdaniu
poprzedzajagcym nie jest mozliwe, Walne Zgromadzenie winno zosta¢ zwofane w najblizszym terminie,
umozliwiajgcym zachowanie termindw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych oraz rozstrzygniecie przez
Walne Zgromadzenie wnioskowanych spraw wnoszonych pod jego obrady.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgdaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno
zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie podziniej niz na dwadzieScia jeden dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia.. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad. Zagdanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej na adres poczty elektronicznej:
karen@karen.com.pl

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie Akcjonariuszy. Ogtoszenie
nastepuje w sposéb wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej na adres poczty elektronicznej karen@karen.com.pl projekty uchwat dotyczace spraw

wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do
porzadku obrad. Spdtka niezwtocznie ogtasza  projekty uchwat na stronie internetowej
http://inwestorski.karen.pl/

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powsziecia
uchwaty.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na dwadziescia szes¢ dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia na stronie internetowe] spétki http://inwestorski.karen.pl/ oraz w sposéb okreslony

dla przekazywania informacji biezacych, zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.
Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawierac:

1) date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad,
2) precyzyjny opis procedur dotyczgcych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu,
w szczegolnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do zadania umieszczenia okre$lonych spraw w porzgdku obrad walnego
zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku
obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad podczas walnego zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach
stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spotki przy
wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej,

f)  sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkdow
komunikacji elektronicznej,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw
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komunikacji elektronicznej,

3) dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

4) informacje, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu maja tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki
w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

5) wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu moze uzyskac
petny tekst dokumentacji, ktédra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub,
jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spoétki, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej beda udostepnione informacje dotyczace walnego zgromadzenia
14. Spotka prowadzi wtasng strone internetowg http://inwestorski.karen.pl/ i zamieszcza na niej do dnia zwotania

Walnego Zgromadzenia:

1) ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia,

2) informacje o ogodlnej liczbie akcji w spétce i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sa
roznych rodzajéw - takie o podziale akcji na poszczegdlne rodzaje i liczbie gtosow z akcji poszczegdlnych
rodzajéw,

3) dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu,

4) projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej
spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

5) formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg korespondencyjng,
jezeli nie s3 one wysytane bezposrednio do wszystkich Akcjonariuszy.

15. Jezeli formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg korespondencyjng z
przyczyn technicznych nie mogg zosta¢ udostepnione na stronie internetowej, Spétka wskazuje na tej stronie
sposob i miejsce uzyskania formularzy. W takim przypadku Spoétka wysyta formularze nieodptatnie poczta
kazdemu Akcjonariuszowi na jego zadanie.

16, Formularze, pozwalajagce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg korespondencyjna,
powinny zawiera¢ proponowang tre$¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia i umozliwiaé:
1) identyfikacje Akcjonariusza oddajgcego gtos oraz jego petnomocnika, jezeli Akcjonariusz wykonuje prawo
gtosu przez petnomocnika,
2) oddanie gtosu
3) ztozenie sprzeciwu przez Akcjonariuszy gtosujacych przeciwko uchwale,
4) zamieszczenie instrukcji dotyczacych sposobu gtosowania w odniesieniu do kazdej z uchwat, nad ktérg
gtosowaé ma petnomocnik.

17. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie. Organ uprawniony do zwotfania
Walnego Zgromadzenia powinien tak ustala¢ miejsce i czas Walnego Zgromadzenia, aby umozliwic¢
uczestnictwo w Zgromadzeniu jak najszerszemu kregowi Akcjonariuszy.

18. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw
umieszczono okreslone sprawy, lub ktére zwotane zostato na taki wniosek, moze nastgpi¢ wytgcznie za zgoda
whnioskodawcow. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody wynikajgce z sity wyiszej lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Odwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w tym samym trybie jak jego zwotanie, przy zapewnieniu
jak najmniejszych skutkéw ujemnych dla Spoétki oraz Akcjonariuszy, w terminie nie pdzniejszym niz na trzy
tygodnie przed pierwotnie ustalonym terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia powinna
nastgpi¢ w tym samym trybie co jego zwotanie, choéby proponowany porzgdek obrad nie ulegt zmianie.
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§3

Uczestnicy Walnych Zgromadzen
Akcjami Spotki sg akcje na okaziciela oraz imienne. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki maja
tylko osoby bedace Akcjonariuszami Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje
prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela zgtoszone nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych
wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Wystawione zaswiadczenia
sg podstawg do
sporzgdzenia przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych (KDPW) wykazu osdb uprawnionych do
uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu Spétki wraz z informacja o liczbie przystugujacych im akcji Spétki.
Spoétka ustala liste Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na podstawie
wykazu przekazanego jej przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych (KDPW) a sporzadzonego na
podstawie wystawionych przez podmioty prowadzace rachunki papierow wartosciowych imiennych
zasdwiadczen o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz na podstawie ksiegi akcyjne;j.
Liste Akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu sporzadza i podpisuje Zarzad.
Lista powinna zawiera¢ nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania
(siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujacych im gtoséw, powinna by¢ wytozona w lokalu
Zarzadu przez trzy dni robocze przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Osoba fizyczna moze poda¢ adres do
doreczen zamiast miejsca zamieszkania.
Akcjonariusz moze przegladac liste Akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zagdac odpisu listy za zwrotem kosztéw
jej sporzadzenia.
Akcjonariusz Spétki moze zgdaé przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczng, podajgc
adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.
Akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie
tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.
W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki.
Zarzad Spotki jest zobowigzany zapewni¢ obecnos¢ biegtego rewidenta na tych Walnych Zgromadzeniach,
ktorych porzadek obrad przewiduje rozpatrywanie rocznych sprawozdan finansowych Spoétki. Zarzad moze
zaprosic inne osoby, ktérych udziat jest uzasadniony.
Walne Zgromadzenie decyduje w uchwale o mozliwosci uczestnictwa innych oséb niz osoby uprawnione do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérych mowa w ustepie 1-10 powyzej, w szczegdlnosci
przedstawicieli mediéw, jak rowniez mozliwosci rejestracji przebiegu obrad na nosnikach dzwieku i obrazu.

84
Forma uczestnictwa

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo
gtosu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli
w jego imieniu lub przez petnomocnika. Prawo do reprezentowania Akcjonariusza nie bedgcego osobg fizyczna
powinno wynika¢ z okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci wtasciwego odpisu z rejestru, wzglednie
dokumentéw nalezycie wykazujgcych upowaznienie petnomocnika. Osoby udzielajgce petnomocnictwa w
imieniu Akcjonariusza nie bedgcego osobg fizyczng powinny by¢ uwidocznione w aktualnym odpisie z
wtasciwego rejestru.



Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia
na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu. Petnomocnictwo sporzadzone w jezyku obcym powinno byé przettumaczone na jezyk polski przez
ttumacza przysiegtego.

Akcjonariusz zobowigzany jest przesta¢ do Spétki informacje (skan dokumentu w formacie PDF lub podobnym)
0 udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej na nastepujacy adres poczty elektronicznej Spofki:
karen@karen.com.pl najpdzniej na jeden dzien przed dniem Walnego Zgromadzenia.

Domniemywa sie, iz dokument pisemny, potwierdzajgcy prawo reprezentowania Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego autentycznos¢ lub
waznos¢ budzi watpliwosci Zarzgdu Spétki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu Spotki jest Cztonek Zarzadu, Cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organéw Ilub pracownik spotki lub spoétdzielni zaleznej,
petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma
obowigzek ujawni¢ Akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badZz mozliwosé wystgpienia konfliktu
interesow. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

§5

Otwarcie Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W razie
nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzgdu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.
Otwierajgcy Walne Zgromadzenie zarzadza niezwtocznie wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia
sposrod oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i przewodniczy Zgromadzeniu do czasu
jego wyboru, powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.
Kandydat na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia sktada do protokotu o$wiadczenie, ze wyraza zgode na
kandydowanie.
Jezeli zgtoszono wiecej niz jednego kandydata, otwierajgcy Walne Zgromadzenie sporzgdza liste kandydatdw,
na ktdrg wpisywane sg imiona i nazwiska kandydatow po ztozeniu przez nich o$wiadczenia, o ktérym mowa w
ustepie 2 powyzej. Wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia w takiej sytuacji dokonuje sie przez gtosowanie
nad kazdg kandydatura oddzielnie w kolejnosci alfabetyczne;j.
Wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia odbywa sie bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych w
gtosowaniu tajnym.
Przewodniczagcym Walnego Zgromadzenia zostaje kandydat, ktéry otrzymat najwiekszg liczbe gtoséw waznie
oddanych. Jezeli kilku kandydatéw otrzyma taka sama liczbe gtosdéw, przeprowadza sie gtosowanie
uzupetniajace, w ktérym uczestniczg kandydatury osob, ktore otrzymaty takg samg najwyzszg liczbe gtoséw.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje jego obradami i jest upowazniony do interpretowania
niniejszego Regulaminu. Zapewnia on sprawny przebieg obrad oraz poszanowanie praw i intereséw wszystkich
Akcjonariuszy poprzez m.in. udzielanie gtosu, przyjmowanie wnioskdéw i przedstawiania projektéw uchwat,
poddawanie ich pod dyskusje, zarzadzanie i przeprowadzanie glosowan oraz stwierdzanie wyczerpania
porzadku obrad. Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikbw Walnego Zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw Akcjonariuszy mniejszosciowych.
Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodéw sktadaé rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez
uzasadnionych przyczyn opdzniaé podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.
Niezwtocznie po wyborze Przewodniczacego powinna by¢ sporzgdzona lista obecnosci zawierajgca spis
uczestnikdw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktore kazdy z nich przedstawia i stuzgcych im
gtosow, podpisana przez Przewodniczgcego, a nastepnie wytozona podczas obrad Walnego Zgromadzenia.
Lista obecnosci, sporzgdzana jest na podstawie przygotowanej przez Zarzad listy Akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.


mailto:karen@karen.com.pl

10.

Na wniosek Akcjonariuszy, posiadajgcych jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co
najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Lista obecnosci uzupetniana jest o osoby uprawnione, zgtaszajace sie w celu uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu w trakcie jego obrad.

§6

Porzadek obrad
Ogtoszony porzadek obrad jest przyjety, jezeli nikt z obecnych nie wniesie wniosku
0 jego zmiane.
Przewodniczagcy nie ma prawa usuwac¢ lub zmienia¢  kolejnosci spraw  zamieszczonych
w porzadku obrad.
Wprowadzenie nowych spraw do porzadku obrad nie jest mozliwe, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany i nikt z obecnych nie wniesie sprzeciwu. Jednakze wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzgdkowym mogg by¢ uchwalone, mimo ze nie byly
umieszczone w porzadku obrad.
Gtosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych
z prowadzeniem obrad Walnego Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére
moga wptywac na wykonywanie przez Akcjonariuszy ich praw.
Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasc¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo
umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badZ zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek Akcjonariuszy wymaga zgody wszystkich Akcjonariuszy, ktérzy zgtosili wniosek oraz uchwaty
Walnego Zgromadzenia przyjetej wiekszoscig trzech czwartych gtoséw

§7

Przebieg Walnego Zgromadzenia.
Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Za zgodg Walnego Zgromadzenia
dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku obrad facznie.
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zaproszonym ekspertom Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia
moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu biorgcy udziat w obradach oraz
biegty rewident Spoétki, w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw
omawianych na Walnym Zgromadzeniu, z zastrzezeniem przepisow prawa w zakresie obowigzkdéw
informacyjnych spétki publicznej oraz przepiséw art. 428 Kodeksu spotek handlowych, powinni udziela¢
uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki.
Gtos mozna zabiera¢  jedynie ~w  sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad
i aktualnie rozpatrywanych.
Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad kazdy Akcjonariusz ma prawo do jednego
pieciominutowego wystgpienia i trzyminutowej repliki.
Akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat, objetych porzadkiem
Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujacym projekt
uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.
Propozycje te wraz z krotkim uzasadnieniem winny by¢ sktadane na piSmie — osobno dla kazdego projektu
uchwaty — z podaniem imienia i nazwiska albo firmy (nazwy) Akcjonariusza, na rece Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia.
w sprawach formalnych Przewodniczacy udziela gtosu poza kolejnoscia. Whniosek
w sprawie formalnej moze by¢ zgtoszony przez kaidego  Akcjonariusza. Za  wnioski
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w sprawach formalnych uwaza sie wnioski co do sposobu obradowania i gtosowania. Wnioski formalne
rozstrzyga Przewodniczacy, w razie potrzeby po zasiegnieciu opinii oséb przez siebie powotanych.

Jezeli rozstrzygniecie wniosku formalnego wykracza poza regulacje Kodeksu spétek handlowych, Statutu i
niniejszego Regulaminu, Przewodniczacy przedktada wniosek pod gtosowanie Zgromadzenia.

W przypadku braku chetnych do zabrania gtosu w sprawie danego punktu porzadku obrad Przewodniczacy
zamyka dyskusje i stwierdza wyczerpanie tego punktu porzadku obrad.

Po stwierdzeniu  wyczerpania  punktu porzadku obrad, o ktérym mowa w ustepie
9 powyzej, uczestnicy Zgromadzenia nie mogg zabiera¢ gtosu w sprawach dotyczacych wyczerpanej czesci
obrad.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzaé przerwy w obradach wigkszoscig dwdch trzecich gtoséw. tacznie przerwy
nie mogg trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Krétkie przerwy w obradach, zarzadzane przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych
przypadkach, nie mogg mie¢ na celu utrudniania Akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Po wyczerpaniu wszystkich punktow porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Zgromadzenie.

§8
Gtosowanie
Gtosowanie  odbywa sie w sposéb  jawny przez podniesienie reki, z  zastrzezeniem

ustepu 2 ponizej.

Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organdéw Spétki lub
likwidatorow, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie
zarzadza sie takze na zadanie choéby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie moze podejmowac
uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli Statut lub Kodeks spétek
handlowych nie stanowig inaczej. Bezwzgledna wiekszos¢ gtosdw oznacza wiecej niz potowe gtoséw oddanych.
Gtosy oddane to gtosy ,,za”, ,,przeciw” lub ,,wstrzymujace sie”. Gtosdw niewaznych nie uwzglednia sie.
Akcjonariuszom zgtaszajagcym do protokotu Walnego Zgromadzenia sprzeciw przeciwko uchwale,
Przewodniczacy zapewnia mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia zgtaszanego sprzeciwu. Zgtaszajac sprzeciw
Akcjonariusz powinien oswiadczy¢, ze gtosowat przeciwko uchwale.

W przypadku, gdy gtosowanie odbywa sie przy uzyciu elektronicznego /komputerowego/ systemu oddawania i
obliczania gtosdw system ten powinien zapewnia¢ oddawanie gtoséw w liczbie odpowiadajacej liczbie
posiadanych akcji, za uchwatg lub wnioskiem, przeciw nim oraz gtoséw wstrzymujgcych sie. Przy gtosowaniu
tajnym, system ten powinien zapewnia¢ wyeliminowanie identyfikacji sposobu gtosowania poszczegdlnych
Akcjonariuszy.

Uczestnik Walnego Zgromadzenia wychodzacy z sali obrad w trakcie trwania jego obrad powinien
wyrejestrowaé swojg karte do gtosowania, a po powrocie na sale obrad dokona¢ jej ponownego
zarejestrowania. Jezeli Akcjonariusz nie dokona wyrejestrowania to przystugujace mu gtosy zostang uznane za
wstrzymujgce sie w przypadku, gdy podczas jego nieobecnosci na sali obrad odbedzie sie gtosowanie.

W  przypadku, gdy obecny na Walnym  Zgromadzeniu  Akcjonariusz nie odda glosu
w trakcie gtosowania wowczas przystugujgce mu gtosy zostang uwzglednione w wyniku gtosowania jako gtosy
wstrzymujace sie.

§9
Wybory Rady Nadzorczej
Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki i Walne Zgromadzenie, z uwzglednieniem przepisu art.
385 § 1 Kodeksu spétek handlowych .
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Cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje sie bezwzgledng wiekszoscig gtosow w gtosowaniu tajnym sposréd
nieograniczonej liczby kandydatéw. Gtosowanie w sprawie wyboru kazdego z kandydatéw przeprowadza sie
oddzielne.

Cztonkami Rady zostajg ci kandydaci, ktérzy otrzymali najwiekszg liczbe gtoséw ,,za”. W przypadku uzyskania
przez kandydatow zakwalifikowanych do wejscia w sktad Rady Nadzorczej réwnej ilosci gtoséw,
Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia zarzadza gtosowania uzupetniajgce majace na celu wytonienie
kandydata, ktéry uzyskat w takim gtosowaniu najwiekszg liczbe gtoséw.

Akcjonariusz zgtaszajagcy kandydatury cztonkéw Rady Nadzorczej powinien je uzasadni¢ w sposéb
umozliwiajacy dokonanie Swiadomego wyboru. Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte
wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowac wysoki poziom moralny
oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajgcg mu w sposéb wtasciwy wykonywaé swoje
funkcje w Radzie Nadzorczej.

Przed przystgpieniem do gtosowania nad powotaniem zgtoszonego kandydata na cztonka Rady Nadzorczej,
Przewodniczacy sprawdza czy wyrazit on zgode na kandydowanie, co moze nastgpi¢ w formie pisemnego
oswiadczenia lub oswiadczenia ustnego, o ile kandydat bierze udziat w Walnym Zgromadzeniu. Zgoda ta jest
rownoznaczna z przyjeciem mandatu w przypadku powotania na cztonka Rady Nadzorcze;.

Na wniosek Akcjonariusza lub Akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedng piatg kapitatu zaktadowego,
wybér Rady Nadzorczej powinien byé dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami, nawet wowczas, gdy Statut przewiduje inny sposéb powotania Rady Nadzorcze;.
Whniosek, o ktérym mowa w ustepie 6 powyzej, powinien by¢é zgtoszony Zarzadowi
w takim terminie, aby ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawierato informacje o planowanym
wyborze Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Wniosek zgtoszony po tym terminie
moze by¢ rozpatrywany dopiero na kolejnym Walnym Zgromadzeniu.

Osoby reprezentujgce na Walnym Zgromadzeniu te czes$¢ akcji, ktora przypada z podziatu ogdlnej liczby
reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, mogg utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru
jednego cztonka Rady, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady.

Mandaty w Radzie Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednig grupe Akcjonariuszy, utworzong zgodnie z
ustepem 8 powyzej, obsadza sie w drodze gtosowania, w ktdrym uczestniczg wszyscy Akcjonariusze, ktérych
gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami.

Jezeli na Walnym Zgromadzeniu, o ktérym mowa w ustepie 6 powyzej, nie dojdzie do utworzenia co najmniej
jednej grupy zdolnej do wyboru cztonka Rady Nadzorczej, nie dokonuje sie wyboréw, chyba ze w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia byt przewidziany nie tylko wybdr grupami, ale rowniez zmiany w sktadzie Rady
Nadzorcze;j.

Z chwilg dokonania wyboru co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami,
wygasajg przedterminowo mandaty wszystkich dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej, za wyjatkiem
0s6b powotanych do Rady Nadzorczej przez podmiot okreslony w odrebnej niz Kodeks spétek handlowych
ustawie, o ktérych mowa w art. 385 §4 Kodeksu spétek handlowych.

810
Komisja skrutacyjna
Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru komisji skrutacyjne;j.
Komisja skrutacyjna sktada sie z trzech cztonkéw, o ile Walne Zgromadzenie nie postanowi inaczej,
wytonionych sposréd kandydatéw zgtoszonych przez uczestnikéw Zgromadzenia.
W przypadku wyboru komisji skrutacyjnej, do jej obowigzkéw nalezy nadzér nad prawidtowym przebiegiem
gtosowania oraz sprawdzanie i przekazywanie wynikow gtosowan Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia.

811
Protokoty Walnych Zgromadzen.
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Uchwaty i przebieg Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza.

W protokole stwierdza sie prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos$¢ do powziecia uchwat
oraz wymienia sie powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji, z ktérych oddano wazne gtosy,
procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, tgczng liczbe waznych gtoséw, liczbe gtoséw "za",
"przeciw" i "wstrzymujgcych sie" oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu dotgcza sie liste obecnosci z
podpisami uczestnikdw Walnego Zgromadzenia oraz liste Akcjonariuszy gtosujgcych korespondencyjnie lub w
inny sposob przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia
Zarzad dotacza do ksiegi protokotéw. Protokét z Walnego Zgromadzenia podpisujg Przewodniczacy
Zgromadzenia i notariusz.

Wypis z protokotfu wraz z dowodami zwofania Walnego Zgromadzenia oraz
z petnomocnictwami udzielonymi przez Akcjonariuszy Zarzad dotgcza do ksiegi protokotéw.

Protokoty z Walnych Zgromadzen przechowywane sg w lokalu Zarzadu.

Kazdy z Akcjonariuszy ma prawo przegladac ksiege protokotdéw i zagda¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad
odpiséw odpowiednich uchwat.

W terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia Spdtka ujawnia na stronie internetowej
http://inwestorski.karen.pl/ wyniki gtosowan w zakresie wskazanym trescig protokotu Walnego Zgromadzenia.

Wyniki gtosowan powinny by¢é dostepne do dnia uptywu terminu do zaskarzenia uchwaty Walnego
Zgromadzenia

8§12
Zmiana Regulaminu
Zmiana niniejszego Regulaminu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Wszelkie zmiany Regulaminu obowigzujg od Walnego Zgromadzenia nastepujgcego po Zgromadzeniu, ktore
uchwalito zmiany w Regulaminie.
w przypadku zmiany Regulaminu przez Zgromadzenie, Zarzad jest zobowigzany
w terminie 14 dni sporzadzi¢ jego tekst ujednolicony.

8§13
Postanowienia koricowe
W sprawach nie objetych Regulaminem majg zastosowanie wtasciwe przepisy prawa oraz postanowienia
Statutu.
Koszty zwigzane ze zwotaniem i odbyciem Walnego Zgromadzenia pokrywa Spoétka.
Obstuge administracyjno-techniczng Walnego Zgromadzenia zapewnia Zarzad.
Regulamin wchodzi w zycie od dnia jego uchwalenia.

2/ Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

tacznie oddano ...... waznych gtoséw z ....... akcji stanowigcych .... % kapitatu zaktadowego.

Za uchwatg gtosowato: za......., przeciw: ....... , wstrzymato sie : ..........

Zgtoszono/ nie zgtoszono sprzeciwu

Uchwatanr.../.../.../ 2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KAREN S.A.
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 22 kwietnia 2010 roku
w sprawie zmian w Statucie Spotki


http://inwestorski.karen.pl/

1/ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki KAREN S.A. z siedzibg w Warszawie zmienia Statut Spétki w

nastepujacy sposoéb:
1. Uchyla sie dotychczas obowigzujgcy § 2 Statutu o tresci:

,Siedzibg Spotki jest Warszawa.”

oraz nadaje mu sie nastepujgcg tresc:

2.

19.1

19.2

19.3

19.4

19.5

,Siedzibg Spotki jest Poznan.”

Uchyla sie dotychczas obowigzujacy § 19 Statutu o tresci:

»§19
Walne Zgromadzenie moze by¢ Zwyczajne bgdz Nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad najpdiniej w czerwcu kazdego nastepnego roku
obrachunkowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 10% kapitatu zaktadowego.

Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu dwoch tygodni od daty zgtoszenia wniosku, o
ktéorym mowa w paragrafie 19.3.

Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:
w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie w przepisanym terminie,

jezeli pomimo ztozenia wniosku, o ktérym mowa w paragrafie 19.3., Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w terminie, o ktérym mowa w paragrafie 19.4.”

oraz nadaje mu sie nastepujgca tresc:

19.1

19.2

19.3

194

»,§19
Walne Zgromadzenie moze by¢ Zwyczajne badz Nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odbyé w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na wniosek akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku, o
ktéorym mowa w paragrafie 19.3.



19.5 Rada Nadzorcza zwotuje:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat go w przepisanym terminie,
2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane”

3. Uchyla sie dotychczas obowigzujgcy & 21 Statutu o tresci:
»Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki”

oraz nadaje mu sie nastepujaca tresc:

»Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie”

4. Uchyla sie dotychczas obowigzujgcy § 26 Statutu o tresci:

»826

Akcjonariusze uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez ustanowionych na pismie

petnomocnikéw.”

oraz nadaje mu sie nastepujgca tresc:

»8 26

26.1 Akcjonariusze uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikow ustanowionych na

pismie lub w postaci elektroniczne;j.

26.2 Udziat w Walnym Zgromadzeniu moze nastepowaé przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, co

obejmuje w szczegdlnosci:

1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku

obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3.  wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu przed lub w toku walnego zgromadzenia.”

2/ Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

tacznie oddano ...... waznych gtosow z ....... akcji stanowigcych .... % kapitatu zaktadowego.
Za uchwatg gtosowato: za....... , przeciw: ....... , wstrzymato sie : ..........

Zgtoszono/ nie zgtoszono sprzeciwu

Uchwatanr.../.../.../2010



Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KAREN S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 22 kwietnia 2010 roku
w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej Spoétki do ustalenia jednolitego tekstu: Statutu Spoétki, Regulaminu Rady
Nadzorczej Spotki oraz Regulaminu Obrad Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Spotki

1/ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki KAREN S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajgc na podstawie
art. 430 par. 5 kodeksu Spotek handlowych, niniejszym upowaznia Rade Nadzorczg Spétki do ustalenia jednolitego
tekstu:

a) Statutu Spotki, zmienionego uchwatg nr ................... Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki z dnia....... 2010 roku,

b) Regulaminu Rady Nadzorczej, zmienionego uchwatg nr ...................... Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spétki z dnia ............... 2010 roku,

c¢) Regulaminu Obrad Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Spotki, zmienionego uchwatg nr ...
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia............... 2010 roku.

2/ Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
tacznie oddano ...... waznych gtoséw z ....... akcji stanowiacych .... % kapitatu zaktadowego.
Za uchwatg gtosowato: za:......., przeciw: ....... , wstrzymato sie : ..........

Zgtoszono/ nie zgtoszono sprzeciwu



