Zatacznik Nr 1 do Protokotu Nr 1/2010 z Posiedzenia Rady Nadzorczej ACTION S.A. z dnia 24.03.2010 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ACTION S.A.
z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego Spétki, wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku oraz z oceny sytuacji Spofki i pracy Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2009.

Rada Nadzorcza Spdtki ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy 2009, sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2009 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu w
sprawie podziatu zysku osiagnietego przez Spdtke za rok obrotowy 2009, stosownie do tresci art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handlowych;

- zwiezlej oceny sytuaciji Spotki w tym oceny pracy Rady Nadzorczej,

z ktdrej to oceny sktada niniejszym sprawozdanie’.

l. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dziatalnosci w roku obrotowym 2009 wskazat:

1. Podstawowe dane finansowe oraz oméwienie perspektyw rozwoju w nadchodzacym roku obrotowym, przedstawiajac
nastepujace informacje:

Przychody ze sprzedazy w roku 2009: 2 901 501 tys. zt.

Dynamika wzrostu przychoddw ze sprzedazy w roku 2009: 31,11 % (w ujeciu warto$ciowym przychody ze sprzedazy
wzrosty 0 688 529 tys. zt, z poziomu 2 212 972 tys. zt w roku 2007).

Zysk operacyjny w roku 2009: 115 441 tys. zt.

Zysk netto w roku 2009: 46 607 tys. zt.

Dynamika zysku w roku 2009: operacyjnego: 234,49 %, netto 17,34 %.

Zarzad Spdtki wskazat, iz majac na uwadze zmiany jakie wystapity w otoczeniu rynkowym oraz w catej gospodarce w
trakcie roku 2009 nalezy przewidywa¢, ze nadchodzace péirocze bedzie nadal trudne z uwagi na echa kryzysu
finansowego. Oceniajac jednak dotychczasowe wyniki wypracowane w warunkach kryzysowych Zarzad uznat, ze
nadchodzacy okres bedzie okresem stabilnego wzrostu. Do najwazniejszych przestanek potwierdzajacych te teze
zaliczy¢ nalezy nastepujace dziatania wewnetrzne:
»  Zakonczenie inwestycji w automatyke magazynowa,
» Ciggte selektywne poszerzanie oferty sprzedazowej (asortyment firmy obejmuje 18 000 produktow),
» Dalsze dziatania majace na celu optymalizacje kosztow,
»  Wzrost iloSci obstugiwanych podmiotow,
»  Aktywne rozszerzanie dziatalno$ci w sferze ustug logistycznych w tym zwlaszcza dla podmiotéw z branzy
internetowej
» Dalszy rozwéj nowych kanatéw dystrybucji na rynku krajowym i zagranicznym (A.PL, GRAM.PL, I-
Serwis, |-Partner, Webserwis),
» Restrukturyzacja sieci SFERIS - otwieranie nowych niskokosztowych stoisk zlokalizowanych w wielko
powierzchniowych galeriach handlowych,
» optymalizacja kanatéw dystrybuciji oraz wprowadzanie nowych rozwigzan w zakresie metod sprzedazy,
» doskonalenie rozwigzan technologicznych i materiatowych wykorzystywanych w logistyce.

Wsrdd czynnikdw zewnetrznych — zdaniem Zarzadu - najwieksze znaczenie bedg miaty:

1 llekroé w sprawozdaniu wskazywany jest jako okres rok 2007 nalezy rozumie¢ przez to okres od 1 sierpnia 2007 do 31 lipca 2008.

llekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest jako okres rok 2009 nalezy rozumie¢ przez to okres od 1 sierpnia 2008 do 31 grudnia 2009.



» sytuacja gospodarcza w Polsce i na $wiecie oraz je wptyw na zachowania instytucji finansowych,

» sytuacja budzetowa w Polsce,

» naptyw Srodkow unijnych do krajowych podmiotéw publicznych i prywatnych,

W sprawozdaniu Zarzadu podkre$lono réwniez, ze Zarzad ACTION S.A. spodziewa sie osiggnaé umiarkowany wzrost
sprzedazy w Spdice, co wptynie réwniez na poprawe rentowno$ci. Spodziewane jest utrzymanie korzystnej sytuacii

finansowej w Spdtce.

2. Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawit takze:
- istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Spotki

- ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalno$¢

- zasady tadu korporacyjnego

- informacje dotyczacy istotnych postepowan toczacych sie z udziatem Spdtki

- informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Spotke oraz ich udziale w sprzedazy

ogbtem
- informacje o rynkach zbytu

- informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki

- informacje o powigzaniach kapitatowych oraz okre$lenie gtéwnych inwestycji kapitatowych
- opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi

- informacje o zaciggnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za Spotke gwarancjach i

poreczeniach

- informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach

- opis wykorzystania wptywow z emisji
- informacje o nabyciu akcji wiasnych

- informacje dotyczace objasnienia réznic pomiedzy prognozami a wartosciami wykazanymi w raporcie

rocznym

- ocena zarzadzania zasobami finansowymi, w tym nastepujgce dane:

Wskazniki plynnosci

2009

2007

Wskaznik biezacej ptynnosci ( aktywa obrotowe / zobowigzania biezace ) 1,2 1,2

Wskaznik ptynnosci szybkiej ( ptynne aktywa obrotowe / zobowigzania 0.7 0.8
biezace ) ’ ’

Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krétkoterminowe / zobowigzania 0,01 0,02

biezace )

Zarzad wskazal, iz zaprezentowane przez Spoétke wskazniki ptynnoSci sq charakterystyczne dla najlepszych spotek
branzy handlowej o profilu dystrybucyjnym. Parametry wskaznikéw ptynnosci w roku 2009 utrzymaly poziom roku

poprzedniego i sg na poziomie uznawanym za optymalny dla spdtek branzy handlowej o profilu dystrybucyjnym.

Zarzad podat takze nastepujace dane:

Poziom i struktura kapitatu obrotowego Przyrost 2009 2007

1. Majatek obrotowy -2,1% 416 399 425 283
2. Srodki pieniezne i papiery wartoéciowe -61,5% 1659 4 306
3. Majatek obrotowy skorygowany (1 -2) -1,5% 414 740 420 977
4. Zobowigzania biezace -4,6% 346 081 362 829
5. Kredyty krotkoterminowe -80,5% 26 130 133 823
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 39,7% 319 951 229 006
7. Kapitat obrotowy (1-4) 12,6% 70 318 62 454
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) -50,6% 94 789 191 971
9. Saldo netto $rodkow pienieznych (7 -8 ) -81,1% -24 471 -129 517
10. Udziat $rodkéw wiasnych w finansowaniu majatku 200 17% 15%

obrotowego (7:1)w %




Zarzad uznal, iz powyzsze wskazuje na bezpieczng sytuacje finansowa Spdtki. Ujemne saldo srodkéw pienieznych
wskazuje zapotrzebowanie na zewnetrzne zrodfa finansowania. Zjawisko to zwigzane jest z rosnacq wartoscia sprzedazy
oraz ciggtym poszerzaniem oferty asortymentowe;.

Zarzad podkreslit, ze dobrg sytuacje finansowg potwierdzajq takze wskazniki zadtuzenia, ktérych wartosci przedstawiaty
sie nastepujgco:

Wskazniki stopnia zadtuzenia 2009 2007
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 65,0% 68,5%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 35,0% 31,5%

Podkreslono przy tym, ze wskazniki wskazujg na znaczacy i rosnacy udziat Srodkéw wiasnych w finansowaniu aktywow,
€O W znaczacy sposob wptywa na bezpieczefstwo obrotu.

Ponadto Zarzad przedstawit w swym sprawozdaniu:

- ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

- ocene czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci

- charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki

- zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotkg

- umowy zawarte miedzy spotkg a osobami zarzadzajacymi Spotkg

- informacje na temat warto$ci wynagrodzen nagréd lub korzysci dla 0séb zarzadzajacych lub nadzorujacych
Spotke

- informacje o wartoci nominalnej oraz tacznej liczbie wszystkich akcji Spotki

- informacje 0 umowach mogacych wptyna¢ na dotychczasowa strukture akcjonariatu

- informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

- informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdar finansowych

- przewidywany rozwoj Spétki oraz jej sytuacji finansowe;.

W zataczniku do sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci zawarte zostato oswiadczenie w sprawie zasad fadu
korporacyjnego, zawierajace elementy wskazane w §91 ust. 5 pkt 4) rozporzadzenia Ministra Finansow z 19.02.2009 r.
(Dz. U. Nr 33, poz. 259 z pozn. zm.) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim oraz § 29 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
Uchwaty Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk
Spdtek Notowanych na GPW” z dnia 4 lipca 2007 r.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okoliczno$ci faktyczne
zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci sg zgodne z rzeczywisto$cia, zgodne z dokumentami Spotki oraz
znajdujg potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta — firmy BDO Sp. z 0.0.

Il. SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Zgodnie z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym Spétki za okres od 1.08.2008 r. do 31.12.2009 ..
- bilans sporzadzony na dzien 31.12.2009 roku, ktdry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 584.257 tys.
zZtotych;
- rachunek zyskow i strat za okres od dnia 01.08.2008 roku do dnia 31.12.2009 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci
46.607 tys. ztotych;
- zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 01.08.2008 roku do dnia 31.12.2009 roku wykazujgce
zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 27.150 tys. ziotych;
- rachunek przeptywow pienieznych wykazujacy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto w okresie od dnia
01.08.2008 roku do dnia 31.12.2009 roku o kwote 2.675 tys. ztotych;

Rada Nadzorcza stwierdza, iz podane wartosci sg zgodne z dokumentami Spdtki i stanem faktycznym oraz znajdujg
potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta — firmy BDO Sp. z 0.0.



lIl. WNIOSKI ZARZADU W SPRAWIE ZYSKU
Zarzad Spotki, odnosnie sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2009 w kwocie 46.607.618,22 zt., wnidst aby zysk ten
podzieli¢, w ten sposdb, ze 29,93% zysku netto zostanie przeznaczone na wyptate dywidendy, pozostata cze$¢ zasili
kapitat zapasowy Spotki.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla sie do jego uwzglednienia.
Uzasadniajac powyzsze wskaza¢ nalezy, iz proponowany przez Zarzad sposéb podziatu zysku uwzglednia aktualng
sytuacje Spdtki, informacje przekazywane Inwestorom oraz zamierzenia inwestycyjne Spatki.

IV. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI | PRACY RADY NADZORCZEJ

W zwigzku z tym, ze Walne Zgromadzenie w dniu 31.07.2008 r. postanowito 0 zmianie roku obrotowego Spdtki,
przyjmujac ze jest nim rok kalendarzowy. Rok obrotowy 2009 trwat siedemnascie kolejnych miesiecy kalendarzowych,
rozpoczat sie 1 sierpnia 2008 roku i skorczy si¢ 31 grudnia 2009 roku. Poczatek roku obrotowego 2009 wigzat sie z
wystapieniem kryzysu ekonomicznego o Swiatowej skali. Jego skutki odczuwalne byty takze dla Spotki. Zdecydowany
spadek kursow akcji przyczynit sie do podjecia decyzji o przeprowadzeniu programu skupu akcji wtasnych. Dziatanie to
miato na celu doprowadzenie do urealnienia wyceny akcji do rzeczywistej sytuacji finansowej Spdtki. Program
nabywania akcji wtasnych Spotki zostat zakoriczony w omawianym okresie poprzez sprzedaz akcji. Pomimo tych
trudnosci rok obrotowy 2009 byt kolejnym udanym okresem w dziatalno$ci Spotki. Wskazujg na to w szczegdlnoci
podstawowe wyniki finansowe Spotki, w tym znaczny wzrost wartoci sprzedazy i osiagnietego zysku. Spotka w dalszym
ciggu umacniata tez swa uksztattowana juz pozycje na rynku branzy IT. Polityka handlowa Spétki (udziat w sprzedazy
podstawowych grup towarowych oraz rynki zbytu i dostaw) wskazujg na duze zréznicowanie asortymentu, odbiorcow i
dostawcdw, co wptywa korzystnie na ptynne funkcjonowanie Spétki i zapobiega mozliwosci uzaleznienia od dostawcéw,
czy odbiorcow. Spétka rozwija swe rynki zbytu takze poprzez swe podmioty zalezne, oddzialy i regionalnych
przedstawicieli handlowych. Podejmowane sg takze dziatania majgce na celu rozwiniecie sprzedazy za posrednictwem
Internetu — w zwigzku z tym, w omawianym okresie, Spdtka przeprowadzita proces akwizycji GRAM.PL Sp. z 0.0., w
ktérej posiada 80% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosow na zgromadzeniu wspdlnikéw. Ww. podmiot prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie internetowej sprzedazy gier komputerowych oraz $wiadczenia ustug zwigzanych z tymi
produktami (w tym wsparcie techniczne, opisy, recenzje). Spdtka zrealizowata takze swe zamierzenia dotyczace
rozpoczecia dziatalnosci w zakresie energetyki zwigzanej z wykorzystaniem tzw. energii odnawialnej i sprzedazy
urzadzen opartych na technice solarnej (a w przysztosci takze sprzedaz tego rodzaju energii). Nastapito to poprzez
zawigzanie z udziatem Spdtki — ACTION ENERGY Sp. z 0.0., w ktdrej Spotka objeta i dysponuje 40,5% udziatéw w
kapitale zaktadowym i gtosdw na zgromadzeniu wspolnikdw.

Spdtka zabezpiecza wtasciwe finansowanie poprzez zawieranie uméw kredytowych z réznymi bankami. Ponadto Spotka
kontynuuje swe zamierzenia inwestycyjne (rozbudowa i unowocze$nienie magazynow, systemu automatyki
magazynowej), ktére wptyng na dalszy jej rozwoj. Spotka realizujgc swe plany konsolidacyjne, ktérych gtéwnym celem
jest optymalizacja funkcjonowania Grupy Kapitatowej ACTION S.A. Po zakoriczonym juz wczesniej procesie potgczenia
z podmiotem zaleznym California Computer S.A., w omawianym okresie zakoriczono takze likwidacje spotek zaleznych:
EKOACTION Sp. z 0.0. i Action Internet Sp. z 0.0. oraz rozpoczeto proces likwidacji ,PROLOGIC” Sp. z 0.0. Poza tym
Spétka sprzedata udziaty w ACTION UKRAINA TzOW. W ocenie Zarzadu skutki kryzysu finansowego w sposéb bardzo
zdecydowany dotknety rynku ukrainskiego i w zwigzku z tym dalsze zaangazowanie w dziatalnos¢ ww. spétki nie bylo
uzasadnione ekonomicznie.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objetych niniejszg oceng pozwalajg uznaé, iz
obecna sytuacja Spétki jest bardzo dobra.

Rok obrotowy 2009 byt trzecim petnym rokiem dziatania ACTION S.A. jako spotki publicznej. Zwigzane z tym zwigkszone
wymagania dotyczyty takze Rady Nadzorczej. W omawianym okresie Rada Nadzorcza dziatata w minimalnym,
okre$lonym prawem, skiadzie osobowym wynoszacym 5 Czionkéw. W sktad Rady wchodzi dwéch czionkow
niezaleznych.
W roku obrotowym 2009 funkcje w Radzie Nadzorczej petnili:

1. lwona Bocianowski, Przewodniczaca Rady Nadzorczej;

2. tukasz Pawtowski, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Niezalezny Rady Nadzorcze;j;

3. Joanna Wojcik, Cztonek Rady Nadzorczej*;



4. Rafat Antczak, Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej;
5. Piotr Kosmala, Cztonek Rady Nadzorczej;
6. Marek Jakubowski, Cztonek Rady Nadzorczej*.

*) Marek Jakubowski powotany zostat do Rady Nadzorczej w dniu 10.10.2008 r. Z tg datg uzupetnit on jej sktad po
rezygnacji Joanny Wojcik z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem 27.08.2008 r.

W roku obrotowym 2009 odbyto sie 5 posiedzen Rady Nadzorczej, w ramach ktdrych organ ten podjat szereg uchwat
wynikajacych gtéwnie z nadzorczych i kontrolnych uprawnien Rady. Do gtéwnych kwestii podejmowanych w ubiegtym
roku nalezaty:

- wyrazanie zgody na sprzedaz nieruchomosci Spétki i ustanowienia stuzebno$ci na rzecz dostawcy medidw;
podejmowanie decyzji w zakresie zmian w sktadzie Zarzadu Spotki;

- opiniowanie projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;

- biezaca ocena dziatalno$ci Spdtki oraz pracy i zamierzen Zarzadu;

- ocena sprawozdania z dziatalnosci Spotki i jej grupy kapitatowej oraz sprawozdan finansowych, w tym
skonsolidowanego;

- ocena dziatalno$ci Rady Nadzorczej i sporzadzenie stosownych sprawozdan;

- wybor biegtego rewidenta,

- przygotowanie zmian w programie opcji menedzerskich i wyemitowanych w jego ramach warrantéw subskrypcyjnych,

- wyrazanie zgody na nabywanie i obejmowanie udziatéw w innych podmiotach (ACTINA Sp. z 0.0., SFERIS Sp. z 0.0.,
GRAM.PL Sp. zo.0., ACTION ENERGY Sp. z 0.0.),

- zawieranie umow, w tym umow z cztonkami Zarzadu i reprezentowanie przy nich Spotki.

Na podstawie uchwat NWZA z dnia 21.12.2009 r. nastapito — w zakresie dziatania Rady Nadzorczej - dostosowanie
Statutu Spotki do:

- do zapisow Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW, ktére poza warunkami wskazanymi w Zatgczniku Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej z 15.02.2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (uwzglednionych juz uprzednio w Statucie), wymagaijg od cztonkdw
niezaleznych, aby nie byli pracownikami Spotki lub spotki powigzanej. Poza tym, wediug Dobrych Praktyk, nie jest
uznawana za niezaleznego cztonka rady nadzorczej osoba, ktora ma rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem
dysponujacym prawem wykonywania 5% i wigcej gtoséw na walnym zgromadzeniu. Regulacje te zawarte zostaty w §14
Statutu Spotki;

- regulacji ustawy z 7.05.2009 r. o biegtych rewidentach (...) przewidujacej funkcjonowanie w jednostkach
zainteresowania publicznego (jakimi sg m. in. sp&tki publiczne) tzw. komitetu audytu. Ustawa ta stanowi tez, ze w
jednostkach, w ktorych rada nadzorcza sktada sie z nie wiecej niz 5 cztonkéw, zadania komitetu audytu mogq zostaé
powierzone radzie nadzorczej (bez odrebnego ustanawiania tego komitetu). Spotka przyjeta ten model funkcjonowania
komitetu audytu, co zostato zawarte w §15 Statutu Spotki.

Warszawa, dnia 24 marca 2010 roku



