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Definicje poje¢ uzywanych w sprawozdaniu

AdBlue (dawniej Distarpol) — roztwér mocznika 32,5%

DAP - naw6z dwusktadnikowy, zawierajacy azot i fosfor (fosforan dwuamonowy)
EC-1, EC-2 — elektrocieptownie nr 1i 2

FOB - (klauzula w umowie, oznaczajgca, ze) sprzedajacy ponosi koszty dostawy towaru na
poktad statku; inicjaty stéw ang. free on board 'z dostawa (optacong wraz z ubezpieczeniem) na
poktad

MAP - fosforan jednoamonowy
Mocznik — nawdz nieorganiczny azotowy N46

NP - nawozy na bazie azotu (N) w formie amonowej lub amonowej i amidowej (nie ulega
wymywaniu z gleby i jest wolno pobierany przez rosliny) oraz fosforu (P) w formie fosforanu
jedno- i dwuamonowego lub fosforanu jedno- i dwuwapniowego (najlepiej przyswajalna forma
tego skfadnika, dobrze pobierana rowniez w warunkach niedoboru wody w glebie);

NPK — nawozy na bazie azotu (N) w formie amonowej lub amonowej i amidowej (nie ulega
wymywaniu z gleby i jest wolno pobierany przez rosliny), fosforu (P) w formie fosforanu jedno-
i dwuamonowego lub fosforanu jedno- i dwuwapniowego (najlepiej przyswajalna forma tego
skfadnika, dobrze pobierana rowniez w warunkach niedoboru wody w glebie) oraz potasu (K)
w formie chlorku potasu, czyli soli potasowej i siarczanu potasu;

NS 21-32 - nawdz azotowo-siarkowy
PoliAzot - naw6z kompleksowy o wysokiej zawartosci azotu NPK(S) 25-6-6-(15)

TiO, - Dwutlenek tytanu (biel tytanowa), produkowany jest na swiecie wedtug dwdéch technologii:
siarczanowej i chlorkowej. Z.Ch. ,Police” S.A. wytwarzajg go metoda siarczanowa, wedtug
licencji zakupionej od niemieckiej firmy Kronos GmbH.
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l. Podstawowe informacje o Spoice

1. Informacje ogéine

Firma Spdtki - Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna, nazwa skrocona
- Z.Ch. ,Police” S.A. (dalej takze: ,Police”, Spotka, Emitent)

Forma prawna — Spétka Akcyjna
Siedziba Spotki — Police
Adres Spétki — ul. Kuznicka 1, 72-010 Police

Adres strony internetowej — www.zchpolice.com

E-mail — kontakt@zchpolice.com
Klasyfikacja statystyczna (REGON) — 810822270
Numer identyfikacji podatkowej — 851-02-05-573

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Szczecin
— Centrum w Szczecinie, Wydziat XIll Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000015501.

Spétka powstata 30 grudnia 1995 r. w wyniku przeksztalcenia Przedsiebiorstwa Panstwowego
Zaktady Chemiczne ,Police” w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa (komercjalizacja).

Od 14 lipca 2005 r. akcje spotki notowane sg na Gieldzie Papieréw Wartosciowych S.A.
w Warszawie.

Spotka ma kluczowe znaczenie w zyciu gospodarczym i spotecznym  regionu
zachodniopomorskiego.

Jednym z najwiekszych atutéw Spotki wynikajacych z lokalizacji jest zespét portowy, na ktéry
skftadajg sie port barkowy i morski. W sktad infrastruktury portowej wchodzg miedzy innymi dwa
nabrzeza do przetadunku materiatdw sypkich oraz stanowiska do przetadunku amoniaku
i kwasu siarkowego. Realizowane przez ,Police” przetadunki towaréw masowych stawiajg
policki port w grupie najwiekszych polskich portéw morskich.

Przedsiebiorstwo Spétki funkcjonuje w oparciu o Zintegrowany System Zarzadzania obejmujacy
Zarzadzanie Jakoscig oparte o norme PN-EN ISO 9001:2008 i program ,Opieka nad
produktem”, Zarzadzanie Srodowiskowe oparte o norme PN-EN ISO 14001:2004 i program
,Odpowiedzialnos¢ i troska” oraz Zarzgdzanie bezpieczenstwem oparte o norme PN-N
18001: 2004 i OHSAS 18001:2007.

Realizacja Zintegrowanego Systemu Zarzadzania potwierdzona jest odpowiednimi certyfikatami.

Z.Ch. ,Police” S.A. sg cztonkiem Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Dwutlenku Tytanu
(TDMA).

2. Przedmiot dziatalnosci oraz informacje o podstawowych produktach

Gtéwny przedmiot dziatalnosci Z.Ch. ,Police” S.A. to produkcja nawozéw i zwigzkéw azotowych
(PKD 20.15.Z), produkcja barwikow i pigmentéw (PKD 20.12.Z), produkcja pozostatych
podstawowych chemikalibw nieorganicznych (PKD 20.13.Z), produkcja pozostatych wyrobow
chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 20.59.Z). Ponadto Statut Spétki przewiduje
prowadzenie  szerokiej dziatalnosci niezbednej do prawidlowego funkcjonowania
przedsiebiorstwa, zaopatrzenia w surowce, dystrybucji i zbytu wytwarzanych produktow,
dziatalnosci socjalnej, a takze rozwoju.

W ramach podstawowej dziatalnosci produktami handlowymi Spoétki sa;
= biel tytanowa — grupa biatych pigmentéw wytwarzanych na bazie dwutlenku tytanu,

= nawozy wieloskladnikowe — grupa nawozéw mineralnych typu NP (MAP, DAP) i NPK
wytwarzanych na bazie fosforanu jedno i dwuamonowego i soli potasowej z dodatkiem
drugorzednych sktadnikow nawozowych (siarka, magnez) oraz mikroelementow,

= nawo6z azotowy — mocznik,
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= amoniak ciekly.

Jako potprodukty do wytwarzania podstawowych produktéw handlowych Spétka prowadzi
wielkotonazowg produkcije kwasu siarkowego i kwasu fosforowego.

W oparciu o wytwarzane potprodukty, produkty uboczne i odpadowe Spétka produkuje takze
nastepujace wyroby finalne:

= 35,5% roztwér mocznika do celdow motoryzacyjnych (Distarpol®) oraz mocznik
krystaliczny do jego produkcji. W grudniu 2009 roku z wynikiem pozytywnym
przeprowadzony zostat audyt przez firme  certyfikujgca VDA  (Verband
der Automobilindustrie), pod katem uzyskania praw do postugiwania sie¢ nazwg AdBlue
w sprzedazy roztworu mocznika. Otwiera to droge do uzyskania licencji na postugiwanie
sie markg AdBlue,

= kwas fosforowy odfluorowany,
» fluorokrzemian sodu,
= suszony siarczan zelaza ll,

W strukturze produktowej sprzedazy Spotki najwiekszy udziat majg nawozy (w 2009 roku 92%
w ujeciu ilosciowym i 81,4% w ujeciu wartosciowym). W standardowej ofercie asortymentowe;j
nawozow dostepne jest kilkanascie gatunkéw NPK, o zréznicowanej zawartosci sktadnikéw
odzywczych, z dodatkami mikroelementéw, magnezu i siarki (w zaleznosci od gatunku
i przeznaczenia produktu). Oprocz oferty standardowej, Spétka wytwarza nawozy o sktadzie
dostosowanym do indywidualnych potrzeb, pod konkretne zamowienie odbiorcy (zaréwno
nawozy NPK jak i NP). W grudniu 2009 oferte rozszerzono réwniez o nawdz azotowo-siarkowy
(NS 21-32). W ofercie ,Polic” znajduje sie rowniez nawdz azotowy — mocznik.

Charakterystyczng cechg wiekszosci nawozéw wytwarzanych w Z.Ch. ,Police” S.A., ktéra
wyrdznia je sposrod oferty innych krajowych producentéw, jest wysoki poziom koncentracji
czystych sktadnikbw w masie nawozow oraz ich wysoka przyswajalnos¢. Niewatpliwg zaletg
polickich produktow jest rowniez fakt, ze sg wytwarzane w drodze zachodzacych procesow
chemicznych, a nie metodami fizycznymi (mieszanie, zgniatanie), co daje gwarancje
jednorodnego sktadu wszystkich granul.

Kolejng pozycje w ofercie produktowej Spétki stanowig pigmenty tytanowe. W 2009 roku udziat
tej grupy asortymentowej stanowit 17% wartosci przychoddéw ze sprzedazy produktéw. Biel
tytanowa jest jednym z podstawowych surowcéw stuzacych do wytwarzania farb i lakierow.
Z powodu swoich unikalnych wtasciwosci, takich jak zdolno$¢ rozpraszania Swiatla i sita
rozjadniania, jest najlepszym biatym pigmentem. Najwiekszym odbiorcg pigmentéw TiO, jest
sektor farb i lakieréw. Ponadto pigmenty tytanowe sg szeroko wykorzystywane w przemysle
tworzyw  sztucznych, papierniczym, gumowym, tuszy drukarskich, widkienniczym
i kosmetycznym. ,Police” sg jedynym krajowym producentem bieli tytanowej. Zainstalowana
zdolnos¢ produkcyjna linii technologicznej wynoszaca 40 tys. ton rocznie, lokuje je w grupie
$rednich producentéw Europy Srodkowej. Swoje pigmenty Spétka sprzedaje, zaréwno w kraju
jak i za granica, pod zastrzezong nazwg handlowg TYTANPOL®. Oferta w zakresie pigmentow
obejmuje obecnie 9 gatunkéw rutylowych. Sg to pigmenty wysokiej jakosci, w wiekszosci
dopuszczone do stosowania w produktach majacych kontakt z Zzywnoscia. Znajdujg one
szerokie zastosowanie w przemysle powlokowym, tworzyw sztucznych i papierniczym.

Oferta asortymentowa chemikaliow obejmuje: amoniak i wode amoniakalng, kwasy
- siarkowy, fosforowy, fosforowy odfluorowany, fluorokrzemowy oraz sole — fluorokrzemian
sodu, suszony siarczan zelaza i AdBlue (roztwér mocznika do katalizatoréow). W 2009 roku
udziat chemikaliow w wartosci przychodéw ze sprzedazy produktéw wynosit 1,6%. Wytwarzane
przez Z.Ch. ,Police” S.A. chemikalia odznaczajg sie wysoka jakoscig i spetniaja wszystkie
Swiatowe normy oraz wymagania stawiane tego typu produktom. Wszystkie, poza AdBlue,
produkowane w Spoice chemikalia to potprodukty wykorzystywane do produkcji wiasnej lub
towarzyszace ich produkcji. WielkoS¢ sprzedazy wiekszosci z nich (poza substancjami
o charakterze produktéw ubocznych) warunkowana jest wielkoscig zapotrzebowania wtasnego
przedsiebiorstwa — na sprzedaz kierowane sg nadwyzki. Wytwarzane chemikalia znajdujg
zastosowanie w przemysle chemicznym, jako surowce do dalszego przerobu. ,Police” sg
jedynym krajowym dostawcg kwasu fosforowego odfluorowanego o jakosci wyzszej niz
nawozowy, fluorokrzemianu sodu oraz siarczanu zelaza.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Chemicznych ,, Police”
Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

Struktura produktowa sprzedazy Spotki ulega niewielkim wahaniom w kolejnych latach. Zmiany
zwigzane sg z elastycznym dostosowywaniem prowadzonej polityki handlowej do biezace;j
sytuacji rynkowej (zmiany wolumendéw - przenoszenie nacisku na produkty o najwiekszej
rentownosci, odznaczajace sie rosngcym popytem) oraz trendami cen na swiecie i w kraju
(zmiany struktury przychodéw - dynamiczne wzrosty cen poszczegodlinych produktéw
determinujg wzrost ich udziatu w ogdlnej strukturze przychodowej).

3. Podstawowe dane i wskazniki finansowe

Podstawowe Dane Finansowe

mln zi 2009 2008 2007 2006
Przychody ze sprzedazy 1487,2 2 402,0 1821,6 16714
EBITDA -329.9 236,5 2340 -232.4
EBIT -408,1 171,7 187,4 -293,2
Zysk netto -426,9 30,0 200,7 -313,1
Bilans
Aktywa razem 1202,6 18183 13149 11839
Kapitaly wlasne 519,0 9459 915,9 715,1
Zadhuzenie netto 527,2 4252 109,7 125,5
Analiza Segmentowa
min zi 2009 2008 2007 2006
Sprzedaz
Segment nawozowy 1209,2 2 160,6 15693 13723
Segment pigmentowy 248,7 2189 225,5 260,5
Pozostata dziatalnos¢ 30,4 29,3 26,8 38,5

Kluczowe Wskazniki Finansowe

2009 2008 2007 2006
Marza EBITDA -22.2% 9,8% 12,8% -13,9%
Marza EBIT -27,4% 7,1% 10,3% -17,5%
ROE -45,1% 3.3% 28,1% -28,3%
ROA -28,3% 1,9% 17,0% -21,8%
Zysk na 1 akcje (zh) -5,69 0,40 2,68 -4,18

Dywidenda na 1 akcje (zt) - - - -

Il. Dziatalnos¢ gospodarcza Z.Ch. ,.Police” S.A. w roku obrotowym 2009

1. Informacje o sytuacji rynkowej, wielkosci i strukturze sprzedazy
Otoczenie rynkowe

Na ekonomike Spotki oddziatywata zaréwno sytuacja na gtéwnych rynkach dziatalnosci, jak
rbwniez ogolna sytuacja makroekonomiczna. Podstawowe znaczenie dla wynikéw
uzyskiwanych przez Emitenta majg rynki nawozowe — najwazniejsze w dziatalnosci operacyjnej,
z ktérych Spétka generuje ok. 80% przychodow ze sprzedazy. W 2009 roku Spoétka odczuwata
negatywne skutki dekoniunktury zapoczatkowanej w Il kwartale 2008 roku na rynkach
nawozowych. W | kwartale 2009 roku nastgpit wzrost wolumendéw sprzedazy nawozéw, co
pozwalato na pozytywne rokowania koniunktury w dalszych kwartatach roku. Jednakze,
w drugim kwartale ponownie nastgpit spadek popytu na nawozy i istotne zmniejszenie
wolumenodw sprzedazy Spétki. Dopiero pod koniec 2009 roku pojawity sie pierwsze oznaki
poprawy sytuacji, objawiajgce sie wyraznym zwiekszeniem popytu na nawozy wielosktadnikowe.
Gléwna przyczyna wzrostu popytu byto urynkowienie cen nawozoéw (silne obnizki cen), poprawa
sytuacji ptatniczej rolnikéw, wynikajaca z uruchomienia doptat unijnych dla rolnictwa oraz
powolny wzrost cen ptodéw rolnych.
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Diugotrwata dekoniunktura na rynkach nawozowych przyczynita sie do gtebokiego spadku
wolumendw sprzedazy gtéwnych produktow i realizowanych cen transakcyjnych w poréwnaniu
z 2008 rokiem. Spdtka borykata sie rowniez z wejsciem w 2009 z za wysokim, w stosunku do
panujgcego popytu, poziomem zapaséw, zardwno wyrobdw gotowych jak i surowcoéw do
produkcji. Wplywato to na pogorszenie sie pltynnosci finansowej oraz zmuszato do
wykorzystywania w mniejszym stopniu zdolnosci produkcyjnych.

Czynnikiem zewnetrznym, ktéry dodatkowo wptywat niekorzystnie na wyniki Emitenta, byto silne
ostabienie ztotego. Zatamanie rynkéw nawozowych w znacznym stopniu ograniczyto mozliwosc¢
zyskownego eksportu, uniemozliwiajgc tym samym wykorzystanie wysokich kurséw walut
obcych po stronie przychodowej. Jednoczesnie, ze wzgledu na zawarcie jeszcze w 2008 roku
szeregu transakcji zabezpieczajacych przyszie wptywy eksportowe, Spotka dotkliwie odczuta
odwrdcenie sie wzrostowego trendu na krajowej walucie, ktéry miat miejsce pod koniec
2008 roku. W konsekwencji Spotka zanotowata w 2008 roku bardzo duze straty na zawartych
transakcjach walutowych, ktére nie zostaty zrekompensowane zwiekszonymi przychodami
z eksportu. Na przestrzeni catego 2009 roku obserwowano jednakze tendencje stopniowego
umacniania sie waluty krajowej, wptywajace na zmniejszenie sie strat z tytutu rozliczania
instrumentéw pochodnych.

Od strony kosztowej trwat proces dostosowawczy cen surowcéw do zmieniajgcych sie realidw
rynkowych. Odbiorcy surowcéw nie akceptowali wysokiego poziomu cen. W praktyce na
przestrzeni 2009 roku ceny komponentdw do produkcji nawozow podazaty za spadajgcymi
cenami nawozow. Szczegdlnie silnym spadkom cen ulegta siarka. Znaczne spadki cen
zanotowano réowniez w przypadku fosforytow. Najtrudniejsza sytuacja wystepowata na rynku soli
potasowej, gdzie dostawcy bardzo niechetnie obnizali ceny. Jednakze na tym rynku réwniez
wystapity stopniowe obnizki cen.

Przychody i sprzedaz

W 2009 roku przychody ze sprzedazy ogétem Emitenta wyniosty 1 487,2 min zi, co stanowito
spadek o 38% w pordwnaniu z 2008 rokiem. Gtéwng przyczyng spadku przychodow byta
opisana powyzej dekoniunktura na rynkach nawozowych, skutkujgca spadkiem wolumendw
i cen w tym segmencie sprzedazy Emitenta. Nominalnie poziom przychodéw z tytutu sprzedazy
nawozow zmniejszyt sie 0 743 min zt w relacji z 2008 (-39%).

Grupa asortymentowa (mlin z}) 2009 2008 2009/2008
Nawozy 1157.,8 1900,8 -39%
Biel tytanowa 241,5 212,7 14%
Chemikalia 22,5 235,1 -90%
Pozostale 65,4 53,4 20%
Przychody ze sprzedazy ogélem 1487,2 2402,0 -38%

Wzrost przychodéw o 14% odnotowano w segmencie bieli tytanowej — wynikato to z wyzszych
zrealizowanych cen sprzedazy, przy nieznacznie nizszym (o ok. 6%) wolumenie sprzedazy.
Wzrostem przychoddéw o 20% zamkneta sie rowniez sprzedaz pozostatych produktéw, towardw
nie zawierajacych sie w gtdwnych grupach asortymentowych. Najwiekszy procentowy spadek
przychodoéw ze sprzedazy zanotowaty chemikalia. Wynikato to z utrzymujacych sie niskich cen
Swiatowych amoniaku, co wykluczato rentowng produkcje i sprzedaz tego produktu.
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Przychodywg grup asortymentowych Struktura przychodéwze sprzedazy
(min zi) (min zt)
2402,0
19008 Nawozy NP &
2009 2008 NS
1487,2 240,0 Navz%yzl\lPK
F »
1157,8 16% 43%
]
2127 Pozotaia
2415 235,1 rze
i 225 654 534 _
’ = a——r Chemikalia

22,5
Przychody Nawozy Pigmenty Chemikalia Pozostate 2%

Najwiekszy wzrost w udziale w wartosci sprzedazy (o 7 pkt. procentowych) zanotowano
w pigmentach - w poréwnaniu z rokiem 2008 udziat tej grupy produktowej w wartosci sprzedazy
wzrést do 16%. W 2009 duzg zmiane (spadek o ok. 8 pkt procentowych) w stosunku do
wynikéw z 2008 zanotowano dla udziatéw grupy chemikaliw w strukturze produktowej
sprzedazy, co wynikato w znacznej mierze z opisanej wyzej sytuacji na rynku amoniaku. Przy
korzystnych warunkach rynkowych amoniak generuje ok. 90% przychodéw w grupie
chemikaliéw, natomiast w 2009 stanowit mniej niz 20%. Natomiast udziat grupy nawozoéw
w tacznych przychodach ze sprzedazy spadt o 2 pkt. procentowe (przy wzroscie udziatu
w wolumenie sprzedazy o ponad 10 pkt. procentowych w stosunku do 2008 r).

Struktura sprzedazy Z.Ch. ,Police” S.A. w 2009 roku, wg grup produktow:

I ortyment Ilos¢ sprzedazy Warto$¢ sprzedazy

tys. ton udzial mln zt udzial
Nawozy NPK 481,6 45,7% 640,2 43,1%
Nawozy NP & NS 185,2 17,6% | 240,0 16,1%
Mocznik 302,2 28,7% 277,6 18,7%
Nawozy Ogolem 969,0 92,0% 1157,8 77,9%
Biel tytanowa 38,2 3,6% 241,5 16,3%
Chemikalia 45,9 4,4% 22,5 1,5%
Pozostata sprzedaz - - 65,4 4,3%
Suma 1053,1 100,0% 1487,2 100,0%

Struktura przychodéw ze sprzedazy wg grup
poréwnanie okresow

B Nawozy wielosktadnikowe Mocznik Chemikalia M Bieltytanowa M Pozostate
2009 19%
2%

2008 63% 16%

W 2009 roku najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy miaty nawozy wieloskfadnikowe
-59%. Ich udziat w poréwnaniu z 2008 roku zmniejszyt sie o 4 pkt. procentowe. Drugim pod
wzgledem udziatu w przychodach ze sprzedazy produktem byt w 2009 roku mocznik (19%).
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Nawozy
Na sytuacje operacyjng segmentu nawozowego najwiekszy wplyw miaty niski popyt oraz
spadajgce ceny S$wiatowe nawozéw zaréwno azotowych, jak i wielosktadnikowych.

W konsekwencji utrzymywania sie dekoniunktury w tym segmencie Emitent zanotowat blisko
40% spadek przychodéw ze sprzedazy nawozéw w poréwnaniu z 2008 rokiem. Catkowity
wolumen sprzedazy nawozéw w 2009 roku byt 0 20% nizszy niz w 2008 roku.

Obserwowany byt silny wzrost pozycji konkurencji ze wschodu na krajowym rynku nawozéw
- producenci posiadajgcy wtasne zrédta surowcowe (przede wszystkim dostep do soli
potasowej) mieli wieksze mozliwosci manipulowania ceng niz polscy producenci, zmuszeni
kupowac surowce po bardzo wysokich cenach, lub wstrzymaé zakupy. W efekcie wymuszato to
wstrzymanie produkcji i spadek podazy wewnetrznej, co z kolei otwierato rynek na produkty
z zewnatrz. Wzrost konkurencji ze wschodu wymuszat na Spotce wprowadzanie obnizek cen dla
rynku krajowego - nie podjecie takich dziatan grozitoby utratg rynku wewnetrznego na rzecz
dostawcow zza wschodniej granicy.

Wartos¢ sprzedazy (mln z}) 2009 2008 2009/2008
Nawozy NPK 640,2 1054,0 -39%
Nawozy NP & NS 240,0 4520 -47%
Mocznik 277,6 394,8 -30%
Nawozy ogotem 1157,8 1900,8 -39%

Wolumen sprzedazy (tys. ton) 2009 2008 2009/2008
Nawozy NPK 481,6 686,7 -30%
Nawozy NP & NS 185,2 202,1 -8%
Mocznik 302,2 321,8 -6%
Nawozy ogotem 969,0 1210,6 -20%

Najwiekszy spadek wolumenu zanotowano w przypadku nawozéw NPK - 30%, najmniejszy
w przypadku mocznika — 6%. Stosunkowo niski spadek wolumenu mocznika wynikat
z mniejszego uzaleznienia tego produktu od koniunktury nawozowej. Oprécz zastosowan
w rolnictwie produkt ten jest uzywany rowniez do celéw przemystowych. Ma szerokie
zastosowanie w przemys$le meblarskim, uzywany jest miedzy innymi do produkcji klejéw. Na
rynku krajowym udziat sprzedazy tego produktu na cele przemystowe Spétka szacuje na
ok. 56%. Ma to znaczenie o tyle, ze w przypadku zmian koniunkturalnych w nawozach wielko$¢
sprzedazy mocznika jest w mniejszym stopniu od nich uzalezniona. Ponadto mocznik jest
nawozem, ktéry wptywa najsilniej na wzrost plonéw, stad nizsza sktonnos$¢ rolnikéw do
rezygnaciji z jego stosowania w poréwnaniu z nawozami wieloskfadnikowymi.

Oprdécz ograniczenia wolumendw sprzedazy staby popyt wptywat na konieczno$é obnizania
przez Emitenta cen poszczegdlnych nawozéw. Najwiekszy spadek cen (w ujeciu
sredniorocznym w relacji z 2008 rokiem) wystapit w przypadku nawozéw DAP. Dla cen
krajowych spadek wyniost srednio 28% dla cen w eksporcie 50%. Byto to pochodng spadku cen
Swiatowych. W przypadku nawozéw DAP spadek cen trwat przez pierwsze trzy kwartaty
2009 roku doprowadzajac w IV kwartale poziom cen do ok. 300 USD/tona. Pod koniec
2009 roku nastgpito odreagowanie wczesniejszych gtebokich spadkéw cen i obserwowano
systematyczny wzrost pozioméw DAP zaréwno w Europie jak i USA. Na koniec roku ceny
oscylowaty na poziomie ok. 390 USD/tona (FOB USA Tampa / US Guilf).

Nizsze ceny sprzedazy, przy wysokich cenach surowcow i relatywnie wysokich kosztach
wytworzenia, skutkowaty obnizeniem rentownosci sprzedazy.
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Notowania DAP w 2009 roku
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tagodniejsze obnizki cen nastgpity dla nawozéw NPK — w kraju Srednioroczna cena uzyskana
w 2009 roku byta nizsza o 9,5% od uzyskanej w 2008 roku. W eksporcie $Srednia cena byta
nizsza o 25,3%.

Na przestrzeni 2009 roku obserwowano duzg zmiennos¢ cen swiatowych mocznika. Poczatek
2009 roku przyniost odreagowanie spadku cen mocznika, po silnym zatamaniu majacym
miejsce pod koniec 2008 roku. Nastepnie, trwajace do czerwca spadki sprowadzity ceny do
poziomu ok. 230 USD/tona. Wzrosty pod koniec roku podniosty ceny mocznika do poziomu
ok. 255 USD/tona. Podobnie jak w przypadku nawozéw wielosktadnikowych znaczne obnizki
cen swiatowych mocznika wptynety na konieczno$¢ dostosowania cen do aktualnych realiéw
rynkowych. Spoétka uzyskata $rednioroczng cene mocznika w kraju o 22% nizszg niz
w 2008 roku, natomiast w przypadku eksportu spadek cen wyniost srednio 33%.

Notowania mocznika w 2009 roku
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Staby popyt i utrzymujagce sie niskie ceny nawozéw zmusity producentéw do zmniejszania
wykorzystania swoich zdolnosci produkcyjnych. Dodatkowym czynnikiem majacym wplyw na
podejmowanie decyzji o zmniejszaniu rozmiaréw produkcji nawozowej, byt fakt posiadania przez
producentdow oraz firmy dystrybucyjne wysokiego poziomu zapasoéw, ktére powstaly w fazie
rozkwitu koniunktury nawozowe;j.
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Emitent zdecydowat sie na czasowe ograniczanie zdolnosci produkcyjnych, szczegdlnie silne
w przypadku nawozéw wielosktadnikowych. Stopien wykorzystania mocy produkcyjnych
nawozow wielosktadnikowych wyniost w 2009 roku - w zaleznosci od instalacji — od 42% do
57%. Mniejsze bylo ograniczenie mocy w przypadku mocznika. W 2009 roku stopien
wykorzystania mocy produkcyjnych tego produktu wyniést ok. 79%.

W efekcie obnizonych wolumenoéw sprzedazy oraz cen, znaczaco zmniejszyly sie przychody ze
sprzedazy poszczegodlnych grup nawozéw. Najbardziej dotkliwy, (blisko 50%) spadek
przychodéw zanotowano w przypadku nawozéw dwuskiadnikowych (NP). W przypadku
nawozow NPK spadek wyniost 39%.

Dla wszystkich grup nawozowych zanotowano ujemng marze ze sprzedazy.

Strukture sprzedazy nawozéw przedstawia wykres ponizej. Najwiekszy udziat, zaréwno
w przychodach (43%), jak i w wolumenie sprzedazy (50%) miaty nawozy NPK.

Sprzedaz nawozow wg kierunkéw i grup (min zi) Struktura ilosciowa sprzedazy nawozow
(tys. ton)
97 610 ) Nawozy NP
Eksport ¥ Kraj & NS
185,2
267 113 Nawozy 19%
543 444 120 70 NPK ,
Mocznik
120 185 207 282 45801%6 302.2
2009 2008 2009 2008 2009 2008 I

NPK NP & NS Mocznik

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy nawozéw odzwierciedla zmiany w kierunkach
sprzedazy, jakie nastgpily w 2009 roku. Ogétem sprzedaz krajowa nawozéw w ujeciu
wartosciowym wyniosta 870,3 min zi, co stanowito spadek o 4% w poréwnaniu z 2008 rokiem.
Kryzys na rynkach nawozowych przyniost natomiast bardzo silny spadek przychodow ze
sprzedazy eksportowej — 71%. Przychody z eksportu nawozéw wyniosty 418, min zi.
Szczegotowg strukturg eksportu nawozoéw zawiera pkt. 2 ponizej pt. ,Informacje o rynkach
zbytu”

Biel tytanowa

Na tle bardzo trudnej sytuacji panujacej na rynkach nawozowych, segment bieli tytanowej
wygladat bardzo stabilnie. taczna wielkos¢ sprzedazy bieli tytanowej w 2009 roku wyniosta
38,2 tys. ton. Wzrost cen bieli tytanowej, przyczynit sie do wzrostu przychodéw ze sprzedazy
w ujeciu rok do roku o 14%, mimo nizszego wolumenu sprzedazy. Wzrost $redniorocznych cen
w porownaniu z 2008 rokiem wyniést 20,2%, w tym wzrost cen krajowych 16%, eksportowych
24,8%. Korzystny wplyw na ksztattowanie sie cen eksportowych miat relatywnie staby (w ujeciu

rok do roku) ztoty. | | |

Biel tytanowa ‘ 2009 ‘ 2008 ‘ 2009/2008

Przychody (mln zt) 241,5

38,2

212,7
40,5

13,5%
-5,6%

Wolumen (tys. ton)

Spotka stara sie minimalizowaé koszty funkcjonowania Zaktadu Bieli Tytanowej. Generuje
dodatkowe przychody ze sprzedazy produktéw ubocznych powstajgcych przy wytwarzaniu bieli
tytanowej w tym suszonego siarczanu zelaza Il. Warto$¢ tych przychodéw w 2009 roku
przekroczyta 7 min zt. Wptywa to dodatkowo na poprawe rentownosci segmentu.

’ Przychody ze sprzedazy krajowej ujmujg korekty sprzedazy dla firm Ciech i Keytrade, ktéra jest traktowana jako
sprzedaz na eksport.
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Chemikalia

Sprzedaz chemikaliéw w roku 2009 w stosunku do roku poprzedniego ulegta zdecydowanemu
obnizeniu (o ponad 80% w ujeciu ilosciowym). Wolumen sprzedazy chemikaliow w 2009 wyniost
45,8 tys. ton, z czego 60% zostato zrealizowane na rynkach zagranicznych. Ok. 27% wolumenu
sprzedazy chemikalidw stanowit AdBlue.

Chemikalia 2009 2008 2009/2008
Przychody (min z1) 22,5 235,1 -90%
Wolumen (tys. ton) 45,8 228,1 -80%
Struktura wartosciowasprzedazy Strukturailosciowa sprzedazy
chemikaliow chemikaliéw
Kwas
fosforowy

2%

AdBlue
27%

AdBlue
Kwas 21%

fosforowy Pozostate

15% 38%

LES Pozostate
siarkowy 44%

Amoniak 20%

17%

Najwiekszy wptyw na przychody uzyskiwane w tej grupie asortymentowej ma sprzedaz
amoniaku. W 2009 roku, ze wzgledu na niskie ceny sprzedaz tego produktu, byta nieoptacalna.
W 2009 roku swiatowe ceny tego produktu ulegaty silnym wahaniom, jednakze poziom cen nie
przekraczat 300 USD/t.

Notowania amoniaku w 2009 roku

300,0
250,0
200,0 -
e Cena FOB Yuzhny (USD/t)
150,0 T T 1 T T T
23-12-08 23-02-09 23-04-09 23-06-09 23-08-09 23-10-09 23-12-09
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2. Informacje o rynkach zbytu
Struktura geograficzna sprzedazy

Udziat sprzedazy krajowej i eksportowej gtéwnych grup produktéw w 2009 roku.

Udzial w ilo$ci Udzial w wartoSci
Asortyment sprzedazy sprzedazy
Kraj Eksport* Kraj Eksport*
o— e V45, o | 248% ..............
e SLsv 55 s | 487% ..............
— 0.6 60.4% o 52’1% ..............
Ogodtem 70,4% 29,6% 71,8% 28,2%

Wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy eksportowej wyniosta 418,4 min zt', co stanowito 28,2%
przychodow ze sprzedazy ogotem (w 2008 54,4%). Istotny spadek przychodow z eksportu
wynikat z pogtebiajacych sie spadkéow cen Swiatowych nawozéw oraz amoniaku, co stanowito
bariere dla optacalnosci sprzedazy na wiekszosci kierunkéw eksportowych.

Struktura geograficzna przychodoéw ze sprzedazy

w 2009 roku
W Eksport Kraj
Biel tytanowa 51,3%
Chemikalia 47,9%
Nawozy 75,2%
Ogoétem 71,8%

Ponizej wymienione zostaly najwazniejsze kraje, do ktérych sprzedawane byly produkty
Z.Ch. ,Police” S.A. w 2009 roku (wg miejsca przeznaczenia produktéw). Wykresy sporzadzono
w oparciu o wartos¢ sprzedazy.

Struktura eksportu w2009 roku Struktura eksportu w2009 roku Struktura eksportuw 2009 roku
nawozy pigmenty chemikalia

Pozostate Pozostate
22% 20%

e Niemcy
Nigeria <
Portugalia 10% 5%  szwecja
5% UK %
7%

Pozostate
17%

Finlandia

1%

W przypadku chemikaliow zdecydowana wiekszo$¢ sprzedazy trafita na rynki Niemiec
i Skandynawii. Uwzgledniono najwazniejsze eksportowane chemikalia — amoniak, kwas
siarkowy, AdBlue, mocznik niepowlekany i siarczan zelaza.

Uzaleznienie od odbiorcéow

W 2009 zaden z odbiorcéw nie osiggnat poziomu, co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy
ogotem.

"Do sprzedazy eksportowej zaliczono takze sprzedaz przez posrednikéw krajowych (CIECH, Keytrade)
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zakiadow Chemicznych ,, Police”
Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

3. Informacje o zrédtach zaopatrzenia

Zrodta dostaw i zmiany cen surowcéow

Fosforyty

Kierunki dostaw w 2009 roku: Syria, Tunezja, Algieria. W kazdym 2z krajéw, poza Syrig
(3 dostawcéw), ,Police” wspétpracowaty z jednym dostawca.

Po ekstremalnych wzrostach w roku 2008, z poczatkiem 2009 nastapit spadek cen fosforytow,
niwelowany jednak spadkiem kursu krajowej waluty. W | kwartale 2009 Spétka zakupita
surowiec z Tunezji i Syrii. Dla dostaw z tych dwdch kierunkéow w | kwartale 2009 wielkosé
spadku cen przekroczyta 50% w stosunku do IV kwartatu 2008 roku. W Il kwartale zakup
fosforytéw zostat wstrzymany. W IIl kwartale 2009 dokonano zakupu tunezyjskich fosforytow,
ktorych cena byta o 35% nizsza niz w | kwartale 2009 roku. Po kilkumiesiecznej przerwie
kupiono surowiec z Syrii. W IV kwartale 2009 nastgpit dalszy spadek cen zakupu fosforytéw
- z Tunezji o ok. 6,5%, z Syrii o ok. 10,5%. Ponizsze wykresy prezentujg strukture geograficzng
dostaw kluczowych surowcoéw w oparciu o warto$¢ zakupu.

Struktura dostaw fosforytow Struktura dostaw soli potasowej
w 2009 roku (%) w 2009 roku (%)
Niemcy
Algieria 35%
9%
Pozostale/

1%

Sél potasowa

Kierunki dostaw w 2009 roku: ,Police” kupuja sol potasowg z Niemiec (jeden dostawca) oraz
z kierunku wschodniego (trzech dostawcéw z krajow bytego ZSRR). Niewielkie ilosci zostaty
réwniez kupione od dostawcy z innego kraju.

Z poczatkiem 2009 roku nie odnotowano znaczacych zmian cen w stosunku do wysokiego
poziomu z konca 2008 roku. Dopiero w Il kwartale 2009 roku rozpoczat sie powolny spadek cen,
jednak ich poziom byt nadal wysoki. W Il kwartale ceny soli wschodniej obnizono o 30%. Sol
niemiecka w Il kwartale byta tansza o ok. 11% w stosunku do warunkéw z czerwca.
W IV kwartale 2009 nastepowat dalszy spadek cen soli potasowej — dla zakupéw surowca
z kierunku wschodniego zanotowano w skali kwartatu niemal 21% spadek, natomiast dla soli
niemieckiej (via Doschem) blisko 26% spadek.

IImenit i szlaka

W przypadku ilmenitu, kontynuowano realizacje dostaw od jednego dostawcy z Norwegii
w ramach wieloletniej umowy. Dostawy szlaki podobnie jak w dwoéch poprzednich latach
realizowane byly wytacznie z norweskiego Tinfos.

Siarka

Kierunki dostaw w 2009 roku: 54% kupionej siarki pochodzito od dostawcéw krajowych
(3 dostawcéw), pozostate 46% od trzech niemieckich dostawcow. Rok 2009 przyniést bardzo
znaczacy spadek cen siarki — trend spadkowy utrzymywat sie przez caty rok, z kwartatu na
kwartat jego skala pogtebiata sie. Na poczatek 2010 roku przewidywany jest wzrost cen.

Gaz i wegiel

W przypadku dostaw gazu wystepuje jedno zrédio dostaw - dostawca krajowy PGNIG S.A.
tacznie w 2009 zakupiono ok. 271 min m® gazu.

Kierunki dostaw wegla w 2009 roku: 88% pochodzito od 1 dostawcy krajowego (Kompania
Weglowa SA), pozostate 12% od 3 dostawcow rosyjskich. W 2009 rozpoczeto wspétprace
z dostawcami zza wschodniej granicy. Oferowane przez rosyjskich dostawcow warunki cenowe
byly zblizone do cen polskiego dostawcy.
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Informacje o uzaleznieniu od dostawcow

Wsrod dostawcow, w 2009 roku jeden przekroczyt 10% udziat w tacznej wartosci
zrealizowanych zakupéw surowcow:

» Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. — 37% udzialu w wartosci zakupow
surowcow w 2009 roku; umowa handlowa; brak mozliwosci dywersyfikacji zrédta dostaw
gazu (jedyny krajowy dostawca); PGNIiG S.A. jest jednostkg powigzang z Emitentem
poprzez wspolnego akcjonariusza wiekszosciowego Skarb Panstwa.

4. Najwazniejsze zdarzenia majace wptyw na dziatalnosé Spotki w roku 2009
Kryzys na rynkach nawozowych

Dekoniunktura na rynkach nawozowych zapoczatkowana jeszcze w Ill kwartale 2008 roku, byta
kontynuowana na przestrzeni 2009 roku. Byt to gtéwny czynnik wptywajacy negatywnie na
uzyskiwany przez Emitenta poziom sprzedazy oraz wyniki finansowe. Dopiero pod koniec
2009 roku pojawity sie pierwsze oznaki poprawy sytuacji, objawiajace sie wyraznym
zwiekszeniem popytu na nawozy wieloskfadnikowe. Gidwng przyczyng wzrostu popytu byto
urynkowienie cen nawozéw (silne obnizki cen), poprawa sytuacji ptatniczej rolnikow, wynikajaca
z uruchomienia doptat unijnych dla rolnictwa oraz powolny wzrost cen ptodéw rolnych. Szerzej
o sytuacji rynkowej w 2009 roku traktuje czesé: ,Otoczenie rynkowe” w pkt. 1 niniejszego
rozdziatu.

Ograniczenie zdolnosci produkcyjnych

W 2009 roku produkcja w Z.Ch. ,Police” S.A. nie byla realizowana przy wykorzystaniu peni
zdolno$ci instalacji technologicznych. W pierwszym pofroczu, ze wzgledu na stagnacje na rynku
nawozowym oraz zaporowe ceny surowcow, wiekszo$¢ instalacji wykorzystywata wyraznie
mniej niz 50% zdolnosci produkcyjnej lub niewiele wiecej (wyjatek — instalacja bieli i mocznika,
ktore pracowaty na poziomie niemal 90% dostepnych mozliwosci). W Ill kwartale juz tylko
instalacja bieli tytanowej pracowata na poziomie bliskim petnemu wykorzystaniu mozliwosci
wytworczych. W zwigzku z tym oraz panujgca sytuacja rynkowa (utrzymujgcym sie obnizonym
popytem, gtéwnie na nawozy, zlymi relacjami cenowymi na rynku amoniaku), ostabiong
kondycja ekonomiczng Spdtki, ograniczeniem zakupu surowcéw (przede wszystkim soli
potasowej, ktorej ceny pomimo spadku nadal osiggaty wysoki poziom, a dostepnos¢ byta niska),
wprowadzonym Programem restrukturyzacji i ograniczen kosztéw wtasnych, Z.Ch. ,Police” S.A.
wprowadzity w IV kwartale 2009 roku znaczace ograniczenia mocy produkcyjnych na
instalacjach kwasu siarkowego i fosforowego, nawozéw NPK i NP oraz amoniaku.

Struktura asortymentowa produkcji w Z.Ch. ,Police” S.A. jest dostosowana do struktury
sprzedazy, ktéra jest uzalezniona od struktury popytu i biezacej sytuacji rynkowej. Polityka
handlowa jest w sposdéb elastyczny dostosowywana do panujacych trendéw rynkowych — Stuzby
Handlowe w miare mozliwosci reagujg na zmiany struktury produktowej popytu, korelujac je
z mozliwosciami produkcyjnymi Spotki. Szczegdtowe informacje o stopniu ograniczenia
zdolno$ci produkcyjnych dla poszczegdlnych instalacji znajdujg sie w rozdziale Ill. Sytuacja
finansowa Z.Ch. ,Police” S.A. w roku 2009, pkt. 2 Ocena wykorzystania majgtku produkcyjnego.

Sytuacja na rynkach walutowych

Istotny wptyw na kondycje Spotki miaty rowniez konsekwencje gwattownego ostabienia ztotego
pod koniec 2008 roku skutkujgce pozostawaniem krajowej waluty pod silng presja podazowg ze
strony globalnych instytucji finansowych. Zatamanie rynkéw nawozowych w znacznym stopniu
ograniczytlo mozliwos¢ zyskownego eksportu, uniemozliwiajgc tym samym wykorzystanie
wysokich kurséw walut obcych po stronie przychodowej. Jednoczesnie, ze wzgledu na zawarcie
jeszcze w 2008 roku szeregu transakcji zabezpieczajacych przyszte wptywy eksportowe, Spotka
dotkliwie odczuwata pozostawanie krajowej waluty na niskich poziomach. Na przestrzeni catego
2009 roku obserwowano jednakze tendencje stopniowego umacniania sie waluty krajowej,
wplywajace na zmniejszenie sie strat z tytutu rozliczania instrumentéw pochodnych.

Szczegotowy opis zawartych walutowych kontrakidw zabezpieczajacych znajduje sie
w sprawozdaniu finansowym (nota 4).
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Program naprawczy

W Il kwartale 2009 r. Spotka opracowata Program restrukturyzacji Zakladow Chemicznych
.Police” S.A. w odpowiedzi na trwajgcy kryzys implikujacy szereg negatywnych dla
przedsiebiorstwa skutkdow. Pogarszajgca sie kondycja finansowa wymagata podijecia, nastepnie
kontynuacji wieloptaszczyznowych dziatann umozliwiajgcych funkcjonowanie Spoétki na poziomie
zapewniajgcym jej przetrwanie.

Program restrukturyzacji zaplanowany zostat na okres 2009-2012. Przewiduje osigganie
w kazdym z lat istotnych efektéw ekonomicznych. Obejmuje szereg zamierzen, przedsiewziec
oraz dziatan zgrupowanych w czterech obszarach: aktywizacji sprzedazy, redukcji kosztéw,
restrukturyzacji zatrudnienia oraz zbycie aktywdw.

W sierpniu 2009 roku, po pierwszych doswiadczeniach realizacyjnych, dokonano aktualizacji
Programu restrukturyzacji pozwalajacej przyblizy¢é przyjete zadania oraz przedsiewziecia do
aktualnych i przewidywanych warunkéw dziatania Spétki. Oprocz potrzeby doprowadzenia do
zgodnosci oczekiwahn oraz przewidywanych efektéw wazng przestankg aktualizacji byta
mozliwos¢ uwzglednienia nowych zamierzen, tworzacych potencjaly do przysziego
wykorzystania.

Z.Ch. ,Police” S.A. na dzien 31.12.2009 r. osiaggnety nastepujgce efekty (korzysci ekonomiczne)
z realizacji Programu restrukturyzacii:

Wyszczegdlnienie (mln zh) Planowane Zrealizowane do Stopien
dnia 31.12.2009 realizacji

taczne efekty dla wszystkich 262,5 2437 92.8%
obszarow w 2009 roku

Tym samym Spétka zrealizowata blisko 93% zatozonego na rok 2009 budzetu (wskaznik
obliczony w odniesieniu do kwoty po aktualizacji — 262,5 min zt).

W zakresie poszczegoélnych obszaréw objetych Programem restrukturyzacji osiggnieto rozny
rozktad zaawansowania prac:

= Redukcja kosztow — powigzana z ich optymalizacjg. Obejmuje wigkszosé istotnych
ekonomicznie obszaréw dziatalnosci Spotki i przyniosta Spotce w 2009 r. 118 min zt
oszczedno$ci; uzyskane korzy$ci wynikaty gtdwnie z ograniczeh wydatkow na utrzymanie
majatku  produkcyjno — logistycznego, przy utrzymaniu ich wifadciwego stanu
technicznego; istotne wsparcie w kontynuowaniu tego procesu stanowi realizacja
inicjatywy pt. ,Dostosowania mocy produkcyjnych do potencjalnych mozliwosci
sprzedazowych”; Emitent informowat o tym w raporcie biezacym nr 43/2009
z15.09.2009 .

= Aktywizacja handlu - zaawansowanie w tym obszarze pozwolito odnotowa¢ kwote
75,2 min zt uzyskanych korzysci ekonomicznych.

» Redukcja zatrudnienia - w obszarze zatrudnienia efekt ekonomiczny Programu
restrukturyzacji zrealizowany zostat na poziomie 50,5 min zt; gtéwne korzysci wynikaty
z zawieszenia wzrostu wynagrodzen w Spéice; znaczace efekty przyniést Program
Dobrowolnych Odejs¢, z ktérego skorzystato 88 pracownikéw; rownoczeénie poniesiono
4,09 min zt kosztéw na odszkodowania dla osob odchodzacych w ramach PDO.
Zréwnowaza sie one po 8,5 miesigcach. llos¢ zatrudnionych w Spoice pracownikow
zmniejszyta sie 0 239 os6b do poziomu 2964 na koniec roku 2009.

= Zbycie aktywéw - inicjatywy zdiagnozowane w obszarze potencjalnych wptywéw dla
Spoiki - sprzedazy aktywow nie przyniosty Spoétce wymiernych finansowo korzysci. Skala
dziatania w tym obszarze wymaga rozbudowanej fazy przygotowawczej, w tym uzgodnien
spotecznych, nastepnie korporacyjnych. Rozpoczeto ich realizacje. W 2010 r. przewiduje
sie uzyskanie gtéwnych efektéw ekonomicznych w tym obszarze dziatania.
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5. Dziatalnos$é inwestycyjna

Nakfady poniesione w zwigzku z realizacjg inwestycji w 2009 roku wyniosty 44,6 min zt.

odtworzeniowe — 12,3 min z,
mandatowe — 13,8 min z4,
gietdowe — 1,0 min z,
modernizacyjne — 8,0min #,
nowe i rozwojowe - 9,5minzt.

Zakonczono realizacje 98 zadan inwestycyjnych.

W chwili obecnej otwartych jest 69 zadanh inwestycyjnych o tacznym budzecie 101,1 min zi
W zwigzku z ich realizacja (kontynuacjg) w 2010 roku planowane sg wydatki w wysokosci
39,2 min zt, w tym na inwestycje:

odtworzeniowe - 8,1 min z,
mandatowe — 10,9 min zt,
gietdowe - 7,2min z,
modernizacyjne — 94 min z,
nowe — 3,6 min zh

Inwestycje rozwojowe

Naktady na inwestycje objete Programem Inwestycji Rozwojowych (sfinansowane z wptywow
z publicznej emisji akcji, srodkow wiasnych oraz z zewnetrznych Zrédet finansowania)
w 2009 roku wyniosty 1,0 min zt.

W ramach Programu Inwestycji Rozwojowych Spétka realizuje nastepujace zamierzenia
inwestycyjne:

Modernizacja kompresoréw gazu syntezowego i wymiana turbiny kompresora CO, Zaktad
Azotowy — 360 tys. zi,

Modernizacja chtodni wentylatorowej W-123 — etap |l Zaktad Gospodarki Wodnej
- 249 tys. zi,

Wykonanie stacji demineralizacji wody i obrébki kondensatéw Zaktad Gospodarki Wodne;j
— 385 tys. zt.

W ramach inwestycji w okresie sprawozdawczym wykonano:

Udzielona zostata zgoda na wykonanie dokumentac;ji dla projektu Zaktadu Bieli Tytanowej
Budowa instalacji do neutralizacji siarczanu zelaza Il - tzw. monohydratu. Koszt
wykonania dokumentacji wynosit 680 tys. zt.

W dniu 06 listopada 2009 roku zawarta zostala umowa o dofinansowanie projektu
budowy instalacji do neutralizacji siarczanu Zzelaza () tzw. monohydratu z NFOSiGW
w Warszawie. Maksymalna kwota wydatkéw kwalifikowanych — 10 min zi. Wysokos¢
dofinansowania — 30% wydatkow kwalifikowanych poniesionych w toku realizacji projektu,
nie wiecej niz 3 min zt.

W ramach "Programu restrukturyzacji Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A." uruchomione
zostato zadanie inwestycyjne pn. ,Przebudowa i modernizacja nabrzeza Mijanka wraz ze
zmiang sposobu uzytkowania". Uchwatg Zarzadu z dnia 01.07.2009. oraz Uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 20.07.2009 zadanie uzyskato zgode na realizacje. Budzet zadania
wynosi 2,5 min zi.

Planowane wydatki inwestycyjne na rok 2010 — 77,3 min zt , w tym:

39,2 min zt — naklady wynikajace z realizacji otwartych zadan inwestycyjnych
(kontynuacja),

38,1 min zt (realizacja nowych, jeszcze nie zatwierdzonych do realizacji projektow
inwestycyjnych).
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Chemicznych ,, Police”
Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

W 2010 roku planowane jest uruchomienie nastepujgcych zamierzen inwestycyjnych:

= Zagospodarowanie terenu nr 10 poprzez budowe bazy logistycznej z uruchomieniem
dwdch linii zatadowczych big-bagéw na Wydziale PE-1 — Biuro Logistyki — planowane
naktady 50 min zt, w tym w 2010 roku — 3 min z. Celem inwestyciji jest zwiekszenie raty
zatadowczej produktu konfekcjonowanego, przejscie z przestarzatej sprzedazy workow
luzem na sprzedaz nawozéw na paletach, powiekszenie powierzchni magazynowej na
big-bagi o ok. 15 tys. m?, mozliwo$¢ zgromadzenia znacznej ilo$ci nawozow na paletach,
co pozwoli na rezygnacje z ustug centréw dystrybucyjnych.

» Produkcja koksiku - etap | - inwestycja zwigzane z kottem OR 32 nr 4 — Zaktad
Energetyczny — planowane naktady 2,75 min zt (2010 rok). Celem inwestycji jest
produkcja charu oraz obnizenie kosztéw produkcji energii cieplnej i energii elektrycznej
przez EC-1.

» |Instalacja do produkcji fotokatalizatora TiO, — Zaktad Bieli Tytanowej — planowane
naktady 7 min zt, w 2010 roku — 250 tys. zi. Celem jest produkcja nanofotokatalizatoréw
TiO, z potproduktow bieli tytanowe;.

» Rozbudowa instalacji suszenia siarczanu zelaza Il o montaz drugiej wirowki — Zaktad Bieli
Tytanowej — planowane naktady 1 min zt (2010 rok). Celem inwestycji jest montaz
urzadzenia pod potrzeby zwiekszonego zapotrzebowania na siarczan zelaza.

»= Neutralizacja monohydratu — Zakfad Bieli Tytanowej — planowane naktady ogdtem
13,07 min zt, w 2010 roku — 1,087 min zt. Celem inwestycji jest obnizenie kosztow
neutralizacji odpadéw w procesie zatezania kwasu pohydrolitycznego.

Planowane wydatki inwestycyjne w latach 2011-2012 (inwestycje uruchomione oraz jeszcze nie
otwarte zamierzenia inwestycyjne):

= 2011rok — 169,9 min z,
= 2012rok - 150,5 min z.
Whiesienie aportu do spétki zaleznej

W Il kwartale 2009 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Infrapark Police S.A. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakltadowego spétki o 603,9 tys. zt w postaci aportu (praw
uzytkowania wieczystego nieruchomosci) wniesionego w catosci przez Z.Ch. ,Police” S.A.
W dniu 02.12.2009 roku nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego Infrapark
Police S.A. w KRS.

Spotka nie dokonywata inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych.
6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju w roku 2009.
Realizowane prace badawczo-rozwojowe w roku 2009

W roku 2009 realizowano przy udziale wykonawcéw zewnetrznych 9 tematéw badawczo-
-rozwojowych, z czego 6 zakonczono, a 3 beda kontynuowane w roku 2010. Na realizacje
tematéw w roku 2009 wydano 744 tys. zt. Realizowano tematy o r6znym stopniu trudnosci od
analiz pierwiastkbw w strumieniach produkcyjnych po badania przemian zachodzacych
w kalcynacie w wyniku jego gwattownego schtodzenia czy badania nad mozliwosciami
gospodarczego wykorzystania ,monohydratu” wytworzonego w wyniku zateZzania kwasu
pohydrolitycznego.

Prace badawczo rozwojowe o istothym znaczeniu

Z wykonanych w roku 2009 prac badawczo-rozwojowych do istotnych nalezy zaliczyé:
=  Wykonanie proby przemystowej produkcji koksiku na Elektrocieptowni | (EC I).

Wykonano proby przemystowe produkcji koksiku na jednym z przystosowanych do tego
celu kottbw EC |. Nastepnie u jednego ze skandynawskich odbiorcéw koksiku
przebadano jego przydatnosé do produkcji zelazokrzeméw. Wykonany test potwierdzit
mozliwos¢ wykorzystania kottéw EC | do produkcji koksiku. O rozpoczeciu produkciji
koksiku w Z.Ch. ,Police” S.A. zadecyduje optacalno$¢ ekonomiczna przedsiewziecia.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Chemicznych ,, Police”
Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

Opracowanie koncepcji projektowej instalacji do produkcji nanofotokatalizatoréw na bazie
dwutlenku tytanu.

Z.Ch. ,Police” S.A. znajduja sie w dogodnej sytuacji by produkowaé¢ fotoaktywne
katalizatory na bazie dwutlenku tytanu. Rynek S$wiatowy i europejski na tego typu
produkty rozwija sie dynamicznie i ciggle wzrasta. Wzrasta rowniez zainteresowanie tego
typu produktami w kraju. Wykorzystujac technologie Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego opracowano koncepcje projektowg dla instalacji
pilotowej produkcji nanofotokatalizatorow o wydajnosci 5 000 t/rok.

Opracowanie technologii otrzymywania fluorku wapnia z dostepnych w Z.Ch. ,Police” S.A.
strumieni kwasu fluorokrzemowego.

Wykonano proby w skali przemystowej, ktére potwierdzity mozliwosé produkcji fluorku
wapnia na instalacji produkujgcej obecnie fluorokrzemian sodu.

Wykonanie badan nad mozliwosciami gospodarczego wykorzystania monohydratu
otrzymanego w wyniku zatezania kwasu pohydrolitycznego.

Zakonczono | Etap badan nad wykorzystaniem monohydratu w przemysle cementowym
i budowlanym. Badania potwierdzity mozliwos¢ wykorzystania odpadowego monohydratu
w przemysle cementowym do redukcji jonéw chromu.

Wykonanie badan nad przemianami zachodzacymi w kalcynacie w wyniku jego
gwattownego schiodzenia.

Zakonczono | Etap badan dotyczacy przemian zachodzacych w kalcynacie (produkt
posredni przy produkcji bieli tytanowej) w wyniku jego gwattownego schtodzenia. Badania
w skali laboratoryjnej potwierdzity, ze w wyniku gwattownego schiodzenia nastepuje
zmniejszenie czgstek kalcynatu, co w przypadku wprowadzenia takiego rozwigzania
w skali przemystowej pozwolitoby zmniejszy¢ koszty jego mielenia w dalszych etapach
produkcji.

Ponadto wykonano wstepne koncepcje projektowe wraz z obliczeniem wskaznikéw
ekonomicznych potencjalnych inwestycji m.in. dla:

fosforanu mocznika,

paszowych fosforanéw wapniowych,

zagospodarowania pary 0,3 MPa w weZle suszenia instalacji produkcji nawozéw NPK 11,
konfekcjonowania nawozéw ogrodniczych,

budowy bazy logistycznej,

konwersji fosfogipsu do kredy nawozowej i siarczanu amonu,

modernizacji chtodzenia wody CCW.

7. Struktura organizacyjna i sytuacja kadrowo - ptacowa

Struktura organizacyjna

Spotka nie posiada oddziatéw. Strukture organizacyjng Spotki przedstawia ponizszy schemat:
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Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

Biuro Zarzadu Spotki '—
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zakiadow Chemicznych ,, Police”
Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

Zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci Spoiki:

W Biurze Logistyki znajdujagcym sie w strukturze Pionu Handlowego (na bazie wydzielonych
z zaktadéw produkcyjnych komodrek organizacyjnych zajmujgcych sie magazynowaniem
i konfekcjonowaniem wyrobow gotowych) utworzono Zaktad Konfekcjonowania i Dystrybucji.

W obszarze sprzedazy nawozow dokonano rozdziatu sprzedazy krajowej od sprzedazy
eksportowej.

Dziat Sprzedazy Bieli Tytanowej i Chemikaliéw rozdzielono na Dziat Sprzedazy Bieli Tytanowe;j
i Dziat Sprzedazy Chemikaliow.

Ponadto Zarzad dokonat szeregu zmian w strukturach organizacyjnych poszczegdlnych pionéw
w celu poprawy funkcjonowania organizacji Spofki.

Od dnia 1 marca 2010 r. utworzono nowy Pion Restrukturyzacji kierowany przez Dyrektora
Restrukturyzacji. Do nowo utworzonego pionu przesunieto Biuro Personalne z pionu Dyrektora
Generalnego i Dziat Zarzgdzania Jakoscig z pionu Dyrektora Organizacji i Zarzadzania.

Zatrudnienie

Liczba pracownikéw zatrudnionych w Spoétce

na dzien na dzien
31.12.2009 r. 31.12.2008 r.
Na stanowiskach robotniczych 1971 2156
Na stanowiskach nierobotniczych 993 1 047
Ogélem 2964 3203

Zatrudnienie wg stanu na dzien 31.12.2009 r. w:

= Zaktady produkcji podstawowe;j

Zaktad Azotowy 250
Zaktad Bieli Tytanowej 361
Zaktad Kwasu Fosforowego 182
Zaktad Nawozow 186
Zaktad Kwasu Siarkowego 105
Razem 1084

= Zaktady produkcji pomocnicze;j

Zaktad Energetyczny 239
Zaktad Gospodarki Wodnej 113
Zaktad Sieci Elektrycznych 57
Zaktad Ochrony Srodowiska 213
Zaktadowa Straz Pozarna 66
Zaktad Transportu Wodnego 98
Zaktad Konfekcjonowania i Dystrybucji 260
Razem 1046
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zakiadow Chemicznych ,, Police”
Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

Sytuacja kadrowo — ptacowa Spétki w 2009 r.
Zatrudnienie Srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku 2009

Rodzai .. Srednioroczne Stan zatrudnienia

0dzaj grupy pracowniczej zatrudnienie” na koniec roku Zmiany zatrudnienia 2009
Stanowiska robotnicze 2067 1971 Przyjecia 6
Stanowiska nierobotnicze 1023 993 Zwolnienia 245
Razem 3090 2964 Saldo -239

W 2009 przewazaty w Spoétce zwolnienia, co wptyneto na spadek zatrudnienia. Zwolnienia
spowodowane byly przede wszystkim realizacjg Programu Dobrowolnych Odejsc¢,
nieprzedtuzaniem umow na czas okre$lony oraz odejsciami naturalnymi.

Program Dobrowolnych Odejs¢

Z dnia 24.03.2009 r. zostat wdrozony w Z.Ch. ,Police” S.A. Program Dobrowolnych Odejs¢.
Program obowigzywat od 31.03.2009 r. do 31.12.2009 r. i skorzystato z niego 88 pracownikow.
Omdéwienie systemu wynagrodzen obowigzujacego w Spotce

Podstawowymi elementami wynagrodzenia w Spétce sa: ptaca zasadnicza, premia, ktorej
wyptacanie uzaleznione jest od osiggania przez Spotke dodatniego wyniku finansowego, oraz
dodatek zmianowy przystugujacy za prace w ruchu ciggtym.

Wskaznik wzrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia pracownikbw w danym roku
Pracodawca ustala w uzgodnieniu z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi.

= $rednia miesieczna ptaca brutto w zl, z podziatem na stanowiska i kwartaty

Srednia miesi¢czna placa brutto (zh) I kwartal II kwartal IIT kwartal | IV kwartal
Stanowiska nierobotnicze 5 405,37 5529,38 5432,92 5155,48
Stanowiska robotnicze 3 875,03 3 855,19 | 3 858,67 3 783,67

Razem 4 377,50 4 410,31 4 382,57 4 241,03

= 3rednia miesieczna ptaca brutto w zt, dla poszczegdlnych stanowisk w 2009 roku,
| [ |

Stanowiska Stanowiska Ogélem
nierobotnicze robotnicze 8
S(rze;)ima miesigczna placa brutto 538321 3 844,01 435423

= wskaznik przyrostu miesiecznego wynagrodzenia z podziatem na kwartaty, w relacji do
analogicznego okresu ubiegtego roku.
| [ | | |

‘ I kwartal | II kwartat ‘ I kwartal | IV kwartal ogolem

Wskaznik

_ 0
przyrostu 417%

‘ -4,88% -4,77% -7,84% -5,39%

" Zatrudnienie $rednioroczne liczone metodg polegajaca na obliczeniu ilorazu sumy stanu zatrudnienia na koniec
poszczegodlnych miesiecy przez ilos¢ miesiecy.

24

PEWNOSC MIEJSCE  INNOWACIE




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Chemicznych ,, Police”
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Szkolenia i inne swiadczenia na rzecz pracownikéw
Szkolenia

W 2009 roku przeszkolono 3 139 pracownikéw, na réznego rodzaju szkoleniach, kursach,
seminariach, warsztatach na tgczng kwote 220,6 tys. zt.

W 2009 roku pracownicy kontynuowali nauke w szkoftach $rednich i wyzszych. Z tej formy
szkoleh skorzystato 70 pracownikdw na tgczng kwote 64,1 tys. zt.

Ogotem w 2009 roku zorganizowano 171 szkolen, w tym m.in.: szkolenia z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy, specjalistyczne szkolenia informatyczne, kursy audytora oraz
kursy zawodowe podnoszace kwalifikacje.

Swiadczenia pieniezne i fundusz socjalny

W ramach przewidzianych w Zaktadowym Ukfadzie Zbiorowym Pracy swiadczen z tytutu nagréd
jubileuszowych, nagrdéd pienieznych za diugoletnig prace w Z.Ch. ,Police” S.A. oraz odpraw
w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente 942 pracownikom wyptacono tacznie kwote
6,2 min z.

W ramach funduszu socjalnego zrealizowano facznie 5170 $wiadczen przewidzianych
w Regulaminie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych na fgczng kwote 4,4 min zt
Z czego:

* narzecz pracownikow Spdtki — 4 272 Swiadczen na kwote 4,1 min zi,
* narzecz emerytéw - 898 Swiadczenia na kwote 243 tys. zi.

Zmiany warunkéw wynagradzania pracownikow

W lutym 2009 r. Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. i Zaktadowe Organizacje Zwigzkowe dziatajace
w Z.Ch. ,Police” S.A. zawarli Porozumienie o zawieszeniu ustalen ptacowych z pazdziernika
2008 r., ktére gwarantowaty pracownikom Z.Ch. ,Police” S.A. zatrudnionym od 01.01.2009 r.
podwyzke liczong od tej daty o 300 zt brutto, jak rowniez zasilenie kart podarunkowych w kwocie
1 500 zt netto. Jednoczesnie strony Porozumienia ustality powrét do zawieszonych porozumien
w terminie do dnia 30.09.2009 r.

W dniu 04 czerwca 2009 r. Zarzad Zaktadow Chemicznych ,Police” S.A. podpisat
z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi dziatajacymi w Spoilce Porozumienie w sprawie
optymalizacji kosztéw pracy w Z.Ch. ,Police” S.A.

W wyniku wdrazania Programu restrukturyzacyjnego doszio do zawarcia szeregu porozumien
Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi dotyczacych:

= zawieszenia wzrostu wynagrodzen,
= zawieszenia zasilania kart podarunkowych,
= zawieszenia naliczania i wyptacania funduszu premiowego,

= obnizenia o 50% do poziomu 2,5% puli Funduszu Dyspozycyjnego w okresie od
01.06.2009 r. do 30.09.2009 r.,

= zawieszenia naliczania i wyptacania nagréd z puli Funduszu Dyspozycyjnego w okresie
od 01.10.2009 r. do 31.12.2009 r.,

= zawieszenia naliczania sktadek na rzecz kazdego uczestnika Pracowniczego Programu
Emerytalnego (PPE) w okresie od 01.03.2009 r. do 31.05.2009 r.,

= obnizenia o 67% (z 100,00 zt na 33,00 z) naliczania sktadek na rzecz kazdego
uczestnika PPE w okresie od 01.06.2009 r. do 31.12.2009 r.,

= zmniejszenia skiadki na ubezpieczenie wypadkowe 0 15,93% (z 2,26% na 1,9%).

Brak wzrostu wynagrodzeh w Spétce nie ogranicza ruchdow ptacowych. W przypadku awansu
pracownika, przejscia na emeryture badz uzyskania dodatkowych swiadczen w zwigzku ze
zmiang rodzaju umowy o prace moze wystapi¢, na wniosek Kierownika komorki organizacyjne;,
uzasadniona podwyzka stawki zasadnicze;.
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Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

Spory zbiorowe i zmiany Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy

Spory zbiorowe

Zwigzki Zawodowe dziatajagce w Zaktadach Chemicznych ,Police” S.A. zdecydowaty
o rozpoczeciu w dniu 28.09.2009 r. sporu zbiorowego z Zarzgdem Spétki domagajac sie
spetnienia czterech postulatow:

= zaprzestania redukowania stanowisk pracy w grupie kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A.,

= realizacji umow w stosunku do spétek zaleznych przez Z.Ch. ,Police” S.A,,

» odwotanie Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A. i przeprowadzenia rzetelnego konkursu,

» wyciagniecia konsekwencji w stosunku do winnych obecnej sytuacji Z.Ch. ,Police” S.A.

W dniu 30.09.2009 r. odbyto sie spotkanie Zarzadu z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi.
Spotkanie byto poswiecone omodwieniu postulatow Zaktadowych Organizacji Zwigzkowych
przekazanych Zarzadowi Spotki w dniu 28.09.2009 r. W wyniku uzgodnien, spér zbiorowy zostat
zawieszony.

Zmiany w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy

Protokotem Dodatkowym Nr 20 wpisanym do rejestru zaktadowych uktadéw zbiorowych pracy
w dniu 27 lipca 2009 r. wprowadzono zmiany dotyczace:

= sposobu udzielania i terminu wykorzystania dodatkowych dni wolnych dla pracownikow
pracujacych w systemie podstawowym z jedno- i dwuzmianowym rozktadem czasu pracy,

= wysokosci wynagrodzenia za czas niewykonywania pracy, jezeli pracownik byt gotow do
jej wykonywania, a doznat przeszkdd z przyczyn dotyczacych Pracodawcy,

= ustalenia wysokosci funduszu dyspozycyjnego obowigzujgce do dnia 31.12.2009 r.

Protokotem Dodatkowym Nr 21 wpisany do rejestru zakladowych ukfadoéw zbiorowych pracy
w dniu 14 grudnia 2009 r. wprowadzono zmiany dotyczgce:

= Srodkéw ochrony indywidualnej oraz odziezy ochronnej dostarczanych pracownikom
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

= szkolenia wstepnego i okresowego zgodne z wiasciwymi przepisami,

= wykazu stanowisk, na ktérych praca wykonywana jest w szczegdlinych warunkach lub
w szczegllnym charakterze w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r.
o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczeh Spotecznych,

= wykazu stanowisk, na ktérych praca wykonywana jest w szczegdlnych warunkach lub
w szczegblnym charakterze w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 19 grudnia 2008 r.
o emeryturach pomostowych.

8. Informacje o sytuacji majatkowej Spotki

Informacja o stanie nieruchomosci gruntowych

Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. posiadajg ogdétem 1 365,6357 ha gruntéw w tym:
= 11,7165 ha to grunty wiasne,

= 1300,6844 ha — grunty bedace wiasnoscig Skarbu Panstwa w uzytkowaniu wieczystym
Spoiki,

= 53,0372 ha — grunty, ktérych witascicielem jest Gmina Police, a uzytkownikiem
wieczystym Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.,

= 0,1976 ha — to grunty Skarbu Panhstwa w zarzadzie Lasow Panstwowych Nadlesnictwo
Trzebiez, w nieodptatnym uzytkowaniu Spétki (ujecie wody w Brzdzkach).

Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. posiadajg 180,9040 ha trenéw niezagospodarowanych, sg to
grunty niezabudowane (tereny bytej strefy ochronnej), polozone w obrebach ewidencyjnych:
Debostrowa, Trzeszczyna, Tanowa, Tatyni, Wienkowa i Polic.
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Informacja dotyczaca obiektéw socjalno-bytowych 2z wyszczegdlnieniem
sposobu zarzadzania

W skfad struktury organizacyjnej Z.Ch. ,Police” S.A. wchodzi Os$rodek Szkoleniowo-
-Wypoczynkowy ,Brzézki” jako komérka organizacyjna Z.Ch. ,Police” S.A. zarzadzana tak
jak pozostate komorki w strukturze organizacyjnej Spotki tzn. kierowana przez
Kierownika, podlegtego Dyrektorowi Pionu Organizacji i Zarzadzania.

Obiekt bytej przychodni przyzaktadowej wydzierzawiany jest obecnie Spoétce LUX - MED
z wykorzystaniem na przychodnie lekarska.

Na terenie Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A. dzierzawione sg obiekty w celu
prowadzenia bufetow:

Nr umowy Powierzchnia dzierzawiona Uwagi
OM/24/2008 Pomieszczenia o pow. 50 m2 w ob. S-8 Sklepik
OM/18/2008 Pomieszczenia o pow. 67 m2 w ob. 285 Bufet w Transtechu
z dn. Lokal uzytkowy o pow. 10 m2 w ob. S-6 Kiosk
01.01.2007r.
OM/22/2008 Pomieszczenia o pow. 58,37 m2 w ob. 512 | Bufet w Biurowcu Technicznym
OM/25/2008 Pomieszczenia o pow. 294,46 m2 w ob. S-8 | Stolowka ,,Anetta”
OM/23/2008 Pomieszczenia o pow. 46,47 m2 w ob. 429 | Bufet na bieli

Zmiany dotyczace nieruchomosci Spétki

Spotka potaczyta 20 dziatek o powierzchniach mniejszych niz zakfada plan
zagospodarowania przestrzennego, powstatych w wyniku podziatdw nieruchomosci
przeprowadzonych w 2008 roku. Powstalo 10 nowych dziatek o powierzchniach
spetniajgcych warunki do samoistnego funkcjonowania.

Dokonano podziatu dziatki potozonej w obrebie nr 2 Police, w wyniku ktérego wydzielono
cztery nowe dziatki (Wytwornia Kwasu Fosforowego).

W dniu 21 wrze$nia 2009 roku zostata podpisana umowa przeniesienia prawa
wieczystego uzytkowania wieczystego dziatek o tacznej powierzchni 2.9551 ha
potozonych przy ulicy Jasienickiej w Policach w zamian za akcje (aport) spoétki Infrapark
Police S.A.

Informacje dotyczace zmian w majatku trwalym Spétki

Wartos¢ srodkéw trwatych przyjetych do eksploataciji w 2009r.: 89 198 tys. zt
— w tym Srodki trwate o wartosci ponizej 3 500 zt 168 tys. zt
wartos¢ srodkow trwatych zbytych w 2009 r.: 5382 tys. zt
— w tym Srodki trwate o wartosci ponizej 3 500 zt 87 tys. zt
przychody ze sprzedazy Srodkow trwatych 43 tys. zt

Informacje dotyczace dzierzawy majatku Spétki

W 2009 roku zawarto osiem umow dzierzawy majatku Spotki innym podmiotom, ktdrych taczna
miesieczna warto$¢ czynszu wynosi 90 tys. zt.
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Dzierzawa przez Spoétke majatku od innych podmiotéw

W dniu 15 pazdziernika 2007 r. zostata podpisana pomiedzy Skarbem Panstwa a Zaktadami
Chemicznymi ,Police” S.A na okres 3 lat umowa dzierzawy nieruchomosci oznaczonej dziatkg
nr 44/13, potozonej w obrebie ewidencyjnym nr 17 miasta Police (Mijanka)

Na dziatce tej usytuowane sg obiekty:
— zespot budowli hydrotechnicznych sktadajacych sie z pomostu gtéwnego z obiektami
towarzyszacymi,
— budynek dyspozycyjny,
— pomost dojsciowy na lad,
— dwie dalby cumowniczo — odbojowe z pomostami dojsciowymi.

Znaczace aneksy do obowigzujacych umoéw dzierzawy

Dnia 29 pazdziernika 2009r. zostat zawarty Aneks nr 19 do umowy dzierzawy zawartej dn.
10.07.2001r., bedacy realizacja Uchwaly Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A. Nr 199/V/09
zdn. 22.10.2009r. w sprawie obnizenia czynszu dzierzawnego za dzierzawe toréw i gruntow
pod torami bocznicy kolejowej i wydluzenia terminu ptatnosci czynszu dzierzawnego dla
CTL Kargo Sp. z 0.0. Aneks ma obowigzywaé przez okres 6 miesiecy.

9. Informacje dotyczace ochrony srodowiska

W zakresie ochrony Srodowiska przedsiebiorstwo Emitenta dziata w oparciu o Pozwolenia
zintegrowanego na prowadzenie instalacji zlokalizowanych na terenie Zaktadéw Chemicznych
.Police” S.A. wydane przez Wojewode Zachodniopomorskiego w dniu 27 lutego 2004 r.

W 2009 r. uzyskano dwie zmiany pozwolenia zintegrowanego, ktére byly zwigzane z:
— planowanym uruchomieniem automatycznej linii pakujacej w Zaktadzie Bieli Tytanowej,
— planowanym zastosowaniem substancji antyzbrylajgcej do produkcji suszonego siarczanu
zelaza ll,
— planowanymi zmianami technologicznymi w produkgciji Bieli Tytanowej,
— planowang zmiang ilosci poboru wody z rzeki Odry,
— planowang zmiang sposobu gospodarowania odpadami.

W wyniku przeprowadzonej w 2009 r. kontroli sktadowania siarczanu zelaza Il na podstawie
wskazania piezometréw Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska wszczat postepowanie
administracyjne w sprawie ustalenia zakresu i harmonogramu dziatan niezbednych do ustalenia
przyczyn zmian obserwowanych parametréw oraz mozliwych zagrozen dla srodowiska oraz
wydat decyzje. Postanowienia decyzji sg w trakcie realizacji. Wybér technologii oraz szacunek
kosztéw realizacji wykonania zabezpieczenia przed przedostawaniem sie zanieczyszczen do
wod podziemnych zostang dokonane w 2010 roku po zakonczeniu badan rozprzestrzeniania sie
zanieczyszczen.

Uzyskano decyzje o zamknieciu i rekultywacji stawostadionu nr 1 na sktadowisku siarczanu
zelaza 1l. Skutkiem uzyskanej decyzji jest rozpoczecie procesu wyboru wykonawcy na
przeprowadzenie rekultywacji. Przewidywane nakfady w latach nastepnych szacowane sg na
kwote 12 min zt.

Przeprowadzono procedure wyboru wykonawcy na podniesienie rzednej sktadowania na hatdzie
fosfogipsu. Koszt realizacji umowy w latach 2010 — 2011 wyniesie ok. 2,2 min zt.

W 2009 r. nie naliczono kar z tytutu gospodarczego korzystania ze $rodowiska i nie wptynety
skargi na dziatalnos¢ Z.Ch. ,Police” S.A.

10. REACH

W 2008r. Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. dokonaty wstepnej rejestracji (pre-rejestracja)
wytwarzanych substancji zgodnie z przepisami Parlamentu Europejskiego (rozporzadzenie
REACH nr 1907/2006). Oznacza to, ze Emitent moze skorzystac¢ z przepiséw przejsciowych i ze
wszystkie dotychczas dostarczane przez niego produkty moga by¢ sprzedawane do uptyniecia
termindw okredlonych w Rozporzadzeniu. Emitent zarejestrowat wstepnie 26 substanciji
chemicznych, ktére pokrywajg catg oferte produktowa.

Rozporzadzenie REACH to pakiet legislacyjny wprowadzajacy na obszarze Unii Europejskiej
obowigzek rejestracji wytwarzanych lub importowanych substancji chemicznych. Jego celem
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jest zapewnienie wysokiego poziomu ochrony zdrowia i srodowiska. Do spetnienia wymagan
REACH zobowigzany jest kazdy producent lub importer substancji w jej postaci wiasnej lub jako
sktadnika preparatow chemicznych.

W wyniku dotychczasowego postepowania przygotowawczego ilos¢ substancji wymagajacych
rejestracji zgodnie z Rozporzadzeniem REACH zmniejszono do 22 (dwie substancje zostaty
wytaczone z obowigzku rejestracji, dwie substancje zostang objete jedng wspding rejestracja,
jedna substancja zostanie wytaczona z programu produkciji).

Petnej rejestracji Emitent dokona zgodnie z harmonogramem ustalonym w Rozporzadzeniu

REACH (dla wiekszosci substancji najp6zniej w listopadzie 2010 roku).

11. Informacje o umowach

Umowy znaczace dla dziatalnosci Emitenta

Strona umowy Przedmiot umowy Data Datainr Wartos¢
zawarcia raportu umowy
biezacego (tys. z)
Keytrade AG Zakup nawozow 09.06.2009 | RB 20/2009 80 443*
wielosktadnikowych 7 09.06.2009
PGNiG S.A. Dostarczenie paliwa 17.12.2009 | RB 63/2009 318 700
gazowego z 17.12.2009
* Suma wartosci uméw zawartych w ciggu ostatnich 12 miesiecy
Zawarte przez Spoétke umowy ubezpieczenia (z1)
L.P Wykaz polis Skladka Ubezpieczyciel Przedmiot ubezpieczenia
roczna
. ubezpieczenie 20370 Powszechny Zaktad Czynne i zainstalowane na
maszyn i urzadzen Ubezpieczen (PZU S.A.) S?HOWIISkaCh gracy transforlm‘zizgry,
elektrycznyveh od . L. akumulatory, baterie oraz silniki
szk6d gelf Y cznvch Towarzystwo .I.Jbezpleczen 1| 0 mocy znamionowej powyzej 10Kw
tryczny Reasekuracji Warta S.A
Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen Ergo Hestia S.A
( STU Ergo Hestia S.A.)
2. umowa 45 000 Powszechny Zaktad Wyroby gotowe i SUrowce, maszyny,
ubezpieczenia Ubezpieczen (PZU S.A.) urzadzenia oraz materiaty przewozone
I . L. na ryzyko Ubezpieczajacego w trans-
igae;ue;i(;igv?] Towarzystwo .I.Jbezpleczen 1 porcie kolejowym, samochodowym
ransporcie Reasekuracji Warta S.A wodnym, i kombinowanym.
. Sopockie Towarzystwo
krajowym (cargo . .
jowym (cargo) Ubezpieczen Ergo Hestia S.A
( STU Ergo Hestia S.A.)
3. umowa 3335 Powszechny Zaktad Ubezpieczer}iem objete sa na czas
ubezpieczenia Ubezpieczen (PZU S.A.) transpokr_tu _mlf‘zdlyﬂamd(?wligo
I . L. wszystkie importowane i eksportowa
igae;ue;i(;igv?] Towarzystwo .I.Jbezpleczen 1 przez Ubezpieczajacego tadunki,
. Reasekuracji Warta S.A w odniesieniu do ktorych
. transporcie Sopockie Towarzystwo Ubezpieczajacemu przystuguje gestia
migdzynarodowym : ; p ubezpieczeniowa zgodnie z kontra-
L Ubezpieczen Ergo Hestia S.A P g
( morskim i ( STU Ergo Hestia S.A.) ktem handlowym, zgloszone na dany
ladowym) g o rok kalendarzowy tj. wyroby gotowe
i surowce, maszyny, urzadzenia oraz
materiaty przewozone na ryzyko
Ubezpieczajacego w transporcie
kolejowym, samochodowym, wodnym
i kombinowanym.
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4.

10.

11.

ubezpieczenie
utraty zysku w
nastepstwie pozaru i
innych zdarzen
losowych

ubezpieczenie
sprzetu
elektronicznego

ubezpieczenie
mienia od pozaru i
innych zdarzen
losowych

ubezpieczenie od
kradziezy z
wlamaniem i
rabunku

ubezpieczenie
nastgpstw
nieszczgsliwych
wypadkow

umowa
ubezpieczenia
odpowiedzialnosci
cywilnej czlonkéw
zarzadu zakladow
chemicznych
,police” s.a.

ubezpieczenie
wojazer

ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
cywilnej

1193 880

Powszechny Zaktad
Ubezpieczen (PZU S.A.)

Towarzystwo Ubezpieczen i
Reasekuracji Warta S.A

Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen Ergo Hestia S.A
( STU Ergo Hestia S. A

126 215

Powszechny Zaktad
Ubezpieczen ( PZU S.A.)

5170972

Powszechny Zaktad
Ubezpieczen (PZU S.A.)

Towarzystwo Ubezpieczen i
Reasekuracji Warta S.A

Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen Ergo Hestia S.A
( STU Ergo Hestia S.A.)

21763

Powszechny Zaktad
Ubezpieczen ( PZU S.A.)

139 125

Powszechny Zaktad
Ubezpieczen ( PZU S.A.)

4575

Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen Ergo Hestia S.A

1542

Powszechny Zaktad
Ubezpieczen ( PZU S.A.)

1535000

Powszechny Zaktad
Ubezpieczen (PZU S.A.)

Towarzystwo Ubezpieczen i
Reasekuracji Warta S.A
Sopockie Towarzystwo

Ubezpieczen Ergo Hestia S.A
( STU Ergo Hestia S.A.)

Ubezpieczenie obejmuje straty zysku
brutto oraz zwigkszone koszty
wytwarzania spowodowane przerwami
lub zaktdceniami w prowadzone;j
przez Ubezpieczajacego dziatalno$ci
gospodarczej, bedace nastgpstwem
szkody w majatku Z.Ch. ,,Police”S.A.
za ktora Ubezpieczyciele przyjeli
odpowiedzialno$¢ na podstawie OWU
mienia od pozaru i innych zywiotow.

Stacjonarny i przeno$ny sprzgt
komputerowy stanowiacy wlasnosé
lub bedacy w posiadaniu Ubezpie-
czajacego wg KST o ile wprowadzony
zostat do ewidencji srodkow trwatych.

Ogien, uderzenie pioruna eksplozja,

upadek statku powietrznego, huragan,

powddz, sptyw waod po zboczach,
opady atmosferyczne, grad, $nieg,
deszcz nawalny osunigcie si¢ ziemi,
zapadanie si¢ ziemi, lawina,
nastgpstwa szkod wodociagowych
w tym zalania przez instalacje
przeciwpozarowe i cieptownicze,
uderzenie pojazdu, uszkodzenie,
skazenie lub zanieczyszczenie mienia
w zwigzku ze zdarzeniami objgtymi
ochronag.

Srodki obrotowe, mienie 0s6b
trzecich w celu wykonania ustugi,
mienie pracownicze, srodki trwate
i niskocenne,gotowka od kradziezy
z wlamaniem z lokalu, gotéwka od
rabunku w lokalu, dewastacja i szyby
i inne przedmioty szklane od
stluczenia.

Swiadczenia podstawowe, koszty
leczenia,

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej cztonkow Zarzadu Zaktadow
Chemicznych ,,Police” S.A.

Kompleksowe ubezpieczenie w
podrézy zagranicznej — koszty
leczenia i assistance, ubezpieczenie
nastgpstw nieszczgsliwych wypadkow,
ubezpieczenie bagazu, OC w zyciu
prywatnym.

Ubezpieczenie odpowiedzialno$ci
cywilnej zwiazanej z prowadzeniem
dziatalnosci i posiadaniem mienia oraz
wprowadzeniem produktu do obrotu
zgodnie z zatacznikami do Polisy.

Limit odpowiedzialnosci
- 10 000 000,- zt

MIEJSCE
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12. ubezpieczenie 58 500 Powszechny Zaktad Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
odpowiedzialnosci Ubezpieczen (PZU S.A.) cywilnej zwigzanej z prowadzeniem
cywilnej . L. dziatalno$ci i posiadaniem mienia
Towarzystwoll..lbezpleczen 1 |, rozszerzeniem o
Reasekuracji Warta S.A , .
- szkody wyrzadzone w §rodowisku
naturalnym
- szkody na osobach pracownikow
z tytulu wypadkow przy pracy.
Limit odpowiedzialno$ci
- 80 000 000,- zt
13. ubezpieczenie 6 673 Towarzystwo Ubezpieczen i | Kadlub i Maszyny — Ryzyka morskie
kadlubéw i maszyn Reasekuracji Warta S.A. Odpowiedzialno$é¢ Cywilna Armatora
— ryzyka morskie oc
armatora
(straz -2)
14. ubezpieczenie 6 673 Towarzystwo Ubezpieczen i | Kadlub i Maszyny — Ryzyka morskie
kadlubéw i maszyn Reasekuracji Warta S.A. Odpowiedzialno$¢ Cywilna Armatora
— ryzyka morskie oc
armatora
(motoréwka mot —
zch police 2)
15.] umowa generalna 69 316 Towarzystwo Ubezpieczen i Ube_zpiepzen_ia odpowigdzialnos’ci
ubezpieczen Reasekuracji ,,WARTA” S.A. | cywilngj posiadaczy pojazdow
komunikacyjnych mechanicznych.
oc, ac,nw Ubezpieczenia pojazdu od uszkodzen
i kradziezy autocasco.
Ubezpieczenia nastgpstw nieszczg-
sliwych wypadkow kierowcow
i pasazeréw. Ubezpieczenia
Assistance Polska

12. Postepowania przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym Emitent nie byt strong postepowan, ktorych fgczna wartosc
stanowitaby co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Spétki.

lll. Sytuacja finansowa Z.Ch. ,,Police” S.A. w 2009 roku

1. Oméwienie podstawowych wartosci ekonomiczno-finansowych prezento-
wanych w rocznym sprawozdaniu finansowym

Czynniki majace wptyw na uzyskany wynik finansowy

Na wyniki uzyskane przez Emitenta w 2009 roku decydujacy wptyw miat utrzymujacy sie przez
wiekszg czes¢ roku staby popyt na rynkach nawozowych. Wyrazniejsze symptomy poprawy
oraz powrotu stabilizacji pomiedzy popytem i podaza pojawity sie w IV kwartale 2009 roku.
Zatamanie koniunktury w segmencie nawozowym pociggato za sobg bardzo duze ostabienie
wynikow ze sprzedazy Spétki. Dominujacy udziat tej grupy produktowej w strukturze sprzedazy
powoduje, ze silny spadek dynamiki w obszarze nawozowym nie jest w petni niwelowany przez
przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw, co negatywnie odbija sie na tgcznym wyniku
finansowym Spoétki.

Czynniki majace wptyw na uzyskany przez Emitenta wynik finansowy:

= Silny wzrost pozycji konkurencji ze wschodu na krajowym rynku nawozoéw - producenci
posiadajacy witasne zrddta surowcowe (przede wszystkim dostep do soli potasowej) mieli
wieksze mozliwosci manipulowania ceng niz polscy producenci, zmuszeni kupowac
surowce po bardzo wysokich cenach, lub wstrzymacé zakupy.

= Utrzymujgce sie przez wiekszg czes¢ 2009 roku zachwianie relacji pomiedzy cenami
nawozow, a mozliwoscig nabywcza sektora rolnego (wysokie ceny nawozow przy
réwnoczesnie niskich cenach ptodéw rolnych) w istotny sposob ttumity popyt.
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= Wymuszona sytuacjg rynkowa, silna korekta krajowych cen nawozéw w IV kwartale 2009
— po niemal roku ekstremalnie wysokich cen nawozéw powrét do poziomu z roku 2007
(kilkudziesiecioprocentowe spadki); rynki swiatowe odnotowaty zatamanie cen nawozéw
fosforowych i potasowych juz na poczatku roku 2009 — trend utrzymywat sie praktycznie
przez caty 2009 rok, co istotnie wptywalo na niskg rentownos¢ wynikéw sprzedazy
zagraniczne;j.

= Niekorzystna sytuacja na rynku amoniaku utrzymujaca sie przez caty 2009 rok — pomimo
niewielkich wzrostéw w potowie roku, mozliwe do osiggniecia ceny na amoniak
wykluczaty jego efektywng, rentowng sprzedaz na duzg skale.

= Utrzymujgce sie wysokie ceny surowcow strategicznych — ceny soli potasowe;j
utrzymywalty sie na zaporowym poziomie przez niemal catg pierwsza potowe 2009 roku,
spadki zaczeto notowaé dopiero na przetomie lipca/sierpnia, przy czym poziom cen nadal
byt wysoki; ceny fosforytow zaczety spada¢ wczesniej (w kwietniu i maju), a skala korekty
byta zdecydowanie wyzsza, cho¢ poziom cen przez wszystkie trzy ostatnie kwartaty
2009 roku nadal pozostawat widocznie wyzszy niz w 2007 roku; jedynie w przypadku
siarki nastgpit powr6ét do cen sprzed okresu ekstremalnych wzrostéw notowanych
w 2008 roku — w 2009 ceny siarki ustabilizowaty sie na niskim poziomie.

= Niekorzystne relacje pomiedzy cenami gazu, gwarantowanymi przez krajowego dostawce
dla polskiej branzy chemicznej w ramach dtugoterminowych umow, a rynkowymi cenami
produktow wytwarzanych na bazie gazu, gtéwnie mocznika.

= Znaczne i dynamiczne zmiany w relacjach kurséw walut w ciggu niemal catego 2009 roku
wpltywaty, z jednej strony na poziom osigganych przychoddéw ze sprzedazy produktéw
(sprzedaz eksportowa i czesciowo krajowa — sprzedaz bieli — prowadzone sg w walutach)
oraz kosztow generowanych przez zakup surowcéw, z drugiej strony zas powodujace
zmiany wyceny oraz kosztow rozliczenia posiadanych przez Emitenta kontraktow
walutowych.

= Czasowe dostosowywanie wykorzystywania zdolnosci produkcyjnych Spétki w 2009 roku
— obnizenie dostepnosci produktéw.

= Rozszerzenie w 2009 roku oferty nawozéw wieloskladnikowych — w styczniu
wprowadzono do oferty wysokoazotowy nawéz NPK (POLIAZOT), w grudniu
wprowadzono na rynek dwuskfadnikowy nawdz NS (POLIFOSKA 21).

Ponadto istotnym czynnikiem, ktory korzystnie wptynat na uzyskany w 2009 roku przez Emitenta
wynik finansowy bylo zmniejszenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasow Spotki. Ze
wzgledu na wysoki poziom zapasow wystepujacy pod koniec 2008 roku (wycenianych powyzej
cen mozliwych do uzyskania na rynku) Emitent podjat decyzje o tworzeniu odpisow
aktualizujgcych warto$¢ zapasow w ciezar wyniku 2008 roku. Ze wzgledu na sukcesywne
zmniejszanie poziomu zapaséw w 2009 roku Emitent stopniowo odwracat odpis aktualizujacy
warto$¢ zapasow odcigzajgc w ciggu roku wynik operacyjny na kwote 141,4 min zi.

Silne zmniejszenie sie salda przychoddéw i kosztéw finansowych wynikato gtéwnie z znacznej
straty zanotowanej na instrumentach pochodnych w 2008 (-122,3 min z), w poréwnaniu
uzyskanym w 2009 roku zyskiem na instrumentach pochodnych w kwocie 3,7 min zt.

Reasumujac, w 2009 roku najsilniejszy wptyw na osiagniete przez Spotke wyniki miat trwajacy
prawie przez caly rok regres na rynku nawozowym, pociggajacy za sobg koniecznosé
ograniczania wykorzystania mocy produkcyjnych oraz istotne obnizanie cen kluczowych
produktéw Emitenta. Spotka zmuszona zostata do zmniejszenia wykorzystania swoich mocy
produkcyjnych w celu uptynnienia nagromadzonych jeszcze w okresie koniunktury zapaséw
surowcow i wyrobow gotowych.
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Pozycja rachunku wynikéw (mln z}) 2009 2008 Zmiana Zmiana
nom.
Przychody netto ze sprzedazy 1487,2 2 402,0 -914,8 -38%
Koszty wlasny sprzedazy 1701,9 2 060,9 -358,9 -17%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy -214,8 341,1 -555,9 -
Koszty sprzedazy 44,6 66,4 21,8 -33%
Koszty ogblnego zarzadu 84,7 95,8 -11,1 -12%
Zysk (strata) ze sprzedazy -344,1 178,9 -523,0 -
Pozostate przychody / koszty operacyjne -64,0 -7,2 -56,8 -
EBIT -408,1 171,7 -579,8 -
Amortyzacja 78,2 64,8 13,4 21%
EBITDA -329,9 236,5 -566,4 -
Przychody/Koszty finansowe -4,1 -128.4 124,3 -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -412,2 434 -455.5 -
Podatek dochodowy 14,8 13,3 1,4 11%
Cze$¢ biezaca -4,9 48,5 -53.,5 -
Cze$¢ odroczona 9,8 -35,2 45,0 -
Zysk (strata) netto -426,9 30,0 -457,0 -

Struktura kosztéw rodzajowych

Spotka monitoruje koszty wg miejsca powstania. W 2009 nastgpita znaczaca obnizka kosztéw
zaleznych od Emitenta: koszty ustug obcych zmniejszono o 160,1 min zt (gtéwnie ustug
remontowych), koszty wynagrodzen i pochodnych o 57,3 min zt.

Struktura kosztéw w ukladzie 2009 2008 Zmiana Zmiana
rodzajowym (mln z}) nom.
Amortyzacja 78,2 64.8 134 20.7%
Zuzycie materiatow i energii 10354 1719,0 -683,6 -39,8%
Ustugi obce 202,9 363,0 -160,1
Wynagrodzenia, narzuty i poz. §wiadczenia 187,0 2443 -57,3 -23,5%
Podatki i optaty 50,6 59,7 -9,1 -15,2%
Pozostate koszty rodzajowe -111,1 129,5 -240,6 -
Razem 1443,0 2 580,3 -1137,3 -44,1%
Struktura kosztéw zuzycia materiatéw i energii:
Wyszczegdlnienie (mln z}) 2009 2008 Z::)l::lna Zmiana
Gaz 259,3 4252 -165,9 -39,0%
Sél potasowa 270,7 331,5 -60,6 -18,3%
Fosforyty 208,7 3953 -186,6 -47.2%
Energia 87,7 97,3 -9,6 -9,9%
Wegiel 74,6 56,7 17,9 31,6%
Siarka 20,5 164,3 -143,8 -87,5%
Szlaka tytanowa 20,3 18,8 1,5 8,0%
Ilmenit 28,0 20,1 7,9 39,3%
Inne 65,6 209,8 -144,2 -68,7%
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Charakterystyka aktywoéw i pasywoéw

W badanym okresie warto$¢ aktywoéw Spotki spadta do 1202,6 min zt z 1818,3 min z
w 2008 roku (33,9%). Stan aktywéw trwatych ulegt zmniejszeniu o 90,1 min zt (10%), co
spowodowane byto:

= wynikiem testu na utrate wartosci aktywow trwatych skutkujgcego zwiekszeniem odpisu
aktualizujgcego na kwote 44,1 min zi,

= relatywnie niskimi naktadami inwestycyjnymi (47, 8min zt) w poréwnaniu z amortyzacjg
(78,2 min zt).

Istotne zmiany zaszly w aktywach obrotowych Spétki. W 2009 roku ich stan zostat zmniejszony
0 5257 min zt (57,2%) i dotyczyt zasadniczo zapasow (spadek do poziomu 189,7 min z
z poziomu 607,9 min zt na koniec 2008 roku). W analizowanym okresie nastgpito réwniez
zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o 86,8% (do poziomu 15,8 min zt
z wartosci 119,2 min zt na koniec 2008 roku).

Wybrane aktywa (min z1) 2009 2008 ZI‘:)';“a Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 702,0 781,4 -79,4 -10,2%
Warto$ci niematerialne 3,9 4,7 -0,8 -17,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 28,0 27,5 0,5 1,8%
Inwestycje w jednostkach
zaleznych i stowarzyszonych 35,3 343 1 2,9%
Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 35,1 45,0 -9,9 -22,0% 7
Dhugoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 0,6 1,6 -1 -62,5% _
Nalezno$ci handlowe oraz
pozostate nalezno$ci 3,7 42 -0,5 -11,9%

Aktywa trwale 808,6 898.6 -90 -10,0%
Zapasy 189,7 607.,9 -418.2 -68,8%
Nalezno$ci handlowe oraz
pozostate nalezno$ci 188.4 1903 -1,9 -1,0%
Pochodne instrumenty
finansowe 0,1 2,2 -2,1 -95,5% 7
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 15,8 119,2 -103,4 -86,7%

Aktywa obrotowe 394,0 919,7 525,7 133,4%

Razem Aktywa 1202,6 1818,3 615,7 51,2%

Istotne zmiany po stronie pasywow bilansu w badanym okresie:

» spadek poziomu kapitatu wtasnego Spétki o 426,9 min zt (45,1%) z tytutu poniesionej
straty w 2009 roku,

» spadek poziomu zobowigzan ogdtem o 188,8 min zt (21,6%),

= stan zobowigzan dtugoterminowych ulegt zmniejszeniu o 26,4 min zt (19,5%), co
spowodowane byto zmniejszeniem stanu rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne
oraz pozostatych rezerw,

» warto$¢ bilansowa zobowigzan krétkoterminowych spadia o 162,4 min zt (22,9%),

» spadek zobowigzan krotkoterminowych dotyczy: kredytow bankowych (71,7 min zi),
pochodnych instrumentéw finansowych (101,4 min zt), biezacego podatku dochodowego
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(44,7 min zt) oraz rezerw (13,5 min zt). W 2009 roku nastgpit wzrost zobowigzan
handlowych oraz pozostatych zobowigzan, co w gtéwnej mierze zostato spowodowane
zwiekszeniem zobowigzan wobec PGNIG z tytutu dostaw gazu.

Wybrane pasywa (min zl) 2009 2008 ZI‘::)‘;“*‘ Zmiana

Kapital wlasny S19,0 945,9 4269 | 45,1%

Zobowiazania handlowe oraz

pozostate zobowiazania 15,3 16,5 2l 3%

Zobowiazania z tyt. $wiadczen

emerytalnych i podobnych 47,2 61,2 -14,0 -22,9%

Rezerwa na pozostate

zobowiazania 41,8 55,0 -13,2 7 -24,0%

Zobowiazania finansowe z tytutu

leasingu 4,8 2,7 2,1 77,8%
Zobowiazania dlugoterminowe 109.1 135,5 -26,4 -19.5%

Zobowigzania handlowe oraz

pozostate zobowiazania 4489 379,9 69,0 7 18,2% 7

Kredyty bankowe 75 1452 I . 49.4%

Zobowiazania z tyt. $wiadczen

emerytalnych i podobnych 5,6 6,2 0,6 | -9,7%

Rezerwa na pozostate

zobuwiaafnia 13.8 273 35 “A95%

Zobowiazania z tytulu biezacego

podatku dochodowego 4,9 49,6 -44.7

Pochodne instrumenty finansowe 27,2 128,6 -101,4

Zobowiazania finansowe z tytutu

leasingu 0,5 0,1 0,4 400,0%
Zobowiazania krotkoterminowe 574,5 736,9 -162,4 , -22,0%
Razem zobowigzania 683,6 8724 -188,8 -21,6%
Razem Pasywa 1202,6 1818,3 -615,7 -33,9%

Pozycje pozabilansowe zostaty opisane szczegdétowo w nocie nr 24 Jednostkowego
sprawozdania finansowego.

Analiza wskaznikowa
Rentownosé

Utrzymujaca sie od IV kwartatu 2008 roku niekorzystna sytuacja na rynkach nawozowych
znalazta odzwierciedlenie w ujemnym poziomie wyniku finansowego w 2009 roku. W efekcie
poniesionych strat wartosci wskaznikow rentownosci liczonych w relacji do przychoddw, majatku
oraz kapitatow Spdtki przyjety wartosci ujemne.

Wskazniki rentownosci 2009 2008
Rentownos$¢ netto -28,7% 1,3%
Marza EBIT -27,4% 7,1%
Marza EBITDA -22,2% 9,8%
Zyskownos¢ majatku (ROA) -28,3% 1,9%
Zyskowno$¢ kapitatu (ROE) -45,1% 3,3%
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Definicje wskaznikéw:
Rentownos¢ netto = Zysk (strata) netto / Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow
Marza EBIT = Zysk operacyjny (EBIT) / Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow

Marza EBITDA = Zysk operacyjny (EBIT) + Amortyzacja / Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materiatow

Zyskownos$¢ majatku (ROA) = Zysk (strata) netto / Aktywa ogotem (stan pocz. + stan konc.)/2
Zyskownos¢ kapitatu (ROE) = Zysk (strata) netto / Kapitat wtasny bez zysku roku obrotowego

Ptynnosc¢

W 2009 roku Emitent zanotowat istotny spadek wskaznikow ptynnosci. Zwigzane to byto
z szybszym spadkiem poziomu zapasow oraz $rodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentow,
w poréwnaniu z tempem spadku zobowigzan krétkoterminowych.

W celu zapewnienia ciggtosci dostaw Spétka prowadzi aktywng polityke dostosowania
strumienia biezacych pfatnosci do mozliwo$ci ich regulowania, stosujgc instrumenty takie jak
przedptaty dla odbiorcow, a takze stara sie doprowadzaé do okresowego odroczenia w czasie
termindéw pfatnosci czesci swoich zobowigzan. Szczegdtowy opis dziatan w zakresie poprawy
sytuacji ptatniczej Emitenta jest zamieszczony w rozdziale V. Oceny i prognozy Z.Ch. ,Police”
S.A. dotyczace prowadzonej dziatalnosci, pkt. 1.

Wskazniki pltynnosci 2009 2008
Wskaznik ptynnosci | 0,69 1,25
Wskaznik ptynnosci 11 0,36 0,42
Wskaznik ptynnosci 111 0,03 0,16

Definicje wskaznikéw:
Wskaznik ptynnosci | = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci Il = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania kréotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci Il = $rodki pieniezne | ekwiwalenty plus pochodne instrumenty finansowe /
zobowigzania krétkoterminowe

Efektywnos$é gospodarowania

W 2009 roku wartosci wskaznikow efektywnosci gospodarowania ulegly pogorszeniu,
w stosunku do 2008 roku. Wzrost wartosci wskaznika rotacji zapasow zostat spowodowany
wyzszg dynamikg spadkowg zapasow (69%) niz kosztéw sprzedanej produkcji (17,3%).
W ujeciu nominalnym w 2009 roku warto$¢ zapaséw zostata obnizona do poziomu 189,7 min z
z poziomu 607,9 min zt na koniec 2008 roku. W poréwnaniu z 2008 rokiem zostat wydtuzony
cykl rotacji naleznosci. Wynikato to ze znaczacego spadku przychodéw w 2009 roku w stosunku
do 2008 roku. Wydtuzenie cyklu rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wynikato gtéwnie ze
wzrostu zadtuzenia wobec PGNIG.

Wskazniki efektywnoS$ci zarzadzania (dni) 2009 2008
Rotacja zapasow w dniach 86 71
Rotacja naleznosci w dniach 15 13
Rotacja zobowiazan w dniach 70 42

Definicje wskaznikéw:

Rotacja zapasow = [Stan zapaséw (poczgtek + koniec) okresu / 2 * liczba dni w okresie] / [Koszty
wytworzenia sprzedanych produktow + warto$c¢ sprzedanych towardéw i materiatow]
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Rotacja naleznosci = [(Stan naleznosci z tyt.dost. i ustug (poczatek + koniec) okresu / 2 * liczba dni
w okresie] / Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

Rotacja zobowigzan = [Stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug ( poczatek + koniec) okresu / 2 * liczba dni
w okresie] / [Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw + warto$c¢ sprzedanych towaréw i materiatow]

Zadtuzenie

Poziom zobowigzan ogotem Spotki w 2009 roku zostat obnizony o 188,8 min zt (21,7%).
Jednoczes$nie, Spétka poniosta strate netto (426,9 min zt), co skutkowato obnizeniem wartosci
kapitatu wtasnego, w stosunku do 2008 roku. W rezultacie spadku kapitatu wtasnego nastgpit
wzrost wartosci wskaznikow zadtuzenia: ogdlnego oraz kapitatu wlasnego, a warto$¢ wskaznika
pokrycia majatku kapitatami wtasnymi ulegta obnizeniu do 43,1%.

Wskaznik zadluzenia 2009 2008
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 56,8% 48,0%
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 131,7% 92,2%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wlasnymi 43,2% 52,0%

Definicje wskaznikéw:
Wskaznik zadtuzenia ogélnego = Zobowigzania ogbétem / Pasywa ogétem
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = Zobowigzania ogétem / Kapitaty wtasne

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi = Kapitaty wtasne / Aktywa ogdétem

2. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek oraz
o poreczeniach i gwarancjach

Emitent korzystat w roku 2009 z kredytéw odnawialnych w rachunku biezgcym w ramach limitow
przewidzianych w zawartych wczesniej umowach kredytowych.

Wszystkie kredyty sa zawarte na warunkach rynkowych (réwniez w odniesieniu do banku
PKO BP S.A., w ktérym Skarb Panstwa posiada istotny poziom kontroli wlasnosci). Skarb
Panstwa sprawuje kontrole nad Spdtkg i w tym rozumieniu bank ten nalezy traktowaé jako
podmiot powigzany.

Umowy kredytowe z poszczegdlnymi bankami zawarte sg w formie limitdw kredytowych
wielocelowych, okreslonych w walucie polskiej.

Wykorzystanie limitéw kredytowych moze nastepowac w formie:
= odnawialnego kredytu w rachunku biezgcym w walucie polskiej,
= odnawialnego kredytu obrotowego w walucie PLN, EUR, USD lub CHF,
» nieodnawialnego kredytu obrotowego w walucie PLN, EUR, USD lub CHF,

= udzielenia gwarancji wlasnych w obrocie krajowym.

Nazwa podmiotu Wielkos$¢ limitu
. . Status
finansujacego / typ kredytowego Termin splaty | | dytu
kredytu (w tys. z})

PKO BP §.A. kredyt 70 000,00 31.012010. splacony
obrotowy nieodnawialny
PKOBP S.A./
wielocelowy limit
kredytowy w rachunku 82 000,00 30.06.2009 r. otwarty
biezacym
PEKAO S.A. / wielocelowy
limit kredytowy w rachunku 80 000,00 30.06.2010 1. otwarty
biezacym
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Na dzien 31.12.2009 r. Spétka wykorzystywata:

= kredyt odnawialny w rachunku biezacym w wysokosci 22,4 min zt w ramach limitu
w wysokosci 82 min zt udzielonego przez PKO BP S.A.,

= kredyt nieodnawialny obrotowy w wysokosci 37,1 min zt w ramach limitu w wysokosci
70 000 tys. zt udzielonego przez PKO BP S.A.

= kredyt odnawialny w rachunku biezacym w wysokosci 13,8 min zt w ramach limitu
w wysokosci 80 min zt udzielonego przez PEKAO S.A.

Wykorzystanie przyznanych limitéw kredytowych na dzien 31.12.2009 r. wynosito:
= w PKO BP 27,26% przyznanego limitu wielocelowego,
= w PKO BP 53,02% przyznanego limitu,
= w PEKAO S.A. 17,20% przyznanego limitu.

Zestawienie gwarancji udzielonych na rzecz Z.Ch. ,,Police” S.A.

Gwarant Tytul zobowigzania Kwota udzielonych gwarancji stan na dzien (tys. zl)

31.03.2009 | 30.06.2009 | 30.09.2009 | 31.12.2009

Platnosci z umowy gwarancji

Warta S.A. Gdynia 10 000 10 000 10 000 10 000
dlugu celnego

PEKAQ S.A. 1I1 O/ Ptatnosci dla PSE Operator S.A. 120 120 120 120

Szczecin Warszawa

Suma 10 120 10 120 10 120 10 120

Szczegotowa charakterystyka warunkéw kredytowych wykorzystywanych przez Spotke
kredytow w okresie sprawozdawczym znajduje sie w Rocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za 2009 rok (nota 19).

3. Ocena wykorzystania majatku produkcyjnego

W wyniku trwajgcej dekoniunktury na rynkach nawozowych, analizy trendéw rynkowych oraz na
podstawie faktycznego wykorzystania instalacji produkcyjnych w | pétroczu 2009 roku, Emitent
podjat w dniu 15 wrzeénia 2009 roku decyzje o optymalizacji mocy produkcyjnych. W wyniku
podjecia przedmiotowej decyzji nastgpito czasowe ograniczenie mocy wytworczych nawozéw
wielosktadnikowych (o ok. 31%), amoniaku (o ok. 50%), kwasu fosforowego (0 23%) i kwasu
siarkowego (0 31%). Harmonizacja mocy produkcyjnych jest elementem realizowanego
Programu restrukturyzaciji Spofki.

W zwigzku z obserwowanym w IV kwartale 2009 roku ozywieniem na rynku nawozowym
Emitent zdecydowat na poczatku 2010 roku o uruchomieniu czasowo zatrzymanych linii
produkcyjnych nawozéw wielosktadnikowych oraz jednej z czasowo zatrzymanych linii
produkcyjnych kwasu fosforowego. Decyzja ta pozwolita na petne wykorzystanie zdolnosci
produkcyjnych nawozéw  wielosktadnikowych z  odpowiednim dopasowaniem mocy
produkcyjnych pozostatych instalacji.

O powyzszych decyzjach Emitent informowat w raportach biezagcych nr 43/2009 z dnia
15.09.2009 roku, 5/2010 z dnia 11.01.2010 roku oraz 14/2010 z dnia 09.02.2010 roku.

Stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych Z.Ch ,Police” S.A. w poszczegodlnych
kwartatach 2009 roku.
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Rzeczywista
. Zdolnos.c Wielkosé produkcji Stopien wykorzyst-anla zdolnosci
odzaj produkcyjna tvs. t produkcyjnych
instalacji (tys. ton) (tys. ton)
I-MIkw [odIVkw| Tkw 1 kw 1T kw IV kw Rok I kw I kw I kw IV kw Rok
2009 2009* 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009
kwas siarkowy 1300 900* 61,8 50,1 94,5 114,0| 3204 | 19,0% | 154% | 29,1% | 50,7% | 28,5%
biel tytanowa 40 40 8,85 8,8 9,8 8,7 36,4 | 88,0% | 88,5% | 98,4% | 88,6% | 90,9%
kwas fosforowy 488 372%* 47,8 29,5 41,0 52,0 170,2| 39,1% | 24,2% | 33,6% | 55,9% | 38,2%
gg‘é’:"mem‘an 4 4| 157,0| 157,0] 191,0| 2060 | 7100 157% | 157% | 19,1% | 20,6% | 17,8%
nawozy NP 321 160* 394 6,5 35,2 33,0 114,1| 49,1% 8,1% | 43,9% | 82,3% | 45,8%
nawozy NPK I 507 507 73,0 69,3 54,4 91,6 | 2884 | 57,6% | 54,7% | 42,9% | 72,4% | 56,9%
nawozy NPK II 539 269* 61,4 32,9 28,6 52,5 175,3| 45,5% | 24,4% | 21,2% | 77,9% | 42,3%
amoniak 560 280* 73,5 63,3 444 66,0 | 247,2| 52,5% | 452% | 31,7% | 94,3% | 55,9%
mocznik 400 400 93,9 85,8 53,8 80,7 314,3| 93,7% | 85,8% | 53,8% | 80,7% | 78,6%

* Rzeczywista zdolno$é produkcyjna wybranych instalacji w IV kwartale 2009 r. uwzglednia optymalizacje mocy produkcyjnych.

4. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Dziatalnos¢ Spotki narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego, w tym najistotniejsze sa:
e ryzyko rynkowe,
e ryzyko utraty ptynnosci,

e ryzyko kredytowe.
Spoétka podejmuje dziatania zmierzajace do identyfikacji, pomiaru ekspozycji oraz okreslenia
sposobu postepowania z ryzykiem w celu ograniczenia jego wptywu na gospodarke finansowa.

W ramach struktury organizacyjnej utworzona zostata komérka odpowiedzialna za zarzadzanie
ryzykiem, okreslenie strategii oraz przygotowywanie i wdrazanie procedur wspierajacych ten
proces. Szczegdtowy opis zarzadzania ryzykiem finansowym jest zawarty w Sprawozdaniu
finansowym za 2009 rok (nota 5).

5. Wyszczegdlnienie pomocy finansowej taczenie z gwarancjami, otrzymanej od
Skarbu Panstwa oraz zobowigzan podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu
Spotki

Na koniec 2008 r. zostaty zrealizowane i rozliczone ponizsze projekty:

= Projekt 1 ,Zagospodarowanie odpadow przemystowych poprzez budowe instalacji
do suszenia siarczanu”. Warto$¢ catego przedsiewziecia zamkneta sie kwotg
16 518 tys. zt.

= Projekt 2 ,Dostosowanie przedsiebiorstwa do wymogéw pozwolenia
zintegrowanego poprzez zakup rur katalitycznych”

= Projekt 3 ,Zastgpienia stacji redukcji gazu ziemnego pierwszego stopnia
rozprezaczem turbinowym” w Zaktadzie Azotowym.

= W finalnej fazie jest realizacja Projektu 4 ,Termiczne odgazowanie wegla”,
polegajacy na budowie prototypu pieca wraz 2z niezbednymi badaniami
udoskonalajgcymi do termicznego odgazowania wegla. Projekt dofinansowany jest
w ramach projektu celowego ,lnicjatywa Technologiczna” decyzjg Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 07.08.2008 r. Catkowity koszt inwestycji 3,7 min zi,
dofinansowanie projektu 1,8 min zt, co stanowi 45% kosztéw kwalifikowanych.
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W 2009 r. wplyneta ostatnia faza dofinansowania 146 tys. zi. Inwestycja jest
czesciowo zakonczona.

(tys. zt)
Calkowite naklady | Naklady na realizacje
Proiekt na realizacje Projektow Dofinansowanie
roje Projektow (Koszty Projektow
(wg umowy) kwalifikowane)

1 16 500 16 500 7 500

2 12 331 11 639 4500

3 7918 7 669 3 835

4 4040 4040 1818

Razem 40 789 39 848 17 653

6. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Decyzjg Zarzadu Spoétka odstgpita od publikacji prognozy na 2009 rok. Przyczyng takiego
stanowiska bylo utrzymywanie sie trudnych do przewidzenia zmian na rynkach produktéw
i surowcow, od ktorych Spoétka jest silnie uzalezniona. Zmiany te rzutujg w istotny sposéb na
uzyskiwane wyniki finansowe. W 2zwigzku z powyzszym prognozowanie podstawowych
wielkosci ekonomicznych bytoby obarczone duzym ryzykiem, a ich publikacja mogtaby
prowadzi¢ do btednych decyzji inwestycyjnych potencjalnych inwestorow.

7. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywoéw z emis;ji
W okresie sprawozdawczym Emitent nie dokonywat emisji akciji.

Wptywy pochodzace z publicznej emisji akcji serii B w roku 2005, nie wydatkowane dotychczas
na zadania inwestycyjne opisane w prospekcie emisyjnym byly lokowane w instrumenty
finansowe bez ryzyka rynkowego: lokaty bankowe w renomowanych instytucjach finansowych
oraz papiery warto$ciowe emitowane przez rzad RP (transakcje typu repo).

W dniu 11 marca 2009 r. wobec przesunigecia terminu rozpoczecia realizacji czesci inwestyciji
Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. podjat decyzje o przeznaczeniu potowy niewykorzystanych
dotychczas srodkéw pozyskanych z publicznej oferty akcji serii B w kwocie 37.500 tys. zt na
tymczasowe zasilenie kapitatu obrotowego Spotki. Docelowo $rodki te zostang przeznaczone na
realizacje celéw inwestycyjnych opisanych w prospekcie emisyjnym z uwzglednienie zmian,
ktére Zarzad podat do publicznej wiadomosci.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 7/2009 z dnia 12 marca 2009 r.
8. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

W 2009 roku Emitent nie udzielat pozyczek, poreczen i gwarancji.

IV. Oceny i prognozy Z.Ch. ,,Police” S.A. dotyczace prowadzonej
dziatalnosci.

1. Biezaca i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

W 2009 roku Spotka nadal odczuwata skutki globalnego kryzysu na rynkach finansowych oraz
zatamania rynkow nawozowych. Niekorzystna sytuacja na rynkach nawozéw m.in. spadek
obrotow Spotki oraz straty na podstawowej dziatalnosci znalazly odzwierciedlenie
w pogorszeniu ptynnosci finansowej Spotki.

W 2009 roku w efekcie zmniejszenia poziomu zapaséw oraz srodkéw pienieznych odnotowano
znaczacy spadek aktywow obrotowych. Jednoczesnie, zostat zmniejszony stan zobowigzan
krotkoterminowych, w szczegdlnosci: pochodnych instrumentéw finansowych, kredytéw
bankowych oraz zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego.
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Struktura naleznosci handlowych na dzien 31.12.2009 roku wykazanych w oparciu o stopien
ryzyka spfaty.

Wyszczegdlnienie Naleznos$ci przeterminowane Naleinosci
L aleznoSci
(tys. zl) Naleznosci od 6 handlowe
niewymagalne do3 od3do6 do 12 powyzej 1
miesiecy | miesiecy . roku razem
miesiecy
Naleznosci o
matym ryzyku 52199 3400 73 0 55672
Naleznosci o
$rednim ryzyku 5096 39 5135
Naleznos$ci o duzym
ryzyku 1146 1079 275 4714 28 429 35643
Odpisy
aktualizujace -413 -259 -274 -4 455 -27 100 -32 501
Pozostali klienci 10 251 482 12 10 745
Odpisy
aktualizujace
Naleznosci lacznie 68 692 5000 360 4714 28 429 107 195
Odpisy
aktualizujace -413 -259 -274 -4 455 -27 100 -32 501

Struktura wybranych pozycji zobowigzan krétkoterminowych na dzien 31.12.2009 roku.

MIEJISCE  INNOWACIE

Wyszczegoélnienie (tys. zl) Do 3 Od3do12| Od1do Powyzej Blezqc,a}
.o - wartos¢
miesigcy miesigcy 5 lat 5 lat bilansowa
Kredyty bankowe 73530, 4 | 73 530
Pochodne instrumenty
finansowe 7 456 16 569 317 27200
Zobowigzania handlowe
i pozostate 440 710 181 8019 448 910
Lacznie 448 166 90 280 11 194 549 640
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Ksztaltowanie kapitatu obrotowego Spoétki w poszczegolnych kwartatach 2009 roku przedstawia

ponizsza tabela.

Stan na dzien:

Wyszczegodlnienie (mln z)

31.12.08 31.03.09 30.06.09 30.09.09 31.12.09
Aktywa Obrotowe 919,7 770,6 544,8 458,3 394,0
Zapasy 607.,9 380,7 263,8 254.,6 189,7
Materiaty 2540 137,5 81,3 61,7 65,9
Potprodukty i produkcja w toku 105,4 100,6 77,9 71,9 58,2
Produkty gotowe 2427 142.5 104,5 1194 48,9
Towary 5,8 0,2 0,2 1,6 16,8
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci 190,3 248 4 219,0 1783 188,4
Pochodne instrumenty finansowe 2,2 0,5 0,1 0,1 0,1
Naleznosci z tytulu  podatku
dochodowego 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 119,2 141,1 61,9 25,4 15,8
Zobowiazania Krétkoterminowe 736,9 7494 576,4 583,1 574,5
Zobowigzania  handlowe  oraz
pozostate zobowiazania 379,9 389,8 257,1 315,4 4489
Kredyty i pozyczki 1452 94,4 1324 168,2 73,5
Zobowiazania finansowe z tytulu
leasingu 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5
Pochodne instrumenty finansowe 128.6 183.4 134,1 76,5 27,2
Zobowiazania z tytulu biezacego
podatku dochodowego 49,6 493 29,8 0,0 49
Zobowiazania z tytulu $wiadczen
emerytalnych i podobnych 6,2 6,2 6,7 6,7 5,6
Rezerwy na pozostate
zobowigzania 27,3 26,2 16,1 16,2 13,8
Kapital Obrotowy 182,8 21,2 -31,6 -124,8 -180,5

Dynamike sytuacji ptynnosciowej Spotki ilustrujg przedstawione ponizej wskazniki ptynnosci.

Stan na dzien:

31.12.08 31.03.09 30.06.09 30.09.09 31.12.09

Wskaznik biezacej ptynnosci 0,69
1,25 1,03 0,95 0,79

Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,42 0,52 0,49 0,35 0,36
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W 2009 roku Spotka kontynuowata dziatania zainicjowane w koncu 2008 roku polegajace m.in.
na ograniczeniu kosztéw statych do niezbednego minimum (remontéw i eksploatacji, kosztow
pracy) oraz podjeta szereg dziatan w celu monitorowania ptynnosci w sposob ciagty.

Celem zapewnienia biezacej sytuacji finansowej Spoétka:
= wykorzystywata dostepne linie kredytowe,

» realizowata strategie dopasowania wielkosci zakupéw do potrzeb produkcyjnych
(utrzymywata zapasy surowcowe na minimalnym poziomie zapewniajgcym ciggtosé
produkcji),

= dostosowywata poziom wykorzystywania zdolnosci produkcyjnych do mozliwosci
sprzedazowych,

= prowadzita polityke sprzedazowg pozwalajacg w krotkim okresie czasu reagowaé na
ewentualne zmiany popytu,

= biezgco negocjowata warunki i terminy sptaty zobowigzan z dostawcami podstawowych
surowcow oraz instytucjami publicznymi,

» prowadzita na biezgco negocjacje z instytucjami finansowymi, w celu zwiekszenia
mozliwosci finansowania biezacej dziatalnosci operacyjnej,

= prowadzita biezacy monitoring posiadanych otwartych pozycji walutowych, w celu
uzyskania najkorzystniejszych efektow finansowych w momencie ich zamykania,

= ograniczyta wydatki inwestycyjne do poziomu minimalnego zapewniajgcego utrzymanie
majatku produkcyjnego w gotowosci.

Jednym z czynnikéw determinujgcych uzyskanie przez Spotke trwatej poprawy sytuacji
finansowej oraz efektywne wdrozenie Programu Restrukturyzacji jest pozyskanie zewnetrznego
finansowania. Z.Ch. ,Police” S.A. zaangazowane byly w projekt pozyskania dodatkowego
finansowania z PKO BP w oparciu o poreczenie wydane przez Agencje Rozwoju Przemystu
S.A. (ARP). Jednak utrzymujacy sie kryzys w branzy nawozowej znalazt swoje odzwierciedlenie
w stabych wynikach finansowych Spétki. W takiej sytuacji zaistniaty przestanki do
zakwalifikowania Spétki do kategorii podmiotéw zagrozonych w rozumieniu prawa o pomocy
publicznej. Analiza potencjalnych ryzyk i korzysci dla Z.Ch. ,Police” S.A. spowodowata zmiane
Sciezki postepowania, tj. odejscie od projektu kredyt plus poreczenie i wybdr koncepcji
bezposredniej pozyczki z ARP S.A. Istotnym aspektem, ktéry przewazyt o tym, ze wybrana
zostata druga mozliwos¢ jest fakt, iz pozyczka na kwote 150 min zt bedzie akceptowana przez
Komisje Europejska. W zwigzku z tym nie bedzie istniato zagrozenie zakwalifikowania pozyczki
jako niedozwolonej pomocy publicznej. Z.Ch. ,Police” S.A. ztozyly w dniu 07.12.2009 r. wniosek
do ARP S.A. o udzielenie indywidualnej pomocy na ratowanie w formie pozyczki w kwocie
150 min zt. Przedmiotowy wniosek zostat pozytywnie rozpatrzony przez Zarzad Agencji
Rozwoju Przemystu S.A.

Z uwagi na oczekiwane zgody Pozyczkodawcy oraz uzyskanie przedmiotowej notyfikaciji
pozyczki w Komisji Europejskiej, srodki pomocowe nie zostaly dotychczas uruchomione.
Przewidywany okres na jaki pomoc ma by¢ udzielona wynosi maksymalnie 6 m-cy. W 2010 roku
Emitent zamierza wystgpi¢ o prolongate sptaty udzielonej pomocy i zwréci¢ sie z wnioskiem
0 pomoc na restrukturyzacije.

W efekcie prowadzonych negocjacji Emitent porozumiat sie z jednym ze swoich gtéwnych
dostawcéw - Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. w sprawie przesuniecia na
koniec czerwca 2010 roku terminu ptatnosci kwoty gtéwnej zadtuzenia z tyt. dostaw paliwa
gazowego powstatej w 2009 roku (128,8 min zt bez odsetek). W wyniku zawartego
porozumienia Spotka uzyskata czas na pozyskanie wnioskowanej w Agencji Rozwoju Przemystu
S.A. pozyczki na ratowanie oraz przygotowanie nowego Programu restrukturyzacji
uwzgledniajgcego wymogi stawiane podmiotom ubiegajgcym sie o dofinansowanie na
restrukturyzacje.

Spétka posiada rowniez wymagalne zobowigzania publicznoprawne w kwocie gtéwne;j

23,3minzt. Jednak z uwagi na trwajacy proces notyfikacji przez Komisje Europejska
wnioskowanej pozyczki na ratowanie, wszelkie dziatania zmierzajgce do ustalenia nowych
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terminébw sptaty zobowigzan publicznoprawnych zostaty wstrzymane. Istnieje ryzyko
wystagpienia z roszczeniem natychmiastowej sptaty wymagalnych z tego tytutu zobowigzah.
2. Przewidywany rozwoj Spofki.

Z.Ch. ,Police” S.A. sg jednym z najwiekszych krajowych producentéw amoniaku i mocznika,
a takze najwiekszym krajowym producentem nawozéw wielosktadnikowych i jedynym krajowym
wytwoércg bieli tytanowej. Ponadto Emitent jest producentem szeregu pétproduktow
nieorganicznych, ktére sg przetwarzane w procesie produkcji na produkty koncowe. Ze wzgledu
na charakter wytwarzanych pétproduktéw i produktow Z.Ch. ,Police” S.A. zaliczajg sie do
wielkotonazowych producentéw nisko przetworzonych nieorganicznych produktéw chemicznych
i dziatajg na europejskim rynku wyrobéw chemicznych o charakterze masowym. Fakty te majg
wplyw na zatozenia strategii rozwojowej Spotki.

Przyjeta w 2008 roku strategia na lata 2008-2015 opiera sie na dwoch wartosciach:
= rozwoju dotychczasowych obszarow dziatalnosci
= nowych rynkach i nowych formach dziatalnosci

Strategia okresla nastepujaca wizje i misje Spoiki.

Wizja Spolki

Z.Ch. ,Police” S.A. to wiodacy koncern nawozowo — chemiczny w Europie Srodkowo -
- Wschodniej i Niemczech:

= niekwestionowany lider polskiego rynku nawozéw NPK z petng ofertg produktowa,
» silny gracz na najwiekszych rynkach NPK Europy Zachodniej (Niemcy, Francja),
= istotny gracz na europejskim rynku AdBlue,

= stawiajgcy na aktywny rozwdj w innych atrakcyjnych segmentach branzy chemicznej
w Europie Srodkowo — Wschodniej.
Misja Spotki

Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. umacniajg pozycje wiodacego koncernu nawozowo -
- chemicznego poprzez innowacyjno$c, doskonatosé operacyjng i zrbwnowazony rozwdj, dzieki
czemu zwiekszajg warto$¢ Spotki dla Akcjonariuszy oraz przyczyniajg sie do sukcesu swoich
Klientéw.

Strategia jest realizowana w pieciu gtéwnych obszarach:

= Nawozy
— wzmochnienie pozycji na polskim rynku nawozow,
— ekspansja na rynkach nawozowych Europy Zachodniej,
— modernizacja zdolnosci produkcyjnych.
= Biel tytanowa
— poprawa efektywnosci produkciji,
— poprawa dziatan komercyjnych.
= Rozwdj platformy logistycznej
= Nowe biznesy

— rozwoj nowych segmentow,
— aktywna strategia — pozyskiwanie partneréw do klastra chemicznego,
— rozwdj wspotpracy z ZA Putawy i PGNIG.

= Model operacyjny

— dostosowanie organizacji do wymagan Strategii,
— rozwoj obszaru B+R,
— optymalizacja struktury Grupy Kapitatowej.
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W roku 2010 priorytetowym dziataniem Spoétki bedzie powrét do wolumendw sprzedazy z roku
2007 i stopniowe zwiekszanie dynamiki sprzedazy w strategicznych segmentach rynku.
Planowana jest dywersyfikacja i rozszerzenie oferty asortymentowej o nowe produkty.

3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci

Czynniki zewnetrzne

Rynkowe

Czynnikiem, ktory najsilniej determinuje kierunki podejmowanych przez Spotke dziatah, zaréwno
handlowych jak i rozwojowych, jest biezaca i prognozowana sytuacja rynku krajowego
i globalnego. Kierunki rozwoju Spotki, decyzje o zmianach asortymentowych i w konsekwencji
koniecznych inwestycjach, zmianach struktury kierunkowej sprzedazy (ekspansja na nowe rynki,
rezygnacja z innych), koniecznych zmianach organizacyjnych i kadrowych, podejmowane sg
w oparciu o krotko- i sredniookresowe (w zaleznosci od perspektyw czasowych ewentualnych
projektow i przedsiewzie¢) prognozy trendéw makroekonomicznych oraz prognoz dot. rynkéw,
na ktérych Spotka operuije.

W najblizszej perspektywie, dziatania i rozwoj Spotki bedg realizowane uwzgledniajac
nastepujace czynniki rynkowe:

= Stabilizacja rynku nawozow wielosktadnikowych — spodziewany powr6t popytu, powolny
wzrost cen przed wiosennym sezonem 2010 roku; pozytywne trendy w popycie
odnotowano juz w ostatnim kwartale 2009 roku. Prognozuje sie, ze korzystne trendy
utrzymajg sie w 2010 roku.

= Stabilizacja rynku fosforytéw, z powolng tendencjg wzrostowg. W 2010 nie nalezy
spodziewa¢ sie drastycznych ruchéw cenowych (odmiennie niz w roku 2008 gdzie
nastapit gwattowny wzrost cen spowodowany w duzej czesci spekulacyjnym charakterem
dziatan handlowych). Od poczatku 2010 roku obserwuje sie powolny wzrost cen surowca
(po gwaltownym spadku w 2009 roku), ktéry wynika ze wzrastajgcej ceny DAP-u
(to z kolei wynik wzrastajgcego popytu na nawozy). Cena fosforytow jest silnie
skorelowana z aktualnymi cenami DAP-u. W dluzszej perspektywie nalezy spodziewac
sie kontynuaciji trendu wzrostowego, jednak w przypadku drastycznego spadku popytu
(silnych zmian na rynku DAP-u) tendencja moze sie odwrdcic.

= Nie mozna wykluczy¢ podwyzki cen gazu ziemnego w 2010 roku — wg Spotki wzrost cen
gazu nie powinien przekroczy¢ 10%.

= Po bardzo znaczacych spadkach cen siarki w roku 2009 i powrocie ich poziomu do
okresu sprzed ekstremalnych wzrostéw, poczatek Il kwartatu roku 2010 przyniesie
wzrosty cen, zaréwno w przypadku czystej siarki jak i kwasu siarkowego. Zaktada sie, ze
Srednia cena siarki od dostawcow krajowych bedzie oscylowata w granicach 150-170 zt/t
(wzrost 0 105-130% w stosunku do $redniej z IV kwartatu 2009), natomiast z importu ok.
50 USD/t — ceny na DDP. Trend wzrostowy powinien utrzymywac sie do konca |l pétrocza
2010. W drugiej potowie 2010 roku nalezy spodziewac sie ustabilizowania cen.

= Na 2010 rok prognozuje sie niewielki wzrost dla rynku pigmentéow tytanowych.
Spodziewane sg préby sukcesywnego podnoszenia cen w 2010 roku przez najwiekszych
swiatowych producentéw bieli, szczegdlnie wytwarzajacych biel metoda siarczanowa,
wrazliwg na prognozowane wzrosty cen siarki (koniecznos¢ pokrycia rosngcych kosztow
wytworzenia). Generalnie koniunktura na rynku pigmentowym bedzie uzalezniona od
tempa i skali, w jakich branze konsumujgce duzg ilo$¢ bieli bedg powracaé do stabilizacji
po kryzysie gospodarczym (gtéwnie przemyst samochodowy i farb przemystowych, ktore
kryzys dotknat w bardzo silnym stopniu).

= Ceny zb6z (ksztattujgce rynek nawozéw od strony popytowej) w Polsce pozostang pod
wptywem tendencji Swiatowych. Szacuje sie spadek produkcji pszenicy na swiecie o 5%
w sezonie 2009/2010, przy niezmienionej konsumpcji. Czynnikiem wspierajagcym ceny
zb6z w latach 2010/2011 jest oczekiwany wzrost popytu w zwigzku ze stopniowym
wychodzeniem gospodarki $wiatowej z kryzysu oraz prognozowanym wzrostem liczby
ludnosci. Ponadto spodziewany wzrost swiatowego PKB powinien wplywac¢ stymulujgco
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na wzrost cen nodnikéw energii w tym ropy naftowej, co z kolei powinno prowadzi¢ do
zwiekszenia atrakcyjnosci produkcji paliw alternatywnych m.in. biopaliw.

» Spodziewane umocnhienie ztotego implikujgce nizsze koszty pozyskania kluczowych
surowcow przy jednoczesnym spadku optacalnosci eksportu — obecnie Spoétka posiada
krotkg pozycje w walutach obcych, co ma korzystny wptyw na saldo obrotéw walutowych.
Przewiduje sie jednakze stopniowe zwiekszanie eksportu w miarg poprawy ogolnej
sytuacji na rynkach nawozowych.

Globalizacja Swiatowej gospodarki

Kierunki prowadzonej polityki rynkowej Spotki realizowane sg w kontekscie zmian, jakie
zachodzg w makro- i mikroekonomicznym otoczeniu Emitenta. Trendy globalne przektadajg sie
na bezposrednie otoczenie Spotki, wptywajac na jej pozycje rynkowa. Do najistotniejszych
elementéw, ktére determinujg realizowane dziatania rynkowe, nalezy zaliczyé: zmiany
warunkow funkcjonowania sektora chemicznego (ze szczegdlnym uwzglednieniem segmentu
rolnego - sprzedaz nawozéw generuje wiekszos¢ przychodow Spéiki), globalizacje, zmiany
legislacyjne (w chwili obecnej przede wszystkim wprowadzenie sytemu REACH, zaostrzanie
standardow $rodowiskowych) oraz zmiany znaczenia niektorych sektorow gospodarczych
(np. bioenergetyka). Istotny czynnik wptywajacy na ogding kondycje Spotki stanowi globalizacja
ijej efekty. Najistotniejszym przejawem postepujacej globalizacji jest likwidacja
miedzynarodowych barier i wolny przeptyw towardw, ustug, kapitatu i informacji. Globalizacja
niesie ogromne mozliwosci postepu w zakresie organizacji, wydajnosci, upowszechniania
wiedzy, transferu technologii i kapitatu. W wymiarze gospodarczym prowadzi do uwolnienia
handlu i konsekwentnego znoszenia barier pomiedzy panstwami, co skutkuje dynamicznym
wzrostem miedzynarodowej wymiany handlowej, rozszerzeniem obszaréw dziatania
poszczegolnych uczestnikédw rynku $wiatowego, rozwojem inwestycji miedzynarodowych,
przyspieszeniem transakcji na rynkach kapitatowych, tatwiejszg akwizycjg i ksztattowaniem sie
zjawiska hiperkonkurenciji. W efekcie globalizacji pojecie rynku zyskuje wymiar ponadnarodowy,
nastepuje silne zatarcie réznic pomiedzy rynkiem krajowym a rynkami zewnetrznymi - rynek
krajowy bardzo szybko reaguje na wszelkie zmiany zachodzace na rynkach europejskich
i Swiatowych.

Zmiany legislacyjne

Istotne znaczenie dla sytuacji Spétki na rynku miedzynarodowym majg wszelkie modyfikacje
i nowelizacje obowiazujacych rozwigzan legislacyjnych oraz koniecznos¢ transformacji
wymagan do prowadzonej dziatalno$ci. W najblizszym czasie najwazniejszym tego typu
przepisem jest wprowadzony w zycie w roku 2007 przepis unijny dotyczacy rejestracji zwigzkéw
i substancji chemicznych REACH. Celem rozporzadzenia jest skuteczne zarzadzanie
bezpieczenstwem stosowania i przetwarzania substancji chemicznych w catym tancuchu
dostaw. Rozporzgdzenie wymusza na producentach rejestracje wszystkich wytwarzanych
zwigzkdw i substancji chemicznych. Brak takiej rejestracji oznacza brak podstaw prawnych do
wprowadzania produktéw do dalszego obrotu. Wprowadzenie w zycie rozporzadzenia REACH
spowoduje zmiany w obszarze europejskiego rynku chemicznego. Jest wysoce
prawdopodobne, ze w zwigzku ze wzrostem kosztéw zwigzanym z wdrozeniem systemu,
zniknie z niego czes¢ matych i srednich przedsiebiorstw. Inne mogg czesciowo rezygnowac
z produkcji wybranych towaréw, w celu unikniecia koniecznosci ich rejestracji. Z drugiej strony
skuteczne zarzadzanie bezpieczenstwem w produkcji i stosowaniu preparatéw chemicznych
podnosi konkurencyjno$¢ towarow na rynku Swiatowym, utatwia sprostanie wymogom
stawianym przez odbiorcéw, eliminuje ryzyko niedotrzymania ogodlnoswiatowych standardéw
jakosci i bezpieczenstwa.

Poza REACH na kierunki realizowanych dziatann rozwojowych Spétki wptywaé beda wszelkie
dyrektywy i rozporzgdzenia srodowiskowe, gtéwnie unijne ze wzgledu na fakt, ze rynek Unii
Europejskiej jest strategicznym rynkiem ,Polic”. Zmiany w przepisach bedg wptywaé na sytuacje
Spotki dwutorowo. Z jednej strony konieczno$¢ ich przestrzegania bedzie determinowaé zmiany
i rozwigzania wdrazane przez Spoétke. Z drugiej strony, przepisy ktérych przestrzeganie bedzie
obowigzywac uzytkownikéw i odbiorcéw produktéw, beda ksztattowaé sytuacje popytowa.

Ze wzgledu na bardzo istotny udziat segmentu nawozowego w przychodach Spdtki, wszelkie
zmiany w obszarze rynku rolnego, przekfadajace sie na wielko$¢ popytu majg istotne znaczenie
dla sytuacji rynkowej Spétki i kierunku wprowadzanych dziatan, zaréwno rozwojowych
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(zwigzanych ze zmianami asortymentu) jak i czysto handlowych (polityka sprzedazy, struktura
sprzedazy). W chwili obecnej istotng zmiang jest rozwoj rynku biopaliw, ktéry w dalszej
perspektywie skutkowal bedzie zmiang popytu na nawozy. Wprowadzone w krajach unijnych
rozporzgdzenia, obligujagce do wprowadzenia na rynki wewnetrzne okreslonej ilosci biopaliw
(w celu rozwoju energetyki opartej na zrédtach odnawialnych) determinujg rozwdéj upraw
energetycznych. Uprawy tego typu charakteryzujg sie zwiekszonym zapotrzebowaniem na
substancje odzywcze pochodzace z nawozow, w zwigzku z tym wzrost upraw energetycznych
skutkowac¢ bedzie wzrostem popytu. Rozwoj bioenergetyki jest scisle uzalezniony od cen paliw
kopalnych. Wychodzenie gospodarki Swiatowej z kryzysu wptynie na wzrost cen paliw,
co powinno pozytywnie wptywac na rozwoj bioenergetyki.

Pozytywnie na ksztaltujgcy sie popyt na nawozy wplywa rozszerzanie Unii Europejskiej
o kolejne panstwa cztonkowskie. Wdrazane dziatania dostosowujace poziom rolnictwa do
poziomu unijnego oraz dopfaty do rolnictwa w tych krajach, determinujg wielko$¢ popytu na
rynkach europejskich. Reasumujac w najblizszych latach na Spoétke oddziatywaly bedg
m.in. zmiany legislacyjne w zakresie:

= REACH - trwajg procedury rejestracyjne zwigzane z unijnym rozporzadzeniem w sprawie
REACH - do konca 2010 roku wymaog zakonczenia rejestracji substancji chemicznych,

= Rynku AdBlue — wchodzenie w zycie kolejnych zapisébw norm $rodowiskowych
dotyczacych redukcji emisji spalin w silnikach Diesla — obecnie obowigzujg juz normy
EURO 4 i EURO 5, od 2013 roku wejdzie w zycie norma EURO 6 (wymdg redukcji spalin
we wszystkich samochodach ciezarowych niezaleznie od ich tonazu).

Czynniki wewnetrzne

Ptynnos$¢ i zadtuzenie

= Utrzymujace sie problemy finansowe Spotki w efekcie znaczacego spadku dynamiki
sprzedazy i osigganych wynikéw operacyjnych spowodowaty problemy ze sptatg czesci
zobowigzah — wysokie zadtuzenie za dostawy gazu, ktérego sptata wymaga od Spotki
pozyskania $rodkéw ze zrddet zewnetrznych.

= Zarzad Spotki podjat decyzje o skierowaniu w grudniu 2009 roku do Agencji Rozwoju
Przemystu wniosku o udzielenie pomocy publicznej w formie pozyczki na ratowanie
przedsiebiorstwa; obecnie trwajg procedury prowadzgce do uzyskania pomocy publicznej
z ARP, skierowano wniosek do Komisji Europejskiej — trwa oczekiwanie na opinie
i decyzje.

» 17.12.2009 Zarzad Zaktadow Chemicznych ,Police” S.A. i PGNiG S.A. podpisaty roczny
kontrakt o wartosci ponad 318 min zt na dostawy paliwa gazowego w 2010 roku.
Podpisanie umowy spetnito najwazniejszy warunek porozumienia zawartego w sprawie
przedtuzenia sptaty zobowigzan wobec PGNiG S.A. Sptata gtdéwnej kwoty wierzytelnosci
za gaz zostata przesunieta na koniec czerwca 2010 roku.

Aktywizacja sprzedazy

W perspektywie dtugofalowej konieczne jest podejmowanie agresywnych dziatan cenowych
w celu ochrony wewnetrznego rynku i zachowania pozycji lidera na polskim rynku nawozowym.
W tym celu Emitent na biezgco monitoruje swoj udziat w rynku krajowym oraz stale weryfikuje
swoje ceny pod katem konkurencyjno$ci. Dziatania Emitenta w tym zakresie przyczyniag sie do
utrzymywania wysokiego udziatu w rynku krajowym, przy jednoczesnym optymalnym poziomie
wykorzystania posiadanych zdolnosci produkcyjnych.

W celu aktywizacji sprzedazy prowadzone sg nastepujace dziatania:

» Rozpoczecie sprzedazy 32,5% roztworu mocznika pod markg AdBlue (dotychczas
sprzedaz pod witasng nazwg Distarpol) na przetomie lutego/marca 2010 — wykorzystanie
jedynej szeroko rozpoznawalnej nazwy poszerzy rynki zbytu i umozliwi zwiekszenie skali
sprzedazy polickiego roztworu mocznika.

= W IV kwartale Spoétka wprowadzita do sprzedazy nowy nawdz azotowo-siarkowy
POLIFOSKA 21 (NS 21-32).
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= Rozwijanie i wzmacnianie takich programow jak: ,Opieka nad Produktem”, czy ,Dobry
Plon”.

Realizacja programu naprawczego

W odpowiedzi na trudng sytuacje rynkowg Emitent opracowat i realizuje Program
restrukturyzacji obejmujacy swoim zasiegiem nastepujace obszary:

— redukcje kosztéw,

— aktywizacje handlu,

— redukcje zatrudnienia,

— zbycie aktywow.

W kolejnych latach Spoétka bedzie kontynuowaé realizacje programu. Efekty realizacji programu
po dokonanej aktualizacji w latach 2009-2012 szacuje sie na nastepujgcym poziomie:

Wyszczegdlnienie (mln zh) ‘ 2009 2010 2011 2012

Planowane efekty dziatan

restrukturyzacyjnych 161,7

1414

262,5 ‘ 458,5

Szczegotowy opis programu wraz z osiggnietymi dotychczas wynikami zawiera pkt. 4
rozdziatu Il. Dziatalno$¢ gospodarcza Z.Ch. ,Police” S.A. w roku obrotowym 2009

Jakos¢é

Produkcja Z.Ch. ,Police” S.A. opiera sie na swiatowych technologiach. Spoétka pracuje nad
podnoszeniem efektywnosci realizowanych procesdéw poprzez wprowadzanie nowoczesnych
systemow, zapewniajgcych wilasciwe monitorowanie i sterowanie procesami. Posiadane przez
Emitenta Certyfikaty Systemu Zarzadzania Jako$cia, Srodowiskiem i Bezpieczenstwem sg
gwarancjg produktéw o stabilnej jakosci. Spotka posiada dobrze rozpoznawalne na rynku,
gwarantujgce wysoka jakos¢ marki:

= Marka ,Police” - Spotka posiada ugruntowana pozycje na rynku i jest dla kontrahentéw
pewnym partnerem. Marka ,Police” kojarzona jest z gwarancjg jakosci i zréznicowanym
asortymentem produktow. Emitent w dalszym ciggu bedzie podejmowat dziatania stuzgce
budowaniu pozycji Spofki i rozwojowi marki.

» Marka TYTANPOL® - Z.Ch. ,Police” S.A. sa jedynym producentem i najwiekszym
dostawcg pigmentéw tytanowych TYTANPOL® na polskim rynku. Policka biel tytanowa
TYTANPOL® cechuje sie bardzo dobrymi wtasciwosciami pigmentacyjnymi. Wszystkie jej
gatunki charakteryzuje wysoka jakosé, zdolnosS¢ rozjasniania, sita krycia, tatwosé
dyspergowania, stabilnosé, zgodnosc¢ aplikacyjna i brak toksycznosci.

Wprowadzona Strategia Rozwoju

W 2008 r. przyjeta zostata Strategie Rozwoju Zaktadow Chemicznych ,Police” S.A. na lata
2008-2015. Gtébwnym celem przyjetej strategii jest dywersyfikacja zrédet przychodéw przy
rownolegtym poprawieniu wynikéw dotychczasowej dziatalno$ci.

Strategia zakltada miedzy innymi wzmocnienie pozycji Z.Ch. ,Police” S.A. w nawozach w Polsce
oraz rynkach zagranicznych, rozszerzenie oferty produktowej na obszarze kraju i zwiekszenie
udziatu rynkowego w stabszych wojewddztwach, optymalizacje kanatdw dystrybucyjnych
i ekspansje w gtéwnych rynkach zagranicznych: Niemczech i Francji, zwiekszenie efektywnosci
produkcji bieli tytanowej. Kolejnym waznym filarem strategii jest rozbudowa zdolnosci
logistycznych (rozbudowa portu). Ze wzgledu na kryzys na rynkach nawozowych i trudnosci
finansowe Grupy Kapitatowej efekty realizacji Strategii ulegng opd6znieniu.

4. Opis istotnych czynnikoéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spotki
Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

W 2009 roku ptynnos¢ finansowa Emitenta ulegta dalszemu pogorszeniu. Nie mozna wykluczy¢
dalszego pogarszania sie wskaznikéw ptynnosci, w przypadku wystgpienia niekorzystnych
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zjawisk w otoczeniu zewnetrznym Emitenta. Pogorszenie sie sytuacji rynkowej przy
jednoczesnym braku uzyskania wnioskowanej w Agencji Rozwoju Przemystu pomocy na
ratowanie w formie pozyczki niesie ryzyko utraty ptynnosci finansowej. W obecnej sytuacji
Spotka jest w podwyzszonym stopniu narazona na to ryzyko. Prowadzone przez Emitenta
dziatania restrukturyzacyjne wptywajg na zmniejszanie kosztéw dziatalnosci operacyjnej oraz na
poprawe uzyskiwanych efektow ekonomicznych. Ma to swoje przetozenie w stopniowym
zmniejszaniu generowanych przez Emitenta strat na dziatalno$ci, co w konsekwencji wptywa na
poprawe uzyskiwanych przeptywow pienieznych i tym samym prowadzi do zmniejszenia ryzyka
utraty ptynnosci.

Ryzyko wystgpienia awarii przemystowej

Charakter dziatalnosci przedsiebiorstwa jest z zasady obarczony pewnym stopniem takiego
ryzyka. Ponadto w pewnych okresach na wynikach sprzedazy moga sie odbijaé niewielkie
awarie na liniach produkcyjnych, wymagajace zatrzymania produkcji w celu usuniecia usterki
- postoje remontowe (w takich okresach moga wystapi¢ spadki podazy produktéw, a ponadto
wzrost kosztéw zwigzany z przeprowadzanym remontem skutkujacy okresowym spadkiem
rentownosci niektérych produktow). Spotka stara sie na biezgco prowadzi¢ niezbedne prace
remontowe i modernizacyjne, jednakze ze wzgledu na trudng sytuacje finansowa, wydatki na te
prace byly sukcesywnie obnizane w 2009 roku. Zatem ten czynnik ryzyka moze mie¢ obecnie
wieksze znaczenie niz w poprzednich latach, jednakze stopien prawdopodobienstwa
wystagpienia takiej sytuacji nalezy uzna¢ za umiarkowany.

Ryzyko zwigzane z zaopatrzeniem surowcowym i uzaleznieniem od dostawcow

Duzy udziat w strukturze zakupow i sprzedazy jednego odbiorcy/dostawcy moze mie¢ wysoce
niekorzystne skutki dla Spotki. W przypadku surowcéw, brak alternatywnego zrédia dostaw
i niewystarczajace zapasy, grozg zatamaniem ptynnosci produkcji w momencie zerwania
i znacznego ograniczenia wspotpracy (szczegodlne zagrozenie ze strony dostawcéw gazu
- monopolizacja dostaw). Z kolei zerwanie lub ograniczenie kontraktéw z duzym odbiorca,
generujacym duzy udziat w przychodach Spétki, stanowi zagrozenie dla realizacji planéw
sprzedazy. Dodatkowo, w obu przypadkach, zbyt silna pozycja dostawcy/odbiorcy ogranicza
mozliwosci negocjacyjne w zakresie cen i warunkéw handlowych realizowanych kontraktow.
Spotka okredla to ryzyko jako istotne w swojej dziatalnosci. W celu zminimalizowania ryzyka
stosowane sg kontrakty dtugoterminowe, gwarantujgce obu stronom doprecyzowane
i jednoznaczne warunki wspétpracy. Kontrakty dtugoterminowe majgq jednoznacznie wskazane
momenty, w ktérych ich warunki moga by¢ renegocjowane (wskazanie czestotliwosci mozliwych
zmian w okresie roku obrotowego). Dodatkowo termin wypowiedzenia takiego kontraktu jest
dtugi i daje mozliwos¢ znalezienia alternatywnych rozwigzan.

Ryzyko zwigzane z niesciagalnoscig naleznosci

Brak wptywu od odbiorcow naleznosci za odebrane produkty odbija sie na wysokosci
generowanych poziomoéw strumieni gotéwki wptywajgcych do Spoétki. Dodatkowo zamrozenie
Srodkéw finansowych w niesptaconych wierzytelno$ciach wptywa na zwiekszenie kosztéw
finansowania dziatalnosci operacyjnej Emitenta.

W obecnych warunkach wymiany handlowej, kiedy niemal cata sprzedaz odbywa sie
z odroczonym terminem ptatnosci oraz aktualng sytuacjg gospodarczg, zaréwno w Polsce jak
i zagranicg, sprzedajacy musi sie liczy¢ z coraz wiekszym ryzykiem niewyptacalnosci
kontrahentéw. Majac na uwadze zminimalizowanie ryzyka wigzacego sie ze sprzedazg na
odroczony termin ptatnosci, Z.Ch. ,Police” S.A. ubezpieczyly swoje naleznosci handlowe.
Spotka roznicuje stopien narazenia na ten rodzaj ryzyka od matego do wysokiego w zaleznosci
od okreslonego statusu kredytowego partnera handlowego w tym m.in. rodzaju zabezpieczen,
limitu udzielonego kredytu kupieckiego.

Ryzyko zwigzane ze zmianami urequlowan prawnych i Srodowiskowych

Zmiany w obowigzujgcym ustawodawstwie i przepisach moga skutkowaé koniecznoscig
szybkiego dostosowania do znowelizowanych uregulowan, przejScia na nowe rozwigzania
technologiczne, zmiane stosowanych surowcéw itp. Dodatkowo zmiany regulacji prawnych,
takich jak poziom podatkéw, system celny itp. niesie ryzyko zmian cen.
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Spotka okredla stopien narazenia na ten rodzaj ryzyka na umiarkowany. Przynalezno$é do
miedzynarodowych stowarzyszen branzowych, dziatajagcych bezposrednio w ramach
istniejacych struktur unijnych, lub we wspodtpracy z nimi, pozwalajg na biezaco $ledzi¢ projekty
nowych regulacji i z wyprzedzeniem dostosowywac sie do nich. Dodatkowo poprzez takie
stowarzyszenia Spotka ma mozliwosé uczestniczenia w tworzeniu nowych przepisow
i wptywania na ich ksztatt.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktorym dziata Spotka

Ryzyko konkurenciji i zwigzane z sytuacjg na strategicznych rynkach sprzedazy

W skali swiatowej Spoétka jest niewielkim podmiotem i w zwigzku z tym podlega bardzo silnej
konkurencji ze strony wiekszych, globalnych producentéw. Ponadto, jest narazona na
konkurowanie (zaréwno na rynkach zagranicznych jak i na rynku krajowym) z podmiotami
majacymi dostep do tanszych zrédet surowcow.

Produkty oferowane przez Spétke majg charakter masowy, a o poziomie ich cen decyduje
przede wszystkim przebieg europejskich i Swiatowych cykli koniunkturalnych oraz ksztattowanie
globalnych relacji popytowo-podazowych. W szczegdélnosci dotyczy to produktéw nawozowych,
w tym wytwarzanych na bazie gazu ziemnego oraz fosforytéw i soli potasowej (mocznik, nawozy
NPK i PK), ktérych ceny i wielko$¢ popytu ulegajg silnym wahaniom.

Sytuacja na rynkach silnie determinuje wielko$¢é uzyskiwanych przez przedsiebiorstwo obrotéw.
Spadek obrotéw wptywa na ograniczenie produkcji, co przektada sie na zmniejszony pobér
surowcow. W efekcie, w przypadku dluzszego utrzymywania sie takiej sytuacji, nastepuje
znaczne ograniczenie mozliwos$ci przyjecia i zmagazynowania zakontraktowanych dostaw. Nie
zrealizowanie terminowego odbioru surowcow skutkuje naliczaniem kar finansowych przez
dostawce.

Spotka okresla te ryzyka jak bardzo istotne w swojej dziatalnosci. W celu unikniecia
negatywnych skutkéw zmian trendéw rynkowych, firma stara sie¢ maksymalnie zdywersyfikowac
swoje rynki sprzedazy i gatezie odbiorcéw w celu uzyskania wiekszej niezaleznosci i mozliwosci
niwelowania spadkow sprzedazy w jednym obszarze, wzrostem w innym w drodze okresowych
przesuniec sprzedazy na inne rynki.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarczg w Polsce i w innych krajach

Kondycja ekonomiczno-finansowa Spotki jest scisSle powigzana z sytuacja gospodarcza Polski
i krajow Unii Europejskiej, zatem Spotka jest w stopniu istotnym narazona na to ryzyko. Ostatnie
wydarzenia w $wiatowej gospodarce, niestabilnos¢ systemu finansowego oraz kryzys
gospodarczy majg bezposrednie przetozenie na mozliwosci rozwojowe oraz kondycje finansowg
Emitenta.

Powrét niekorzystnych tendencji w gospodarce swiatowej, w tym w Polsce, moze niesé ze sobg
spadek popytu na produkty Spoiki, oraz wzmacnia¢ niekorzystne relacje cenowo - kosztowe.

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Ze wzgledu na fakt prowadzenia duzej ilosci transakcji handlowych w walutach obcych,
wszystkie niekorzystne zmiany i wahania kurséw walut mogg znajdowaé odbicie w osigganych
wynikach finansowych. W poprzednich latach w celu minimalizacji ryzyk zwigzanych ze
zmianami kurséw, stosowano zabezpieczenia kurséw walut na okreslonym poziomie. Ze
wzgledu na kryzys gospodarczy i wystepujace spekulacje na rynku finansowym umowy
walutowe z bankami (opcje walutowe) obcigzone byty wysokim ryzykiem. Spétka posiada
jeszcze otwarte pozycje walutowe w EUR, ktére sg sukcesywnie zamykane.

Obecnie Spotka stara sie niwelowac to ryzyko stosujac hedging naturalny. Spétka jest narazona
na to ryzyko w stopniu umiarkowanym.

Ryzyko zwigzane ze strategig wobec sektora chemicznego

Z.Ch. ,Police” S.A. realizujg wtasng koncepcje rozwoju, ktéra jest zgodna z zamierzeniami
rzgdowymi wobec sektora i zyskata akceptacje gtébwnego akcjonariusza - Skarbu Panstwa.
Jednak ewentualne zmiany decyzji dotyczacych przysztosci sektora mogg mie¢ bezposredni
i posredni wpltyw na sytuacje Spotki. Obecne prowadzone sg przygotowania przewidujgce
catkowite sprywatyzowanie spotek reprezentujacych sektor chemiczny w 2010 roku.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Chemicznych ,, Police”
Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

V. tad korporacyjny

1. Zasady tadu korporacyjnego, ktéorym podlega Emitent oraz zakres
odstapienia od przyjetych zasad

Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. zgodnie z § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy przyjat do stosowania,
z wyjatkiem opisanym ponizej, zasady fadu korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach
Spotek notowanych na GPW wprowadzonych uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 14 lipca 2007 r.

Przyjety do stosowania zbior zasad tadu korporacyjnego dostepny jest na stronie internetowej
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA pod adresem http://www.corp-
gov.gpw.pl/assets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf

W Z.Ch. ,Police” S.A. obecnie nie jest stosowana ponizsza zasada Dobrych Praktyk Spoétek
notowanych na GPW:

Zasada nr 2 czesci Il - zgodnie z tg zasadg Spétka od dnia 1.01.2009 r. powinna zapewnic
funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynamniej w zakresie
wskazanym w czesci Il pkt. 1. Spotka posiada strone internetowa w angielskiej wersji jezykowej,
jednak nie jest organizacyjnie przygotowana do prowadzenia jej w takim zakresie, jak okreslony
w tresci zasady. Celem Spotki jest stworzenie warunkéw organizacyjnych do petnej realizaciji tej
zasady.

Emitent informowat o tym w raporcie biezacym nr 55/2008 z dnia 30 grudnia 2008 r.

Emitent incydentalnie nie zastosowat sie réwniez do Zasady nr 1 pkt 4 czesci Il - Spdika
prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej (...) informacje o terminie
i miejscu walnego zgromadzenia, porzadek obrad oraz projekty uchwat wraz z uzasadnieniami a
takze inne dostepne materiaty zwigzane z walnymi zgromadzeniami spotki, co najmniej na
14 dni przed wyznaczong datg zgromadzenia. Spoétka nie mogta umiesci¢é na stronie
internetowe] projektéw uchwat oraz pozostatych informacji dotyczacych spraw przewidzianych
w porzadku obrad poniewaz byly one przedmiotem obrad Rady Nadzorczej.

Emitent informowat o tym w raporcie biezacym nr 11/2009 z dnia 27 kwietnia 2009 r.
2. Organy Spofki
Walne Zgromadzenie

Sposodb dziatania \Walnego Zgromadzenia

Walne zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia,
okreslajagcym w szczegolnosci zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad,
podejmowania uchwat oraz dokonywania wyboréw, w tym wyboru Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami.

Regulamin przyjmowany jest przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty. Walne
Zgromadzenie dazy do zapewnienia stabilnosci Regulaminu.

Regulamin jest dostepny w Biurze Zarzadu Spétki w siedzibie Spétki oraz na stronie
internetowej Spotki pod adresem:
http://www.zchpolice.com/sites/default/files/Regulamin_Walnego Zgromadzenia.pdf.

» Zwoftanie i porzadek obrad

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:
=z wiasnej inicjatywy,
= na pisemne zgdanie Rady Nadzorczej,

= na pisemne lub ztozone w postaci elektronicznej zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
przedstawiajgcych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego,

* na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesigc przed proponowanym terminem
Walnego Zgromadzenia.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze byé zwotane przez:
= Rade Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

= akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej
potowe ogétu gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly jedynie w sprawach objetych szczegdtowym
porzadkiem obrad.

» Porzadek obrad proponuje Zarzad Spoétki albo inny podmiot zwotujgcy Walne
Zgromadzenie.

= Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego mogg zgda¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje réwniez
akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatlu w kapitale zaktadowym.
Zadanie zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad, powinno zostac¢ ztozone nie pozniej, niz na dwadziescia jeden dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

= Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego moga przed terminem najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtaszac
projekty uchwat dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad lub spraw, ktére majg by¢
wprowadzone do porzgdku obrad. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi
- Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym.

= Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapasc¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie wymaga szczegétowego umotywowania.

= Zdjecie z porzadku obrad badz =zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosow Walnego Zgromadzenia.

Przed Walnym Zgromadzeniem nalezy przedstawi¢ Akcjonariuszom projekty uchwat,
proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty wraz
z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi
i dokonanie ich oceny.

Od dnia zwofania Walnego Zgromadzenia Spoétka umieszcza na swojej stronie internetowej pod
adresem  http://www.zchpolice.com/relacje-inwestorskie/spolka/wza/archiwum/wza-najnowsze
projekty uchwat oraz wszystkie materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad.

Na Walnych Zgromadzeniach Spotki moga byé obecni przedstawiciele mediow.

» Podejmowanie uchwat

Uchwata bedaca przedmiotem gtosowania powinna zosta¢ tak sformutowana, aby kazdy
uprawniony, ktory nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty,
miat mozliwos¢ jej zaskarzenia. Zgtaszajacy sprzeciw wobec uchwaty ma prawo do zwieziego
uzasadnienia sprzeciwu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych chyba,
ze przepisy kodeksu spétek handlowych, a takze postanowienia Statutu lub Regulaminu
stanowig inacze;j.

Gtosowanie moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznych $rodkéw technicznych,
w tym opartych o systemy komputerowe.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

= zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spdiki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
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= nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatow w nieruchomosci,
o wartosci przekraczajgcej rownowarto$¢ 500 000 euro w ztotych polskich,

= rozporzadzanie nieruchomoscig, prawem uzytkowania wieczystego Iub udziatem
w nieruchomosci albo w prawie uzytkowania wieczystego oraz ich obcigzanie, o wartosci
réwnej lub przekraczajgcej rownowartos¢ 200 000 euro w ztotych polskich,

= nabycie aktywow trwalych, o wartos¢ przekraczajgcej réwnowartosé 3 000 000 euro
w ztotych polskich,

= zbycie sktadnikow aktywow trwatych, o warto$¢ réwnej lub przekraczajacej réwnowartosé
1 000 000 euro w ztotych polskich,

= zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem zarzgdu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych oséb,

» podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,
= emisja obligacji kazdego rodzaju,

» nabycie akcji wlkasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt. 2 Kodeksu spotek
handlowych,

= tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,
= uzycie kapitatu zapasowego,

= postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru.

Ponadto Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

= potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoiki,

» zawigzanie przez Spotke innej spotki,

= zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,

= rozwigzanie i likwidacja Spétki,

= utworzenie spotki europejskiej, przeksztatcenie w takg spoétke lub przystgpienie do niej
Zgody Walnego Zgromadzenia wymaga:

= objecie albo nabycie akcji lub udziatéw innej spotki za wkiad niepieniezny o wartosci
przekraczajacej 500 000 euro,

= zbycie nabytych lub objetych akcji lub udziatéw innej spotki.

Uprawnienia akcjonariuszy

Akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad.

Czlonkowie Rady Nadzorczej, czionkowie Zarzadu oraz biegly rewident Spotki powinni,
w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych
przez Walne Zgromadzenie, udzielaé uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyjasnien
i informac;ji dotyczacych Spaéiki.

Czionkowie Rady Nadzorczej i czlonkowie Zarzgdu udzielajg odpowiedzi na pytania
Akcjonariuszy przy uwzglednieniu, ze Spotka wykonuje obowigzki informacyjne w sposéb
wynikajacy z przepisOw prawa, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane
w sposob inny, niz wynikajgcy z tych przepiséw.

Rada Nadzorcza

Opis zasad powotywania osdb nadzorujacych

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 12 czionkéw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie
z tym, ze:
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= tak dtugo, jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, Skarb Panstwa
reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do
powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej,

= od chwili, w kiorej Skarb Panstwa przestat by¢ jedynym akcjonariuszem Spotki
pracownicy tej Spoétki zachowujg prawo wyboru kandydatéw do Rady Nadzorczej w ilosci:

— dwoch oséb - w Radzie liczacej do 6 cztonkow,
— trzech os6b - w Radzie liczacej od 7 do 10 czionkow,
czterech oséb - w Radzie liczacej 11 lub wiecej cztonkdw.

Wybory przeprowadzane sg w gtosowaniu tajnym, jako bezposrednie i powszechne, przez
Komisje Wyborcze powotane przez Rade Nadzorczg sposrdéd pracownikow Spotki. W sktad
Komisji nie moze wchodzi¢ osoba kandydujgca w wyborach.

Za kandydatow wybranych przez pracownikow uznaje sie osoby, ktére w wyborach uzyskaty nie
mniej niz 50 % plus 1 waznie oddanych gtosow. Wynik gtosowania jest wigzacy dla Walnego
Zgromadzenia pod warunkiem udziatu w nim co najmniej 30% wszystkich pracownikow.

W przypadku koniecznosci przeprowadzenia drugiej tury wyboréw, za kandydatéw wybranych
przez pracownikdw uznaje sie osoby, ktére podczas drugiej tury wyboréw uzyskaty kolejno
najwieksza liczbe waznie oddanych gloséw. Wynik gtosowania jest wigzacy dla Walnego
Zgromadzenia bez wzgledu na liczbe pracownikéw bioracych udziat w drugiej turze wyboréw.

Dwoch z cztonkéw Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne Zgromadzenie powinno
spetnia¢ warunki niezaleznosci okreslone w Statucie oraz jeden powinien spetnia¢ kryteria
niezbedne do powotania do Komitetu Audytu.

Na Zadanie Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/5 kapitalu zakladowego wybér
cztonkéw Rady Nadzorczej przeprowadza sie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
Minimum akcji potrzebnych do utworzenia grupy okresla sie dzielac liczbe akcji
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe miejsc do obsadzenia w Radzie
Nadzorczej. Grup mozna utworzy¢ tyle, ile jest miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej.
Grupa ma prawo do wyboru tylu cztonkéw Rady Nadzorczej, ile razy liczba reprezentowanych
przez grupe akcji przekracza ustalone minimum. Nadwyzki akcji w danej grupie ponad minimum
lub ponad wielokrotnos¢ minimum nie dajg podstawy do wyboru dodatkowego czionka Rady
Nadzorczej. Poszczegdlne grupy moga faczy¢ sie celem wyboru czionka lub cztonkéw Rady
Nadzorczej. Akcjonariusz moze naleze¢ tylko do jednej grupy. Kazda akcja uprawnia do
jednego gtosu. Dla kazdej grupy sporzadza sie odrebng liste obecnosci.

Czionkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata
i moga by¢ odwotani przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie. Cztonek Rady Nadzorczej
rezygnacje sktada Zarzgdowi na pismie.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynno$ci zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej
szczegotowo okreslajgcym tryb dziatania Rady.

Skitad osobowy i zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2009 r.

1. Wojciech Drozdz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Wiestaw Markwas - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Ewa Haraszkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Anna Tarocihska - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Halina Trzcinska - Cztonek Rady Nadzorczej

Zamiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego

. 22.06.2009 rezygnacja Wojciech Drozdz

. 30.07.2009 odwotanie  Ewa Haraszkiewicz
. 30.07.2009 powotanie  Marek Dylewski

. 30.07.2009 powotanie  Robert Mattek

. 9.12.2009 rezygnacja Marek Dylewski

AP WN -
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Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2009 r.

Marcin Likierski
Halina Trzcinska

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiestaw Markwas Sekretarz Rady Nadzorczej

Anna Tarocinska Czilonek Rady Nadzorczej

Robert Mattek - Czlonek Rady Nadzorczej

aRrwN=

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, ktére nastapity po dniu bilansowym

W dniu 11 stycznia 2010 roku na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.Ch. ,Police” S.A. do sktadu Rady Nadzorczej Z.Ch. ,Police” S.A. na wspdlng kadencje, ktorej
koniec uptywa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.Ch. ,Police" S.A.
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009, powotany zostat Pan Szymon
Ruta.

Emitent informowat o tym w raporcie biezacym nr 2/2010 z dnia 11 stycznia 2010 .

Sktad Rady Nadzorczej na dzien przyjecia sprawozdania

1. Marcin Likierski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Halina Trzcihska - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Wiestaw Markwas - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Anna Tarocinska - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Robert Mattek - Czilonek Rady Nadzorczej

6. Szymon Ruta - Czlonek Rady Nadzorczej

Komitet audytu

Wykonujac postanowienia ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich
samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym oraz zgodnie z zasada tadu korporacyjnego cz. Il pkt 7 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW Rada Nadzorcza Spotki powotata w dniu 23 listopada 2009 r. Komitet
Audytu.

Emitent informowat o tym w raporcie biezacym nr 53/2009 z dnia 23 listopada 2009 r.

Zgodnie z przyjetym regulaminem Komitet Audytu jest cialem doradczym i opiniotwérczym
dziatajacym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej Spétki Z.Ch. ,Police” S.A. Komitet
Audytu sktada sie z trzech czionkéw powotanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadenciji
sposrad jej cztonkéw. Co najmniej jeden Czionek Komitetu Audytu powinien spetnia¢ warunki
niezaleznosci i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowo$ci lub rewizji finansowej. Rada
Nadzorcza wskazuje osoby, ktére maja petnic¢ funkcje Przewodniczacego i Sekretarza Komitetu
Audytu.

Do sktadu komitetu audytu powotano:

1. Panig Haline Trzcinska, ktérej powierzono funkcje Przewodniczacego Komitetu
Audytu. Pani Halina Trzcinska spetnia warunki niezaleznosci i posiada kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci.

2. Pana Marka Dylewskiego, ktéremu powierzono funkcje Sekretarza Komitetu Audytu.

3. Panig Anne Tarocinska.

W dniu 21 grudnia 2009 r. wobec rezygnacji pana Marka Dylewskiego z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej, Rada powotata w sktad Komitetu Audytu pana Marcina Likierskiego powierzajac mu
funkcje Sekretarza Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31.12.2009 roku

1. Halina Trzcinska — Przewodniczgca Komitetu Audytu
2. Marcin Likierski — Sekretarz Komitetu Audytu
3. Anna Tarocinska - Cztonek Komitetu Audytu
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Zarzad

Opis zasad powotywania osdb zarzgdzajacych oraz ich uprawnien

Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 6 osdb, w tym Prezesa, Wiceprezesa lub Wiceprezeséw
Zarzadu.

Cztonkéw Zarzadu na poszczegdlne funkcje powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Liczbe cztonkoéw Zarzadu, w tym liczbe Wiceprezeséw, oraz podziat funkcji pomiedzy cztonkow
Zarzadu okresla organ powotujgcy Zarzad.

Czlonkoéw Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadenciji, ktdra trwa trzy lata.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa posiada ponad 50% akcji Spoétki, Rada Nadzorcza powotuje
cztonkéw Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko czionka Zarzgdu w niektérych spotkach
handlowych.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spétki, a Spétka zatrudnia Sredniorocznie
powyzej 500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w sklad Zarzadu jedng osobe wybrang
przez pracownikow Spotki na okres kadencji Zarzadu.

Za kandydata na czionka Zarzadu wybranego przez pracownikow uznaje sie osobe, ktora
w wyborach uzyskata nie mniej niz 50% plus 1 waznie oddanych gtoséw. Wynik gtosowania jest
wigzacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim co najmniej 30% wszystkich
pracownikow.

Wybory przeprowadzane sg w gtosowaniu tajnym, jako bezposrednie i powszechne, przez
Komisje Wyborcze powotane przez Rade Nadzorcza sposrdod pracownikow Spotki.
Niedokonanie wyboru czionka Zarzadu przez pracownikow Spotki nie stanowi przeszkody do
podejmowania waznych uchwat przez Zarzad.

Kazdy z czionkéw Zarzadu moze byé odwotany lub zawieszony w czynnos$ciach przez Rade
Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spétke we wszystkich czynnosciach
sadowych i pozasgdowych. Tryb dziatania Zarzadu oraz podziat zadan pomiedzy czionkéw
Zarzadu w zakresie prowadzenia spraw Spotki okresla ,Regulamin Zarzadu Zaktadow
Chemicznych ,Police” S.A.”

Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Sktad osobowy i zmiany w sktadzie Zarzadu

Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2009 r.

Ryszard Siwiec - Prezes Zarzadu

Janusz Motylinski Wiceprezes Zarzadu
Arkadiusz Pawlak Wiceprezes Zarzadu
Artur Rzempata - Wiceprezes Zarzadu
Stawomir Winiarski - Wiceprezes Zarzadu

arwd=

Zamiany w skfadzie Zarzadu w trakcie roku obrotowego

W dniu 24.02.2009 r. Rada Nadzorcza powotata do sktadu Zarzadu na nastepna, V kadencje,
ktéra rozpoczeta sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Emitenta za rok 2008. tj. 25 czerwca 2009 r. nastepujgce osoby:

1. Ryszarda Siwca - Prezesa Zarzadu

2. Arkadiusza Pawlaka - Wiceprezesa Zarzadu
3. Stawomira Winiarskiego - Wiceprezesa Zarzadu
4. Zbigniewa Miklewicza - Wiceprezesa Zarzadu

Wczesniej na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu V kadencji powotany zostat, jako cztonek
Zarzadu wybrany przez pracownikéw Spétki, pan Janusz MotyliAski.

56

PEWNOSC — MIEISCE  INNOWACIE




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Chemicznych ,, Police”
Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

1. 25.02.2009 rezygnacja Artur Rzempata

2. 27.04.2009 odwotanie Arkadiusz Pawlak — jednoczesnie rezygnacja z funkgcji
z IV kadencji cztonka Zarzadu V kadencji

3. 18.05.2009 odwotanie Stawomir Winiarski  — jednoczes$nie rezygnacja z funkcji
z IV kadenciji cztionka Zarzadu V kadencji

25.06.2009 rezygnacja Ryszard Siwiec
24.07.2009 powotanie Zbigniew Miklewicz
24.07.2009  powotanie Bogustaw Kokotowski
1.08.2009 powotanie Tomasz Zielihski

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

No oA

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2009 r.

1. Zbigniew Miklewicz - Prezes Zarzadu

2. Janusz Motylinski Wiceprezes Zarzadu
3. Bogustaw Kokotowski - Wiceprezes Zarzadu
4. Tomasz Zielinski Wiceprezes Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzadu, ktére nastapity po dniu bilansowym

W dniu 5 lutego 2010 r. roku Rada Nadzorcza Spotki odwotata ze sktadu Zarzadu Spotki pana
Bogustawa Kokotowskiego.

Sktad Zarzadu na dzien przyjecia sprawozdania

1. Zbigniew Miklewicz - Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny
2. Janusz Motylinski - Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Organizacji i Zarzadzania
3. Tomasz Zielinski - Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Strategii i Rozwoju

Uchwatg Rady Nadzorczej koordynacje pionami Dyrektora Generalnego, Handlowego,
Ekonomicznego i Restrukturyzaciji powierzono Zbigniewowi Miklewiczowi Prezesowi Zarzadu.
Za koordynacje i zarzadzanie pionami Dyrektora Strategii i Rozwoju oraz Technicznego jest
odpowiedzialny Wiceprezes Zarzadu Tomasz Zielinski. Natomiast Wiceprezes Zarzadu Janusz
Motylinski koordynuje i zarzadza obszarami Produkcji oraz Organizacji i Zarzadzania.

3. Stosowane systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Koordynowaniem prac zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdan finansowych zajmuje sie
Gtowny Ksiegowy Spoétki. Sprawozdania obejmujg swoim zakresem cato$¢ dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Poszczegdlni kierownicy jednostek organizacyjnych (piondéw, dziatow,
komorek) sg odpowiedzialni za merytoryczng tres¢ sprawozdan w zakresie okreslonym ich
funkcjg w strukturze organizacyjnej Spdtki. Jego prawidlowos¢, zardwno w warstwie
merytorycznej, jak i formalnej zagwarantowana jest istniejacym systemem kontroli wewnetrzne;j.

System kontroli wewnetrznej stanowi kompleksowg regulacje zawartg w wewnetrznych aktach
prawnych. Jego trzonem jest wdrozony w Spéice Zintegrowany System Zarzadzania oraz
szczegotowe instrukcje stanowiskowe i problemowe. System kontroli wewnetrznej realizowany
jest w ramach, uksztattowanej réwniez pod jego wptywem, struktury organizacyjnej. System
oparty jest o powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, doswiadczenie kadry, a takze przyjete
kanony prawidtowego postepowania w poszczegolnych dziedzinach aktywnosci Spoftki. Za jego
prawidtowe i skuteczne dziatanie odpowiada Zarzad Spoétki. Monitorowaniem skutecznosci
systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem zajmuje sie
Komitet Audytu dziatajgcy w ramach struktury Rady Nadzorczej Spétki Z.Ch. ,Police” S.A.

W odniesieniu bezposrednio do zarzgdzania ryzykiem procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych system obejmuje wewnetrzne akty prawne regulujgce identyfikacje i ewidencje
zdarzenh gospodarczych, a takze bezposrednio ich prezentacje i publikacje.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdawczosci generowane sg w zintegrowanym
systemie informatycznym SAP/R3. Modutowa struktura systemu jest odbiciem kompetenc;i
i potrzeb informacyjnych wynikajacych z przyjetej organizacji Spotki. Zaréwno dostep do
danych, jak i mozliwos¢ ich ksztattowania jest scisle monitorowana i weryfikowana. W celu
zapewnienia sprawnej obstugi teleinformatycznej oraz zachowania bezpieczenstwa zasobdéw
informatycznych wdrozono procedure Komputerowego wspomagania zarzadzania.
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Prawidtowos$é danych jest zapewniona wielostopniowg kontrolg oraz weryfikacjq i identyfikacja
zdarzen. Gtéwnym elementem formalnym gwarantujgcym adekwatnos¢ informacji znajdujacych
sie w systemie jest Instrukcja obiegu dowoddw ksiegowych i innych dokumentéw oraz Polityka
rachunkowosci. Instrukcja odzwierciedla zaleznosci i odpowiedzialno$¢ wynikajacg ze struktury
organizacyjnej Spotki, a takze narzuca formy i terminy realizacji dokumentowania
poszczegolnych zdarzen. W uzupetnieniu do instrukcji Spétka na biezacg prowadzi imienne
rejestry upowaznieh do kontroli merytorycznej dowodoéw ksiegowych. Polityka rachunkowosci
stanowi zbiér najwazniejszych zasad rachunkowosci, wybranych i stosowanych przez Zaktady
Chemiczne ,Police” Spotka Akcyjna, odpowiednich do jej dziatalnosci, rozwigzan
dopuszczonych przepisami ustawy o rachunkowosci oraz MSR/MSSF izapewniajgcych
wymagang jakos¢ sprawozdan finansowych. Przy wyborze dozwolonych rozwigzan Spoétka
kierowata sie nadrzednymi zasadami rachunkowo$ci oraz trescia ekonomiczng zdarzen
gospodarczych. Polityka rachunkowosci zawiera rowniez szczegétowy opis systemu
przetwarzania danych w zintegrowanym systemie informatycznym.

Zapewnieniu rzetelnosci i prawidtowosci ksiag rachunkowych Z.Ch. ,Police” S.A. stuzg réwniez
szczegotowe rozwigzania odnoszace sie do najistotniejszych elementéw sytuacji finansowe;j
Spotki zawarte miedzy innymi w: Instrukcji inwentaryzacyjnej; Instrukcji gospodarowania
sktadnikami majatku trwatego; Zasadach ewidencji produkcji; Instrukcji magazynowej;
Procedurze inwestycyjnej; Zasadach rozliczania kosztow finansowania inwestycji; Procedurze
Planowanie i realizacja remontow; Instrukcji kasowej i innych.

Proces przygotowania sprawozdan finansowych jest bezposrednio uregulowany w Instrukciji
sporzadzania s$rodrocznych i rocznych sprawozdan finansowych. Obejmuje ona swoim
zakresem przede wszystkim terminy i zakres weryfikacji i wyceny wartosci aktywéw i pasywéw,
zasady postepowania przy zamykaniu okresow sprawozdawczych, zakres danych oraz zasad
ich przygotowania dla sprawozdan finansowych, udostepnianie sporzadzonych sprawozdan,
zasady przygotowania i informowania o harmonogramach badan i przegladéw, postepowania
w celu ochrony informacji.

Na kazdym etapie przygotowania sprawozdan finansowych Czionkowie Zarzadu Spotki biorg
czynny udziat w ich sporzadzaniu poprzez dostarczenie informacji, ksztattowanie
poszczegolnych elementéw oraz ostateczng weryfikacje zapisow. Projekty sprawozdan
prezentowane sg Komitetowi Audytu, ktéry poddaje sprawozdania analizie w zakresie
kompletnosci oraz ujetych w nich istotnych szacunkéw aktywow i pasywow, a takze istotnych
opisanych w nim ryzyk oraz dziatan podejmowanych przez Zarzad w celu ich ograniczania.

Roczne sprawozdania finansowe Spoétki podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego
rewidenta, zas sprawozdania poétroczne przegladowi. Biegty rewident wybierany jest przez Rade
Nadzorczg Spétki po rekomendaciji Komitetu Audytu. Komitet monitoruje niezaleznosé biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

4. Opis zasad zmiany statutu

Uchwate o zmianie statutu podejmuje Walne Zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych
gtoséw.
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5. Informacje o akcjach

Akcjonariat

» Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu (stan na

31 grudnia 2009 r.)

Akcjonariusz Hos¢ akeji Ios¢ gloséw Wartos¢ Udzial*
nominalna (zh)
Skarb Pafistwa 44 574 974 44 574 974 445 749 740 59,43%
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 6 607 966 6 607 966 66 079 660 8,81%
OFE PZU ,,Zlota Jesien” 4195 052 4195 052 41 950 520 5,59%
Pozostali akcjonariusze 19 622 008 19 622 008 196 220 080 26,17%
Razem 75 000 000 75 000 000 750 000 000 100,00%

* udziat w kapitale zaktadowym oraz w ogdlinej liczbie gtoséw

» Zmiany w akcjonariacie Spotki po dniu bilansowym

W dniu 19 stycznia 2010 r. Emitent otrzymat od ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. dziatajgcego w imieniu zarzadzanych przez siebie funduszy inwestycyjnych zawiadomienie,
ze w wyniku nabycia akcji Zaktadow Chemicznych ,Police" S.A. przez ING Parasol
Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty tgczna liczba gloséw na Walnym Zgromadzeniu
posiadanych przez wszystkie fundusze inwestycyjne zarzadzane przez ING Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. wzrosta powyzej progu 5% ogolnej liczby gtoséw. Emitent
informowat o tym w raporcie biezagcym nr 6/2010 z dnia 19 stycznia 2010 r.

» Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu (stan na dzien
przyjecia sprawozdania)

Akcjonariusz Hos¢ akeji Ios¢ glosow Wartos¢ Udzial*
nominalna (zh)

Skarb Panstwa 44 574 974 44 574 974 445 749 740 59,43%
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 6 607 966 6 607 966 66 079 660 8,81%
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 4195 052 4195 052 41 950 520 5,59%
ING TFI S.A. 3 848 847 3 848 847 38 488 470 5,13%
Pozostali akcjonariusze 15773 161 15773 161 157 731 610 21,03%
Razem 75 000 000 75 000 000 750 000 000 100,00%

* udziat w kapitale zaktadowym oraz w ogdlinej liczbie gtosow

Na dzieh przyjecia sprawozdania Emitent nie posiadat informacji o umowach pomiedzy
akcjonariuszami oraz o umowach w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy, z zastrzezeniem,
iz zgodnie z informacjami dostepnymi na stronie internetowej www.inwestor.msp.gov.pl
Ministerstwo Skarbu Panstwa zamierza zby¢ pakiet 59,23% akcji Z. Ch. ,Police” w 2010 roku,
a w dniu 11 lutego 2010 roku Minister Skarbu Panstwa podat do wiadomosci, iz dokonat wyboru
doradcy prywatyzacyjnego dla Il Grupy Chemicznej, w sktad ktérej wchodzg Zaktady Chemiczne
,Police” S.A. i Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. Za najkorzystniejszg oferte sposréd ztozonych
waznych ofert MSP uznat oferte ztozong przez Konsorcjum firm: Bank Zachodni WBK S.A.,
Dom Maklerski BZ WBK S.A., Baker&McKenzie Gruszczynski i Wspolnicy Kancelaria Prawna
Sp.k., Budoserwis Z.U.H. Sp. z 0.0.
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Akcje wiasne

W okresie sprawozdawczym Emitent nie nabywat akcji wkasnych, Emitent nie posiada akciji
wtasnych.

Programy pracownicze
W okresie sprawozdawczym Emitent nie realizowat programéw akcji pracowniczych.
Polityka dywidendy

Emitent nie ma ustalonej polityki dywidendy. Od poczatku notowah na GPW Spotka wyptacita
dywidende jeden raz, 18 sierpnia 2006 roku w wysokosci 0,34 zt na jedng akcje.

Czynnikami determinujacymi wyptate dywidendy oraz okreslenie jej wartosci sa;:
= wielkos¢ biezacych i planowanych wydatkéw inwestycyjnych,
= poziom uzyskanego w danym roku obrotowym zysku/straty netto,

= stosowne decyzje w tym zakresie podjete przez gtéwnego akcjonariusza Spotki Skarb
Panstwa.

W obecnej trudnej sytuacji finansowej w jakiej znajduje sie Emitent nie ma przestanek do
podjecia decyzji o wyptacie dywidendy za 2009 rok.

Specjalne uprawnienia i ograniczenia praw z akcji
Wszystkie akcje Spotki dajg jednakowe uprawnienia.

Uprawnienia Skarbu Panstwa dotyczace zwotywania Walnego Zgromadzenia oraz powotywania
i odwotywania cztonka Rady Nadzorczej zostaty przestawione w pki. V. 2 niniejszego
sprawozdania.

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, w szczegoélnosci takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
czy ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu itp.

Ograniczenia przenoszenia praw wlasnosci akcji Emitenta

Statut Spotki nie wprowadza ograniczen przenoszenia praw wiasnosci akcji ponad wynikajace
z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Notowania akcji

Akcje Spdtki notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., na rynku
podstawowym od dnia 14 lipca 2005 r.

= nazwa akcji - POLICE,

= skrét - PCE,
= kod ISIN nadany przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
- PLZCPLCO00036.

Kurs zamkniecia dla akcji Z.Ch. ,Police” S.A. i WIG w 2009 r.

Statystyka notowan

od dnia rok 2008 rok 2009
debiutu
kurs najwyzszy 25,34 25,34 8,25
kurs najnizszy 4,20 4,84 4,20
kurs sredni 10,47 16,14 5,89
$redni wolumen obrotu 130 523 106 673 141 622
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VI. Dane o wynaqgrodzeniach oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

1. Zasady wynagradzania

Wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenia zgodnie
z przepisami ustawy o wynagradzaniu os6b kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi

2. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Czlonkom Zarzadu Emitenta przystuguje prawo do odprawy w wysokosci nie wiekszej niz
trzykrotno§¢ wynagrodzenia miesiecznego w razie rozwigzania umowy o prace z innych
przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkéw ze stosunku zatrudnienia.

Umowy o zakazie konkurencji zawarte z Cztonkami Zarzadu na mocy uchwaty Rady Nadzorczej
obowigzujg przez rok po zakonczeniu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki. Na mocy
postanowieh umowy Czionkowie Zarzadu nie mogq podjaé w zadnej formie dziatan na rzecz
konkurencji. Z tego tytutlu majg prawo do odszkodowania w wysokosci potowy swojego
dotychczasowego wynagrodzenia. Odszkodowanie nie jest wyptacane w sytuacji, gdy po
zaprzestaniu petnienia funkcji w Zarzgdzie kontynuowany jest stosunek pracy.

3. Wartosé wynagrodzen, nagréd lub korzysci oséb zarzadzajacych i nad-
zorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu w 2009 r. (zt.)

Nazwisko i . Okres Wynagrodze Swiadezenia dodatkowe*
imie Funkeja pelnienia nie za 2009
funkcji rok 1) 2) 3)
Miklewicz Prezes Zarzadu od 123 015.53 762,5
Zbigniew Dyrektor Generalny | 25.06.2009** ’ 0
Siwiec Prezes Zarzadu do 25.06.2009 11552834 | 5975604 | 995934 | 1652
Ryszard Dyrektor Generalny 0
Wiceprezes Zarzadu
bl =t | Dyrektor petny rok 239 024,16 927,7
Janusz Organizacji
i Zarzadzania
Kokotowski | Wiceprezes Zarzadu od 24.07.2009 105 025,77 381,2
Bogustaw Dyrektor Handlowy 5
. Wiceprezes Zarzadu
AR Dyrektor Strategii | od 01.08.2009 99 593,40 381,2
Tomasz . . 5
1 Rozwoju
Rzempala Wiceprezes Zarzadu
Arturp Dyrektor do 25.02.2009 36 849,56 101,7
Ekonomiczny
i Wiceprezes Zarzadu | ¢ 55009 9015824 | 59756,04 | 2987702 | 1632
Stawomir Dyrektor Handlowy 0
Wiceprezes Zarzadu
Pawlak Dyrektor Strategii | do 27.04.2009 7668692 | 7647860 | 6971538 | 1632
Arkadiusz . . 0
1 Rozwoju
Razem 885 881,92 195 990,68 109 562,74 305006

* $wiadczenia dodatkowe: 1) odprawy pienigzne oraz ekwiwalenty za urlop; 2) $wiadczenie dodatkowe zgodnie z umowa o zakazie
konkurencji; 3) Ubezpieczenie OC
** W okresie od 25.06.2009 do 24.07.2009 Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Ekonomiczny

W okresie sprawozdawczym Zadna z oséb zarzadzajgcych nie petnita funkcji we wtadzach
jednostek podporzadkowanych.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zakiadow Chemicznych ,, Police”
Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2009 r. (zt)

c e . . Wynagrodzenie
Nazwisko i imi¢ Funkcja 72 2009 r.

Drozdz Wojciech Czionek Rady 22 136,33
Nadzorczej

Dylewski Marck Czionek Rady 13 493,30
Nadzorczej

Haraszkiewicz Ewa Czlonek Rgdy 26 234,29
Nadzorczej

Likierski Marcin Cztonck Rady 39 620,50
Nadzorczej

Mattek Robert Cztonek Rady 13 493,30
Nadzorczej

Markwas Wiestaws Sekretarz Rady 39 620,50
Nadzorczej

Tarocifiska Anna* Czlonek Rady 39 620,50
Nadzorczej

Trzeifiska Halina Czlonek Rady 39 620,50
Nadzorczej

* wynagrodzenie z tytutu pelnienia funkcji w Radzie Nadzorczej

4. Akcje Emitenta oraz akcje i udzialy w jednostkach powigzanych Emitenta,
bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Akcje Spélki na Wartos¢ no‘l.ninalna A}(cje lub }ldzialy
dzied 31.12.2009 r. akeji spolek zaleznych na
dzien 31.12.2009 r.

ZARZAD
Zbigniew Miklewicz 1 10 0
Janusz Motylinski 836 8360 0
Tomasz Zielinski 0 0 0
RADA NADZORCZA
Marcin Likierski 0 0 0
Halina Trzcinska 0 0 0
Wiestaw Markwas 500 5000 0
Anna Tarocinska 1 10 0
Robert Mattek 0 0 0

VIl. Pozostate informacije

1. Brak zmian w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta i jego grupa kapitalowg

W roku 2009 Spétka nie wprowadzita zmian w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem i grupg kapitatowa.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zakiadow Chemicznych ,, Police”
Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

2. Informacja dotyczaca podmiotéw powigzanych

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami

Spotka Udzialowiec/ Udzial w kapitale
akcjonariusz zakladowym na
koniec 2009 r.
Automatika Ustugi Kontrolno - Pomiarowe Z.Ch. ,,Police” S.A. 100,00%
Sp. zo. 0.
Centrum Elektrotechnika Instalacje Serwis Z.Ch. ,Police” S.A. 100,00%
Sp. z o. 0.
Koncept Sp. z 0. 0. Z.Ch. ,,Police” S.A. 100,00%
Remech Grupa Remontowo — Inwestycyjna Z.Ch. ,,Police” S.A. 100,00%
Sp. zo.
Supra Agrochemia Sp. z 0. 0. Z.Ch. ,,Police” S.A. 100,00%
Transtech Ustugi Sprz¢towe i Transportowe Z.Ch. ,,Police” S.A. 100,00%
Sp. z 0. 0.
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0. o. Z.Ch. ,,Police” S.A. 90,00%
Gmina Police 10,00%
Infrapark Police S.A. Z.Ch. ,,Police” S.A. 54,68%
Gmina Police 44.85%
Uniwersytet Szczecinski 0,40%
ZARR SA 0,07%
budchem Sp. z 0. o. Z.Ch. ,,Police” S.A. 48,96%
WB Technika sp. z 0.0. 51,04%
Kemipol Sp. z o. o. Kemira Kemi AB 50,98%
Z.Ch. ,,Police” S.A. 33,99%
NFOSiGW 15,03%

W 1l kwartale 2009 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Infrapark Police S.A. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitalu zakladowego spotki o 603,9 tys. zt w postaci aportu (praw
uzytkowania wieczystego nieruchomosci) wniesionego w catosci przez Z.Ch. ,Police” S.A.
W dniu 02.12.2009 roku nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego Infrapark
Police S.A. w KRS.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Emitent nie zawierat istotnych dla jego dziatalnosci transakcji z podmiotami powigzanymi, na
warunkach innych niz rynkowe.

3. Zasady Polityki Sponsoringowej i Spotecznej

Przyjecie w 2009 roku Zasad Polityki Sponsoringowej i Spotecznej w Z.Ch. ,Police” S.A.,
zgodnej z Zarzadzeniem Nr 5 Ministra Skarbu Panstwa spowodowato zaniechanie
realizowanych w latach ubiegtych dziatan sponsoringowych z uwagi na ujemny wynik finansowy
Spotki.

W 2009 roku Spoétka nie prowadzita dziatan w obszarach Sponsoringu, nie udzielata takze
darowizn. Wstrzymany do odwotania zostat Program ,Integracja” adresowany do pracownikéw
Spofki, polegajacy na organizacji spotkan integracyjnych pracownikéw w czasie wolnym.

63

PEWNOSC  MIEISCE  INNOWACIE




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zakiadow Chemicznych ,, Police”
Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

4. Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Podmiot uprawniony do przeprowadzenia przegladu Sprawozdania Finansowego za 6 miesiecy
2009 r. oraz badania Sprawozdania Finansowego za rok 2009.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

ul. Piekna 18, Warszawa

Data zawarcia umowy

17.07.2008 r. i
Wyszczegoélnienie (tys. zh) 2009 2008

Badanie rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki (Grupy kapitatowej) 190 237

Przeglad potrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Spotki (Grupy kapitatowej) 93 98
Pozostate ustugi 26 17
Suma 309 352

: Badanie dodatkowo metodg petng w obszarach wskazanych w zarzadzeniu Ministra Skarbu Panstwa w sprawie zasad
i trybu wyboru biegtych rewidentéw do badania sprawozdan finansowych spétek z udziatem Skarbu Panstwa
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Chemicznych ,, Police”
Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

VIlIl. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, Jednostkowe
sprawozdanie finansowe za okres 1 stycznia — 31 grudnia 2009 r. i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Emitenta
oraz jego wynik finansowy, oraz Zze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zaktadéw
Chemicznych ,Police” Spoétki Akcyjnej za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania Jednostkowego sprawozdania finansowego za okres
1 stycznia — 31 grudnia 2009 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Zbigniew Miklewicz

Prezes Zarzadu

Janusz Motylinski

Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Zielinski

Wiceprezes Zarzadu
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