Szanowni Panstwo!

Rok 2009 byt okresem bardzo trudnym dla Zaktadoéw Chemicznych ,Police” S.A.
Trwajgcy Swiatowy kryzys gospodarczy oraz silne zatamanie rynkéw nawozowych
spowodowaty istotne ostabienie sity ekonomicznej Spdtki. Rzutowato to rowniez na
pogorszenie sytuacji finansowej, w tym w szczegdlnosci ptynnosciowe;.

Nalezy podkresli¢, ze w zdecydowanej wiekszosci problemy Spodftki, spowodowane
byty splotem niekorzystnych czynnikow w duzym stopniu od niej niezaleznych.

Trudnosci, o ktérych mowimy, rzutowaty na wyniki finansowe Spotki w 2009 roku.
Zarzad jest zdeterminowany aby je przezwyciezyc.

W przedsiebiorstwie toczg sie prace nad projektami, ktére dotykajg wszystkich
aspektéw funkcjonowania Spodtki. W ubieglym roku Spoétka wprowadzita na rynek
kilka nowych produktow, od kilku miesiecy realizowany jest program restrukturyzaciji.
Powyzsze prace przyczyniajg sie do poprawy sytuacji, przede wszystkim
w dziedzinie zmniejszania kosztéw oraz zwiekszania efektywnosci dziatania. Dzieki
projektom, nad ktorymi pracujemy i ktére juz sag realizowane, bedziemy mogli
zmniejszy¢ wptyw czynnikdw zewnetrznych na sytuacje Zaktadow w przysztosci.

Trzeba podkresli¢, ze méwimy o firmie, ktéra funkcjonuje od lat i zbudowata silng
baze kompetencji. Kompetencje te to zwigzani z nig od lat ludzie, specjalisci,
inzynierowie. To réwniez wysoka, uznana jakos¢ oferowanych produktéw i stabilna
pozycja rynkowa w kraju. To sg podstawy, o ktérych nie mozna zapominac.

2010 rok moze by¢ najwazniejszym w catej historii Zaktadéw Chemicznych ,Police”
S.A. Powoli stabilizujg sie ceny surowcéw na sSwiatowych rynkach, co powinno
przetozy¢ sie na poprawe wynikow finansowych. Obserwowane ozywienie rynkow
zbytu pozwolito zdecydowaé o uruchomieniu do odwotania czasowo wytgczonych linii
produkcyjnych nawozow wielosktadnikowych.

Mimo trudno$ci, pozycja Spotki na rynkach, na ktorych dziata, jest stabilna. Raz
jeszcze podkreslam, ze ,Police” sg firmg z wieloletnimi tradycjami i doswiadczeniem.
Sprawdzona oferta produktowa, state relacje handlowe i trwata obecnos¢ na rynku
stanowig o0 naszej ugruntowanej pozycji w branzy chemicznej, zarowno w Polsce, jak
i na Swiecie.
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