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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI NAFTOBUDOWA S.A.

1.1 Informacje podstawowe

Naftobudowa S.A. w obecnej formie dziata na rynku od kwietnia 1992 roku. Jest nastepcq prawnym
powstatego 1 lipca 1952 roku Przedsiebiorstwa Inwestycyjno-Remontowego Przemysiu
Chemicznego ,Naftobudowa”. W 1992 roku Przedsiebiorstwo rozdzielito sie na dwie grupy
kapitatowe: Naftobudowa S.A. i PIRPCH Naftobudowa Holding S.A., ktore to firmy w 1999 roku
wyrazity wole ponownego potaczenia sie w jeden podmiot gospodarczy w ramach grupy Polimex-
Cekop S.A. (obecnie Polimex-Mostostal S.A.). Spotka dziata na podstawie wpisu do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000002864.

1.2 Przedmiot dziatalnoéci Spétki

Naftobudowa S.A. $wiadczy kompleksowe ustugi obejmujace podstawowe dziedziny robot

montazowych. Spdtka oferuje generalne wykonawstwo zlecen obejmujace roboty zasadnicze

i wykonczeniowe, uruchamianie instalacji i urzadzen oraz przekazywanie do eksploatacji gotowych,

wyposazonych obiektdw. Podstawowe grupy $wiadczonych ustug to:

- montaz urzadzen instalacji procesowych dla przemystu chemicznego i petrochemicznego,

- prefabrykacja i montaz piecéw dla przemystu rafineryjnego,

- prefabrykacja, dostawa i montaz konstrukcji stalowych, zbiornikbw magazynowych oraz
rurociggow,

- prace konstrukcyjno-montazowe na obiektach przemystowych,

- remonty i utrzymanie ruchu zaktadéw réznych branz przemystowych,

- realizacja obiektow proekologicznych takich jak oczyszczalnie, wymiennikownie, kottownie.

Struktura organizacyjna Naftobudowy S.A. jest wielozakltadowa. Siedziba znajduje sie w Krakowie,

ponadto istniejg oddziaty w Jasle, Jedliczu oraz w Niemczech.

1.3 Akcjonariat Spétki

Kapitat akcyjny Spoétki na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosit 11 806 tys. ztotych i dzielit sie na
5 903 203 akcji serii A - G o wartosci nominalnej 2,00 ztotych kazda akcja. Wszystkie akcje Spotki
w iloséci 5 903 203 sztuk byty notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Gtéwny akcjonariusz Spétki to Polimex—Mostostal S.A., ktéry wedtug posiadanej przez Naftobudowa
S.A. wiedzy, na dzien 31 grudnia 2009 roku posiadat tacznie (posrednio i bezposrednio) 2 951 301
akcji Naftobudowy S.A., co stanowito 49,99% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat w gtosach na
WZA Spétki. Akcjonariusz ten posiadat bezposrednio 2 874 951 akcji oraz posrednio (przez podmiot
zalezny Naftoremont sp. z 0.0.) 76 350 akcji, co stanowito odpowiednio 48,7% oraz 1,3% udziatu
w kapitale zaktadowym i w gtosach na WZA Spoiki.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
przedstawia sie nastepujgco:

struktura akcjonariatu Naftobudowy S.A.

. . % udziat w

- % udziat w liczba a P -
AKCi ; I'CZb.‘:" kapitale gloséw na ogolne; Mzaeliz

cjonariusz akcji zakladowym WZA glosvozv}l.\ na
Polimex-Mostostal S.A. 2 951 301 49,99% | 2 951 301 49,99%

(w posiadaniu pos$rednim i bezposrednim)

PZU Asset Management S.A. 1 098 956 18,62% | 1 098 956 18,62%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 767 405 13,00% 767 405 13,00%
Q\Z/I\\//VABli)twarty Fundusz Emerytalny Aviva 314 650 5,33% 314 650 5,33%
Pozostali 770 891 13,06% 770 891 13,06%
Ogotem 5903 203 100,00% | 5903 203 100,00%

Spotka nie posiada informacji odnosnie istnienia ograniczen w zakresie przenoszenia praw
wiasnosci dotyczacych akcji oraz w zakresie wykonywania prawa gtosu przystugujacego z tytutu
posiadanych akcji.
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Spoétka nie posiada wiedzy o umowach, w wyniku ktéorych moggq w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spoétka nie prowadzita w roku obrotowym 2009 programu akcji pracowniczych.

W roku obrotowym 2009 Naftobudowa S.A. nie nabywata akcji wiasnych.

1.4 wiadze Spéotki

Rada Nadzorcza powotywana i odwotywana jest w gtosowaniu tajnym przez Walne Zgromadzenie
na wspolng kadencje, ktdéra trwa trzy lata. Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad powotywany
i odwotywany jest przez Rade Nadzorczg, ktéra powotuje Prezesa, a nastepnie na jego wniosek
pozostatych Cztonkéw Zarzadu na wspdlng kadencje, ktdéra trwa trzy lata.

Kompetencje organdw okreslajg przepisy prawa powszechnie obowigzujacego, m.in. postanowienia
Kodeksu spétek handlowych, a takze Statut Naftobudowa S.A. oraz Regulaminy.

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki przez emisje akcji lub wzrost ich wartosci nominalnej, pokrywanych wktadem pienieznym lub
wktadami niepienieznymi albo z przelania odpowiednich kwot z kapitatu zapasowego na kapitat
zaktadowy Spétki. W roku obrotowym nie nastgpily istotne zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania Spotka i Grupg Kapitatowg Naftobudowa S.A.

1.4.1 Rada Nadzorcza

W dniu 2 czerwca 2009 roku uptynat okres kadencji Rady Nadzorczej Spotki. W dniu tym WZA
Spotki dokonato wyboru Rady Nadzorczej na nowa VIII kadencje w osobach:

Pan Konrad Jaskota

Pan Grzegorz Szkopek

Pani Grazyna Kowalczuk

Pan Wojciech Wilomski

Pan Marek Korycinski

Pan Krzysztof Gerula
Wyzej wymienione osoby wchodzity w sktad Rady Nadzorczej na dziehn 31 grudnia 2009 roku.

1.4.2 Zarzad

1 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty, w formie ktérych dokonano wyboru Pana
Kazimierza Wronkowskiego na Prezesa Zarzadu i Pana Pawta Dylaga na Wiceprezesa Zarzadu na
okres nowej trzyletniej kadencji. Uchwata weszta w zycie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2008 tj. 2 czerwca 2009 roku. W zwigzku
z powyzszym skiad Zarzadu w okresie sprawozdawczym nie zmienit sie i byt nastepujacy:

Pan Kazimierz Wronkowski Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
Pan Pawet Dylag Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Operacyjny

1.4.3 Akcje Naftobudowa S.A. w posiadaniu zarzadzajacych i nadzorujacych

Wedtug posiadanych przez Spoétke informacji w roku 2009 nie nastgpity zmiany w stanie
posiadanych akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spotke i zaden z czionkdéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu Spotki nie posiadat akcji Naftobudowy S.A ani spétek zaleznych
i stowarzyszonych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Naftobudowa S.A.

1.5 Sprawozdawczosé finansowa

Spotka sporzgadza sprawozdanie finansowe (zawierajace szczegdtowe zasady rachunkowosci)
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

W dniu 1 czerwca 2009 roku na podstawie kompetencji wynikajgcych ze Statutu Spétki, Rada
Nadzorcza dokonata wyboru Spétki Ernst & Young Audit sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, do
dokonania przegladu sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki za I potrocze 2009 roku oraz badania sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania Spoétki za rok obrotowy 2009. Umowa pomiedzy Naftobudowa S.A. a Ernst & Young
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Audit sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 14 lipca 2009 roku. Wynagrodzenie przystugujace Ernst &
Young Audit sp. z 0.0. z tytulu zawartej umowy wynosi 147 tys. ziotych.

W dniu 14 lipca 2008 roku na podstawie kompetencji wynikajacych ze Statutu Spotki, Rada
Nadzorcza dokonata wyboru Spotki Ernst & Young Audit sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, do
dokonania przegladu sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki za I poétrocze 2008 roku oraz badania sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania Spoétki za rok obrotowy 2008. Umowa pomiedzy Naftobudowa S.A. a Ernst & Young
Audit sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 24 lipca 2008 roku. Wynagrodzenie przystugujace Ernst &
Young Audit sp. z 0.0. z tytulu zawartej umowy wynosi 147 tys. ziotych.

2. DZIALALNOSC SPOLKI W ROKU 2009

2.1 Istotne wydarzenia

Rok 2009 nalezy uzna¢ za udany. Pomimo zmieniajacych sie na niekorzys¢ warunkéw rynkowych
(rozszerzajacy sie kryzys gospodarczy w kraju i na $wiecie) Spdtka osiggneta wyniki lepsze od
uzyskanych w roku 2008. Przychody ze sprzedazy w stosunku do roku ubiegtego wzrosty o 9%
osiggajac wartos¢ 200 965 tys. ztotych. Marza brutto ze sprzedazy wzrosta z 13,5% w roku 2008
do 17,2% w okresie biezacym. Dobre wyniki ze sprzedazy uzyskano przede wszystkim dzieki
konsekwentnej realizacji mozliwie najbardziej rentownych kontraktdw oraz wskutek wzrostu kursu
EUR. Poniewaz niekorzystna sytuacja gospodarcza dotkneta w wiekszym stopniu rynek europejski,
Zarzad postanowit zrekompensowa¢ spadek przychodéw eksportowych akwizycjq krajowa.
W zwigzku z tym w strukturze przychoddéw odnotowano wzrost udziatu sprzedazy dla klientéw
polskich. Obecnie okoto 53% przychodéw realizowanych jest w kraju (rok wczesniej 31%).

W celu biezacego finansowania rozszerzajacej sie dziatalnosci, zwiekszono limity na kredyty
w rachunku biezacym oraz limity gwarancyjne. Spdtka jest wiec dobrze postrzegana przez
instytucje finansowe. Ostatecznie osiggniety w roku 2009 wynik netto wynidst 12 553 tys. ztotych
i byt lepszy od osiggnietego w roku 2008 o 5%.

Dobre wyniki finansowe pozwolity na wczesniejszq catkowitg sptate uktadu z wierzycielami,
zatwierdzonego przez Sad w roku 2005 - 16 grudnia 2009 roku Naftobudowa SA dokonata sptaty
ostatnich 5 rat uktadowych. Tym samym Spoétka uregulowata w catosci zobowigzania uktadowe.

W roku 2009 w Spoétce w dalszym ciggu trwaty dziatania majace na celu doprowadzenie do jak
najefektywniejszego wykorzystywania posiadanych zasobdéw. Elementem dziatan optymalizujgcych
dziatalno$¢ bylo  wdrazanie zintegrowanego, informatycznego systemu  zarzadzania
przedsiebiorstwem klasy ERP oraz systemu zarzadzania projektami.

W zwigzku z podjeciem przez Zarzad Polimex-Mostostal S.A. kierunkowej uchwaty w sprawie
restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal 16 pazdziernika 2009 roku zawarte zostato
Porozumienie w sprawie dziatan zmierzajacych do potaczenia spoétek grupy kapitatowej Polimex -
Mostostal S.A., ktérego stronami oprécz Spotki Naftobudowa S.A. sq: Polimex — Mostostal S.A.,
Energomontaz Pdtnoc S.A., Naftoremont Sp. z o0.0., ZRE Krakdéw Sp. z 0.0., ZRE Lublin S.A., EPE
Rybnik Sp. z 0.0. oraz ECEREMONT Sp. z 0.0. Porozumienie okresla wstepnie warunki i zasady
procesu restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal S.A., w wyniku ktérego ma zostac
dokonane potaczenie - polegajace na przeniesieniu majatkdw spétek w zamian za akcje
Polimex-Mostostal S.A., ktére zostang wydane akcjonariuszom / wspdlnikom poszczegdlnych
spoétek. 24 listopada 2010 roku nastgpito Podpisanie Planu Pofgczenia przez Polimex-Mostostal S.A.
oraz wszystkie spotki przejmowane i podanie go do wiadomosci publicznej. Plan Potaczenia zostat
opublikowany w Monitorze Sadowym i Gospodarczym 22 grudnia 2009 roku. Zgodnie z opinig
Biegtego Rewidenta Plan Pofaczenia zostat we wszystkich istotnych aspektach opracowany
poprawnie i rzetelnie.

2.2 Struktura sprzedazy i rynki zbytu

Do najwiekszych klientdw w roku 2009 roku nalezeli: JPM Ingenieurtechnik (13% sprzedazy
ogdtem), NESTE OIL (11%); Operator Logistyczny Paliw Ptynnych (11%); LURGI S.A. (11%
sprzedazy ogdtem). Wyzej wymienieni kontrahenci nie sg formalnie powigzani z Naftobudowa S.A.

W zakresie struktury rodzajowej przychoddw nalezy wskaza¢ na wzrost w poréwnaniu do okresu
analogicznego ustug o charakterze montazowym - z 61% do 78%. Jest to odzwierciedleniem
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konsekwentnego koncentrowania sie Spoétki na rentownych zleceniach o takim wtasnie charakterze.
Drugaq istotng pozycje stanowi tradycyjnie prefabrykacja konstrukcji stalowych i urzadzen (18%

sprzedazy). Niewielka cze$¢ sprzedazy to ustugi budowlane oraz dla sektora komunalnego.

Podziat sprzedazy wedlug rodzaju wykonywanych robét

L. rok 2009 rok 2008
Wyszczegodlnienie
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%)
Ustugi montazowe 156 478 77,86% 112 241 60,75%
Konstrukcje stalowe i urzadzenia 35 527 17,68% 64 761 35,05%
Ustugi dla sektora komunalnego 2430 1,21% 2 379 1,29%
Ustugi budowlane 4 090 2,04% 0,00%
Pozostate 2 440 1,21% 5 393 2,92%
RAZEM 200 965 100,00% 184 774 100,00%
Struktura przychoddw wg asortymentu

20,00% m Ustugi montazowe

70,00%

60,00% m Konstrukcje stalowe i

50.00% urzgdzenia

40,00% Ustugi dla sektora

30,00% komunalnego

20,00% m Ustugi budowlane

10,00%

0,00% Pozostate
rok 2009 rok 2008

W zakresie struktury geograficznej przychoddéw odnotowano znaczacy wzrost udziatu sprzedazy
krajowej w stosunku do roku ubiegtego. Sprzedaz W Polsce w 2009 roku przewyzszyta eksport, co
wynika z tendencji do zmniejszania ekspozycji na ryzyko walutowe i odbudowywania pozycji na
rynku w Polsce. W zakresie eksportu najwiekszy przyrost odnotowano w zakresie sprzedazy na
rynek niemiecki, z 12% w roku 2008 do niemal 42% w roku 2009. Istotnymi kontrahentami
Naftobudowy S.A. byli drugi rok z rzedu klienci finscy. Zmniejszyt sie udziat sprzedazy dla klientéw
belgijskich, wtoskich i litewskich. Ponizej przedstawiono strukture geograficzng sprzedazy.

Podziat sprzedazy wedtug siedziby Klienta:

P rok 2009 rok 2009 rok 2008 rok 2008
Wyszczegodlnienie
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%)
Sprzedaz krajowa 106 067 52,78% 57 196 30,95%
Sprzedaz eksportowa 94 898 47,22% 127 578 69,05%
Wiochy 9118 9,61% 32 888 25,78%
Litwa 3 337 3,52% 24 321 19,06%
Niemcy 39 493 41,62% 15 215 11,93%
Belgia 10 231 10,78% 20 168 15,81%
Finlandia 19 444 20,49% 22 736 17,82%
Francja 4 006 4,22% 1473 1,15%
Holandia 5 045 5,32% 9 197 7,21%
Hiszpania 32 0,02% 1 552 1,22%
Inne 4 192 4,42% 28 0,02%
RAZEM 200 965 100,00% 184 774 100,00%
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Struktura geograficzna sprzedazy

W Sprzedaz krajowa [ Sprzedaz eksportowa

rok 2008

rok 2009

2.3 Dzialalno$¢ marketingowa

W 2009 roku dziatalno$¢ marketingowa przyniosta kontynuacje i rozszerzenie podjetych dziatan
w roku poprzednim. Wyznaczone zostaty nowe cele doskonalenia marki firmy poprzez budowe
pozytywnego wizerunku Spétki wérdd nowych jak i statych klientow.

Dziatalno$¢ akwizycyjng Naftobudowa S.A. prowadzita zaréwno w kraju jak i poza jego granicami.
Gtdwnymi obszarami w kregu zainteresowania Spotki w 2009 roku byto pozyskiwanie zlecen
dotyczacych:

« projektu, dostawy i budowy zbiornikdw magazynowych do sktadowania substancji
ptynnych (paliwa, oleje, woda, itd.),

 budowy kompletnych instalacji technologicznych w tym prefabrykacji i montazu
rurociggow,

+ prac remontowych, modernizacyjnych w rafineriach

« prefabrykacji i montazu piecow rafineryjno-petrochemicznych,

+ dostawy i montazu konstrukcji stalowych,

2.4 Dostawcy i zrédta zaopatrzenia

W zakresie zaopatrzenia w materiaty do produkcji i ustugi, Naftobudowa S.A. korzysta zaréwno
z jednostek powigzanych jak i zewnetrznych kontrahentéw. Spétka nie jest zalezna od zadnego
z poddostawcow (koszt zadnego z nich nie przekracza 10% przychodéw Naftobudowa S.A.).

2.5 Znaczace umowy

2.5.1 Zadania produkcyjno-ustugowe
W wyniku prowadzonej akwizycji w 2009 roku podpisano nastepujace znaczace kontrakty:

- wykonanie prefabrykacji oraz montaz zbiornika w ramach instalacji ,,Biodiesel Porvoo 2”,
w Rafinerii NESTE w Finlandii o wartosci 1 219 tys. EUR, dla NESTE OIL OYJ,

- budowa zbiornikéw magazynowych w Bazie Paliw nr 1 w Koluszkach o wartosci 23 200
tys. ztotych dla spétki Operator Logistyczny Paliw Ptynnych Sp. z o.0.,

- wykonanie elementéw konstrukcji stalowej dla Cementowni Ozaréw na zlecenie Polimex-
Mostostal S.A. za kwote 3 785 tys. ztotych,

- wykonanie montazu zbiornikow magazynowych w Holandii dla GELDOF Metaalconstructie
N.V na kwote 4 706 tys. EUR,

- wykonanie elementéw konstrukcji stalowej - kanatéw dla Polimex-Moastostal S.A. na
kwote 2 612 tys. ziotych,

- montaz zbiornika stalowego w Honau w Niemczech dla JPM na kwote 1 178 tys. EUR,

- wykonanie montazu zbiornikéw magazynowych w Holandii dla GELDOF Metaalconstructie
N.V na taczng kwote 2 857 tys. EUR,

- wykonanie prefabrykacji i montazu rurociggéw, montaz reformera oraz aparatury na
instalacji wodoru w Holandii dla LURGI GmbH na kwote 11 000 tys. EUR

- wykonanie montazu zbiornika magazynowego w Rumunii dla GELDOF Metaalconstructie
N.V na kwote 1 772 tys. EUR.
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2.5.2 Umowy ubezpieczenia

Spotka w roku 2009 korzystata z umowy ubezpieczenia OC firmy na kwote 20 min euro oraz
ubezpieczenia wszystkich ryzyk montazu (polisa obejmuje kontrakty do tacznej przewidywanej
wartosci 26,7 min euro). Umowy obowigzywaty do korica 2009 roku. Na rok 2010 zawarto podobne
umowy - ubezpieczenia OC firmy na kwote 20 min euro oraz ubezpieczenia wszystkich ryzyk
montazu (polisa obejmuje kontrakty do tacznej przewidywanej wartosci 34 min euro). Ponadto
Spotka korzysta z szeregu umow ubezpieczeniowych typowych dla dziatalnosci gospodarczej, do
ktérych nalezq: ubezpieczenia majgtkowe i komunikacyjne, ubezpieczenia sprzetu komputerowego
od awarii, ubezpieczenia mienia od kradziezy z wiamaniem i rabunku, ubezpieczenia mienia od
ognia i innych zdarzen.

2.5.3 Inne znaczace umowy

W kwietniu 2009 roku Naftobudowa S.A. podpisata z BRE Bank S.A. aneks do umowy
o kredyt w rachunku biezacym, zgodnie z ktérym Bank od dnia 28 kwietnia 2009 roku zwiekszyt
warto$¢ kredytu do kwoty 8 min ztotych oraz wydiuzono termin korzystania z kredytu do 28
kwietnia 2010 roku. Oprocentowanie kredytu obrotowego ustalono na warunkach rynkowych.

W kwietniu 2009 roku Naftobudowa S.A. podpisata z HDI-Gerling Polska Towarzystwo Ubezpieczen
S.A. umowe o linie gwarancyjng na okres od dnia 21 kwietnia 2009 do dnia 20 kwietnia 2010
wiacznie. taczna maksymalna kwota zaangazowania HDI-Gerling Polska S.A. z tytutu gwarangji
udzielanych w ramach linii ustalona zostata na kwote 15 min ztotych.

W maju 2009 roku Naftobudowa podpisata z PKO BP S.A. umowe limitu kredytowego
wielocelowego. W ramach limitu Bank udzielat bedzie gwarancji bankowych w obrocie krajowym
i zagranicznym do tgcznej wysokosci 10 min ziotych. 5 listopada 2009 roku zostat podpisany
z bankiem PKO BP S.A. aneks do umowy limitu kredytowego wielocelowego. Zgodnie
z przedmiotowym aneksem zwiekszeniu ulegta wartos¢ limitu o 15,0 min ztotych. Wysokos$¢ optat
i prowizji z tytutu zwiekszenia limitu zostata ustalona na warunkach rynkowych.

W czerwcu 2009 roku Naftobudowa S.A. podpisata z DZ Bank Polska S.A aneks do umowy o kredyt
obrotowy, na mocy ktérego zwiekszono limit kredytu do 10 min ztotych oraz przediuzono okres
obowigzywania zawartej umowy do 30 czerwca 2010. Oprocentowanie kredytu obrotowego
ustalono na warunkach rynkowych.

W dniu 24 sierpnia 2009 roku Naftobudowa S.A. podpisata z Bankiem BPH S.A. umowe o udzielenie
kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 10 min ztotych. Spoétka moze korzystaé z kredytu do
dnia 20 sierpnia 2010r. Oprocentowanie kredytu ustalono na warunkach rynkowych.

14 wrzesnia 2009 roku Spoétka podpisata z BRE Bank S.A. aneks do umowy o kredyt w rachunku
biezacym. Zgodnie z przedmiotowym aneksem 15 wrzesnia 2009 roku nastgpita catkowita sptata
Kredytu.

23 pazdziernika 2009 roku zostat podpisany z Bankiem Millennium S.A. aneks do Umowy o linie na
gwarancje bankowe. Na podstawie przedmiotowego aneksu wznowieniu ulegta umowa z dnia 25
kwietnia 2006 roku. Zgodnie z aneksem Bank przyznat spdtce na okres od 23 pazdziernika 2009
roku do 22 pazdziernika 2010 roku linie na gwarancje bankowe do maksymalnej kwoty 20 min
ztotych. Wysokos$¢ optat i prowizji zostata ustalona na warunkach rynkowych.

2.5.4 Transakcje z podmiotami powiazanymi

W roku 2009 roku Naftobudowa S.A. zawarta transakcje, ktérych warto$¢ taczna przekracza
rownowartos¢ 500 tys. euro z nastepujgcymi podmiotami powigzanymi: Polimex-Mostostal S.A.
Przedmiotowe transakcje byly typowe i rutynowe, zawierane na warunkach rynkowych, a ich
charakter i warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej.

2.6 Zatrudnienie i sprawy pracownicze
Srednie zatrudnienie w Spotce w roku 2009 wyniosto 1 113 pracownikow, w poréwnaniu do roku

2008 wzrosto o0 226 oséb. Wynika to przede wszystkim z faktu przejecia w IV kwartale roku 2008
pracownikéw likwidowanej Spoétki zaleznej Montonaft Sp. z 0.0. W kraju zatrudnionych byto $rednio
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890 o0s6b, za granicg natomiast 223 osoby. Na dzien 31 grudnia 2009 roku w siedzibie Spétki,
w ktérej skupiaja sie funkcje zwigzane z zarzadzaniem i organizacja, sferq akwizycyjno-handlowgq
oraz koordynacjq i nadzorowaniem wykonawstwa kontraktéw, zatrudnionych byto 98 osdb.

Srednia miesieczna ptaca z tytutu wynagrodzenia za prace w kraju za rok 2009 uksztattowata sie na
poziomie 3 569 ziotych. Osiggniete w Spdtce przecietne wynagrodzenie miesieczne jest wieksze
w stosunku do $redniej ptacy w sektorze przedsiebiorstw o okoto 7%. Wynagrodzenia osob
zarzadzajacych i nadzorujacych zostaty podane w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym,
w punkcie 38.8. Osobom zarzadzajacym w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny przystuguje wynagrodzenie w postaci jednorazowej odprawy oraz
w postaci odszkodowania za niepodejmowanie dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do
Naftobudowa S.A.

2.7 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Przedmiot dziatalnosci Naftobudowa S.A. nie wymaga prowadzenia przez Spétke prac badawczo -
rozwojowych o charakterze podstawowym.

3. SYTUACIA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPOLKI W 2009 ROKU.
3.1 Oméwienie wynikéw
3.1.1 Ooméwienie wynikéw osiagnietych w okresie sprawozdawczym.

Rok 2009 zakonczony zostat z lepszymi wynikami niz rok 2008. Obroty wzrosty o 9%. Rentownos¢
brutto ze sprzedazy uksztattowata sie na poziomie 17% wykazujac tym samym znaczny wzrost
w stosunku do roku 2008 (13%). Dobre wyniki ze sprzedazy uzyskano przede wszystkim dzieki
realizacji kontraktéw montazowych oraz wskutek wzrostu kursu EUR (istotna czes¢ kontraktéw byta
denominowana w EUR, przy jednoczesnym ponoszeniu kosztéw w PLN). Lepsze wyniki sq tez
efektem podjetych we wczesniejszych latach dziatan restrukturyzacyjnych prowadzonych przez
Spotke.

Wyniki Naftobudowa S.A. w tys. zt

40 000
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25 000
20000 -
15000
10000
5000 -+

Zysk brutto ze Zysk na Zysk brutto ze Zysk netto
sprzedazy dziatalnosci sprzedazy
operacyjnej

E 2009 =H2008

Wyniki brutto ze sprzedazy oraz pozostate przychody operacyjne pozwolity na pokrycie pozostatych
kosztéw operacyjnych oraz kosztéw ogolnych zarzadu i kosztédw sprzedazy (tacznie koszty zarzadu i
sprzedazy wyniosty 9 956 tys. ziotych, co stanowi podobnie jak w roku 2008 ok. 5% wielkosci
sprzedazy). Na zysk z dziatalnosci operacyjnej, oprécz marzy brutto ze sprzedazy, istotnie wptynat
rowniez fakt sptaty ukfadu Naftobudowa S.A., co pozwolito odnie$¢ na wynik efekt umorzenia
zobowigzan ukfadowych (5 616 tys. zlotych w kategorii pozostatych przychoddw operacyjnych).
Powyzsze elementy pozwolity na wypracowanie zysku na dziatalnosci operacyjnej w kwocie niemal
30 min zZtotych (rentownos$¢ 15%), czyli trzykrotnie wiecej niz w roku 2008, kiedy to zysk na
dziatalnosci operacyjnej wynidst 10 min ztotych (rentownos$¢ 5%).
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Zysk na dziatalnosci operacyjnej pomniejszony =zostat o strate z dziatalnosci finansowej.
Najistotniejsza pozycjg kosztéw finansowych stanowity koszty z tytutu realizacji instrumentow
finansowych w wysokosci 15,5 min ztotych. Zysk brutto wynidst 14,5 min ztotych i byt o 10%
wiekszy niz w roku ubieglym. Ostatecznie, w 2009 roku Naftobudowa S.A. wygenerowata zysk
netto w wysokosci 12,5 min ziotych i jest on wyzszy od wyniku osiggnietego w roku 2008 o 5%.
Wskaznik rentownosci netto wynidst 6,2% i jest poréwnywalny z rokiem 2008.

2 B poréwnanie
Skrocony Rachunek Zyskow i Strat 2009 2008 2009 do 2008
Przychody ze sprzedazy ustug towaréw i materialow 200 965 184 774 9%
Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatdw 166 437 159 890 4%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 34 528 24 884 39%
rentownos¢ zysku brutto ze sprzedazy 17,2% 13,5%
Pozostate przychody operacyjne 6 748 979 589%
Koszty sprzedazy 1921 1624 18%
Koszty ogélnego zarzadu 8 035 7 347 9%
Pozostate koszty operacyjne 1461 6 887 -79%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 29 859 10 005 198%
rentownos¢ EBIT 14,9% 5,4%
Przychody finansowe 2 845 7 207 -61%
Koszty finansowe 18 245 4 067 349%
Zysk (strata) brutto 14 459 13 145 10%
rentownosc¢ zysku brutto 7,2% 7,1%
Podatek dochodowy/obcigzenie podatkowe 1 906 1242
Zysk (strata) netto 12 553 11903 5%
rentownos¢ zysku netto 6,2% 6,4%

3.1.2 Réznice pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie, a wczeéniejszymi
prognozami.

Prognozy na okres objety niniejszym sprawozdaniem nie byty przez Naftobudowe S.A.
publikowane.
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3.2 Struktura bilansu

Suma bilansowa spadta w stosunku do 31 grudnia 2008 roku o 8,6 min ziotych, czyli o 7%. Po
stronie aktywdéw najwieksze przyrosty dotycza majatku bedacego rezultatem dokonywanych
inwestycji. Rzeczowe aktywa trwate przyrosty o 0,3 min ztotych, a wartosci niematerialne i prawne
o 2,1 min ztotych. W aktywach obrotowych odnotowano zmniejszenie naleznosci przy
jednoczesnym zwiekszeniu srodkow pienieznych, per saldo jednak aktywa obrotowe zmniejszyty sie
0 9,6 min ztotych i zmiane te mozna przypisa¢ kosztom zwigzanym z realizacjg instrumentdéw
finansowych.

W zakresie pasywow odnotowano zdecydowany przyrost kapitatdw wiasnych (o 21,9 min ziotych)
przy jednoczesnym znacznym spadku zobowigzan o 30,4 min ztotych). Przyrost kapitatéw wtasnych
wynika z bardzo dobrych wynikéw finansowych osiggnietych w 2009 roku oraz ze zmian w kapitale
z aktualizacji wyceny instrumentow finansowych. Réwniez z realizacjg instrumentéw finansowych
wigze sie spadek zobowigzan Spdtki. Ponadto, na zmniejszenie sie zobowigzan wptyneta catkowita
sptata zobowigzan uktadowych. Efektem tej sptaty jest tez brak pozycji ,Zobowigzania uktadowe
przewidziane do umorzenia”, ktére to umorzenie odniesione zostato na wynik finansowy Spoéfki.

Bilans na dzien 31 grudnia 2009 roku w tys. PLN Bilans na dzien 31 grudnia 2008 roku w tys. PLN
100% - 100% -
80% - 80% -
60% - 60% -
40% A 40% -

20% 20% -

0% -

Aktywa Pasywa Altywa Pasywa

0% -

3.2.1 Aktywa trwate i naktady inwestycyjne
+ Aktywa trwate

Aktywa trwate stanowig 36% aktywow ogdtem i jest to udziat o 3% wiekszy w poréwnaniu
z koncem roku 2008. W wartosciach bezwzglednych aktywa trwate wzrosty o 1 048 tys. ztotych, tj.
0 2%. Jest to gtdwnie wynikiem kontynuowania inwestycji w wartosci niematerialne i prawne.
Wzrosty naleznosci z tyt. kaucji gwarancyjnych, zmalata natomiast wartos¢ aktywéw z tyt.
odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa trwate

31 grudnia 2009

31 grudnia 2008

tys. PLN ’ ’ !
Q Q Q
50 w0 N
M Rzeczowe aktywa trwale M| \Wartosciniematerialne
B Aktywsa finansowe M Zaliczki na zakup srodkoéw trvwalych
M Naleznosci dlugoterminowe —w tym kaucje m Aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego
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 Nakiady inwestycyjne

W okresie sprawozdawczym poniesiono wydatki na nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych
i wartosci niematerialnych i prawnych w facznej 6 155 tys. ziotych, cato$¢ wydatkow przypada na
inwestycje w kraju. Naktady na wartosci niematerialne i prawne wyniosty 1 746 tys. ztotych, a na
rzeczcowe aktywa trwate 4 409 tys. ziotych. Oprécz poniesionych wyzej wydatkow Spotka
wyleasingowata $rodki trwate na faczng wartos¢ 1 077 tys. ztotych. Inwestycje dotyczace wartosci
niematerialnych i prawnych obejmowaty przede wszystkim naklady zwigzane z wdrazaniem
systemoéw informatycznych. W zakresie nabycia rzeczowych aktywow trwatych Spétki wymienié
wydatki na rozbudowe i modernizacje warsztatow i hal produkcyjnych. Sposréd wazniejszych
naktadéw poniesionych na zakup urzadzen technicznych i maszyn nalezy wymieni¢ inwestycje
w specjalistyczny sprzet spawalniczy oraz rusztowania budowlane. Sprzet ten i urzadzenia
zakupiono w celu wykorzystywania go w ramach dziatalnosci operacyjnej, m.in. do obstugi
kontraktow realizowanych na rynkach dotychczasowych oraz nowo pozyskanych. Zrealizowane
zakupy umozliwity czesciowe odtworzenie zuzytego juz majatku jednoczesnie pozwalajgc na wzrost
wydajnosci i jakosci produkcji warsztatowej i montazowej. Przedmiotem leasingu w roku 2009 byty
urzadzenia spawalnicze, inne urzadzenia techniczne, sprzet komputerowy oraz $rodki transportu
wykorzystywane w ramach dziatalnosci operacyjnej m.in. do przewozu pracownikéw.

+ Inwestycje dtugoterminowe

Naftobudowa S.A. na dzien 31 grudnia 2009 roku posiadata bezposrednio i posrednio udziaty
i akcje w nastepujacych spoétkach:

— NAF Industriemontage GmbH 100,00%
- Nafto-Tur sp. z 0.0. 100,00%

Ponadto Naftobudowa S.A. posiada udziaty w spoétkach, ktore nie prowadza dziatalnosci lub
w ktorych udziat Naftobudowa S.A. jest na tyle maly, iz nie pozwala na wywieranie wptywu na ich
polityke finansowa.

Na koniec 2009 roku wartos¢ bilansowa aktywdw finansowych diugoterminowych wynosita 3 146
tys. ztotych.

3.2.2 Aktywa obrotowe

W strukturze aktywdw obrotowych najistotniejszq pozycje zajmujg naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz srodki pieniezne, ktére tacznie - podobnie jak rok wczesniej stanowig okoto 95%
aktywow obrotowych. W stosunku do roku ubiegtego nastgpito przesuniecie w strukturze - o ok.
20% zmniejszyty sie naleznosci (obecnie 54% aktywdéw obrotowych), a o ok. 20% zwiekszyly sie
$rodki pieniezne (obecnie 39% aktywow obrotowych).

Struktura aktywoéw abrotowych

31 grudnia
2009

31 grudnia
2008

W Zapasy

EH Kwota naleina (niezafakturowana) od zamawiajgcych z tytutu prac wynikajgecychz umadw o budowe
E Maleznosci z tytutu dostaw | ustug

E Pozostate naleznosci

M Naleznosci 7z tyt.pod.doch

E Rozliczenia miedzyokresowe

E Srodki pieniezre i ich ekwiwalenty

E Aktywa finansowe ( pozyvczki udzielone)
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31 grudnia 31 grudnia Zmiana Dyna-
Aktywa 3009 goos bez- n‘1,ika
wzgledna
Aktywa trwale 43 782 42 734 1 048 2%
______________ udziat w sumie bilansowej _________ . . 36%_ _____ . 33% ...
Rzeczowe aktywa trwate 32 452 32120 332 1%
_______________ udziat w aktywach trwatych . 74%_ __________ 73% ..
Wartos$ci niematerialne 2 385 243 2 142 881%
_______________ udziat w aktywach trwatych . 5% 1% .
Aktywa finansowe 3 146 3 895 -749 -19%
_______________ udziat w aktywach trwatych . 7% 9% .
Zaliczki na zakup $rodkéw trwatych 309
_______________ udziat w aktywach trwatych 1% ...
Naleznosci diugoterminowe - w tym kaucje 2 549 599 1 950 326%
_______________ udziat w aktywach trwatych ______ 6% 1% .
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 2 941 5877 -2 936 -50%
_______________ udziat w aktywach trwatych . 7% . 14% .
Aktywa obrotowe 76 555 86 162 9607 -11%
______________ udziat w sumie bilansowej ___________________ __64% _____ ___ _67%
Zapasy 1 660 2 810 -1 150 -41%
_____________ udziat w aktywach obrotowych 2% 3% .
Kwota nalezna (niezafakturowana) od
zamawiajacych z tytutu prac wynikajacych z
umow o budowe 3622 11 816 -8 194 -69%
_____________ udziat w aktywach obrotowych 5% _________14% ..
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 35 866 50 461 -14 595 -29%
_____________ udziat w aktywach obrotowych _____________________47%_ 5% .
Pozostate naleznosci 1757 1 048 709 68%
_____________ udziat w aktywach obrotowych 2% 1% ..
Naleznosci z tyt. pod.doch 1292 1292
_____________ udziat w aktywach obrotowych 2% .
Rozliczenia miedzyokresowe 1615 1453 162 11%
_____________ udziat w aktywach obrotowych 2% 2% .
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 29 489 17 145 12 344 72%
_____________ udziat w aktywach obrotowych . 39% ____ . 20% .
Aktywa finansowe ( pozyczki udzielone) 1254 1429 -175 -12%
_____________ udziat w aktywach obrotowych 2% 2% .
Aktywa razem 120 337 128 896 -8 559 -7%
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31 grudnia 31 grudnia Zmiana Dyna-
PASYWA 3009 3008 bez- ik
wzgledna
Kapital wiasny 78 716 56 822 21 894 39%
_______________ udziat w sumie bilansowej ___________ . . . 65%_ _____ ___44% ___ ...
Kapitat akcyjny 11 806 11 806 0 0%
eeeeoe-....._ldziat w kapitale wlasnym ___________ . __.___.___ 15% ... 21% .
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich
wartosci nominalnej 17 129 17 129 0 0%
eeeo_._..__ldziat w kapitale wlasnym _______________________ 22% ... 30% .
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw
finansowych 0 -9 905 9 905 -
eee....__ldziat w Kkapitale wiasnym _______ .. 0% ________ 17% ..
Pozostate kapitaty 37 228 25 889 11 339 44%
eeeo_....__ldziat w kapitale whasnym _______________________ 47% .. 46% ..
Zyski zatrzymane / (straty) niepokryte 12 553 11 903 650 5%
eeeo_....__ldziat w kapitale wlasnym _______________________ 16% ... 21% ...
Zobowiazania razem 41 621 66 458 -24 837 -37%
_______________ udziat w sumie bilansowej ________ .. .. 35% . _ . ... 52% ...
Zobowigzania dlugoterminowe 5578 7 847 -2 269 -29%
________________ udziat w zobowiqzaniach __________ ______ _13% ______ _12% ...
Kredyty i pozyczki 0 0
--___..udziat w zobowigzaniach dtugoterminowych________ . . 0% ______ 0% ...
Pozostate zobowigzania — w tym uktadowe 1 889 4 533 -2 644 -58%
--.__..udziat w zobowigzaniach dtugoterminowych _______ . __ 34% ... 58% .
Rezerwy 3 689 3314 375 11%
--.__..udziat w zobowigzaniach dtugoterminowych ______________ 66% ... 42% ..
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 0 0 0
--...._ldziat w zobowigzaniach dtugoterminowych . ... 0%_ .. 0% ...
Zobowiazania krotkoterminowe 36 043 58 611 -22 568 -39%
________________ udziat w zobowiqzaniach ____ . .. 87% ... _88% ___ ...
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9 642 15 099 -5 457 -36%
_______ udziat w zobowigzaniach krotkoterminowych . 27% . 26% ...
Pozostate zobowigzania - w tym uktadowe 12 273 28 278 -16 005 -57%
_______ udziat w_zobowigzaniach_krotkoterminowych . .. 34%_ . .. 48% ...
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 6912 5 355 1 557 29%
_______ udziat w zobowigzaniach krétkoterminowych . . 19% . 9% ...
Zobowigzania z tytutu zaliczek na poczet ustug
budowlanych 2274 4 796 -2 522 -53%
_______ udziat w zobowigzaniach krotkoterminowych . . .. 6% ... 8% ...
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 0 987 -987
_______ udziat w zobowigzaniach krétkoterminowych . . 0% __ 2% ___ . ...
Rezerwy 1258 1041 217 21%
_______ udziat w_zobowigzaniach_krotkoterminowych ... 3% ... 2% ...
Rozliczenia miedzyokresowe 3 684 3 055 629 21%
_______ udziat w zobowigzaniach krétkoterminowych .. 10% . 5% .. ...
Zobowiazania ukladowe przewidziane do
umorzenia 5616 -5 616 -100%
_______________ udziat w sumie bilansowej ________ ... 0% ________ 4% ...
Pasywa razem 120 337 128 896 -8 559 -7%
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3.2.3 Finansowanie dziatalnosci Spétki

Struktura pasywdéw na dzien bilansowy, w poréwnaniu do konca roku 2008, przedstawia sie
nastepujaco:
31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

Kapitat wiasny 65,4% 44,1%

Zobowigzania razem 34,6% 51,6%
Zobowigzania diugoterminowe 4,6% 6,1%
Zobowigzania krdotkoterminowe 30,0% 45,5%

Zobowiagzania uktadowe przewidziane do

umorzenia 0,0% 4,4%

Razem 100,0% 100,0%

W analizowanym okresie zmienita sie struktura finansowania majatku Spotki. Zmiana ta polega na
znacznym wzroscie udziatu kapitatdw wiasnych i spadku udziatu zobowigzan. Przyrost kapitatéw
wiasnych jest pochodng dobrych wynikéw finansowych osiggnietych w 2009 roku oraz zmian
w kapitale z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych. Spadek zobowigzan Spotki wigze sie
z realizacjg instrumentow finansowych oraz z catkowita sptatg zobowigzan uktadowych.

3.2.4 Pozyczki, kredyty, poreczenia i gwarancje

Na koniec 2009 Spétka posiadata mozliwo$¢ korzystania z kredytdw w rachunku biezacym
w wysokosci nie przekraczajacej 20 min ztotych (13,3 min ztotych na koniec 2008 roku). Dziatania
takie byly tez mozliwe dzieki lepszemu standingowi finansowemu Spétki. Stan zadtuzenia z tyt.
kredytdw wynidst na dzien 31 grudnia 2009 roku 5 810 tys. ztotych. Ponadto Spoétka wykazata
pozyczke w wysokosci 1 102 tys. ztotych od spotki zaleznej Nato-Tur Sp. z 0.0. Umowa pozyczki
zostata zawarta na warunkach rynkowych.

Sposrdéd zobowigzan pozabilansowych nalezy wymienié gwarancje wystawione przez banki oraz
instytucje ubezpieczeniowe w imieniu Spoétki, opiewajace na dzien bilansowy na kwote 33,1 min
ztotych, z czego 2,4 min ztotych stanowig gwarancje dotyczace dziatalno$ci w Niemczech.
Z powyzszej kwoty w roku 2009 udzielono w imieniu Spotki gwarancji na tgczng kwote 27,5 min
ztotych. Nie udzielono gwarancji jednostkom powigzanym. Na koniec okresu sprawozdawczego
Spoétka nie wykazywata zadnych udzielonych poreczen o wartosci przewyzszajacej lub réwnej 10%
kapitatdw wilasnych. W roku 2009 Spétka otrzymata poreczenie od Polimex-Mostostal S.A.
stanowigce zabezpieczenie linii gwarancyjnej w banku PKO BP do kwoty 10 min ziotych oraz
poreczenie od Polimex-Mostostal S.A. stanowigce zabezpieczenie sptaty kredytu i innych
wierzytelnosci DZ Bank Polska S.A. do wysokosci 30% wykorzystanego kredytu.

3.3 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W wyniku prowadzonej w opisywanym okresie dziatalnosci w Spoétce nastapito zwiekszenie $rodkow
pienieznych o 13,3 min zlotych w stosunku do stanu na poczatek roku. Najwiekszy wptyw na
strumienie $rodkéw pienieznych miata dziatalno$¢ operacyjna oraz wydatki na dziatalnosé
inwestycyjna. Przeptywy $rodkdéw pienieznych w omawianym okresie ksztattowaty sie nastepujaco:

- dziatalnos¢ operacyjna 19,7 min z
- dziatalnos¢ inwestycyjna -4,9 min z
- dziatalnos$¢ finansowa -1,5min z
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Przeptywy pieniezne w tys. zt

0
(5 000) Srodki pieniezne z dziatalnosci
(10000)

(15 000)

Srodki pieniezne netto z

* 2009 - 2008

Wskazniki finansowe Naftobudowa S.A.:

operacyjnej dziatalnosci inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej

Rentownosé brutto sprzedazy (CM) 2009 2008
(Przychody ze sprzedazy - Koszt wytworzenia) x 100 17 2% 13.5%
Przychody ze sprzedazy ! !
Rentownos¢ netto sprzedazy (ROS) 2009 2008
Zysk netto X 100 6,2% 6,4%
Przychody ze sprzedazy ustug, tow. i mat.
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) 2009 2008
Zysk netto x 100 15,9% 20,9%
Kapitat wtasny
Rentownos$¢ aktywéw (ROA) 2009 2008
Zysk netto x 100 10,4% 9,2%
Aktywa

Wskaznik biezacej ptynnosci 2009 2008

Aktywa obrotowe 21 15

Zobowiazania krdétkoterminowe ' '

Wskaznik szybki 2009 2008

Aktywa obrotowe - zapasy 21 14

Zobowigzania krétkoterminowe

Cykl rotacji naleznoséci w dniach 2009 2008

Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug 78 111

Przychody ze sprzedazy / ilos¢ dni w okresie

Cykl rotacji zobowiazan w dniach 2009 2008

Sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug 27 39

Koszty sprzedazy / ilos¢ dni w okresie
Stopa zadluzenia 2009 2008
Zobowigzania oglc’)’rem x 100 34,6% 55,9%
Suma pasywow
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Wartosci przedstawionych wyzej wskaznikdw bilansu i rachunku zyskow i strat Spotki nalezy uznac
za prawidtowe. Na dzien bilansowy Naftobudowa S.A. posiadata dobrg ptynnos$¢ finansowg
i terminowo wywigzywata sie z zaciaganych zobowigzan. Wskazniki ptynnosci finansowej polepszyty
sie i wcigz utrzymujg sie na wysokim poziomie. Obecna wartos¢ (2,1) jest na poziomie uznawanym
za bezpieczny. Analizujac wskazniki rentownosci za rok 2009 nalezy podkresli¢ wzrost w zakresie
rentownosci brutto ze sprzedazy. Wzrost rentownosci wynikat przede wszystkim z konsekwentnej
realizacji mozliwie najbardziej rentownych kontraktow oraz ze wzrostu kursu EUR. Rentownos¢
netto utrzymana zostata na poziomie podobnym do roku poprzedniego. Spadek ROE wynika
gtéwnie z relatywnie wiekszego przyrostu kapitatéw witasnych niz wyniku netto. Zysk netto wzrdst
0 0,6 min ztotych (wzrost o 5%); podczas gdy kapitaty wtasne wzrosty o 21,9 min ziotych (wzrost
0 39%). Na wzrost bezwzgledny kapitatdow wtasnych (opréocz wynikow) korzystnie wptynety rowniez
zmiany zwigzane z wyceng instrumentdéw finansowych.

Wskazniki rotacji sg na lepszym poziomie w stosunku do roku ubiegtego. Wskaznik rotacji
zobowigzan wskazuje na terminowos$¢ ich sptaty. Cykl rotacji naleznosci uksztattowat sie na
poziomie 78 dni, a wiec lepiej niz w okresie ubiegtym, co wskazuje na poprawe w zakresie
$ciggalnosci naleznosci.

Majac na uwadze powyzsze zarzadzanie zasobami finansowymi nalezy oceni¢ jako wiasciwe.

3.4 Kurs Akcji Naftobudowa S.A.

Poczatek roku 2009 to kontynuacja rozpoczetego jeszcze roku 2007 trendu spadkowego.
Doprowadzito to do ustanowienia z poczatkiem marca lokalnego minimum cenowego na poziomie
12,35 ziotych. Po tym okresie kurs akcji systematycznie zwiekszat swojg wartos$¢ i na koniec roku
2009 osiggnat poziom 21,50 ztotych. W stosunku do notowan z poczatku roku jest to spadek w
wysokosci 10,9%. Natomiast w ujeciu od ustanowienia lokalnego minimum cenowego w marcu do
kursu zamkniecia z roku 2009 jest to wzrost o 74,1% (indeks WIG w tym samym czasie wzrdst o
41,1%).

Ksztattowanie sie kursu akcji w roku 2009 obrazuje ponizej przedstawiony diagram notowan akcji
spotki na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Przebieg notowan kursu akcji Naftobudowa SA w okresie ubiegtego roku nie odbiegat w zasadniczy
sposob od ogdlnie panujacych zachowan na rynku akcji. Kurs Spotki pozostawat w znacznej czesci
w korelacji z indeksem WIG. Taka zalezno$¢ w roku 2009 wystepowata w przypadku zdecydowanej
wiekszosci akcji notowanych na Gietdzie i poprawa nastrojéw na rynku nie pozostawata bez wptywu
na notowania akcji Naftobudowa S.A.
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4. KIERUNKI ROZWOJU I PERSPEKTYWY DZIALANIA SPOLKI WRAZ Z OPISEM
PODSTAWOWYCH RYZYK I ZAGROZEN

4.1 Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki rozwoju

4.1.1 Zewnetrzne czynniki rozwoju

*  Cykl koniunkturailny

Sektor ustug bedacy obiektem dziatan Naftobudowy S.A. wykazuje sie pewng zaleznoscig od wahan
koniunkturalnych. Inwestycje w nowe instalacje petrochemiczne pojawiajg sie cyklicznie
w okresach dobrej koniunktury, zanikajg natomiast w okresie jej ostabienia. Dodatkowo dziatalnos¢
Naftobudowy podlega sezonowosci wynikajacej z okresowych, powtarzajacych sie w cyklu 2-3
letnim remontéw w rafineriach. Zjawisko ,,sezonowosci” jest tagodzone przez fakt, iz duze procesy
inwestycyjne maja dlugie okresy realizacji, co powoduje fagodzenie dekoniunktury. Ponadto
instalacje naftowe muszg by¢ co kilka lat remontowane i czesto zamiast inwestycji, szczegdlnie
w okresach dekoniunktury, bardziej optaca sie modernizowac istniejace.

+« Sezonowos$¢

Wiekszos$¢ ustug realizowanych przez Naftobudowe to roboty budowlano-montazowe, ktére
charakteryzujg sie sezonowoscig zwigzang z warunkami atmosferycznymi w okreslonych porach
roku (w okresie zimowym wykonawstwo jest ograniczone w stosunku do pozostatych miesiecy
roku) oraz zadaniami inwestycyjnymi, ktdrych zakonczenie planuje sie pod koniec roku.

e  Popyt

Bioragc pod uwage kryzys na rynkach swiatowych przewiduje sie, ze w najblizszym okresie dojdzie
do ograniczania lub przesuwania w czasie inwestycji w sektorze petrochemicznym. Istotnym
elementem rozwoju rynku paliw jest zapoczatkowany juz proces przechodzenia gospodarki
Swiatowej, opartej dotychczas na paliwach kopalnych, na gospodarke opartag na paliwie
wodorowym. Innym zagadnieniem zwigzanym z rynkiem paliwowym jest produkcja biopaliw, ktéra
w Europie podlega ramowym rozwigzaniom wspolnotowym. Obie tendencje sg istotne z punktu
widzenia ustug oferowanych przez Spotke. W zakresie rynku dot. magazynowania, od kilku lat
rynek europejski cechuje duza dynamika wzrostu liczby inwestycji dotyczacych sktadowania paliw,
produktéw chemicznych, olejéw roslinnych i zwierzecych oraz gazu. Ocenia sie, ze biezacy trend
zwyzkowy na rynku europejskim utrzyma sie co najmniej do roku 2012. Perspektywy rozwoju bazy
magazynowej w Polsce sg mniejsze, by¢ moze jednak biezaca sytuacja doprowadzi do wytworzenia
w naszym kraju trendu wzrostowego. Z punktu widzenia Naftobudowy S.A. wazne jest, iz moze
nastgpi¢ rozwdj rynku w zakresie magazyndw gazéw skroplonych. Jesli chodzi o energetyke,
postanowienia miedzynarodowe oraz wytyczne UE wymuszajg inwestycje zwigzane z budowqg
instalacji proekologicznych. Z uwagi na panujacy w gospodarce swiatowej kryzys, szacuje sie, iz
w nadchodzacych latach stosunkowo stabo bedzie sie rozwijat rynek konstrukcji stalowych.

« Sytuacja makroekonomiczna

Zewnetrznym czynnikiem rozwoju jest réwniez ogdlna sytuacja makroekonomiczna. Obecna
niekorzystna sytuacja gospodarki krajowej i swiatowej wywieraja posredni wptyw na dziatalnos¢
Naftobudowy S.A., gdyz przektadajg sie na zahamowanie popytu inwestycyjnego. Biorac pod
uwage stopien inflacji w Polsce w ostatnich latach oraz spodziewany, jej wptyw na dziatalnosé
Spotki jest obojetny. Istotniejszy wydaje sie wptyw kursu walutowego, w zwigzku z czym wptyw ten
zostat doktadniej opisany w rozdziale dotyczacym ryzyka.

4.1.2 Wewnetrzne czynniki rozwoju

+ Zapotrzebowanie na kapitat

W zwigzku z rozszerzaniem dziatalnosci i rozwojem Spoétki, waznym czynnikiem jest dostep do
kapitatu, pozwalajacy na sfinansowanie rozwoju Spdtki jak i Grupy Kapitatowej. Ze wzgledu na
osiggane wyniki Naftobudowa S.A. jest lepiej postrzegana przez instytucje finansowe i moze
W znacznie wiekszym stopniu niz w latach poprzednich korzysta¢ z réznorodnych instrumentow
finansowych: gwarancji bankowych, oferty towarzystw ubezpieczeniowych etc. Pozwala to na
uruchomienie zaliczek na poczet realizowanych kontraktow oraz zwolnienie kaucji gwarancyjnych
zatrzymanych przez inwestordow. Zostajg w ten sposob uwalniane $rodki finansowe, niezbedne
zaréwno dla biezacej dziatalnosci jak i rozwoju.
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« Utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej

Na ptynnos¢ Naftobudowy wptywaja przede wszystkim realizowane przez nig projekty
dtugoterminowe i wynikajaca z tego konieczno$¢ zaangazowania znacznych $rodkéw na
przygotowanie produktu dla kontrahenta. Okres od momentu rozpoczecia kontraktu do chwili
uzyskania srodkow ze sprzedazy jest wydtuzony. W zwigzku z tym moment ponoszenia naktadow
finansowych na realizacje moze by¢ znacznie oddalony od momentu uzyskania przychodu z tego
tytutu i sptywu naleznosci. Na ptynnos¢ finansowg Naftobudowy negatywnie moga wptyngc tez
okresowe braki zdolnosci ptatniczych kontrahentéw oraz specyficzny dla tej branzy sposdéb
rozliczania kontraktow. W ostatnim czasie czynnik ten traci na istotnosci ze wzgledu na lepszy
dostep do instrumentéw finansowych (kredyty w rachunku biezagcym, gwarancje bankowe, leasing).

+ Pozyskanie i utrzymanie wykwalifikowanej kadry

Istotnym czynnikiem wptywajagcym na rozwdj dziatalnosci jest ograniczona mozliwos¢ uzyskania
i podtrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry. Wskutek tatwosci przenoszenia sie sity roboczej
pomiedzy krajami UE oraz w wyniku rdéznic pomiedzy krajami UE w wysokosci ptac, na rynku
istnieje niedobdr wykwalifikowanej kadry pracowniczej.

4.2 Najwazniejsze ryzyka zwiazane z dzialalnoscia Spétki

Ryzyko zwiazane z dzialalnoscia operacyjna

Z dziatalnoscig operacyjng prowadzong przez Spoétke wigza sie ryzyka polegajace na mozliwosci
wystapienia strat ludzkich oraz materialnych. W celu zabezpieczenia sie przed przedmiotowym
ryzykiem Spétka stosuje transfer ryzyka na firmy ubezpieczeniowe, poprzez zawarcie umoéw
ubezpieczenia m.in. w zakresie OC firmy, Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Montazu,
komunikacyjnych i majatkowych. Spétka stosuje réwniez transfer powyzszych ryzyk na
podwykonawcdédw, poprzez odpowiednie zapisy w podwykonawczych umowach (odpowiednio do
wielkosci i zakresu realizowanych robdt). Ponadto w Spotce stosuje sie okreslong polityke
bezpieczenstwa, prowadzone sg tez stale odpowiednie szkolenia BHP. Realizowane kontrakty sg
czesto opatrzone klauzulami odnos$nie nalezytego i terminowego wykonania kontraktu, dotyczacymi
usuniecia wad i usterek, co wigze sie z zabezpieczeniami w postaci kaucji gwarancyjnych czy
gwarancji bankowych. Minimalizacja przedmiotowego ryzyka polega na ubezpieczaniu kontraktow,
oraz dziatalnos$ci w oparciu o okreslong polityke jakosci, co wptywa korzystnie na zarzadzanie
projektami. Wplyw powyzszego ryzyka na podstawie wieloletniej dziatalnosci oceniany jest
aktualnie jako maty.

Ryzyko utraty wyspecjalizowanej kadry
Aby zapewni¢ fachowg kadre pracowniczg i ograniczy¢ przedmiotowe ryzyko, Naftobudowa
podejmuje dziatania zmierzajace do zatrudniania i utrzymania wykwalifikowanych pracownikéw
poprzez:
v oferowanie atrakcyjnego wynagrodzenia wskutek zastosowania odpowiednich systemoéw
motywacyjnych,
mozliwo$¢ wyjazddw na kontrakty zagraniczne (wyzsze zarobki),
zapewnianie zakwaterowania i transportu na budowy,
szeroki wachlarz specjalistycznych szkolen,
ubezpieczenia,
pakiet socjalny (dofinansowanie wczasoéw, zasitki, bony itp.).
Wptyw tego ryzyka ocenia sie aktualnie na poziomie srednim.

ANENENENEN

Ryzyko konkurencji

Naftobudowa S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku budowlano-montazowym, gdzie oprocz ceny
o przewadze konkurencyjnej stanowi doswiadczenie, referencje oraz wysoka jakos$¢ oferty
i terminowos$¢ wykonywanych robét. Istnieje ryzyko wejscia na rynek nowych konkurentéw (grupy
kapitatowe w Polsce, konkurencja cenowa z krajow Europy Wschodniej) Ryzyko konkurencji jest
ograniczane przede wszystkim poprzez dbanie o jak najwyzszg jakos¢ swiadczonych ustug (polityka
jakosci, certyfikaty). Ponadto, oprécz ugruntowywania pozycji na dotychczasowych rynkach,
prowadzone sg poszukiwania majace na celu skierowanie oferty do nowych potencjalnych klientéw.
Ze wzgledu na aktualng sytuacje rynkowg - ograniczenie noworozpoczynanych inwestycji -
gwattownie wzrosta konkurencja w zakresie pozyskiwania nowych robdt, zwiekszyta sie ilosc
konkurujacych firm i to w zakresach roboét, ktére do tej pory nie cieszyty sie zainteresowaniem firm
budowlano-montazowych (np. ze wzgledu na duza pracochtonno$é, czy niskie marze). Stad
aktualna ocena powyzszego ryzyka osiggneta poziom bardo duzy.
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Ryzyka wynikajace z toczacych sie postepowan sadowych i spornych

Aktualnie przeciwko Spodtce nie tocza sie znaczace postepowania sadowe. Poziom wplywu
powyzszedgo ryzyka aktualnie oceniany jest jako maty. Informacja o toczacych sie postepowaniach
sgdowych dot. Spétki przedstawiona zostata w sprawozdaniu finansowym.

Ryzyko zmiennego i skomplikowanego otoczenia gospodarczego

Naftobudowa dziata zaréwno na rynku polskim jak i na rynkach zagranicznych. Zmienne otoczenie
gospodarcze (przepisy prawno-podatkowe) powoduje, iz szczegdlnie na terenie innych krajow
istnieje  mozliwos¢ wystapienia komplikacji prawno-podatkowych. W celu zminimalizowania
przedmiotowego ryzyka Naftobudowa uczestniczy w odpowiednich szkoleniach i na biezaco stara
sie monitorowac przepisy w krajach, w ktéry realizowane sg budowy. Dla minimalizacji tego ryzyka
Spotka korzysta réwniez z ustug zagranicznych doradcéw podatkowych. Wptyw tego ryzyka ocenia
sie na poziomie $rednim.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa korzysta jedynie z instrumentéw opartych o stopy zmienne. Narazenie spotek na ryzyko
wywofane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim zobowigzan finansowych
zarébwno ditugo- jak i krétkoterminowych. Aktualna sytuacja rynkowa (stabilizacja stop
procentowych z mozliwoscig ich niewielkiego wzrostu w przysziosci) nie ma wptywu na wzrost
efektywnej wartosci kosztéw finansowych. Jednostka dominujgca stale monitoruje tendencje
rynkowe w zakresie stopy procentowej, w razie koniecznosci podejmowane sg negocjacje z
instytucjami finansowymi majace na celu renegocjacje stéop procentowych. Aktualny wptyw
oceniany jest jako niski.

Ryzyko walutowe
Spotka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w
wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej
waluta wyceny. Znaczna cze$¢ zawartych przez Spotke transakcji sprzedazy wyrazonych jest w
walutach innych niz waluta sprawozdawcza jednostki, co powoduje pewng wrazliwos¢ wynikow
finansowych Spoétki na zmiany kursu walutowego. Ryzyko wahan kursu walutowego jest
ograniczane poprzez:

v powiekszenie czesci kosztdw ponoszonych w walutach obcych, tak aby korespondowaty

z przychodami uzyskiwanymi w walutach obcych,

v' wykorzystywanie instrumentéw zabezpieczajacych,

v' podnoszenie w miare mozliwosci w strukturze przychoddw udziatu sprzedazy krajowej.
Ze wzgledu na zmieniajace sie i mato stabilne kursy walut, pomimo stosowania polityki
zabezpieczen, poziom wptywu mozna okresli¢ jako bardzo duzy.

Ryzyko niewyptacalnosci kontrahentow

W Spoétce nie wystepuje istotna koncentracje ryzyka kredytowego. Spétka zawiera transakcje
z firmami o dobrej zdolnosci ptatniczej. Klienci, ktérzy pragng korzystaé z kredytow kupieckich,
poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Spotka, dzieki biezacemu monitorowaniu stanéw
naleznosci, stara sie ograniczac¢ ryzyko niesciggalnych naleznosci.

W odniesieniu do innych aktywdw finansowych Spéiki, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemoznosci
dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest
wartosci bilansowej tych instrumentéw. Aktualny wptyw tego ryzyka jest maty, ale w przypadku
pogarszania sie koniunktury rynkowej i powstania zatoréw pfatniczych moze osiggnac¢ poziom
$redni.

Ryzyko cen towarow, materialéow i surowcow

Spotka jest narazona na ryzyko wzrostu cen materiatow i surowcéw. Naftobudowa S.A. produkuje
swoje wyroby gtéwnie ze stali, w zwigzku z czym wzrost jej cen powoduje, iz wypracowywana
marza moze by¢ mniejsza niz zaktadana. Nie bez znaczenia pozostajg rowniez ceny surowcéw
energetycznych. Ich wzrost, w tym szczegdlnie ceny ropy naftowej, pocigga za sobg bowiem wzrost
cen materiatéw i innych kosztéw dziatalnosci.

Naftobudowa stara sie ogranicza¢ przedmiotowe ryzyko przez podpisywanie klauzul
umozliwiajagcych renegocjowanie wynagrodzenia w wypadku wzrostu cen metali powyzej
okreslonego poziomu. Ponadto istnieje mozliwo$¢ dokonywania zakupéw materiatow niezbednych
do budowy instalacji, takie jak stal, wkrétce po podpisaniu kontraktu, co ogranicza ryzyko wzrostu
cen i umozliwia zakupy materiatdw po cenach wykorzystanych do kalkulacji i ofertowania. Poziom
wptywu aktualnie ocenia sie jako maty.
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4.3 Zamierzenia inwestycyjne wraz a ich ocena

Zaktada sie, iz Spotka w dalszym ciggu inwestowac bedzie $rodki finansowe w celu zapewnienia
dalszego rozwoju, zwiekszania potencjatu produkcyjnego i polepszania jakosci oferowanych ustug.
Zamierzenia inwestycyjne obejmujg dalsze naktady na s$rodki produkcji i majg charakter zaréwno
rozwojowy jak i odtworzeniowy. Ocenia sig, ze plany inwestycyjne sq w petni realne, a zasoby
kapitatowe wystarczajgce w odniesieniu do zamierzen.

4.4 Kierunki rozwoju i perspektywy dziatania

Pomimo ciggle niepewnej sytuacji gospodarczej na $wiecie, nadchodzacy okres powinien przyniesé
stabilne warunki w zakresie popytu na ustugi oferowane przez Naftobudowe S.A. Paliwa pochodne
ropy naftowej sg w dalszym ciggu najwazniejszym zrédtem energii. Rynek ten ulega gtebokim
zmianom, wymuszonym przez nowe przepisy dotyczace ochrony srodowiska. Z tego tez powodu od
pewnego czasu notuje sie znaczny wzrost zapotrzebowania na instalacje produkcji wodoru oparte
na zasadzie reformingu katalitycznego metanu lub innych paliw weglowodorowych. Ocenia sie, ze
taka tendencja utrzyma sie przez kolejnych kilka lat. Poniewaz Naftobudowa w ciggu ostatnich lat
zdobyta stabilng pozycje w zakresie prefabrykacji i montazu reformingu katalitycznego, wydaje sie
iz na rynku w dalszym ciggu popyt na ustugi Spoétki bedzie wzrastat. Z uwagi na posiadane
referencje w ciggu nadchodzacych lat Naftobudowa moze liczy¢ tez na realizacje projektéw
w zakresie prefabrykacji i montazu piecow petrochemicznych. Podobna sytuacja wystepuje jesli
chodzi o prace zwigzane z przestojami inwestycyjno-remontowymi w rafineriach. Naftobudowa S.A.
zamierza tez wykorzysta¢ swoje referencje w powigzaniu ze sprzyjajacg sytuacja na rynku
w branzy magazynowania (paliw, gazéw oraz substratow i produktéw przemystu spozywczego).

W zwigzku z pogtebiajacq sie integracjg Polski z UE, ciagle korzystna wydaje sie perspektywa
dalszej ekspansji i ugruntowywania pozycji na rynkach Unii Europejskiej. Nalezy tez wspomnieé
0 mozliwosci uczestniczenia w krajowych projektach wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych.

Istotng kwestig w najblizszym roku bedzie planowane potaczenie z Polimex-Mostostal S.A., ktérego
przestanki sg nastepujace:

« Polimex-Mostostal S.A. realizuje kontrakty w formule generalnego wykonawstwa, Spotki
przejmowane z kolei (w tym Naftobudowa S.A.) koncentrujg sie na mniejszych zleceniach
oferujac ustugi komplementarne do przedmiotu dziatalnosci Polimex-Mostostal S.A.

« W wyniku Pofaczenia, oferta Polimex-Mostostal ulegnie poszerzeniu o kompetencje spétek
przejmowanych.

« Potaczenie obejmuje spoétki dziatajace w tych samych branzach (energetyka i przemyst
chemiczny).

+ Potaczenie jest celowe w kategoriach strategicznych, operacyjnych, inwestycyjnych
i kosztowych, jak réwniez wynikajacych z doswiadczenia, know-how i pozycji rynkowej.

Do korzysci wynikajacych z pofaczenia nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:
1. Umocnienie przewagi konkurencyjnej

Zapewnianie kompleksowej realizacji duzych obiektéw oraz ich serwisowania.
Zwiekszone mozliwosci pozyskiwania i stosowania nowych technologii.
Koncentracja zasobdw pozwoli na rozszerzenie palety swiadczonych ustug.
Wzroénie udziat generalnego wykonawstwa w wolumenie sprzedazy.
Ograniczony zostanie wptyw sezonowosci.

Mozliwosci dziatania na rozszerzonym obszarze geograficznym.

YVVVYVYY

N

Racjonalizacje zarzadzania oraz skuteczniejsza kontrole kosztéw w nastepujacych
obszarach:

Obszar administracyjny:
> obnizenie kosztow statych.
> obnizenie kosztéw zmiennych.
» wprowadzenie wspdlnego zintegrowanego systemu zarzadzania.
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Obszar organizacyjny:
» zwiekszenie sity przetargowej.
» racjonalne zagospodarowanie zasobdw.
» wymiana know-how.
» sptaszczenie struktury organizacyjnej.

Obszar finansowy:
» zwiekszenie potencjatu finansowego.
> ograniczenie ryzyka operacyjnego projektow.

3. Zwiekszong atrakcyjnos¢ dla inwestorow

> Pelna konsolidacja wynikédw finansowych (wzrost wartosci zysku przypisanego
akcjonariuszom Polimex-Mostostal.).

Wzrost ptynnosci posiadanych akcji.

Przejrzystos¢ Grupy Kapitatowej dla wiascicieli oraz inwestorow.

VY VY

Majac na uwadze powyzsze w nadchodzacym okresie Naftobudowa S.A. zamierza:

koncentrowac sie na mozliwie najbardziej rentownych zleceniach,

dazy¢ do uzyskania pozycji lidera w zakresie dostawy i montazu instalacji wodoru,
utrzymania wiodacej pozycji w zakresie instalacji biodiesla typu NExBTL,

uzyskania nowych zmoéwien na dostawy wielkogabarytowych urzadzen chemicznych,
poszerzac oferte w zakresie dostarczanych ustug,

kontynuowac¢ dziatania majace na celu umozliwienie dziatalnosci w charakterze Generalnego
Wykonawcy.

ograniczac ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoéfki.

ANENENENENEN

<

Posiadany portfel zaméwien oraz kontraktow w koncowej fazie negocjacji powinien zapetni¢ petne
wykorzystanie mocy produkcyjnych w roku 2010. Spoétka zdecydowang wiekszos¢ kontraktéw
wykonywaé¢ bedzie poza granicami kraju, w zwigzku z tym istotne znaczenie bedzie miato
ksztattowanie sie kursu EUR. Pomimo, iz wiekszo$¢ kontraktéw zabezpieczonych bedzie w sposdb
naturalny (przychody i koszty ponoszone w tej samej walucie), rozwaza sie - w razie wystgpienia
takiej koniecznosci - zawarcie umoéw zabezpieczajacych transakcje walutowe. Ze wzgledu na
spowolnienie gospodarki w wyniku kryzysu na rynkach finansowych moze nastgpi¢ spadek marz na
realizowanych  kontraktach. W  ocenie Zarzadu stabilizacja relacji ekonomicznych
w Srednioterminowym horyzoncie czasu, powinna przetozy¢ sie na dalszy stabilny wzrost wartosci
Spotki.

5. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

24 lutego 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Naftobudowa S.A. podjeto
uchwate w sprawie potaczenia Naftobudowa S.A. z Polimex-Mostostal S.A. Dodatkowo nastapity
zmiany w stosunku do projektu przekazanych wczesniej uchwat. Zmiana polegata na ustaleniu
przez akcjonariuszy innego parytetu wymiany akcji Naftobudowa S.A. na akcje emisji
potgczeniowej Polimex-Mostostal S.A. Stosunek wymiany akcji zostat ustalony na poziomie 6,50
zamiast proponowanych w projekcie przedmiotowej uchwaty 6,04.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A., ktére zakonczylo obrady w dniu 12 marca
2010 roku nie podjeto uchwaty w sprawie przedmiotowego potaczenia. Brak zgodnosci tresci
uchwaty podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Naftobudowa S.A.. oraz Polimex-
Mostostal S.A. uniemozliwia dalsza realizacje procesu potaczenia na podstawie ztozonego w Sadzie
Planu Pofaczenia.

Krakow, 31 marca 2010 roku.
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Zat. 1) Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Naftobudowa S.A. w 2009
roku.

a. zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega Spoétka oraz miejsce, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2009 roku Naftobudowa SA przestrzegata zasady przedstawione w dokumencie Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (dokument dostepny na
stronie: http://www.corp-gov.gpw.pl), za wyjatkiem zasad, o ktérych mowa w pkt 1.b.

b. zakres w jakim Spotka odstapita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o
ktorym mowa w punkcie 1.a., wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie
przyczyn, tego odstapienia

Punkt I1.1.6):

"Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej roczne sprawozdania z
dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz z przekazang przez rade
nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spétki".

WYJASNIENIE

Regulamin Rady Nadzorczej Naftobudowa S.A. obecnie nie przewiduje tworzenia odrebnych
komitetoéw, dlatego tez sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej nie bedzie mogto w swojej
tresci uwzglednia¢ informacje o pracy jej komitetow, gdyz takowe na dzien sporzadzenia
niniejszego o$wiadczenia nie zostaty jeszcze powotane.

Punkt I1.2:

~Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci II. pkt 1. Zasada ta powinna by¢ stosowana najpdzniej poczawszy
od dnia 1 stycznia 2009 r.”

WYJASNIENIE

Majac na wzgledzie obecng strukture akcjonariatu jak i zakres dziatalnosci Spoétki, Zarzad
Naftobudowa S.A. nie widzi uzasadnienia dla ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z
realizacjg przedmiotowej zasady (m.in. w zakresie ttumaczenia dokumentéw korporacyjnych,
raportow biezacych i okresowych). Strona internetowa Spotki jest dostepna réwniez w wersji
angielskiej, niemniej jednak nie wszystkie dokumenty i informacje sq prezentowane w tym jezyku.
Spoétka nie wyklucza mozliwosci, iz w przysziosci zasada ta bedzie przez nig stosowana.

Punkt II1.6:

Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spotki i
podmiotow pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spdtka. W zakresie kryteridw niezaleznosci
cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej
wymienionego Zatacznika osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajacg kryteria niezaleznosci, o ktéorych mowa w
tym Zataczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne
powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu.

WYJASNIENIE

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Naftobudowa S.A. dokonuje wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej
w wyniku przeprowadzanego gtosowania, w ktdérym uczestnicza wszyscy zainteresowani i
uprawnieni akcjonariusze. Kandydatury osdéb na czionkéw Rady Nadzorczej przed dokonaniem
wyboru sg zgtaszane Zgromadzeniu podczas jego obrad, a nastepnie jest przedstawiany w sposob
skrotowy przebieg pracy zawodowej kandydata oraz jego kwalifikacje. Dokonanie wyboru Cztonkdéw
Rady Nadzorczej jest suwerenng decyzjg wiascicieli (wspodiwtascicieli) Spotki i nie ma
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uzasadnionych powoddéw aby dokonywaé ograniczen w swobodzie doboru kandydatéw do Rady
Nadzorczej przez Akcjonariuszy Naftobudowa S.A.

Obecnie w Radzie Nadzorczej Spoétki czterech z szesciu cztonkdéw Rady Nadzorczej jest powigzanych
za Akcjonariuszem strategicznym - Polimex-Mostostal S.A.

Punkt III.7.:

"W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowa¢ co najmniej komitet audytu. W skfad tego
komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spétki i podmiotéow
pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotka, posiadajacy kompetencje w dziedzinie
rachunkowosci i finansow. W spotkach, w ktorych rada nadzorcza sktada sie z minimalnej
wymaganej przez prawo liczby cztonkdéw, zadania komitetu mogg by¢ wykonywane przez rade
nadzorcza".

WYJASNIENIE

Regulamin Rady Nadzorczej Naftobudowa S.A. obecnie nie przewiduje tworzenia odrebnych
komitetéw i dlatego komitet audytu nie funkcjonuje jeszcze w strukturach Rady Nadzorczej. W
najblizszym czasie przewidywane sg takie zmiany, ktére umozliwig przestrzeganie tej zasady przez
Spotke.

Punkt II1.8:

"W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych (...)."

WYJASNIENIE

W zwigzku z faktem, iz w strukturze Rady Nadzorczej Naftobudowa S.A. nie wyodrebniono jeszcze
zadnych komitetéw, bezzasadnym jest aby Spdtka stosowata zalecenia zawarte w Zataczniku I do
Zalecenia Komisji Europejskiej.

c. opis gtéwnych cech stosowanych w Spodice systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych jest w gtdwnej mierze
oparta na postanowieniach Regulaminu Organizacyjnego Spoétki. Reguluje on zakres obowigzkow
i kompetencji poszczegdélnych komorek organizacyjnych w Naftobudowa S.A. Zgodnie
Z wypracowang i stosowang kontrolg, sprawozdania finansowe, zaréwno jednostkowe jak
i skonsolidowane Naftobudowa S.A., sporzadzane sg przy udziale stuzb finansowo-ksiegowych, pod
kontrolg Dyrektora Ekonomiczno-Finansowego i Gtownego Ksiegowego. Ostateczna tresé
przedmiotowych dokumentéw jest weryfikowana i zatwierdzana przez Zarzad Spotki, ktdéry jest
odpowiedzialny za ich prawidtowe sporzadzenie - zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Dodatkowo
roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu (pbtroczne sprawozdania finansowe podlegajq
przegladowi) przez niezaleznego bieglego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorcza Spotki. Rada
Nadzorcza dokonuje réwniez corocznie oceny sprawozdan finansowych Spétki w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a nastepnie swojg ocene
przedstawia akcjonariuszom Spoétki na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

d. akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

31 grudnia 2009r. 31 marca 2010r.
Polimex-Mostostal S.A.

Liczba akcji 2 951 301 2 951 301
Liczba gtoséw na WZA 2 951 301 2 951 301
udziat w kapitale 49,99% 49,99%
udziat w glosach 49,99% 49,99%
PZU Asset Management S.A. *
Liczba akcji 1 001 000 1 098 956
Liczba gtoséw na WZA 1 001 000 1 098 956
udziat w kapitale 16,96% 18,62%
udziat w glosach 16,96% 18,62%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny
Liczba akcji 767 405 767 405
Liczba gtoséw na WZA 767 405 767 405
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udziat w kapitale 13,00% 13,00%

udziat w glosach 13,00% 13,00%
AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK

Liczba akcji 314 650 314 650

Liczba gtoséw na WZA 314 650 314 650

udziat w kapitale 5,33% 5,33%

udziat w glosach 5,33% 5,33%

* - W dniu 15 lutego 2010 roku PZU Asset Management S.A. poinformowato Spoétke o fakcie
zwiekszenia swojego stanu posiadania akcji do poziomu 18,62% udziatu w kapitale i w gtosach
na Walnym Zgromadzeniu. Po tym dniu Spdétka nie otrzymat innych informacji o zmianie
udziatu tego Akcjonariusza.

e. posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg w Spotce takie podmioty

f. wskazanie ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosdw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitalowe zwigzane 2z papierami
wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Wszystkie akcje Spotki w tacznej liczbie 5 903 203 sa akcjami na okaziciela, ktérym przystuguje

prawo wykonywania gtosu na WZA w takiej samej ilosci, jak liczba akcji. Jedna akcja uprawnia do

wykonania jednego gtosu na WZA Spétki. Z akcjami Spoétki nie wigzg sie zadne ograniczenia
dotyczace wykonywania z nich prawa gtosu i zadna z akcji nie daje specjalnych uprawnien
kontrolnych w stosunku do Spéfki.

g. wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych emitenta
Z akcjami Spotki nie wigza sie zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci.

h. opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osdb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz przy dokonywaniu czynnosci sadowych
i pozasgdowych. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spdiki, nie
zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej. Do skfadania
oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch Czionkdw Zarzadu albo jednego Cztonka
Zarzadu tacznie z prokurentem. Zasady funkcjonowania Zarzadu okreslajg przepisy Kodeksu Spoétek

Handlowych, Statutu Spétki, Regulaminu Zarzadu oraz Zasady tadu Korporacyjnego.

Zarzad powolywany i odwolywany jest przez Rade Nadzorczg na wspdlng kadencje, ktéra trwa trzy lata. Rada
Nadzorcza najpierw powotuje Prezesa, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Czionkdéw Zarzadu. Zarzad
skiada sie z dwdch do siedmiu oséb, w tym Prezesa i przynajmniej jednego Wiceprezesa. Rada Nadzorcza
okresla liczbe Cztonkdéw Zarzadu na kazda, kolejng kadencje. Czlonkowie Zarzadu pobierajg wynagrodzenie w
wysokosci ustalonej przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Czionkdw Zarzadu,
uwzgledniajac m.in. motywacyjny charakter wynagrodzenia, zapewnienie efektywnego i plynnego
zarzadzania Spdtka, wyniki ekonomiczne Spoétki, zakres odpowiedzialnosci wynikajacej z funkgcji petnionej
przez poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu oraz poziom wynagrodzenia czlonkéw zarzadu w podobnych
spotkach na poréwnywalnym rynku.

Zarzad na obecng chwile nie ma uprawnien statutowych w zakresie podwyzszenia kapitatu zakladowego w
granicach kapitatu docelowego. Nie ma réwniez uprawnien w przedmiocie wykupu akcji wkasnych.
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i. opis zasad zmiany statutu emitenta

Do zmiany statutu Spoétki konieczne jest podjecie uchwatly przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy wiekszoscia 3 gtosdow obecnych na tym Zgromadzeniu. Zmiana Statutu oprécz
podjecia uchwaty w sposob przedstawiony powyzej, wymaga wpisu do rejestru. Zmiane Statutu,
Zarzad zgtasza do sadu rejestrowego. Walne Zgromadzenie Naftobudowa S.A. moze upowaznic
Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych
zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

j. sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady wynikajace z
regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Naftobudowa S.A. dziata zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych,
Statutem Spotki i Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spoétki (tres¢ tych dokumentdw jest dostepna na
stronie internetowej Naftobudowa www.naftobudowa.com.pl.)

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy mogg by¢ zwyczajne i nadzwyczajne oraz mogq odbywac sie takze poza
siedzibg Spotki. Otwarcia Walnego Zgromadzenia dokonuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez
niego wskazana, jego zastepca, a w przypadku nieobecnosci tych osdb - Prezes Zarzadu lub osoba
wyznaczona przez Zarzad.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad dbajac o poszanowanie praw i
interesow wszystkich akcjonariuszy oraz ma obowigzek przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu
uprawnien przez uczestnikéw Zgromadzenia i zapewniac prawa uczestnikdw mniejszosciowych.
Przewodniczacy zarzadza wybdr Komisji Skrutacyjnej sktadajacej sie z 2-3 0s6b proponujac jej skiad i
okreslajac szczegdtowo jej zadania. W skiad Komisji moga by¢ powotane osoby nie majace prawa gtosu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg w gtosowaniu jawnym za wyjatkiem spraw personalnych,
a w szczegodlnosci wnioskdéw o odwotanie cztonkow wiadz Spdtki (lub likwidatoréw) badz pociagniecie ich
do odpowiedzialnosci, nad ktérymi zarzadza sie gtosowanie tajne. Tajne gtosowanie moze by¢ rédwniez
zarzadzone w innych sprawach na wniosek kazdego uprawnionego do glosowania, z wyjatkiem wyboru
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia i cztonkéw Komisii.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajq zwykia wiekszoscig gloséw, chyba Ze przepisy prawa wymadajq
wiekszosci kwalifikowanej. Walne Zgromadzenie jest wiadne do podejmowania uchwat bez wzgledu na ilos¢
reprezentowanych na nim akgcji, chyba ze bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa wymagaja quorum.
Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w szczegdlnosci sg nastepujace sprawy :

« rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki oraz sprawozdania Zarzadu

Z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym,

«  udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkow,

«  podjecie uchwatly o podziale zysku lub pokryciu strat,

« inne sprawy przewidziane statucie oraz Kodeksie Spétek Handlowych.
Przedmiotem zwyczajnego Walnego Zgromadzenia mogg by¢ takze inne sprawy, wniesione przez Zarzad,
Rade Nadzorczg lub akcjonariuszy w trybie przewidzianym w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad najpdzniej do konca maja kazdego roku kalendarzowego
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzad w razie potrzeby, a takze na zadanie Rady
Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych tgcznie przynajmniej 1/20 cze$¢ kapitatu
zaktadowego. Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie i terminach okreslonych przez Kodeks Spodtek
Handlowych. Informacja o terminie i miejscu zgromadzenia, jego porzadku obrad oraz tre$¢ projektéw
uchwat, a nastepnie tre$¢ podjetych uchwat, jest podawana do wiadomosci publicznej w formie raportéw
biezacych i s one zamieszczane na stronie internetowej Naftobudowa www.naftobudowa.com.pl.

Akcjonariusze maja prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spotki. Prawo do uczestnictwa w
Zgromadzeniu przystuguje tym osobom, ktére sg akcjonariuszami Spotki w Dniu Rejestracji. Dniem
rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu jest dzien przypadajacy na 16 dni przed Walnym
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Zgodnie z art. 406 §7 KSH, Spétka ustala liste uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu na podstawie wykazu sporzadzonego i przekazanego Spoétce przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.
sporzadza ten wykaz na podstawie wystawionych zaswiadczen o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. W zwigzku z tym podmioty bedace Akcjonariuszami Spoétki w Dniu Rejestracji, w
celu uzyskania prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, powinny zazgdaé¢ wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zaswiadczenie to
wydaje podmiot prowadzacy rachunek papierdw wartosciowych, na ktérym zapisane sg akcje.
Zadanie wydania przedmiotowego zaswiadczenia moze zosta¢ ztozone nie wczeéniej niz po
ogtoszeniu zwotania Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po
Dniu rejestracji..

Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz niebedacy osobg fizyczng moze
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do
sktadania o$wiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo powinno by¢, pod rygorem niewaznosci, sporzadzone w formie pisemnej i
dotaczone do protokotu z Walnego Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektronicznej.
Akcjonariusze wykonujg prawo gtosu z akcji — jedna akcja uprawnia do oddania jednego gtosu.

Akcjonariusze maja prawo do udziatlu w zysku rocznym, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do
podziatu.

W przypadku ztozonego w Spoétce wniosku akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
jedng piata kapitatu zaktadowego Naftobudowa S.A., zgodnie z art. 385 § 3 k.s.h. na najblizszym walnym
zgromadzeniu wybdr Cztonkéw Rady Nadzorczej Spdtki bedzie odbywac sie w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami

Akcjonariuszom przystugujg uprawnienia okreslone w art. 433 k.s.h. (prawo poboru).

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia akcjonariuszom przystuguje mozliwos¢ zadawania pytan dotyczacych
spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Na Zgromadzeniu obecni sg Czionkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej , ktorzy sg przygotowani do udzielania odpowiedzi na pytania zadawane przez

akcjonariuszy.

k. sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organoéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta
oraz ich komitetow

Zarzad

Skiad osobowy Zarzadu
W skfad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2009 roku wchodzili:
Kazimierz Wronkowski Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
Pawet Dylag Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Operacyjny

W ciqgu okresu sprawozdawczego wystapita nastepujaca zmiana w sktadzie Zarzadu:

+ wdniu 1 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty, w formie ktérych dokonano
wyboru Pana Kazimierza Wronkowskiego na Prezesa Zarzadu i Pana Pawta Dylaga na
Wiceprezesa Zarzadu na okres nowej trzyletniej kadencji. Uchwata weszta w zycie z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgacego sprawozdanie finansowe za rok 2008 tj.
2 czerwca 2009 roku.

Zasady dziatania Zarzadu
1. Do obowigzkdéw Zarzadu nalezy miedzy innymi:

« zwotywanie Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy i ustalanie porzadku obrad,

* sporzadzanie sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego),
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoftki i Grupy Kapitatowej Naftobudowa SA, wniosku
co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty oraz przedktadanie ich Radzie Nadzorczej
i Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

+ bezzwloczne zwotanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, jezeli bilans sporzadzony
przez Zarzad wykaze strate przewyzszajacg sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych
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4.

10.

11.

12.
13.

oraz jedna trzecig czes$¢ kapitatu zaktadowego, celem podjecia uchwaly co do dalszego

istnienia Spotki,

podjecie uchwaty o ogtoszeniu upadtosci Spotki,

ustalanie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa i Regulaminu Organizacyjnego,

ustalanie Regulaminu Pracy,

ustalanie Regulaminu Wynagradzania,

ustalanie Zaktadowego Regulaminu Swiadczen Socjalnych,

ustalanie innych regulamindw niezbednych dla sprawnego funkcjonowania Spotki,

zawieranie z zaktadowgq organizacja zwigzkowa Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy oraz

protokotéw dodatkowych do ZUZP,

+ ustalanie projektu Regulaminu Zarzadu i przedktadanie Radzie Nadzorczej celem
uchwalenia,

« okreslanie strategii oraz gtownych celdw dziatania Spotki, przedkiadanie ich Radzie
Nadzorczej, wdrazanie i realizacja,

» zgtaszanie zmian do Krajowego Rejestru Sadowego,

« przedstawianie Radzie Nadzorczej zadanych przez nig wyjasnien i sprawozdan.

Zarzad w stosunku do pracownikéw Naftobudowa S.A. jest pracodawca w rozumieniu przepisow

prawa pracy.

Uprzedniego zezwolenia Rady Nadzorczej wymagajg nastepujgce czynnosci Zarzadu:

« nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub udziatu w
nieruchomosci,

« podejmowanie inwestycji o wartosci przekraczajacej jedna trzeciq wysokosci kapitatu
zaktadowego Spéiki, chyba ze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwali inng granice,

« dokonywanie czynnosci prawnych, z ktérych wynikajg zobowigzania dla Spétki o wartosci
przekraczajacej czterokrotng wysokosc¢ kapitatu zaktadowego Spéiki,

« udzielanie gwarancji i poreczen za zobowigzania oséb trzecich o wartosci przekraczajacej
10% kapitatu zaktadowego Spotki,

« udzielanie kredytéw w przypadku uzyskania przez Spoétke zezwolenia na podstawie art. 11
ust.1 Prawa bankowego,

« oddanie w dzierzawe zaktadu lub innej wyodrebnionej czesci przedsiebiorstwa Spétki,

+ nabywanie udziatéw i akcji w innych spdtkach o wartosci przekraczajacej 5% wysokosci
kapitatu zaktadowego Spotki.

Uchwaly Zarzadu wymagaja nastepujace sprawy:

« przyjecie rocznych i wieloletnich planéw Spétki,

« podjecie przez Spoétke nowej dziatalnosci,

« wyrazenie zgody na kupno i sprzedaz akcji lub udziatéw bedacych wtasnoscig Spotki,

+ ustanowienie prokurenta i pelnomocnika; udzielenie prokury wymaga podjecia
jednomysinej uchwaty,

* wystepowanie do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zwotanie posiedzenia Rady,

« wystepowanie do Rady Nadzorczej o zaopiniowanie wnioskdw przedktadanych przez Zarzad
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

+ powolywanie na stanowiska dyrektorow piondw, oddziatdw, zaktadow, filii,
przedstawicielstw zagranicznych, gtéwnego ksiegowego oraz ich zastepcow,

« wykonywanie obowigzkdéw, o ktérych mowa w pkt. 1 lit. a)-I) Regulaminu Zarzadu,

+ sprawy wymagajace zgody Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w pkt. 3 Regulaminu
Zarzadu,

« inne istotne sprawy Spotki.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje i im przewodniczy Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci

Wiceprezes Zarzadu lub inny upowazniony Czionek Zarzadu.

Kazdy Czionek Zarzadu ma prawo do zadania zwotania posiedzenia Zarzadu.

Zarzad zbiera sie co najmniej raz w miesigcu.

Zawiadomienie o terminie posiedzenia i porzadku obrad powinno by¢ dostarczone najpdzniej na

3 dni przed posiedzeniem. Za zgodg wszystkich Cztonkéw Zarzadu, w razie koniecznosci,

Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenie dorazne.

Uchwatly Zarzadu mogq by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie zostali prawidiowo

powiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

W posiedzeniach Zarzadu moga bra¢ udziat Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz inne osoby

zaproszone przez Prezesa Zarzadu.

W przypadkach uzasadnionych, na wniosek Prezesa Zarzadu i za zgoda wszystkich Cztonkow,

uchwata moze zostac podjeta w formie glosowania pisemnego.

Udziat Cztonkéw Zarzadu w posiedzeniach jest obowigzkowy.

Uchwatly Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscia gtosow, z zastrzezeniem § 8 pkt 4 d)

Regulaminu Zarzadu. W razie réwnosci gtoséow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
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14.

15.
16.

17.
18.
19.

20.

21.

Gtosowania sg jawne. Tajne gtosowanie zarzadza przewodniczacy posiedzeniu w przypadkach
przewidzianych prawem lub na wniosek Cztonka Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu sg protokotowane

Protokét z posiedzenia Zarzadu powinien zawierac:

« kolejny numer, numer kadencji Zarzadu, date i miejsce posiedzenia,

liste 0séb obecnych na posiedzeniu,

porzadek obrad,

zwiezte streszczenie referowanych spraw oraz oswiadczen zgtoszonych do protokotu,
stwierdzenie powziecia uchwaty i peiny jej tekst (z podaniem kolejnego numeru, numeru
kadencji Zarzadu, daty i miejsca podjecia), wzglednie stwierdzenie odmiennego zatatwienia
sprawy,

« wyniki gtosowania i zdania odrebne.

Protokét podlega odczytaniu, zatwierdzeniu i podpisaniu na kolejnym posiedzeniu Zarzadu.
Protokoty Zarzadu zamieszczane sg w Rejestrze Protokotdw.

W przypadku sprzecznosci intereséw Spotki z interesami Cztonka Zarzadu, jego wspoétmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie,
Cztonek Zarzadu powinien poinformowac o tym Rade Nadzorcza oraz wstrzymac sie od udziatu
w rozstrzyganiu takich spraw; moze zgdac zaznaczenia tego w protokole.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Spoétki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spétki osobowej lub jako
cztonek zarzadu spoétki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w
przypadku posiadania w niej przez cztonka zarzadu co najmniej 10% udziatow albo akcji badz
prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu powinni by¢ obecni na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Nieobecnosé
Cztonka Zarzadu wymaga przedstawienia wyjasnienia na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza

Skiad osobowy Rady Nadzorczej
W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2009 roku wchodzili:

Pan Konrad Jaskota Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Grzegorz Szkopek Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Pani Grazyna Kowalczuk Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Wojciech Wilomski Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Marek Korycinski Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Gerula Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym wystgpita nastepujgca zmiana w skifadzie Rady Nadzorczej Spotki:

e obradujgce w dniu 2 czerwca 2009 Walne Zgromadzenie Spoétki w zwigzku z uptywem
kadencji Rady Nadzorczej Spotki, dokonato wyboru Rady Nadzorczej na nowgq VIII kadencje
w sktadzie przedstawionym powyzej.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

1.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci:

« ocena sprawozdania finansowego Spotki,

e ocena sprawozdania Zarzadu Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub
pokrycia strat,

« sktadanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy pisemnego sprawozdania z wynikow
czynnosci, o ktérych mowa w punkcie a) i b) Regulaminu Rady Nadzorczej,

« sktadanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zwieztej oceny sytuacji Spotki,

« wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spétki,

«  wybdr Cztonkéw Zarzadu,

« zawieranie i rozwigzywanie umdéw o prace z Czlonkami Zarzadu, ustalanie wynagrodzenia
dla Cztonkéw Zarzadu,

+ rozpatrywanie sporow pomiedzy Czionkiem Zarzadu a Spotka,

« zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad plandéw finansowych i inwestycyjnych,
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+ uchwalanie na wniosek Zarzadu Regulaminu Zarzadu Naftobudowa S.A. regulujacego
kompetencje poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu, tryb odbywania posiedzen i rodzaj spraw
wymagajacych uchwaty Zarzadu,

* uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej Naftobudowa S.A.,

« rozpatrywanie spraw wnoszonych przez Zarzad, przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy opinii na temat wnioskdw zgtoszonych w trybie § 24 Statutu Spotki,

« wystepowanie do Zarzadu z wnioskiem o przedstawienie wyjasnienn i sprawozdan w
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki, a takze w sprawie ryzyka zwigzanego z
prowadzong dziatalnoscia .

W umowach i sporach pomiedzy Spotka a Cztonkami Zarzadu Spodtke reprezentuja dwaj

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani jej uchwata.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodow zawiesi¢ w czynnosciach poszczegdlnych lub

wszystkich Cztonkow Zarzadu.

W przypadku, gdy ktdérys z Cztonkdéw Zarzadu zostat odwotany przed uptywem kadencji, ztozyt

rezygnacje lub nie moze z innych przyczyn wykonywaé czynnosci, Rada Nadzorcza moze

oddelegowac¢ Cztonka Rady do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu, jednak na
okres nie dtuzszy niz 3 miesigce.

W przypadku niemoznosci sprawowania czynnosci przez Cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza

powinna niezwiocznie podjaé odpowiednie dziatania w celu dokonania zmiany w sktadzie

Zarzadu.

Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do stalego petnienia

nadzoru powinien skfada¢ Radzie Nadzorczej szczegdtowe sprawozdania z petnionej funkcji.

Uprzedniego zezwolenia Rady Nadzorczej wymagajg nastepujace czynnosci Zarzadu:

« nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub wudziatu w
nieruchomosci,

« podejmowanie inwestycji o wartosci przekraczajacej jedna trzeciga wysokosci kapitatu
zaktadowego Spoiki, chyba ze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwali inng granice,

« dokonywanie czynnosci prawnych, z ktérych wynikajg zobowigzania dla Spotki o wartosci
przekraczajacej czterokrotng wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spéiki,

« udzielanie gwarancji i poreczen za zobowigzania osdb trzecich o wartosci przekraczajacej
10% kapitatu zaktadowego Spétki,

« udzielanie kredytéow w przypadku uzyskania przez Spotke zezwolenia na podstawie art. 11
ust.1 Prawa bankowego,

« oddanie w dzierzawe zaktadu lub innej wyodrebnionej czesci przedsiebiorstwa Spéiki,

+ nabywanie udziatdw i akcji w innych spdtkach o wartosci przekraczajacej 5% wysokosci
kapitatu zaktadowego Spotki.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i im przewodniczy.

W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego posiedzeniom przewodniczy jego Zastepca.

Przewodniczacy moze upowazni¢ Zastepce Przewodniczacego do zwotania posiedzenia Rady.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie

nowowybranej Rady, a takze przewodniczy mu do czasu wyboru nowego Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady

takze na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub co najmniej jednej trzeciej Cztonkéw Rady.

Pisemny wniosek Zarzadu powinien zawiera¢ szczegotowe wyjasnienia przyczyn koniecznosci

zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej.

Posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w ciggu dwdch tygodni od daty ztozenia wniosku.

Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia w terminie, o ktdrym mowa w

pkt. 4, Regulaminu Rady Nadzorczej wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date,

miejsce i proponowany porzadek obrad.

Cztonkowie Zarzadu moga brac¢ udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej, za wyjatkiem

posiedzen dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego Cztonkdw.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat inni goscie zaproszeni przez

Przewodniczacego Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie, z zastrzezeniem §

10 pkt. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej .

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich

Cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza ma prawo powotywac zespoty dla okreslonych celéw przygotowawczych.

Zespoty te nie majgq prawa podejmowania uchwat w imieniu Rady Nadzorczej ani jej

reprezentowania.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest powiadomienie o terminie posiedzenia

wszystkich cztonkéw Rady co najmniej na tydzien przed terminem posiedzenia. Powiadomienie
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powinno zawiera¢ proponowany porzadek obrad. Sprawy nie objete proponowanym porzadkiem
obrad moga by¢ rozpatrywane tylko przy obecnosci wszystkich Cztonkdéw Rady i za zgodg
wszystkich Cztonkéw Rady, chyba ze nieobecny Cztonek Rady wyrazi na piSmie swg zgode na
rozpatrywanie sprawy nie objetej projektem porzadku obrad. Porzadek obrad Rady Nadzorczej
nie moze by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy, chyba ze na
posiedzeniu obecni sq wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej i wyrazg zgode na zmiane lub
uzupetnienie porzadku obrad, a takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg
jest konieczne dla uchronienia Spoétki przed szkoda, jak réwniez w przypadku uchwaty, ktorej
przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt interesdw miedzy Cztonkiem Rady Nadzorczej a
Spotka.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtoséw, w obecnosci co najmniej
potowy sktadu Rady Nadzorczej. W razie rownego podziatu gtosow decyduje gtos
przewodniczacego posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zazada¢ gtosowania imiennego w danej sprawie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza moze rowniez podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sq protokotowane.

Protokot z posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zawierad:

+ kolejny numer, numer kadencji Rady Nadzorczej, date i miejsce posiedzenia,

liste 0séb obecnych na posiedzeniu,

porzadek obrad,

zwiezte streszczenie referowanych spraw oraz oswiadczen zgtoszonych do protokotu,
stwierdzenie powziecia uchwaty i petny jej tekst (z podaniem kolejnego numeru, numeru
kadencji Rady Nadzorczej, daty i miejsca podjecia), wzglednie stwierdzenie odmiennego
zatatwienia sprawy,

* wyniki gtosowania i zdania odrebne.

Protokét podlega odczytaniu, zatwierdzeniu i podpisaniu na kolejnym posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Rejestr Protokotéw, Uchwat i Zalecern Rady Nadzorczej prowadzi Sekretarz Rady.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej przekazuje Zarzadowi Naftobudowa S.A. do wykonania
uchwaty i zalecenia Rady Nadzorczej i sprawuje staty nadzér nad ich wykonaniem.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji,
jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci jesli mogtoby to uniemozliwié
terminowe podjecie istotnej uchwaty.

O zaistniatym konflikcie interesow Czionek Rady Nadzorczej powinien poinformowad
pozostatych Cztonkéw Rady i powstrzymac¢ sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni umozliwi¢ Zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i we
wlasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji Spétki lub tez Spotki wobec nigj
dominujacej lub zaleznej, jak rowniez o transakcjach z takimi spotkami, o ile sg one istotne dla
jego sytuacji materialnej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ obecni na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Nieobecno$¢ Czionka Rady Nadzorczej wymaga przedstawienia wyjasnienia na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W strukturze Rady Nadzorczej Naftobudowa S.A. nie sq obecnie powotywane zadne komitety.
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