Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Banku BPH w 2009 roku,
stanowiqce zatqcznik do niniejszego Sprawozdania.

Wstep

Bank BPH SA prowadzqc dziatalnosé kieruje sie najwyzszymi standardami fadu korporacyjnego
i zasadami etycznego postepowania. Poprzez sp6jnos¢ i zgodnosé regulacji wewnetrznych z
przepisami prawa oraz z normami i standardami etycznymi, ustalonymi w kodeksie
postepowania Grupy General Electric Company (GE) The Spirit & The Letter, Bank potwierdza
przywiqzanie do najwyzszych wzorcéow tadu korporacyjnego i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

Gtownymi wydarzeniami determinujgcymi funkcjonowanie Banku w 2009 roku byto przede
wszystkim zakonczenie fuzji prawnej z GE Money Bankiem (GEMB) oraz sprostanie wyzwaniom
trudnego i zmieniajgcego sie otoczenia makroekonomicznego. Jednomysina akceptacja Planu
Potqczenia oraz parytetu wymiany akcji GEMB na akcje BPH, przyczynita sie do
bezproblemowego zamkniecia procesu prawnego tgczenia Bankéw w dniu 31 grudnia 2009 r.
Integracja GEMB i BPH potqczyta dwa komplementarne banki posiadajgce szeroki i innowacyjny
zakres produktow, silng baze kapitatowq i doswiadczong kadre menadzerskaq.

Bank BPH zachowuje najwyzszq starannos$é w przestrzeganiu i stosowaniu ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW” przyjetych Uchwatq 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007
roku, a obowigzujgcych od 1 stycznia 2008 roku (petna tres¢ dokumentu dostepna jest pod
adresem www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf). W roku 2009
wszystkie wymogi Dobrych Praktyk byty przez Bank respektowane, z zapewnieniem petnej
transparentnosci dziatania i postepowania w zgodzie z etykg biznesowq. Przyjeta w lipcu 2009
roku przez Zarzqd i Rade Nadzorcza Strategia dla Potgczonego Banku na lata 2009-2012
ukierunkowana jest na budowanie wzajemnych relacji z klientami, opartych na zasadach
uczciwosci, przyzwoitosci oraz przejrzystosci.

Przynaleznosé¢ do Grupy GE wigzata sie z koniecznoscig harmonizacji standardéw Banku z
zasadami wiekszosciowego akcjonariusza. Dzieki przeprowadzonemu w ub.r. procesowi
unifikacji wewnetrznych aktéw prawnych Bank BPH po potgczeniu moze korzystac z
najlepszych praktyk wypracowanych zaréwno przez Grupe GE jak i w trakcie wtasnej, ponad 15-
letniej obecnosci na polskim rynku kapitatowym.

Rok 2009 byt okresem wielu istotnych zmian prawnych, w tym zmian Kodeksu Spoétek
Handlowych (KSH) i dostosowania polskiego prawa do wymogéw Unii Europejskiej. Od 3
sierpnia 2009 roku weszty w zycie zmiany do KSH dotyczqce spotki publicznej, bedqce
adaptacjg przepisow Dyrektywy nr 2007/36/WE z dnia 11 lipca 2007 roku w sprawie
wykonywania niektérych praw akcjonariuszy spétek notowanych na rynku. Zatozeniem
nowelizacji byta poprawa tadu korporacyjnego spétek publicznych poprzez zwigkszenie praw
akcjonariuszy, w szczegdlnosci rozszerzenie prawa do gtosowania przez petnomocnika oraz
umozliwienie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu za posrednictwem srodkéw komunikacji
elektronicznej. Bank dostosowat sie do nowych przepisow wprowadzajgc niezbedne zmiany w
Statucie i Regulaminie Walnego Zgromadzenia zaakceptowane przez akcjonariuszy 27
pazdziernika 2009 r.

Najwazniejszym wydarzeniem 2009 roku dla Banku BPH, jego klientow, pracownikow i
akcjonariuszy byto potgczenie z GE Money Bankiem.




Wydarzenie to byto konsekwencjq przejecia przez Grupe GE kontrolnego pakietu akcji Banku
BPH w dniu 17 czerwca 2008 roku. Zarzgdy Banku BPH i GE Money Banku 29 lipca 2009 roku
uzgodnity Plan Potqgczenia, ktéry zostat rowniez zaakceptowany przez Rady Nadzorcze obydwu
Bankdw.

Potgczenie nastgpito poprzez przeniesienie catego majgtku GE Money Banku na Bank BPH, z
réwnoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Banku BPH. Stosunek wymiany akcji na
Akcje Potgczeniowe zostat ustalony na poziomie 1,189, co oznaczato, iz za jedng akcje GEMB
akcjonariusze otrzymali 1,189 akcji Banku BPH. Zarzgd i Rada Nadzorcza Banku BPH Scisle ze
sobg wspétpracowaty w procesie wyceny i okreslenia parytetu wymiany. W dziataniach tych
wspierane byty przez bank inwestycyjny JP Morgan plc, ktéry wydat tzw. opinie o rzetelnosci
(fairness opinion) dla warunkéw Potgczenia. Bankowi GE Money doradzat Goldman Sachs
International.

Po otrzymaniu w dniu 18 sierpnia 2009 r. opinii niezaleznego biegtego sqdowego z badania
Planu Potqczenia oraz opublikowaniu 20 sierpnia 2009 r. przez Zarzqd Banku BPH
Sprawozdania uzasadniajgcego potqczenie Banku BPH i GE Money Banku, akcjonariusze
jednogtosnie zaakceptowali Plan Potgczenia na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Banku
BPH w dniu 27 pazdziernika 2009 roku. Po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego, w
dniu 31 grudnia Sqd Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécie w Krakowie zarejestrowat potgczenie
Banku BPH i GE Money Banku.

W nastepstwie fuzji Bank BPH wstgpit we wszystkie prawa i obowiqzki GE Money Banku, w tym
stat sie whascicielem Akcji Wtasnych, ktére zostaty umorzone, a akcjonariuszom GEMB
przyznane zostaty Akcje Potgczeniowe.

1. Relacje Inwestorskie

Inwestorzy, analitycy, agencje ratingowe czy inne instytucje rynku kapitatowego stanowiq
opiniotwérczqg i wymagajgcg grupe interesariuszy, do ktorej Bank BPH adresuje
skoordynowang polityke komunikacyjng. Zapewnienie réwnego dostepu do informacji to
podstawowa dewiza relacji inwestorskich. Gtownym celem komunikacji z uczestnikami rynku
kapitatowego jest utrzymanie zainteresowania akcjami Banku oraz potwierdzenie, ze Spétka
dziata w sposdb przejrzysty, jest wiarygodna, a takze przestrzega praw inwestoréw
mniejszo$ciowych, ktorzy decydujg o ptynnosci na gietdzie. Bank BPH ma ponad 15-letni staz
notowan na warszawskim parkiecie, a od 9 lat jest réwniez obecny na London Stock Exchange.

Akcje Banku BPH cieszyly sie w ub. roku zainteresowaniem inwestoréow. Warto$¢ obrotu
walorami Banku na GPW wyniosta 460 min zt, a 5,5 mIn akcji zmienito wtascicieli, co stanowito
woweczas prawie 20% wszystkich akgji.

Co najmniej raz na kwartat, wraz z publikacjg wynikow finansowych, Bank organizuje
konferencje, bedqce forum bezposredniej wymiany opinii miedzy analitykami i inwestorami, a
przedstawicielami Zarzqdu Banku. Bardzo waznym wydarzeniem z udziatem reprezentantow
akcjonariusza wiekszosciowego byta zorganizowana 30 lipca 2009 r. telekonferencja, podczas
ktorej zaprezentowany zostat zweryfikowany Plan Potgczenia i Strategia Banku na lata 2009-
2012. Spotkata sie ona ze sporym zainteresowaniem w Srodowisku inwestorskim i mediach.

Rok 2009 uptyngt pod znakiem przygotowan do fuzji prawnej Banku BPH z GE Money Bankiem,
ktora zostata szczegdtowo przedstawiona powyzej.




Na podkreslenie zastuguje réwniez fakt, iz w zesztym roku Bank BPH zostat wigczony do
nowego indeksu RESPECT, wprowadzonego przez Gietde Papierédw WartoSciowych w
Warszawie dla najwyzej ocenianych spotek pod wzgledem spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Wyréznionych zostato tylko 16 emitentéw, w tym 3 banki gietdowe, tqcznie z Bankiem
BPH. Spotki wtgczone do tego indeksu zostaty skrupulatnie wyselekcjonowane w oparciu o
niezalezny audyt, przeprowadzony przez Deloitte, ktéry ocenit sposéb zarzqdzania pod
wzgledem przestrzegania zasad tadu korporacyjnego oraz standardéw etycznych w biznesie.

Warto takze wspomnieé, ze po raz trzeci z rzedu Raport Roczny Banku BPH zostat wysoko
oceniony przez Instytutu Rachunkowosci i Podatkéw oraz GPW, ktére przyznaty mu lll nagrode
w kategorii bankéw i instytucji finansowych za ,Najlepszy Raport Roczny 2008 wg MSSF/MSR".

Jednostkq organizacyjng odpowiadajgcg za relacje inwestorskie jest Departament Relacji
Inwestorskich (tel. +48 22 531 86 03, e-mail: investor.relations@bph.pl). Inwestorom
dedykowana jest specjalna  sekcja na  stronie internetowej Banku  BPH
http://www.bph.pl/pl/relacje_inwestorskie, aktualizowana na biezgco w dwoch wersjach
jezykowych.

2. Opis dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie (W2) jest organem podejmujgcym kluczowe decyzje w odniesieniu do
funkcjonowania Banku. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie BPH lub w Warszawie.
Walne Zgromadzenie moze byé zwyczajne lub nadzwyczajne. Zgodnie ze Statutem BPH,
zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbywaé sie corocznie najpdzniej w czerwcu. Walne
Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzqgd w terminie 6 miesiecy po uptywie roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w przepisach
prawa oraz Statucie BPH, jak rowniez w sytuacjach, gdy organy lub osoby uprawnione do
zwotywania walnych zgromadzen uznajg to za stosowne. Walne Zgromadzenie BPH jest
zwotywane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed jego planowanym terminem poprzez
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej BPH oraz w formie raportu biezqcego. Sprawy
wnoszone pod obrady Walnego Zgromadzenia sq uprzednio przedstawione przez Zarzqd do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej. Sprawy wnoszone przez akcjonariuszy sq rowniez wczesniej
opiniowane przez Zarzqd. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne
Zgromadzenie oraz inne istotne materialy sg przedstawiane akcjonariuszom wraz z
uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej przed Walnym Zgromadzeniem (o ile projekty takie i
materiaty wniesione zostaty w czasie umozliwiajgcym zaopiniowanie). Dokumenty te sq
przedstawiane akcjonariuszom w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich
oceny.

Zgodnie z zapisami Kodeksu Spotek Handlowych, zmiana Statutu Banku wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia, wpisu do rejestru oraz zgody Komisji Nadzoru Finansowego w
przypadkach wskazanych w Prawie Bankowym. Statut nie przewiduje zadnych innych
mozliwosci wprowadzenia zmian.

W roku 2009 zwotane zostaty dwa Walne Zgromadzenia.

Z2wyczajne WZ 27 maja zatwierdzito sprawozdania finansowe Banku i Grupy Banku BPH za rok
2008, Sprawozdanie Zarzqdu Banku z dziatalnosci Banku i jego Grupy, Sprawozdanie Rady
Nadzorczej, podziat zyski za rok 2008, udzielito absolutorium cztonkom Zarzqgdu i Rady
Nadzorczej, a takze dokonato wyboru cztonkéw RN.




Nadzwyczajne WZ 27 pazdziernika zaakceptowato Plan Potgczenia Banku BPH i GE Money
Banku oraz zmiany w Statucie Banku BPH (szczegdty przedstawiono w czesci poswieconej
Radzie Nadzorczej), wydato zgode na obnizenie kapitatu zaktadowego BPH oraz przyjeto nowy
Regulamin Walnego Zgromadzenia.

W zwigzku ze znaczqcq zmiang Kodeksu Spétek Handlowych zwigzang z dostosowaniem
polskiego prawa do standardéw europejskich, Zarzqd przedstawit a Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zaakceptowato nowy Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z nowymi przepisami KSH akcjonariusze mogg m.in. gtosowa¢ odmiennie z kazdej z
posiadanych akgji. Znaczqcej zmianie ulegty zasady zwotywania walnych zgromadzen a takze
udziatu akcjonariuszy w walnych zgromadzeniach i komunikacji ze sp6tkq.

W nowym Regulaminie wskazano zasady komunikacji elektronicznej akcjonariuszy z Bankiem
uwzgledniajgce mozliwosé zgtaszania wnioskéw i zqdan, zadawania pytan oraz przesytania
zawiadomien i dokumentéow w tym petnomocnictw. Komunikacja akcjonariuszy z Bankiem w
formie elektronicznej odbywa sie przy wykorzystaniu adresu e-mailowego.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. struktura akcjonariatu, ktéra nie ulegta zmianie do dnia zamkniecia
niniejszego raportu, przedstawiata sie nastepujgco:

NAZWA AKCJONARIUSZA AKCJE GtOSY NA WZA
llos¢ % llosé %
GE Investments Poland Sp. z 0.0., 64 201 140 83,74 64 201 140 83,74

ktérej podmiotem dominujgcym
najwyzszego szczebla jest General
Electric Company

Selective American Financial 2 457 643 321 2 457 643 321
Enterprise, ktérego podmiotem

dominujgcym najwyzszego szczebla

jest General Electric Company

DRB Holdings B.V. (Holandia), ktérej 1 691 005 2,21 1 691 005 2,21
podmiotem dominujgcym

najwyzszego szczebla jest General

Electric Company

Klienci BZ WBK AIB Asset 4 618 314 6,02 4 618 314 6,02
Management

Pozostali akcjonariusze 3 699 809 4,82 3 699 809 4,82
RAZEM 76 667 911 100 76 667 911 100

Wszystkie akcje Banku BPH sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sg z nimi zwigzane zadne
specjalne uprawnienia kontrolne. Statut Banku BPH nie wprowadza zadnych ograniczen
dotyczqcych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych wyemitowanych przez
Bank. Statut Banku BPH nie przewiduje rowniez ograniczen odnosnie do wykonywania prawa
gtosu, jak tez nie przewiduje oddzielenia praw kapitatowych zwigzanych z papierami
wartosciowymi od posiadanych papieréw wartosciowych. Nalezy zaznaczyé, iz obecnie General
Electric Company w sposob posredni posiada tqgcznie ponad 89% akcji Banku. W dniu 21
grudnia 2009 r. GE uzyskat pozwolenie KNF na wykonywanie co najmniej 66% - jednak nie
wiecej niz 75% - gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku BPH.




3. Rada Nadzorcza Banku

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér na dziatalnosciq Banku, a jej dziatania uregulowane sq
w Regulaminie. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci m.in.

e powotanie i odwotanie wszystkich cztonkéw Zarzqdu oraz reprezentowanie Banku w
sprawach pomiedzy cztonkami Zarzqdu a Bankiem,

e zawieranie i zmiany umow z cztonkami Zarzqdu,
e uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej i Regulaminu Zarzqdu,

e wystepowanie do odpowiedniej komorki organizacyjnej Banku o przeprowadzenie
przeglgdu lub kontroli okreslonych zakreséw dziatalnosci Banku,

o okreslenie polityki i zasad w zakresie kompetencji kredytowych oraz zwigzanych z
nimi procedur dla organéw decyzyjnych Banku,

e wybor biegtego rewidenta dla badanie sprawozdania finansowego Banku,

e akceptowanie okreslonych uchwat Zarzgdu.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do czternastu cztonkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspdlng kadencje trwajgca trzy lata. Rada Nadzorcza wybiera ze swego
grona Przewodniczqcego oraz pierwszego i drugiego Zastepce Przewodniczqcego. Wybér
odbywa sie bezwzgledng wiekszosciq gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady w
gtosowaniu tajnym, chyba, ze wszyscy obecni na posiedzeniu postanowiq, ze gtosowanie bedzie
jawne. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq sprawowaé swoje obowiqzki tylko osobiscie. Cztonek
Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwotany. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej
wygasajg rowniez wskutek Smierci bqdz rezygnacji. Jezeli liczba cztonkéw Rady Nadzorczej
spadnie ponizej pieciu, Zarzgd Banku obowigzany jest zwotaé niezwtocznie Walne
Zgromadzenie, celem uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej. Ustepujgcy cztonkowie Rady
Nadzorczej mogq by¢ ponownie powotani.

W trakcie okresu sprawozdawczego, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o
zmianie Statutu Banku BPH. Zmieniony Statut przewiduje, iz co najmniej potowa cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym jej Przewodniczqcy, powinna posiadac dobrg znajomosc¢ rynku bankowego w
Polsce, tzn. powinna stale zamieszkiwa¢ w Polsce, postugiwac sie jezykiem polskim oraz mieé
stosowne doswiadczenie w zakresie polskiego rynku, ktére moze by¢ wykorzystane podczas
nadzorowania dziatalnosci BPH. Rozszerzeniu ulegly rowniez kompetencje Rady Nadzorczej
m.in. o: (i) sprawowanie nadzoru nad zgodnosciq polityki Banku w zakresie podejmowanego
ryzyka ze strategiq i planem finansowym oraz ocene czy dziatania Zarzgdu dotyczgce kontroli
wewnetrznej nad dziatalnoscig Banku sg skuteczne i zgodne z przyjetqg politykq, (i) nadzér nad
systemami zarzgdzania ryzykiem i kapitatem oraz systemem kontroli wewnetrznej, w tym
dokonywanie oceny adekwatnosci i skutecznosci tych systemow.

W 2009 roku nastgpity rowniez zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej, ktére odnosity sie m.in. do
dostosowania Regulaminu Komitetu ds. Ryzyka do zmienionych regulacji wewnetrznych.

Na dzien 1 stycznia 2009 r. Rada Nadzorcza (RN) pracowata w sktadzie: Wiestaw Roztucki -
Przewodniczqcy, Peter Franklin - Pierwszy Zastepca Przewodniczgcego, Dmitri Stockton - Drugi
Zastepca Przewodniczgcego, Ales Blazek, Beata Gessel-Kalinowska vel. Kalisz, Denis Hall,
Lestaw Kuzaj, Stawomir Mirkowski, Des O’'Shea, Tomasz Stamirowski, Dorota Podedworna-
Tarnowska, Agnieszka Stomka-Gotebiowska.

19 marca 2009 r. Peter Franklin ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.



Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 27 maja 2009 r. wybrato do Rady Nadzorczej Roberta
Charles Green oraz Wilfried Mathias Seidel (zdniem 27 maja 2009 r.). Robert C. Green w dniu 29
lipca 2009 r. zostat wybrany przez Rade Nadzorczqg na Pierwszego Zastepce Przewodniczqcego.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie

nastepujgco:
Wiestaw Roztucki  B. Prezes Zarzqdu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (1991-
(62) 2006)

Przewodniczqcy

Ukonczyt Handel Zagraniczny na SGPIS (obecnie SGH) oraz uzyskat tytut
doktora geografii ekonomicznej. Pracowat m.in. dla Ministerstwa
Finansow oraz Ministerstwa  Przeksztatcen  WtasnosSciowych.
Wspotzatozyciel Polskiego Instytutu Dyrektoréw. Obecnie cztonek rad
nadzorczych kilku spéotek publicznych, w tym TP SA, TVN oraz Polimex-
Mostostal.

Robert C. Green (43)
Pierwszy Zastepca
Przewodniczqcego

Starszy Wiceprezes GE, Dyrektor Finansowy dziatu Globar Banking
Ukonczyt Uniwersytet Maryland, DC, w USA. W ciggu swojej
dziewietnastoletniej kariery w GE byt zaangazowany w
miedzynarodowe projekty w kilku kluczowych obszarach biznesowych
m.in. byt dyrektorem finansowym w GEMB (Retail Finance) oraz GE
European Equipment Finance Ltd. w WIk. Brytanii, jak roéwniez
wiceprezesem i managerem grupy audytowej w GE Capital Corporation
USA.

Dmitri Stockton (44)
Drugi Zastepca
Przewodniczqcego

GE Senior Vice President, Prezes i CEO Bankowosci Globalnej GE

Ukonczyt program Zarzqdzania Finansowego i posiada licencjat z
rachunkowosci Uniwersytetu Stanowego Karoliny Pétnocnej AS&T.
Pracuje w General Electric od 1987 r., poczgtkowo jako cztonek
programu Zarzqdzania Finansowego, nastepnie zajmowat sie m.in.
audytem kapitatowym, zarzgdzaniem ryzykiem oraz rozwojem biznesu.

Ales Blazek (36)

Radca prawny, GE Money CEE

Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Karola w Czechach. Przed
podjeciem pracy w General Electric byt radcg prawnym w White&Case
oraz Citigroup, gdzie zajmowat sie m.in.: fuzjami i przejeciami,
zarzqdzaniem projektami i tworzeniem nowych produktéw.

Beata Gessel -
Kalinowska vel
Kalisz
(44)

Radca prawny, wspdlnik zarzqdzajgcy Kancelarii Prawnej ,Gessel”
Autorka licznych publikacji z dziedziny fuzji i przeje¢ oraz arbitrazu
gospodarczego. Piastuje szereg prestizowych funkcji, m.in.: od 1999 r.
jest arbitrem Sqdu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej. W
2005 r. wybrana na wiceprezesa Sqdu Arbitrazowego przy Polskiej
Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych ,Lewiatan”.

Denis Hall (53)

Dyrektor ds. Ryzyka zwigzanego z dziatalnosciq bankowq i spetnianiem
wymogow prawnych w GE

Z bankowosciq zwigzany od 1974 r. Pracowat m. in.. w Barclays,
Citibank, Deutsche Bank zajmujgc sie ryzykiem bankowym. W 2007 r.
zwigzat sie z GE Money, poczqtkowo jako Dyrektor ds. Ryzyka na
Europe, Bliski Wschéd i Afryke (EMEA), a nastepnie przejgt
odpowiedzialno$¢ za globalne zarzqdzanie ryzykiem dziatalnosci
bankowe;j.

Lestaw Kuzaj (56)

Dyrektor Regionalny GE, Europa Srodkowa

Ukonczyt Akademie Ekonomiczng w Krakowie. Wspodtzatozyciel
Pierwszego Polsko-Amerykanskiego Banku. Od 1992 r. w GE,
poczgtkowo na stanowisku Dyrektora Generalnego w Polsce, by
nastepnie objgé m.in. funkcje cztonka RN General Electric Banku




Mieszkaniowego, Prezesa Expander Sp. z o0.0. oraz GE Investments
Poland.

Stawomir Mirkowski
(37)

Wspoblnik w firmie audytorsko-doradczej Grant Thornton Frgckowiak
Sp. zo.0.

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu oraz Szkoty Controllingu
w Katowicach. Od 2001 r. biegty rewident uprawniony do badania
sprawozdan finansowych. Od 2007 roku cztonek Krajowej Rady
Biegtych Rewidentow.

Des O'Shea (52)

Chief Commercial Officer w GE Capital Global Banking

W 1977 roku ukonczyt University College Cork a w 1981 roku uzyskat
kwalifikacje i cztonkostwo Instytutu Biegtych Ksiegowych w Irlandii. W
trakcie 11 lat pracy dla General Electric zajmowat wyzsze stanowiska
zwigzane z zarzqdzaniem ryzykiem oraz rozwojem biznesu. Na
obecnym stanowisku jest odpowiedzialny za Joint Venture's
Bankowosci Globalnej , rozwdj biznesu oraz sprzedaz i dystrybucje.

Dorota
Podedworna-
Tarnowska (34)

Doktor nauk ekonomicznych

Adiunkt w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie w Szkole Gtownej
Handlowej. Specjalistka i autorka wielu publikacji w dziedzinie
zarzqdzania finansami przedsiebiorstwa oraz instrumentéw rynku
finansowego. W przesztosci m.in. konsultant w Ministerstwie Skarbu
Panstwa. Pracowata w radach nadzorczych réznych spétek jako
cztonek i wiceprzewodniczqcy.

Wilfried Mathias
Seidel (51)

Dyrektor Ryzyka Detalicznego GE Capital Globar Banking

Absolwent londynskiej Cass Business Shool z tytutem MBA oraz
Moskiewskiego Panstwowego Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych
z tytutem magistra. Dotqgczyt do GE w 1998 r. i sprawowat wiele
globalnych funkgji kierowniczych w obszarze zarzgdzania ryzykiem.

Agnieszka Stomka-
Gotebiowska (32)

Doktor nauk ekonomicznych

Dyrektor Departamentu w Agencji Rozwoju Przemystu i Adiunkt w
Szkole Gtéwnej Handlowej. Specjalista w zakresie tadu korporacyjnego,
restrukturyzacji i prywatyzacji. Ukonczyta studia MBA we Francuskim
Instytucie Zarzgdzania, a takze odbyta staze naukowe w Niemczech i
USA. Autorka wielu publikacji i referatow na konferencje krajowe i
zagraniczne z zakresu tadu korporacyjnego.

Tomasz Stamirowski
(40)

Prezes Zarzqdu Avallon Sp. z o.0.

Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Uniwersytetu todzkiego i
Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu w Grenoble (Francja). Od 2001 r.
Prezes Zarzqdu Avallon Sp. z o.0., firmy zarzgdzajgcej funduszem
private equity oraz Avallon MBO S.A. (podmiotu inwestycyjnego).

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej

Zgodnie z najlepszymi standardami i zapisami Dobrych Praktyk spétek notowanych na GPW,
Statut Banku przewiduje, iz co najmniej 30% cztonkdéw Rady Nadzorczej powinni stanowic
cztonkowie niezalezni. W ramach zmiany Statutu Banku dokonano takze zmiany definicji
cztonkéw niezaleznych. Otrzymata ona bardziej generalny charakter: Niezalezni cztonkowie
Rady Nadzorczej powinni by¢ wolni od jakichkolwiek powigzan z Bankiem i akcjonariuszami lub
pracownikami, ktore to powigzania mogtyby istotnie wptyng¢ na zdolnos¢ niezaleznego cztonka
do podejmowania bezstronnych decyzji. Jednoczesnie Rada Nadzorcza zostata zobowigzana do
corocznego dokonywania oceny niezaleznosci swoich cztonkow.



W catym okresie sprawozdawczym oswiadczenia o niezaleznosci ztozyli: Wiestaw Roztucki,
Beata Gessel-Kalinowska vel. Kalisz, Stawomir Mirkowski oraz Tomasz Stamirowski. Cztonek
niezalezny sprawuje rowniez funkcje Przewodniczqgcego RN oraz Przewodniczgcego Komitetu
Audytu.

Statut Banku przewiduje, ze bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw RN nie powinny by¢
podejmowane uchwaty w sprawach swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Bank i podmioty
powigzane z Bankiem na rzecz cztonkéw Zarzgdu, wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank
umowy z podmiotem powigzanym z Bankiem, cztonkiem RN lub Zarzqdu oraz podmiotami z
nimi powigzanymi, a takze wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Banku.

W 2009 r. RN odbyta 4 posiedzenia i podjeta 52 uchwaty. W sprawowaniu swoich funkgji i
realizacji obowiqgzkow RN wspierana byta na biezqco przez funkcjonujgce w jej ramach
komitety (Wynagrodzen, Audytu, Ryzyka i Inwestycjil, ktérych dziatalnie przedstawione jest w
dalszej czesci Raportu.

RN w 2009 roku systematycznie monitorowata kluczowe obszary funkcjonowania Banku (m.in.
realizacje planu finansowego, dziatalnos¢ kredytowg wraz ze zmieniajgcymi sie kosztami ryzyka
oraz zarzgdzanie ryzykiem), ale rowniez aktywnie wspierata Zarzqd w procesie fuzji w GEMB.
RN zaakceptowata Plan Potgczenia wraz z parytetem wymiany, spotkata sie z
przedstawicielami banku inwestycyjnego JP Morgan plc i zapoznata z opiniq o rzetelnosci. W IV
kwartale 2009 roku zgodnie z art. 142 Prawa bankowego w zwigzku z odnotowaniem przez
Bank BPH straty bilansowej, RN przyjeta i zaakceptowata program zawierajqcy plany biznesowe
dla przywrocenia trwatej zyskownosci i wzmocnienia efektywnosci dziatania Banku.

RN, w ramach swoich kompetencji, zajmowata sie réwniez zagadnieniami kadrowymi. Na
posiedzeniu 14 grudnia 2009 r. zatwierdzita zmiane na stanowisku cztonka Zarzgdu
odpowiedzialnego za Pion Finansowy, przyjmujqc rezygnacje Kent Holding i powotujgc na jego
miejsca George Newcomb. Po zamknieciu okresu sprawozdawczego, na pierwszym posiedzeniu
w 2010 roku, rezygnacje z funkcji cztonka Zarzqdu Banku z dniem 31 stycznia 2010 r. ztozyt
Kazimierz tabno, odpowiedzialny za Pion Operacji, Informatyki, Rozliczen i Ustug. Na tym
posiedzeniu Rada Nadzorcza powotata dwéch czltonkéw Zarzgdu Banku w randze
Wiceprezesow: Richard Gaskin (powotanie stato sie skuteczne z dniem 25 stycznia 2010 r.) oraz
Ronald James Malak (powotanie stato sie skuteczne z dniem 12 lutego 2010). Richard Gaskin
jest odpowiedzialny za Pion Integracji i Strategii oraz realizuje zadania zwigzane z koordynacjq
dziatalnosci poszczegdlnych Pionéw Banku. Ronald James Malak natomiast przejgt
odpowiedzialno$¢ za Pion Operacji, Informatyki, Rozliczen i Ustug. Na tym samym posiedzeniu
Jozef Wancer poinformowat RN o zamiarze ztozenia rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzqdu Banku
w drugiej potowie roku, w zwigzku z planowanym przejsciem na emeryture. W dniu 26 lutego
2010 Rada Nadzorcza Banku BPH powotata dorazny Komitet do spraw wytonienia kandydatéow
na stanowisko Prezesa Zarzqdu Banku BPH. W sktad Komitetu wchodzi dwéch niezaleznych
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz dwoch powigzanych z akcjonariuszem wiekszosciowym.

Przywigzujgc duzq wage do zasad tadu korporacyjnego, RN w swoich dziataniach postepowata
zawsze zgodnie z najlepszymi praktykami i wypetniata ptyngce z nich obowigzki, w tym
przedstawita WZ ocene swojej pracy oraz zwieztg ocene sytuacji spotki w 2009, jak rowniez
zaopiniowata wszystkie sprawy, ktére nastepnie byty przedmiotem obrad WZ. Srednia
frekwencja cztonkéw RN wynosita 90% i byta wyzsza niz w 2008 r. Cztonkowie RN, ktorzy nie
mogli uczestniczy¢é w posiedzeniach osobiscie niejednokrotnie oddawali swéj gtos za
posrednictwem innego cztonka RN. W posiedzeniach RN uczestniczyli cztonkowie Zarzgdu
Banku za wytgczeniem punktéw dotyczqcych spraw personalnych.



Obecnosé cztonkéw Rady Nadzorczej na poszczegdlnych posiedzeniach przedstawiona jest w
ponizszej tabeli.

OBECNOSC CZLONKOW RADY NADZORCZEJ W 2009 ROKU

Cztonek od Cztonek od
GE od 24.06.2008 24.06.2008 24.06.2008
Cztonkini od
Niezalezna od 24.06.2008 4/4 13.07.2009
Cztonek do
GE do 19.032009  [0/1 19.03.2009 o1
Cztonek od Cztonek od
GE od 27.05.2009 2/2 22.06.2009 2/2 22.06.2009
Przew.od
GE od 24.06.2008 4/4 24.06.2008
GE od 24.06.2008 3/4
Przew. od
Niezalezny od 24.06.2008 3/4 24.06.2008 5/5
Cztonek od Cztonek od
GE od 24.06.2008 4/4 24.06.2008 24.06.2008
Cztonkini od
Msp od 20022008  |4/4 10.03.2008 45
Przew. od Cztonek od
GE od 27.05.2009 1/2 22.06.2009 22.06.2009
Cztonkini od
MSP od 20.02.2008 3/4 24.06.2008
Cztonek od
Niezalezny od 24.06.2008 4/4 24.06.2008
Przew. od Cztonek od
GE od 24.06.2008 3/4 24.06.2008 24.06.2008
Cztonek od
Niezalezny  |od 24.06.2008  |4/4 24.06.2008 5/5

Sprawozdanie Komitetu Audytu (KA)

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu wynikajg z Regulaminu bedqcego zatgcznikiem do
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz sq zgodne z wymogami ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o
biegtych rewidentach i ich samorzqdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649). Zgodnie z Regulaminem, co
najmniej dwoch cztonkéw Komitetu, w tym jego przewodniczgcy sq niezaleznymi cztonkami
Rady Nadzorczej. Dodatkowo Przewodniczqgcy Komitetu spetnia kryteria przewidziane w
powyzszej Ustawie. Zadania Komitetu dotyczg nadzorowania procesu sprawozdawczosci
finansowej Banku, audytu wewnetrznego oraz zarzqdzania ryzykiem. Komitet monitoruje
réwniez prace biegtego rewidenta. Ma szerokie uprawnienia w tym m.in. moze 2zgdaé
przedtozenia przez Bank okreslonych informacji, powinien by¢ informowany o metodzie
ksiegowania istotnych i nietypowych transakcji oraz ma prawo zapraszaé na swoje posiedzenia
cztonkéw Zarzgdu Banku, dyrektora Departamentu Audytu, innych pracownikéw Banku oraz
przedstawicieli audytora zewnetrznego. Rekomendacje i oceny Komitetu sq wydawane
jednomyslnie, a nastepnie prezentowane Radzie Nadzorczej i przedktadane Prezesowi Zarzgdu
Banku.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku sktad Komitetu przedstawiat sie nastepujgco:
e Stawomir Mirkowski (przewodniczgcy Komitetu)

Ales Blazek

Robert Charles Green

Dorota Podedworna-Tarnowska

Wiestaw Roztucki



W 2009 roku Komitet odbyt 5 posiedzen.

Data posiedzenia
Komitetu Audytu

Gtowne zagadnienia/ rekomendacje

26 lutego 2009

e Raport z kontroli wewnetrznej w 2009 roku

e Podsumowanie dziatalnosci KA w 2009 roku

e Omoéwienie funkcji compliance w Banku BPH

e Tryb przeglgdu raportéw okresowych przez KA

e Planowane zmiany w systemie kontroli wewnetrznej i
organizacji audytu

20 marca 2009

e Sprawozdanie finansowe Banku oraz sprawozdanie Zarzqdu z
dziatalnosci Banku w 2008 roku wraz z opinig i raportem
audytora

e Przeglqd optat ponoszonych na rzecz audytora zewnetrznego

e Ocena wspotpracy z audytorem i ocena jego niezaleznosci

e Opinia KA odnosnie planu pracy i budzetu Departamentu
Audytu Wewnetrznego w 2009 roku oraz planu strategicznego
na lata 2009-2011

e Omowienie wstepnych projektow: Raportu Rady Nadzorczej z
oceny sprawozdania finansowego Banku 2008, Raportu z
oceny Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Banku w 2008
oraz ogoélnej oceny sytuacji Banku wraz z ocenqg systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem dla Rady
Nadzorczej

14 maja 2009

¢ Raport z audytu wewnetrznego po pierwszym kwartale 2009

e Informacja o  wysokosci  wynagrodzenia  Dyrektora
Departamentu Audytu Wewnetrznego.

e Informacja na temat rekomendacji KPMG zawartych w liscie
do Zarzgdu za 2008 rok oraz odpowiedzi Zarzqdu Banku na list
do Zarzqgdu.

e Analiza optat ponoszonych na rzecz audytora za badania i
przeglgdy sprawozdan finansowych w odniesieniu do
standardéw rynkowych i mozliwosci finansowych Banku.

e Program wprowadzajgcy dla cztonkéw Komitetu Audytu na
temat standardéw rachunkowosci stosowanych Banku BPH
(instrumenty finansowe; przychody/koszty z tytutu odsetek,
optat i prowizji; wynik z dziatalnosci handlowej).

18 sierpnia 2009

e Przeglqd pétrocznego sprawozdania finansowego (z udziatem
CFO oraz przedstawicieli KPMG)

e Raport z audytu wewnetrznego po drugim kwartale 2009

e Biezqcy status dostosowan do Dyrektywy MIFID i Dyrektywy o
ustugach ptatniczych

e Program wprowadzajgcy: analiza i ocena sytuacji finansowej
Banku - kluczowe wskazniki oceny sytuacji Banku i ich
interpretacja

4 listopada 2009

¢ Przeglgd sprawozdania finansowego Banku za Il kwartat 2009
r. (z udziatem CFO)

e Raport z audytu wewnetrznego po Ill kwartale 2009

e Raport Biura Compliance nt. kontroli wewnetrznych za Il i lll
kwartaty 2009

e Zaopiniowanie nowych regulacji dla Potgczonego Banku
(Regulamin Departamentu Audytu Wewnetrznego, Regulamin
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Systemu Kontroli Wewnetrznej).

e Zaopiniowanie przez Komitet Audytu powotania nowego
Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego.

¢ Status implementacji rekomendacji poaudytowych w zakresie
procesu oferowania i sprzedazy klientom Banku opgc;ji
walutowych.

W roku 2009 Komitet Audytu w obliczu fuzji Bankéw BPH i GE Money duzy nacisk potozyt na
ujednolicenie i dostosowanie dziatania Audytu Wewnetrznego, funkcji compliance oraz
procedur do standardéw Grupy Kapitatowej GE.

Sprawozdanie Komitetu ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen wydaje opinie dla Rady Nadzorczej w przypadkach m.in.
zatwierdzania i wprowadzania zmian do uméw zawartych z Cztonkami Zarzqdu,
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu, sporéw prawnych pomiedzy Bankiem a Cztonkami Zarzqdu
jak réwniez kwestii pracowniczych oraz polityki ptacowej. Opinie Komitetu wydawane sg
jednomyslnie i mogq by¢ podejmowane w trybie obiegowym.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku sktad Komitetu przedstawiat sie nastepujgco:

e Dmitri Stockton (Przewodniczqcy Komitetu)
e Des O'Shea
e Mathias Seidel

W 2009 roku Komitet odbyt 5 posiedzen.

Komitet ds. Wynagrodzen wspomagat Rade poprzez uprzednie doktadne analizowanie
wszystkich spraw personalnych dotyczgcych Zarzqdu Banku przedstawianych do decyzji Rady.
Dodatkowo, Komitet odbyt takze spotkania poswiecone wybranym zagadnieniom z zakresu
zarzgdzania zasobami ludzkimi w Banku. Komitet dyskutowat m.in. sytuacje na rynku pracy w
sektorze bankowym, przewidywane zmiany regulacyjne dot. wynagradzania kadry najwyzszego
szczebla bankéw oraz wybrane programy skierowane do kluczowych pracownikéw Banku.

Polityka wynagradzania cztonkéw Zarzgdu

Polityka wynagrodzen oparta na kryteriach merytorycznych stanowi kluczowy element kazdej
organizacji, a jej celem jest zainteresowanie, utrzymanie oraz rozpoznanie pracownikow,
ktérzy znaczqco przyczyniajq sie do osiggniecia strategicznych celéw. Jej podstawowym
zatozeniem jest kreowanie Srodowiska, ktére bedzie motywowato pracownikéw do osiggniecia
najwyzszych mozliwych efektow.

Catkowite wynagrodzenie cztonkéow Zarzqdu sktada sie z kilku elementéw: wynagrodzenia
podstawowego, sktadnikow ruchomych, dtugoterminowych planéw motywacyjnych, opcji
(Program GE oparty na akcjach spétki General Electric) i dodatkowych benefitow, takich jak:
opieka medyczna, samochod stuzbowy, ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych
wypadkow i choroby oraz inne.

Catkowite wynagrodzenie kazdego cztonka Zarzqdu zostato zdefiniowane na podstawie
zakresu obowigzkéw oraz wystugi, by stworzy¢ pakiet, ktéry bedzie motywowat i zapewniat
utrzymanie tych osob w organizagiji.

Wszystkie powyzej wspomniane elementy wynagrodzenia sq powigzane z wynikami
indywidualnymi oraz Banku.
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Kazdy cztonek Zarzqdu Banku podpisat osobne porozumienie o nieprowadzeniu dziatalnosci
konkurencyjnej. W okresie zakazu konkurencji nastepujgcym po zakonczeniu zatrudnienia,
cztonek Zarzgdu banku jest zobowigzany powstrzymac sie od angazowania w jakgkolwiek
konkurencyjng dziatalnoscé.

Polityka wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej majg na celu motywowanie do aktywnego i
efektywnego zaangazowania sie w petnienie funkcji. Majgc na uwadze wewnetrzng
organizacje pracy Rady i ponoszong odpowiedzialno$¢, wynagrodzenie podzielone zostato na
cze$¢ podstawowq oraz tzw. ,dodatek funkcyjny”. Miesieczne wynagrodzenie podstawowe
cztonka RN Banku wynosi 9 000 zt, natomiast dodatki funkcyjne ustalono w miesiecznej
wysokosci 8 000 zt dla Przewodniczgcego RN, 3 000 zt dla Pierwszego i Drugiego Zastepcy
Przewodniczqcego RN oraz Przewodniczqgcego Komitetu Audytu RN Banku oraz 2 000 zt dla
Przewodniczqgcego kazdego innego Komitetu. Dodatkowo ustalono takze, ze Bank pokrywa
cztonkom RN koszty podrézy oraz noclegéw zwigzanych z posiedzeniami RN, Komitetow RN, a
takze z wykonywaniem innych obowigzkéw powierzonych im przez RN Banku.

Sprawozdanie Komitetu ds. Ryzyka

Komitet ds. ryzyka monitoruje zarzqdzanie ryzykiem w Banku BPH. W szczegdlnosci Komitet
dokonuje przeglgdu zarzgdzania ryzykiem kredytowym, rynkowym i operacyjnym, a takze
stosowania sie Banku do odpowiednich zewnetrznych przepiséw. Komitet wydaje réwniez
opinie odnosnie decyzji kredytowych dotyczqcych m.in. ekspozycji przekraczajgcych okreslone
limity oraz tworzenia rezerw w kwotach przewyzszajgcych okreslone limity. Regulamin
przewiduje takze, ze Komitet upowazniony jest do otrzymywania m.in. regulacji wewnetrznych,
procedur, polityk obowiqzujgcych w Banku, ktére dotyczq zarzqdzani a ryzykiem a takze
aktualnych informacji dotyczqcych jego zakresu dziatania. Komitet powinien takze wydawac
opinie do dokumentéw dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem, ktére bedq przedstawiane Radzie
Nadzorcze;.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku sktad Komitetu przedstawiat sie nastepujgco:

Denis Hall (Przewodniczqcy Komitetu)
Mathias Seidel

Des O'Shea

Dmitri Stockton

Komitet na czterech posiedzeniach, jakie odbyty sie w 2009 roku, zajmowat sie szczegétowq
analizqg koniecznych dostosowan sytemu zarzgdzania ryzykiem ograniczajgcym wptyw kryzysu
na biezqca dziatalnosé Banku. Komitet informowany byt o jakosci portfela kredytowego ze
szczegolnym uwzglednieniem sytuacji w zakresie transakcji pochodnych. KR wydat pozytywng
opinie w zakresie implementacji w Banku nowej metodologii kalkulacji wartosci narazonej na
ryzyko. Ponadto, Komitet zapoznat sie z propozycjami zmian regulacji w zakresie ryzyka, ktére
bedq obowigzywaé w Potgczonym Banku.

Niezaleznie od powyzszych zagadnien, zgodnie ze swoimi kompetencjami, Komitet ds. Ryzyka

wydawat opinie w sprawie zaangazowan kredytowych wobec klientow, ktore przekraczaty
odpowiednie poziomy kompetencyjne.
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Sprawozdanie Komitetu ds. Inwestycji

Komitet ds. inwestycji monitoruje i wydaje opinie dotyczqgce wydatkéw inwestycyjnych (na
inwestycje oraz zakup wszelkich ustug), a takze projektow, ktérych warto$¢ przekracza granice
2 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku sktad Komitetu przedstawiat sie nastepujgco:

Mathias Seidel (Przewodniczqcy Komitetu)
Ales Blazek

Beata Gessel Kalinowska vel. Kalisz
Agnieszka Stomka-Gotebiowska

Tomasz Stamirowski

Komitet zgodnie ze swoimi uprawnieniami wydawat opinie na temat wydatkéw inwestycyjnych
przekraczajgcych ustalony limit. W roku 2009 Zarzqd Banku przedtozyt do zaopiniowania
Komitetu trzy projekty: przedtuzenia umowy wspétpracy z dostawcg ustug zapewniajgcych
serwis i utrzymania systeméw komputerowych, zawarciu umowy na $wiadczenie ustug w
zakresie rebrandingu oraz kontynuacji wspétpracy z firmq swiadczqcq ustugi w zakresie obstugi
klientow. Wszystkie projekty zostaty pozytywnie zaopiniowane przez Komitet.

4. Zarzqd Banku

Zarzqd dziata na podstawie Regulaminu, ktéry stanowi, iz Zarzqd kieruje dziatalnoscig Banku i
reprezentuje go na zewngqtrz. Zarzqd sktada sie z trzech do dziesieciu cztonkdéw powotywanych
na wspolng trwajgcq trzy lata kadencje, w tym Prezesa, Wiceprezesow i cztonkéow Zarzgdu. Co
najmniej potowa cztonkéw Zarzqgdu powinna posiadac znajomosé rynku bankowego w Polsce,
postugiwac sie jezykiem polskim oraz mie¢ stosowne doswiadczenie w zakresie polskiego rynku,
ktore moze by¢é wykorzystywane podczas zarzgdzania dziatalnosciq BPH. Zgodnie ze
znowelizowanym Statutem Banku, za zgodqg KNF powotywani sg cztonkowie Zarzqdu
odpowiedzialni za zarzqdzanie ryzykiem kredytowym, bankowosé korporacyjng oraz Prezes
Zarzqdu. Zarzqd powotywany jest przez Rade Nadzorczg, przy czym powotanie cztonkéw
zarzqdu odbywa sie na wniosek lub po zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzqdu.

Do kompetencji Zarzqd Banku w szczegolnosci nalezy podejmowanie decyzji w sprawach
nabycia i zbycia nieruchomosci, emisji obligacji, przyjecie strategii oraz zasad stabilnego i
ostroznego zarzqdzania Bankiem, sprawowanie kontroli nad efektywnosciq i skutecznoscig
procesu zarzgdzania ryzykiem oraz zapewnienie prawidtowego dziatania systemu kontroli
wewnetrznej. Zarzqd podejmuje decyzje w formie uchwat, ktore zapadajg bezwzgledng
wiekszosciq gtosow. W uzasadnionych przypadkach uchwata Zarzqgdu moze by¢ podjeta w
trybie obiegowym na podstawie decyzji Prezesa Zarzqdu lub osoby go zastepujgcej. Zarzqd
Banku nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

Prezes Zarzqdu kieruje pracami Zarzqdu i reprezentuje Bank oraz m.in. wydaje przepisy
regulujgce dziatalno$¢ wewnetrzng Banku oraz wyznacza zadania dla cztonkéw Zarzqdu i
dokonuje oceny ich pracy. Prezes Zarzqdu przewodniczy i ustala rowniez terminy i porzgdek
dzienny posiedzen Zarzqdu. Posiedzenie Zarzgdu moze odby¢ sie przy udziale ponad potowy
jego sktadu. W posiedzeniach Zarzqdu majg prawo uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej za
zgodg Rady Nadzorczej lub na zaproszenie Zarzqdu.

Na dzien 1 stycznia 2009 r. Zarzqd pracowat w sktadzie Jozef Wancer, Prezes Zarzgdu oraz

Wiceprezesi: Mirostaw Boniecki, Grzegorz Dgbrowski, Kent Holding, Piotr Krélikowski, Kazimierz
tabno, Cezary Mgczka, Carl Normann Vokt.
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W dniu 14 grudnia 2009 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiany w sktadzie zarzqdu przyjmujqc
rezygnacje Kent Holding, odpowiedzialnego za Pion Finansowy i powotujgc na jego miejsce
Pana George Newcomb. Kent Holding bedzie kontynuowaé kariere zawodowqg w GE
International.

Obecny sktad Zarzqdu, zatwierdzony na posiedzeniu Rady Nadzorczej 8 stycznia 2010 r.,
przedstawia sie nastepujgco

Jozef Wancer (67)
Prezes Zarzqdu

Absolwent The City University of New York i Webster University w Saint
Louis, Missouri. Przez 23 lata pracowat w Citibank w Nowym Jorku na
stanowisku wiceprezesa, jak tez na kierowniczych stanowiskach w
jednostkach tego banku, m.in. w Japonii, Austrii, Wielkiej Brytanii i
Francji. W latach 1995-2000 byt wiceprezesem i prezesem Zarzqdu
Raiffeisen Centrobank w Warszawie. Od 1 marca 2000 r. petni funkcje
Prezesa Zarzqdu Banku BPH.

Mirostaw Boniecki

Absolwent SGPiS (obecnie SGH). Od 1989 r. zwigzany z sektorem
bankowym. W pazdzierniku 2001 r. zostat cztonkiem Zarzqgdu Banku BPH

(47) 0 . L . :
Wiceprezes pdeW|edz!oInym m.in. za rynlfl miedzynarodowe, zqrzq’dzc‘lnle‘oktywqml
Zarzqdu i pasywami, sprzedaz produktow skarbowych. Od 16 pazdziernika 2004 r.

na stanowisku Wiceprezesa Zarzqdu Banku.
Ukonczyt SGPIS (obecnie SGH). Poczgtkowo zwigzany z PBK, gdzie
odpowiadat m.in. za finansowanie handlu, klientéw strategicznych i
Grzegorz polityke cenowq. W Iqtoch 2002-2007 w Bonku’E}PH jako Dyrgktor
Dgbrowski (49) Zprzqdzcuqcy quroreglonem Stotecznym Bankowosci Korporacyjnej. Qd
Wiceprezes Ilstqudo 2007 r. do stycznia 2008 r. w chku. Pekao (po przytgczeniu
Zarzqdu czesci Banku BPH). Od stycznia 2008 r. ponownie w Banku, poczqtkowo

jako Dyrektor Generalny Obszaru Bankowosci Korporacyjnej i
Finansowania Nieruchomosci, a po uzyskaniu zgody KNF - mianowany
Wiceprezesem Zarzqdu.

Richard Gaskin

Posiada dyplom MBA Henley Management College (WIk. Brytania).
Kariere zawodowq rozpoczagt w 1984 roku w brytyjskim Lloyds Bank plc, a
nastepnie kontynuowat jg w Ford Motor Company (Ford Credit) oraz w
3M Ltd. Do General Electric dotgczyt w 1999 roku. W 2002 roku zostat

Wicgg:')ezes liderem ds. jakosci w GE Money w Szwajcarii. Od 2003 do 2005 r.
Zarzqdu sprawowat funkcje dyrektora zarzqdzajgcego w GE Capital Auto w

Wielkiej Brytanii. W 2005 r. powotany zostat na Prezesa GE Money Bank
Rosja, a w 2009 r. to samo stanowisko objgt w GE Money Bank Rosja i GE
Money Bank totwa.

Piotr Krélikowski

Absolwent Akademii Teologii Katolickiej w Warszawie, Uniwersytetu
Alberta Ludwiga we Freiburgu Bryzgowijskim (Niemcy) oraz programu
Executive Education dla wyzszej kadry menadzerskiej w INSEAD

Wicg;i)ezes Fontainebleau (Francja). Od 1996 r. pracowat kolejno w Banku
Zarzqdu Creditanstalt, Svenska Handelsbank, BIG Banku Gdanskim, a pdzniej w

Banku Millennium. Przed wejsciem w sktad Zarzqdu petnit funkcje cztonka
Zarzqgdu w Deutsche Bank S.A.

Ronald James

Studiowat germanistyke i biznes miedzynarodowy w Kent State
University (Ohio, USA) i posiada tytut MBA Thunderbird School of Global

Malak Management (Arizona, USA). W GE prace podjgt w 2007 roku jako Prezes
(58) Zarzqgdu GE Money Rumunia. Do GE przeszedt z Citigroup, gdzie w latach
Wiceprezes 1992-2007 petnit szereg rol menedzerskich, osiggajqc szczebel Dyrektora
2arzqdu Generalnego CitiFinancial Europa Srodkowo-Wschodnia. Pomiedzy 1981 i

1992 r. sprawowat funkcje menedzerskie i analityczne w nastepujgcych
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korporacjach amerykanskich: Progressive Corporation, Standard Oil
Company i Colgate Palmolive Company.

Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Gdanskiego, posiada aplikacje
Cezary Mgczka  prokuratorskqg. Ukonczyt studia MBA Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia

(45) Menedzerdw i Strathclyde Glasgow Business School. Od 2001 r. zwigzany

Wiceprezes z koncernem GE, gdzie doswiadczenie zdobywat w obszarze zasobdéw

2arzqdu ludzkich. 10 marca 2008 r. powotany na Wiceprezesa Zarzqdu Banku
BPH.

George Newcomb Absolwent Pensylwania State University (dyplom 2z zakresu

(43) rachunkowosci) a takze New Yor University (dyplom MBA). Rozpoczgt

prace w GE w 1996 r., obejmujgc m.in. funkcje starszego managera ds.
podatkowych oraz managera ds. planowania finansowego i analiz.
Nastepnie petnit funkcje dyrektora finansowego i cztonka zarzgdu ds.
finansowych w GE Commercial Finance Healthcare Financial Services. W
2009 r. kontynuowat kariere w GE Capital Americas Equipment Finance
na stanowisku CFO. 14 grudnia 2009 r. powotany na Wiceprezesa
Zarzgdu Banku BPH.

Carl-Normann  Absolwent Uniwersytetu w Graz. Studiowat takze w Meksyku. Pracowat

Vokt (46) m.in. w Bank Austria Creditanstalt S.A. Nastepnie petnit funkcje Dyrektora
Wiceprezes zarzqdzajgcego obszarem kredytowym, a w dalszej kolejnosci Dyrektora
2arzqdu Generalnego Pionu Zarzgdzania Ryzykiem Banku BPH, po czym w 2007 r.

wszedt w sktad Zarzgdu Banku BPH. Z dniem 10 marca 2008 roku
awansowany na Wiceprezesa Zarzgdu.

Cztonkowie Zarzqdu koordynujq i nadzorujqg dziatalno$¢ Banku zgodnie z podziatem zadan,
uchwalonym przez Zarzqd Banku.

Podziat kompetencji w Zarzqgdzie - struktura zarzgdzania

Prezes Zurzqdu
Banku

Jozef Wancer

Pion Bankowosci Pion Bankowosci Pion Rynkow Pion Zarzqdzania Pion Zasohow Pion Operacji, Pion Finansowy Pion Strategii
Detalicznej Korporacyjnej i Migdzynarodowych Ryzykiem Ludzkich Informatyki, i Integracji
Finansowania Rozliczeni i Ushug
Nieruchomosci

Piotr Krolikowski Grzegorz Dabrowski Mirostow Boniecki Carl Normann Vekt Cezary Maczka Renald Jomes Malak George Newcomb Richard Gaskin

Zarzqd moze powotywac state lub dorazne komitety o charakterze opiniodawczo-doradczym
oraz decyzyjnym. W Banku BPH dziatajq nastepujqce komitety:

e Komitet Zarzqgdzania Aktywami i Pasywami - ALCO,

e Komitet Rozwoju Produktéw i Oprogramowania - KRPiO,
e Komitet Kredytowy,

e Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego,

e Komitet ds. Strategicznego Zarzqdzania Ryzykiem.
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W celu podkreslenia przywigzania do najwyzszych standardéw tadu korporacyjnego, obecnie
przedmiotem wewnetrznych prac Banku jest powotanie dodatkowego komitetu - Komitetu ds.
Compliance.

Zarzqd Banku w 2009 roku odbyt 71 posiedzen podejmujgc 310 uchwat. Posiedzenia Zarzqdu
odbywaty sie z reguty raz w tygodniu. Duza cze$¢ pracy Zarzqdu poswiecona byta
przygotowaniom do fuzji prawnej z GEMB m.in. w zakresie przyjecia Planu Potgczenia, unifikacji
aktéw prawnych i oferty produktowej oraz odpowiednim dostosowaniom systeméw
wewnetrznych. Postepy procesu integracji byty na biezqco przedstawiane do wiadomosci
Zarzqdu, przez co mogt on aktywnie wspiera¢ wszelkie jej aspekty i szybko reagowaé na
pojawiajgce sie problemy.

5. Zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa, normami i standardami

Bank BPH w prowadzeniu swojej dziatalnosci kieruje sie najwyzszymi standardami i zasadami
etycznego postepowania. Waznym elementem dziatalnosci Banku w 2009 roku byta
konsolidacja i wzmocnienie funkcji compliance. W strukturze organizacyjnej Banku powotany
zostat niezalezny Departament Compliance odpowiedzialny za monitorowanie zgodnosci Banku
z prawem, rekomendacjami regulatoréw, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami
etycznymi.

Jeszcze w 2008 roku Bank BPH przyjqgt kodeks postepowania GE The Spirit & The Letter. Kodeks
ten ustanawia najwazniejsze zasady etycznego postepowania — obowiqzujgce kazdego
pracownika, dyrektora, kierownika, jak réwniez wszystkich konsultantéw, agentow,
przedstawicieli handlowych, dystrybutoréw i wykonawcéw niezaleznych.

Zasady poruszane w kodeksie majq stuzyé pracownikom w rozpoznawaniu sytuacji, w ktérych
konieczne moze by¢ rozwazenie wtasciwego sposobu postepowania, skorzystanie z porady i
podjecie decyzji najlepszych z punktu widzenia Banku, naszych udziatowcéw, klientow i
kontrahentéw.

Kodeks postepowania stanowi wprowadzenie do innych waznych regulacji Banku BPH.

W 2009 roku przyjete zostaty polityki dotyczqce zasad prowadzenia przez pracownikow
dziatalnosci biznesowej poza Bankiem, konfliktu interesu, przyjmowania i wreczania prezentéw,
zgtaszania przypadkéw naruszenia przepiséw prawa i etycznego postepowania, inwestowania
w instrumenty finansowe przez osoby powigzane z Bankiem lub na ich rachunek.

Bank wprowadza réwniez najlepsze standardy grupy GE dotyczqce odpowiedzialnego
kredytowania, windykacji, rozwigzywania skarg klientéw, wprowadzania nowych produktow
poprzez udziat odpowiednich jednostek Banku w procesie projektowania produktu, sciezek jego
sprzedazy, obstugi klientéw, dokumentacji produktowej oraz materiatéw marketingowych.

Bank kieruje sie zasadg, ze doskonate wyniki finansowe oraz wysokie standardy tadu
korporacyjnego i zgodnosci z zasadami etycznego postepowania nie sq ze sobq sprzeczne — w
rzeczywistosci wzajemnie sie wzmacniajq.

Bank BPH tworzy kulture compliance, w ktorej pracownicy rozumiejq swoje obowigzki i mogq
bez przeszkéd informowac o problemach, nie obawiajqgc sie jakichkolwiek represji, promuje
postepowanie etyczne i zgodne z prawem, przy ocenie i nagradzaniu pracownikéw bierze pod
uwage ich starania o zachowanie zasad compliance.
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6.

Kontrola wewnetrzna i zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do sporzgdzania
sprawozdan finansowych

Sporzqdzanie sprawozdan finansowych, podobnie jak inne procesy w Banku podlegajg
systemowi kontroli wewnetrznej.

System kontroli wewnetrznej w Banku BPH SA sktada sie z trzech poziomoéw:

1)

2)

3)

Poziom 1: Mechanizmy kontroli wewnetrznej zaimplementowane w poszczegélnych
procesach bankowych, obejmujgce czynnosci kontrolne wbudowane w poszczegdlne
procesy bankowe majgce na celu ograniczanie ryzyk zidentyfikowanych w procesach
(np. Procedury kontrolne, samoocena, kontrola funkcjonalna, kontrole manualne i
automatyczne itp.),

Poziom 2: Mechanizmy kontroli wewnetrznej regularnie stosowane przez wyodrebnione
jednostki organizacyjne Banku powotane do zarzqdzania okreslonymi rodzajami ryzyk
bankowych. Celem kontroli jest ocena efektywnosci kontroli 1 Poziomu,

Poziom 3: Monitorowanie kontroli sprawowane przez DAW, ktére polega na okresowym
badaniu, ocenie i doskonaleniu istniejgcych w ramach Banku, mechanizméw kontroli
wewnetrznej oraz ich praktycznego stosowania. Celem monitorowania kontroli jest
ocena efektywnosci kontroli 1 i 2 Poziomu.

W odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych w Banku funkcjonujq
platformy sprawozdawcze, wykorzystywane do sporzqdzania sprawozdawczosci obligatoryjnej
i zarzqdczej, posiadajgce wbudowane mechanizmy kontrolne. Owe mechanizmy kontrolne
majg charakter zaréwno techniczny (liczbowe i logiczne formuty kontrolne w systemach
sprawozdawczych implementowane na poszczegdlnych etapach procesu generowania
sprawozdan) jak i merytoryczny (analiza systemowa raportéw kontrolnych). Procesy
sporzqdzania sprawozdan ujete sq w ramy proceduralne, opisujgce wszystkie istotne etapy
kontroli funkcjonalnej z zakresu poziomu 1.
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