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Tre$¢ obowigzujacego Statutu BEST S.A., ktorego tekst jednolity stanowi zalacznik do
uchwaty nr 11 Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 29 czerwca 2009 r.

STATUT BEST SPOLKI AKCYINEJ
z siedzibg w Gdyni
(teksty jednolity)

I Postanowienia ogdlne

81

Firma Spotki brzmi "BEST Spdtka Akcyjna". Spotka moze tez uzywac firmy w formie skroconej w
brzmieniu: "BEST SA".
Siedzibg Spoiki jest miasto Gdynia.
Spdtka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.
Czas trwania Spofki jest nieograniczony.
Zatozycielami Spotki sg:
1) Wojciech Gawdzik,
2) Jerzy Wiestaw tukomski,
3) Malwina tukomska.
Przed zarejestrowaniem Spotki dokonano pokrycia kapitatu zaktadowego w nastepujgcej wysokosci:
1) Pan Wojciech Gawdzik wnidst do Spotki jako wkiad niepieniezny,
2) Przedsiebiorstwo Handlowe BEST z siedzibg w Gdyni, obejmujgc 500.000 akcji serii
A o tgcznej wartosci 2.000.000 PLN,
3) Pani Malwina tukomska objeta jedna akcje serii B o wartosci 4 zi,
4) Pan Jerzy tukomski objat jedng akcje serii B o wartosci 4 PLN.
Wszystkie akcje imienne serii B w ilosci 2 ( dwoch) sztuk zostaty pokryte przez Panig Malwine
tukomska i przez Pana Jerzego tukomskiego gotéwka wptacong w catosci przy zawigzaniu Spétki.
Do chwili zawigzania Spoétki poniesiono w zwigzku z jej utworzeniem koszty w wysokosci 7354,10,- zt
( stownie: siedem tysiecy trzysta pieédziesiat cztery ztote dziesie¢ groszy).

§2
Oddziaty Spotki

Spdtka moze powotywac oddziaty, filie i przedstawicielstwa w kraju i za granica.
Oddziaty tworzone i znoszone sg przez Zarzad za zgodg Rady Nadzorczej.

II Przedsiebiorstwo Spotki

§3

Przedmiot Dziatalnosci

Przedmiotem dziatalno$ci Spdtki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64),
ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytgczeniem obowigzkowego
ubezpieczenia spotecznego (PKD 65),

dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66),
produkcja artykutéw spozywczych (PKD 10),

produkcja napojow (PKD 11),

dziatalno$¢ wydawnicza (PKD 58),

poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (PKD 18),

roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41.2),
handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi (PKD 46),

10) handel detaliczny, z wytaczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi (PKD 47),
11) naprawa i konserwacja artykutdw uzytku osobistego i domowego (PKD 95.2),

12) zakwaterowanie (PKD 55),

13) restauracje i pozostate placéwki gastronomiczne (PKD 56.1),
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14) transport ladowy oraz transport rurociggowy (PKD 49),

15) transport wodny (PKD 50),

16) dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport (PKD 52.2),

17) dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (PKD 68),

18) wypozyczanie i dzierzawa artykutdw uzytku osobistego i domowego (PKD 77.2),

19) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych (PKD 77.3),

20) dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnosé

powigzana (PKD 62),

21) dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca

prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (PKD 82),

22) pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa (PKD 96),
23) edukacja (PKD 85).

wnN

wnN

84
Kapitat zaktadowy i akcje

Kapitat Zaktadowy Spétki wynosi 23.400.004,00 zt (dwadziescia trzy miliony czterysta tysiecy cztery
zZtote) i dzieli sie na 5.850.001 (pie¢ miliondw osiemset piecdziesigt tysiecy i jedng) akcje o wartosci
nominalnej 4,00 zt (cztery ztote) kazda. Akcje Spétki dzielg sie wedtug rodzaju i uprawnien z nimi
zwigzanych w sposdb nastepujacy:

a) 80.000 (osiemdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela Serii A pierwszej emisji,

b) 420.000 (czterysta dwadziescia tysiecy) akcji imiennych, uprzywilejowanych Serii A pierwszej

emis;ji,
c) 2 (dwie) akcje na okaziciela Serii B pierwszej emisiji,
d) 49.999 (czterdziesci dziewie¢ tysiecy dziewiecset dziewiecdziesigt dziewie€) akcji na
okaziciela serii C drugiej emisji,

e) 1.000.000 (jeden milion) akcji na okaziciela serii D trzeciej emisji,

f) 3.000.000. ( trzy miliony ) akcji na okaziciela serii E czwartej emisji,

g) 1.300.000 (jeden milion trzysta tysiecy) akcji na okaziciela serii F pigtej emis;ji.
Warto$¢ nominalna jednej akcji wszystkich serii wynosi 4,00 (cztery) ztote.
Akcje serii A zostaty pokryte w catosci wkladem niepienieznym przez wniesienie do Spotki
Przedsiebiorstwa Handlowego BEST w Gdyni.
Akcje Serii B, C, D, E zostaty w catosci pokryte gotowka.
Akcje Serii F zostaty w catosci pokryte wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spdtki majatku
Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0., w wyniku potaczenia tej spdtki z BEST S.A.
Akcje sg imienne lub na okaziciela.

85

Zmiana akcji imiennych w akcje na okaziciela

Akcje imienne Serii A mogg zosta¢ zmienione w akcje na okaziciela na zadanie Akcjonariusza
zgtoszone na pismie do Zarzadu Spotki.

Zmiany akcji dokonuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Poprzez zmiane akcji imiennych w akcje na okaziciela wygasa uprzywilejowanie akcji.

86

Skreslony. (Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21.06.1996 roku;
Kancelaria Notarialna Hanny Waroriskiej w Gdyni, Rep. A Nr 7296).

§7

Uprzywilejowanie akcji

Akcje imienne Spétki Serii A uprzywilejowane sg w prawie gtosu w ten sposdb, ze jedna akcja daje prawo do
pieciu gtosow w Walnym Zgromadzeniu.

88
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Umorzenie akgcji

Akcje mogg by¢ umarzane poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego. Akcja moze by¢ umorzona za
zgoda Akcjonariusza w drodze jej nabycia przez Spétke (umorzenie dobrowolne).

Z wnioskiem o umorzenie swoich akcji moze wystgpi¢ do Zarzadu kazdy Akcjonariusz. W takim
przypadku Zarzad zaproponuje w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia podjecie
uchwaty o umorzeniu akgcji.

Umorzenie akcji nastepuje na warunkach ustalonych uchwatg Walnego Zgromadzenia, ktéra powinna
okreslac: sposdb umorzenia, podstawe prawng umorzenia, ilos¢ i rodzaj akcji ulegajgcych umorzeniu
oraz warunki zaptaty za akcje, ktdre ulegajg umorzeniu, ewentualnie uzasadnienie umorzenia akcji
bez wynagrodzenia. Uchwata Walnego Zgromadzenia podlega ogtoszeniu. Na tym samym Walnym
Zgromadzeniu powinna by¢ podjeta uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego.

Cene za jedng umarzang akcje okresli biegty powotany przez Rade Nadzorczg. Kwota umorzenia
winna by¢ réwna wartosci aktywdw netto na dziern powotania biegtego, podzielonej przez liczbe akgcji
i pomniejszonej o koszty oszacowania.

W przypadku, gdy prawa z tytutu akgcji imiennych Spotki Serii A stang sie przedmiotem zajecia w
trybie egzekucji administracyjnej lub sadowej albo wejdg w sktad masy upadtosci i w wyniku zbycia
tychze praw w trybie odpowiednich przepiséw nie zostang nabyte przez Akcjonariusza, posiadacza
akgji Serii A lub osobe wskazang przez Rade Nadzorczg Spoétki to akcje te ulegajg umorzeniu w
terminie 60 dni od daty otrzymania przez Spotke zawiadomienia o nabyciu praw z tychze akcji przez
inng osobe niz Akcjonariusz, posiadacz akcji Serii A albo osoba wskazana przez Rade Nadzorczg
Spotki.

Spotka moze nabywaC wiasne akcje jedynie w przypadkach okreSlonych w Kodeksie Spoétek
Handlowych.

§8a
Kapitat docelowy

Zarzad Spotki jest upowazniony do dokonania, w okresie do 30 czerwca 2008 roku, jednego lub kilku
podwyzszen kapitatu zakladowego Spdtki o tgczng kwote nie wyzszg niz 15.600.000 (pietnascie
miliondw sze$éset tysiecy) ztotych (kapitat docelowy).

Przy dokonywaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatlu docelowego Zarzad
moze wydawac akcje zaréwno za wktady pieniezne jak i niepieniezne.

Uchwaly Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wktady
niepieniezne wymagajg zgody Rady Nadzorczej.

Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad jest upowazniony do wyfgczenia lub ograniczenia prawa poboru
dotyczacego kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.”

II1. Organy Spotki

89

Organami Spotki sa:

1)
2)
3)

w

Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,

Zarzad.
A. Walne Zgromadzenie
§10
Zwotywanie Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Rada

Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwofa go w
terminie okreslonym przepisami Kodeksu Spétek Handlowych lub postanowieniami Statutu.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki, w Gdansku, w Sopocie lub w Warszawie.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie najpdzniej w czerwcu kazdego roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad:
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1) zinicjatywy wiasnej,

2) na wniosek Rady Nadzorczej,

3) na wniosek Akcjonariuszy reprezentujgcych tacznie minimum dziesigtg cze$¢ kapitatu

zaktadowego,

4) na wniosek Akcjonariusza, posiadacza akcji imiennych Serii A.
Walne Zgromadzenie zwoltuje sie przez opublikowanie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym
ogtoszenia zawierajgcego informacje o terminie i miejscu obrad Walnego Zgromadzenia, a takze
szczegotowy porzadek obrad i projekty ewentualnych zmian w Statucie Spotki, wraz z brzmieniem
majacych ulec zmianie lub uchyleniu dotychczasowych przepiséw Statutu.
Zarzad Spdiki otrzymawszy stosowny wniosek, zobowigzany jest w terminie 14 dni zwota¢ Walne
Zgromadzenie i zwrdci¢ sie o opublikowanie ogtoszenia w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.
Jezeli Zarzad nie wywigze sie z tego obowigzku w terminie okreSlonym przez, Kodeks Spdtek
Handlowych to uprawnienie do zwotywania Zgromadzenia przechodzi na Rade Nadzorcza a w jej
bezczynnosci wnioskodawca moze zwrdcic sie do Sadu o zwotanie Walnego Zgromadzenia.
Spoétka zamieszcza wymagane przez prawo ogtoszenia w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym.
Porzadek Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad.

811
Zgtaszanie wnioskdw na Walne Zgromadzenie

Whnioski na Walne Zgromadzenie w sprawach Spoétki, Akcjonariusze skfadajg pod rygorem
niewazno$ci na piSmie Zarzadowi najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zarzad przedktada je wraz ze swojg opinig Radzie Nadzorczej.

Zarzad przedstawi w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, kazdy wniosek zgtoszony Zarzadowi
na pismie, przez Akcjonariuszy reprezentujgcych nie mniej niz dziesigta czes¢ kapitatu zaktadowego,
w terminie okre$lonym w ust. 1, lub Akcjonariusza, posiadacza akcji imiennych Serii A.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
na wniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, wiekszoscig 34 gtoséw,
po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych Akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki
whniosek.

8§12
Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie  Akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie ich nieobecnosci inny Cztonek Rady, wskazany
przez Rade w drodze uchwaly, ktory przeprowadza wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo
osoba wyznaczona przez Zarzad.

Wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywa sie w gtosowaniu tajnym,
chyba, ze zostanie zgtoszona tylko jedna kandydatura i nikt z zebranych nie zgtosi wniosku o
przeprowadzenie gtosowania tajnego.

8§13
Uchwaty Walnego Zgromadzenia

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba Ze ustawa albo
Statut stanowig inaczej.

Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, chyba ze jest akcjg
uprzywilejowang co do gtosu.

Glosowanie jest jawne. Glosowanie tajne zarzadza sie w sytuacji przewidzianej przez ustawe lub
Statut albo na wniosek chociazby jednego Akcjonariusza, obecnego lub reprezentowanego na
Walnym Zgromadzeniu.

8§14
Przedmiot Walnego Zgromadzenia.

Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:
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1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielanie cztonkom organdw Spdtki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw.

Do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy ponadto:

1) powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

2) zmiana Statutu,

3) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

4) tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy,

5) podejmowanie uchwat o emisji obligaciji,

6) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

7) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

8) potaczenie, podziat, likwidacja Spétki oraz wybor likwidatordw,

9) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Akcjonariuszy, w trybie § 11 Statutu,

10) podejmowanie uchwat w przedmiocie roszczen o naprawienie szkody, wyrzgdzonej przy
zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu Zarzadu albo nadzoru,

11) odwotywanie lub zawieszanie w czynnosciach Cztonkoéw Zarzadu.

B. Nadzor

815
Powotywanie i sktad Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu Cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Cztonka Rady Nadzorczej wynosi trzy lata.

Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢ cztonkowie Zarzadu, likwidatorzy ani pracownicy Spotki.
Rada wybiera ze swego grona w gtosowaniu tajnym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego
Rady.

Rada Nadzorcza moze dokooptowaé Cztonka Rady w miejsce ustepujacego przed wygasnieciem
mandatu lub zmartego Cztonka Rady. Liczba dokooptowanych Cztonkéw nie moze przekraczaé
potowy skfadu Rady.

Dokooptowani Czlonkowie winni zosta¢ zatwierdzeni przez najblizsze Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ich mandaty wygasajg z uptywem kadencji Rady. W wypadku nie zatwierdzenia lub
nie przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy do zatwierdzenia uchwaty Rady o
kooptacji, mandat dokooptowanego Cztonka Rady wygasa z chwilg zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére winno zatwierdza¢ uchwate o kooptacji.

Cztonkowie Rady mogg by¢ wybierani ponownie. Nie moze zosta¢ ponownie dokooptowana do
sktadu Rady osoba, ktora poprzednio dokooptowana nie zostata zatwierdzona przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy”.

8§16
Podejmowanie uchwat

Uchwaty Rady moga by¢ powziete, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
Cztonkéw, a wszyscy Cztonkowie Rady zostali zawiadomieni o posiedzeniu. Cztonkowie Rady,
niezwtocznie po wyborze, zobowigzani sg podac Radzie adres dla doreczen.

Za skuteczne zawiadomienie o terminie posiedzenia uznaje sie nadanie na podany przez Cztonka
Rady Nadzorczej adres do doreczen telegramu, telexu, telefaxu, listu poleconego lub zawiadomienia
dokonanego w innej pisemnej formie ,za potwierdzeniem odbioru” lub wystanie zawiadomienia na
wskazany przez Cztonka Rady Nadzorczej adres e-mail (poczty elektronicznej), na 10 (dziesiec) dni
przed terminem posiedzenia.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow, chyba Ze Statut stanowi inaczej.

W razie rownosci gtosow decyduje gtos Przewodniczacego Rady.

Posiedzenia Rady odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym
i s zwotywane przez jej Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego, z inicjatywy wiasnej, na
whniosek Zarzadu lub przynajmniej jednego Czionka Rady.
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6. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos na
piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pisSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

7. Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostang powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

8. Podejmowanie uchwat w trybie okreSlonym w ust. 6 i 7 nie dotyczy:

1) wyboréw Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,
2) powotywania Cztonkéw Zarzadu,
3) odwotywania i zawieszania w czynnosciach Cztonkéw Zarzadu.

8§17
Wykonywanie uprawnien Rady

1. Czlonkowie Rady moga wykonywaé swe obowigzki w Radzie wytacznie osobiscie.

2. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich Cztonkdw do
samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych.

3. Czonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru,
otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktorego wysoko$¢ ustala Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie moze powierzy¢ to uprawnienie Radzie Nadzorczej.

4. Rada Nadzorcza uchwala swéj Regulamin okreslajgcy organizacje i sposdb wykonywania czynnosci
przez Rade Nadzorcza.

§18
Uprawnienia Rady

1. Do kompetencji Rady nalezy staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki oraz wykonywanie uprawnien i
obowigzkéw przewidzianych prawem lub postanowieniami Statutu, a w szczegdlnosci:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spoiki i
sprawozdania grupy kapitatowej Spotki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym a takze skladanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego, pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

2) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia corocznego sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej za ubiegty rok obrotowy,

3) wyrazanie zgody na decyzje Zarzadu dotyczace wytgczenia lub ograniczenia prawa poboru
dotyczacego kazdego podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego,

4) wybor i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu,

5) zawieszanie w czynnosciach Cztonkdw Zarzadu,

6) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkdw Zarzadu,

7) wyrazanie zgody na udzielenie przez Spdtke poreczen lub gwarancji, jezeli wartos¢
zobowigzania wynikajgca z tej czynnosci miataby przenosi¢ kwote wieksza niz 4.000.000,00
zt (cztery miliony ztotych) lub gdy tgczna warto$¢ zobowigzan wynikajacych z udzielonych
przez Spotke poreczen lub gwarancji miataby przenosi¢ kwote 15% wartosci kapitatow
wiasnych Spétki wg stanu na dzien 31 grudnia roku poprzedniego,

8) skreslony Uchwatg nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST SA z dnia
27.06.2000 r. Kanc. Not. Janusza Rudnickiego Rep. A nr 7229/2000,

9) skreslony Uchwatg nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST SA z dnia
27.06.2000 r. Kanc. Not. Janusza Rudnickiego Rep. A nr 7229/2000,

10) wskazywanie biegtego rewidenta Spotki,

11) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach, ktérych drugg strong sg Cztonkowie Zarzadu,

12) sprawdzanie ksigg i kasy Spotki w kazdym czasie,

13) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci przez
Spotke,

14) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu.

&18 a skreslony w catosci uchwata nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST SA z dnia
29.06.2001 r.
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C. Zarzad

§19
Skiad i powotywanie Zarzadu

Zarzad sktada sie z jednej do trzech oséb powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg w
gtosowaniu tajnym bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Kadencja kazdego z Cztonkdw Zarzadu trwa trzy lata, z tym ze kadencja pierwszego Zarzadu trwa
rok.

Uchwata Walnego Zgromadzenia o nieudzieleniu absolutorium Cztonkowi Zarzadu jest rdwnoznaczna
z podjeciem uchwaty o odwotaniu tego Cztonka Zarzadu.

Do dnia wyboru przez Rade Nadzorczg nowego Zarzadu Spétki zarzad sprawami Spotki sprawuija
cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani uchwatg Rady do wykonywania czasowego czynnosci
Zarzadu Spoiki.

Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani na kolejne kadencje.

§20
Czynnosci Zarzadu

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spdtki, podejmuje uchwaty i decyzje we wszelkich sprawach nie
zastrzezonych dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad moze jednomyslinie postanowi¢ o udzieleniu prokury. Pismo udzielajgce prokury musi byc
podpisane przez wszystkich cztonkéw Zarzadu . Odwotaé prokure moze kazdy z Cztonkéw Zarzadu
jednoosobowo.

W przypadku powotania wieloosobowego Zarzadu, dla reprezentacji Spotki konieczne jest tgczne
dziatanie dwdch Cztonkdw Zarzadu lub Cztonka Zarzadu wraz z prokurentem.

Szczegbtowy podziat kompetencji i obowigzkéw Czlonkdw Zarzadu oraz przedmiot i tryb
podejmowania przez Zarzad uchwat i tryb jego pracy ustali regulamin Zarzadu opracowany przez
Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) gtosow.

W stosunkach pracowniczych Zarzad reprezentuje pracodawce, w rozumieniu kodeksu pracy, na
zasadach ogdinych.

§20a
Podejmowanie uchwat

Zarzad jest zdolny do podejmowania uchwat w przypadku, gdy kazdy z Cztonkéw Zarzadu zostat
prawidtowo powiadomiony o majgcym sie odby¢ posiedzeniu oraz obecna jest na posiedzeniu
przynajmniej potowa z ogdlnej liczby Cztonkéw Zarzadu.

Prawo zwotania posiedzenia Zarzadu przystuguje kazdemu z Cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem, iz
kazdy Czlonek Zarzadu winien otrzymac¢ powiadomienie, co najmniej na jeden dzien przed
planowanym terminem posiedzenia.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykla wiekszoscig gtoséw, a w przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.

§21
Udzielanie pethomocnictw

Zarzad udziela dyrektorom jednostek organizacyjnych oraz innym pracownikom odpowiednich
petnomocnictw do dokonywania czynnosci w imieniu Spétki.

Cztonkowie Zarzadu mogg udziela¢ petnomocnictw do dokonywania okre$lonych czynnosci w
imieniu Spétki, w zakresie w jakim sg umocowani do prowadzenia spraw Spofki.

Spotka prowadzi rejestr udzielonych petnomocnictw.

Udzielanie petnomocnictw przez Zarzad oraz Cztonkow Zarzadu i prokurentdow oraz sposob
prowadzenia rejestru udzielonych petnomocnictw reguluje Regulamin przyjety przez Zarzad.
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IV. Rachunkowo$¢ Spotki

§22
Kapitat Spofki

Wiasnymi srodkami finansowymi sa:

1) kapitat, zaktadowy,

2) kapitat zapasowy,

3) inne kapitaty i fundusze utworzone stosowng uchwatg Walnego Zgromadzenia.

8§23
Kapitat zaktadowy

Kapitat zakladowy przeznaczony jest na finansowanie S$rodkéw trwatych, praw majatkowych, ddbr
materialnych i $rodkdéw obrotowych a takze wartosci niematerialnych oraz na udziaty w krajowych i
zagranicznych spotkach i przedsiewzieciach.

8§24
Kapitat zapasowy

1. Kapitat zapasowy tworzy sie z:
1) nadwyzek osiggnietych przy wydawaniu akcji powyzej ich wartosci nominalnej,
2) odpiséw z czystego zysku rocznego, z przeznaczeniem na pokrycie strat bilansowych jakie
mogg wynikng¢ w zwigzku z dziatalnoscig Spétki.

2. Coroczne odpisy z czystego zysku na kapitat zapasowy nie mogg by¢ nizsze niz 8 % czystego zysku
do momentu osiggniecia przez kapitat zapasowy wysokosci rownej 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu
zakfadowego.

3. O przeznaczeniu $rodkow z tego kapitatu rozstrzyga Walne Zgromadzenie.

8§25
Inne kapitaty i fundusze

1. Inne kapitaty i fundusze mogg by¢ tworzone lub likwidowane drogg uchwaty Walnego Zgromadzenia
podjetej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu na wniosek Zarzadu, zaopiniowany przez Rade
Nadzorczg, stosownie do potrzeb Spotki.

Kapitaty i fundusze tworzy sie poprzez dokonanie odpiséw z zysku po opodatkowaniu.

Sposob gospodarowania kapitatami i funduszami okreSlajg zasady przyjete przez Rade Nadzorcza.

whnN

§26
Podziat zysku

Zysk pozostaty po dokonaniu obowigzkowych odpisow przeznaczony jest na:
1) pokrycie strat za lata ubiegte,
2) dywidende dla Akcjonariuszy, w wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie,
3) inne cele stosownie do uchwat Walnego Zgromadzenia.

8§27
Wyptata dywidendy

Wyptata dywidendy dokonywana jest w terminach ustalonych przez Walne Zgromadzenie.

§28
Rok obrotowy

Zatwierdzanie bilansu i rachunku zyskow i strat.
Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.
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V. Postanowienia koncowe.

§29
Likwidatorzy Spofki

W razie likwidacji spétki Walne Zgromadzenie wyznacza jednego lub wiecej likwidatorow i okresla
sposob prowadzenia likwidacji.

Z chwilg wyznaczenia likwidatorow ustaje dotychczasowy Zarzad Spoétki i udzielone prokury.
Cztonkowie Zarzadu oraz prokurenci pozostajg pracownikami Spotki. Zakres ich praw i obowigzkéw
okreslajg likwidatorzy.

Pozostate wiadze Spdtki zachowujg swoje uprawnienia do zakonczenia likwidacji.

§30
Zmiana Statutu

Uchwata o zmianie Statutu wymaga wiekszosci 3/4 (trzech czwartych) gtosdéw.
Zmiana Statutu, ktéra prowadzitaby do ograniczenia praw z tytutu akcji uprzywilejowanych, wymaga
zgody 3/4 (trzech czwartych) gtoséw z tytutu tych akgji.

§31
Klauzula subsydiarnosci.

W sprawach nieuregulowanych stosuje sie przepisy prawa handlowego.
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II. Projekt nowego tekstu jednolitego Statutu BEST S.A.

STATUT BEST SPOLKI AKCYJINEJ

1. Postanowienia ogdine

81
9. Firma Spdtki brzmi "BEST Spdtka Akcyjna".
10. Spdtka moze uzywac skrétu firmy w brzmieniu ,BEST S.A.”.

§2
Zatozycielami Spotki sa:
4) Wojciech Gawdzik,
5) Jerzy Wiestaw tukomski,
6) Malwina tukomska.
83

1. Siedzibg Spotki jest Gdynia.
2. Spdtka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

84

Spotka moze posiadac, tworzy¢ i likwidowac¢ oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne.

85

Rok obrotowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

I1. Przedmiot dziatania i zakres dziatalnosci Spotki

86
Przedmiotem dziatalno$ci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

24) poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (PKD 18),

25) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41.2),

26) transport ladowy oraz transport rurociggowy (PKD 49),

27) transport wodny (PKD 50),

28) restauracje i pozostate placdwki gastronomiczne (PKD 56.1),

29) dziatalnos¢ wydawnicza (PKD 58),

30) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnosc
powigzana (PKD 62),

31) finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64),

32) ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wylgczeniem obowigzkowego
ubezpieczenia spotecznego (PKD 65),

33) dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66),

34) dziatalnosS¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (PKD 68),

35) dziatalnos¢ prawnicza (PKD 69.10.7),

36) dziatalnos¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.7),

37) Dziatalnosc¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingéw finansowych (PKD
70.10.2),

38) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.2),

39) Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.2),

40) Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazddw samochodowych, z wytgczeniem motocykli (PKD
77.12.2),

41) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych (PKD 77.3),

42) dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (PKD 82),

43) edukacja (PKD 85).

44) pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa (PKD 96),
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II1. Kapitat zakladowy

7.

10.

11.
12.

87
Kapitat Zaktadowy Spotki wynosi 23.400.004 zt (dwadziescia trzy miliony czterysta tysiecy cztery
zZtote) i dzieli sie na 5.850.001 (pie¢ miliondw osiemset piecdziesiat tysiecy i jedng) akcji o wartosci
nominalnej 4 zt (cztery ztote) kazda.
Akcje sa imienne lub na okaziciela.
Akcje Spoiki dzielg sie wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposéb nastepujacy:
h) 80.000 (osiemdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela Serii A pierwszej emis;ji,
i) 420.000 (czterysta dwadziescia tysiecy) akcji imiennych, uprzywilejowanych Serii A pierwszej
emisji,
j) 2 (dwie) akcje na okaziciela Serii B pierwszej emisii,
k) 49.999 (czterdziesci dziewie tysiecy dziewieéset dziewiecdziesigt dziewie€) akcji na okaziciela
serii C drugiej emisji,
I) 1.000.000 (jeden milion) akcji na okaziciela serii D trzeciej emisji,
m) 3.000.000 ( trzy miliony ) akcji na okaziciela serii E czwartej emisji,
n) 1.300.000 (jeden milion trzysta tysiecy) akcji na okaziciela serii F pigtej emisiji.
Akcje serii A zostaty pokryte w catosci wkladem niepienieznym przez wniesienie do Spotki
Przedsiebiorstwa Handlowego BEST w Gdyni.
Akcje Serii B, C, D, E zostaty w catosci pokryte gotowka.
Akcje Serii F zostaly w catosci pokryte wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spdtki majgtku
Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0., w wyniku potgczenia tej spdtki z BEST S.A.

88

Przed zarejestrowaniem Spétki dokonano pokrycia kapitatu zakladowego w nastepujacej wysokosci:

5) Wojciech Gawdzik wnidst do Spétki jako wktad niepieniezny Przedsiebiorstwo Handlowe BEST z
siedzibg w Gdyni, obejmujgc 500.000 akcji serii A o fgcznej wartosci 2.000.000 z,

6) Malwina tukomska wniosta do Spotki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje
serii B o wartosci 4 zt,

7) Jerzy tukomski wnidst do Spétki wkiad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje serii B
o wartosci 4 zt.

89

Akcje imienne Spotki Serii A uprzywilejowane sg w prawie gtosu w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do
pieciu gtoséw w Walnym Zgromadzeniu.

7.
8.
9.

10.

§10
Akcje mogg by¢ umarzane.
Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariusza, ktdrego akcje majg by¢ umorzone.
Szczegbtowe warunki i tryb umarzania akcji za zgoda akcjonariusza okresla kazdorazowo uchwata
Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia oraz wysoko$¢ wynagrodzenia
przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez
wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.
W przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spétki serii A stang sie przedmiotem zajecia w
trybie egzekucji administracyjnej lub sagdowej albo wejdg w sktad masy upadtosci i w wyniku zbycia
tychze praw w trybie odpowiednich przepisow nie zostang nabyte przez akcjonariusza, posiadacza
akgji serii A lub osobe wskazang przez Rade Nadzorczg Spotki, to akcje te ulegajg umorzeniu bez
powziecia uchwaly przez walne zgromadzenie, po uptywie 60 dni od daty otrzymania przez Spétke
zawiadomienia o nabyciu praw z tychze akcji przez inng osobe niz akcjonariusz, posiadacz akcji serii
A albo osoba wskazana przez Rade Nadzorczg Spotki.

IV. Organy Spotki

§11

Organami Spotki sa:

4) Walne Zgromadzenie,
5) Rada Nadzorcza,
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6) Zarzad.

V. Walne Zgromadzenie

§12

10. Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
11. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki, w Warszawie, Gdansku, Sopocie bagdz w innym

miejscu wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

§13

Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

4) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosSci Spdtki, sprawozdania
finansowego Spdtki za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
Spotki,

5) podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

6) udzielanie cztonkom organéw Spoétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkdw.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajq takze:

12) zmiana statutu Spotki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,

13) postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub

sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

14) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie

na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

15) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

16) emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

17) umorzenie akcji i okreslenie szczegdtowych warunkéw tego umorzenia,

18) potaczenie, podziat lub likwidacja Spotki, wybdr likwidatorow oraz sposéb prowadzenia

likwidacji,

19) powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu,

20) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

21) ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej,

22) inne sprawy, zastrzezone z mocy przepisOw prawa i niniejszego Statutu do decyzji Walnego

Zgromadzenia.

VI. Rada Nadzorcza

§14

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na
okres wspdlnej kadencji trwajacej 3 lata, z zastrzezeniem § 25 ust. 3.

§15

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz jego zastepce. Wybodr odbywa sie
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej w gtosowaniu tajnym.

8§16

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu, ktéry okresla jej organizacje i
sposob wykonywania czynnosci.

§17
Rada Nadzorcza wykonuje zadania komitetu audytu, o ktérym mowa w ustawie z dnia 7 maja 2009
r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649).
Komitet Audytu sktada sie z trzech cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych przez Rade Nadzorcza, w
tym przynajmniej jeden cztonek powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci i posiada¢ kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
2. monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz

zarzadzania ryzykiem,
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3. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
4. monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.
4. Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki.

§18
9. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac
swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
10. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

819
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdéw. W razie réownosci gtosow decyduje
gtos przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

§20
2. Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzdér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.
3. Do szczegdinych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

i. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spoitki i
sprawozdania grupy kapitatowej Spotki za ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym

ii. ocena wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

iii.  skladanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o
ktérej mowa w pkt 1 2,

iv.  zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu oraz delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

V. ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu,

Vi. udzielanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub
uczestnictwo w spdtce konkurencyjnej,
vii.  wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

4. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze podejmowanie dziatan majgcych na celu budowanie
pozytywnego wizerunku Spotki na rynku, w szczegdlnosci przez udziat jej cztonkéw w debatach
publicznych dotyczacych systemdéw kontroli wewnetrznej, etyki w biznesie i ochrony praw
konsumenta.

VII. Zarzad

§21
Zarzad Spotki sktada sie z jednego do trzech cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata.

§22
Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu. Regulamin okre$la organizacje prac
Zarzadu, szczegétowe kompetencje Prezesa Zarzadu oraz szczegdtowy tryb podejmowania decyzji.

§23
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

§24

Do sktadania os$wiadczen w imieniu spdtki wymagane jest wspdtdziatanie dwéch cztonkéw zarzgdu albo
jednego czionka zarzadu fgcznie z prokurentem.

VIII. Postanowienia koncowe

13|Strona



§25
Pierwsza wspdlna kadencja Zarzadu rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za 2009 rok.
Pierwsza wspdlna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spdtki za 2010 rok.
Kadencja cztonkdéw Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uptywa z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotka za 2010 rok.
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III. Wyliczenie nowych i zmienionych postanowien Statutu BEST S.A.

W Statucie BEST S.A., ktérego tekst jednolity stanowi zatgcznik do uchwaty nr 11 Walnego Zgromadzenia
BEST S.A. z dnia 29 czerwca 2009 r., wprowadza sie nastepujgce zmiany:

1) nagtdéwek przed § 1 otrzymuje brzmienie: ,I. Postanowienia ogolne”,
2) § 1 otrzymuje brzmienie:

/. § ‘Z
11. Firma Spotki brzmi "BEST Spotka Akcyjna’.
12. Spotka moze uzywac skrotu firmy w brzmieniu ,BEST S.A.”.”

3) § 2 otrzymuje brzmienie:

v52
ZatoZycielami Spotki sg:
7) Wojciech GawdZzik,
8) Jerzy Wiestaw tukomski,
9) Malwina tukomska.”

4) po § 2 skresla sie nagtdéwek ,, 1T Przedsiebiorstwo SpotkT’,
5) § 3 otrzymuje brzmienie:

83
3. Siedziba Spotki jest Gdynia.
4. Spotka moze dziatac na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.”

6) § 4 otrzymuje brzmienie:

//§ 4
Spotka moze posiadac, tworzy¢ i likwidowac oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki
organizacyjne.”

7) 8§ 5 otrzymuje brzmienie:

7. § 5
Rok obrotowy Spotki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.”
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8) po § 5 dodaje sie nagtdbwek w brzmieniu: ,II. Przedmiot dziatania i zakres
dziatalnosci Spotki’,

9) § 6 otrzymuje brzmienie:

~§6

Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacii Dziatalnosci jest:

45) poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow informacji (PKD 18),

46) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD
41.2),

47) transport ladowy oraz transport rurociggowy (PKD 49),

48) transport wodny (PKD 50),

49) restauracje i pozostate placowki gastronomiczne (PKD 56.1),

50) dziatalnos¢ wydawnicza (PKD 58),

51) dziatalnosc¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnosc
powigzana (PKD 62),

52) finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczeri i funduszow emerytalnych (PKD
64),

53) ubezpieczenia, reasekuracjia oraz fundusze emerytalne, z wytaczeniem obowigzkowego
ubezpieczenia spotecznego (PKD 65),

54) dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytaine (PKD
66),

55) dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (PKD 68),

56) dziatalnos¢ prawnicza (PKD 69.10.2),

57) dziatalnosc rachunkowo — ksiegowa, doradztwo podatkowe (PKD 69.20.2),

58) Dziatalnosc firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytaczeniem holdingdw finansowych
(PKD 70.10.2),

59) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (PKD
70.22.2),

60) Wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i furgonetek (PKD 77.11.2),

61) Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdow samochodowych, z wytaczeniem motocykli (PKD
77.12.2),

62) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzeri oraz dobr materiainych (PKD 77.3),

63) dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura i pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (PKD 82),

64) edukacja (PKD 85).

65) pozostata indywidualna dziatalnosc ustugowa (PKD 96).”

10) po § 6 dodaije sie nagtdowek w brzmieniu: , III. Kapitat zaktadowy’,
11) § 7 otrzymuje brzmienie:

87
13.Kapitat Zaktadowy Spotki wynosi 23.400.004 zt (dwadziescia trzy miliony czterysta tysiecy cztery
zlote) | dzieli sie na 5.850.001 (pie¢ milionow osiemset piecdziesigt tysiecy i jedng) akcji o
wartosci nominainej 4 zt (cztery ztote) kazda.
14.Akcje sg imienne lub na okaziciela.
15.Akcje Spotki dziela sie wedftug rodzaju i uprawnieri z nimi zwigzanych w sposob nastepujacy:
o) 80.000 (osiemdziesigt tysiecy) akcji na okaziciela Serii A pierwszej emisji,
p)  420.000 (czterysta dwadziescia tysiecy) akcji imiennych, uprzywilejowanych Serii A pierwszej
emisji,
qg) 2 (awie) akcje na okaziciela Serii B pierwszej emisji,
r)  49.999 (czterdziesci dziewiec tysiecy dziewiecset dziewiecdziesigt dziewiec) akcii na
okaziciela serii C drugiej emisji,

16|Strona



s) 1.000.000 (jeden milion) akcji na okaziciela serii D trzeciej emisji,
t) 3.000.000 ( trzy miliony ) akgji na okaziciela serii E czwartej emisji,
u) 1.300.000 (jeden milion trzysta tysiecy) akcji na okaziciela serii F pigtej emisji.

16.Akcje serii A zostaty pokryte w catosci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki
Przedsiebiorstwa Handlowego BEST w Gdyni.

17.Akcje Serii B, C, D, E zostaty w catosci pokryte gotowka.

18.Akcje Serii F zostaty w catosci pokryte wkfadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki
majatku Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0., w wyniku pofaczenia tej spotki z BEST
SA”

12) § 8 otrzymuje brzmienie:

~38

Przed zarejestrowaniem Spotki dokonano pokrycia kapitatu zaktadowego w nastepujacej wysokosci:

8) Wojciech Gawdzik wnidst do Spotki jako wktad niepieniezny Przedsiebiorstwo Handlowe BEST z
siedziba w Gdyni, obejmujac 500.000 akcji serii A o facznej wartosci 2.000.000 1,

9) Malwina tukomska wniosta do Spotki wktad pieniezny w wysokosci 4 zi, obejmujac jedna akcie
serii B o wartosci 4 z{,

10)  Jerzy tukomski wnidst do Spotki wktad pieniezny w wysokosci 4 zi, obejmujac jedna akcje
serii B o wartosci 4 zt.”

13) skredla sie § 8a,
14) po § 8a skresla sie nagtowek ,,III. Organy SpotkT”,
15) § 9 otrzymuje brzmienie:

~89
Akcje imienne Spotki Serii A uprzywilejowane sa w prawie gfosu w ten sposob, Ze jedna akcja daje
prawo do pieciu gtosow w Walnym Zgromadzeniu.”

16) po § 9 skresla sie nagtdéwek ,A. Walne Zgromadzenie”
17) § 10 otrzymuje brzmienie:

~8§10

11. Akcje moga byc umarzane.

12. Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariusza, ktorego akcjie maja byc¢ umorzone.

13. Szczegotowe warunki | tryb umarzania akcji za zgoda akcjonariusza okresla kazdorazowo
uchwata Walnego Zgromadzenia, w szczegolnosci podstawe prawng umorzenia oraz wysokosc
wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcii umorzonych badZ  uzasadnienie
umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.

14. W przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spotki serii A stang sie przedmiotem zajecia w
trybie egzekucji administracyjnej lub sadowej albo wejda w sktad masy upadftosci i w wyniku
zbycia tychze praw w trybie odpowiednich przepisow nie zostang nabyte przez akcjonariusza,
posiadacza akcji serii A lub osobe wskazang przez Rade Nadzorczg Spotki, to akcje te ulegajg
umorzeniu bez powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie, po uptywie 60 dni od daty
otrzymania przez Spotke zawiadomienia o nabyciu praw z tychze akcji przez inng osobe niz
akcjonariusz, posiadacz akcji serif A albo osoba wskazana przez Rade Nadzorczg Spotki.”

18) po § 10 dodaje sie nagtdwek w brzmieniu: ,IV. Organy Spotki’,
19) § 11 otrzymuje brzmienie:
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~§11
Organami Spotki sg:
7) Walne Zgromadzenie,
8) Rada Nadzorcza,
9) Zarzad.”

20) po § 11 dodaje sie nagtowek w brzmieniu: , V. Walne Zgromadzenie',
21) § 12 otrzymuje brzmienie:

8§12
12. Walne Zgromadzenie zwolywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
13. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki, w Warszawie, Gdarisku, Sopocie badz w
innym miejscu wskazanym w ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia.”

22) § 13 otrzymuje brzmienie:

#813
A Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byc:

7) rozpatrywanie | zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania
finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Sportki,

8) podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

9) udzielanie cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkow.

i Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg takze:

23) zmiana statutu Spotki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,

24) postanowienie dotyczace roszczeri o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

25) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

26) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakiadowego Spotki,

27) emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszeristwa objecia akcji,

28) umorzenie akcji i okreslenie szczegotowych warunkow tego umorzenia,

29) potaczenie, podziat lub likwidacia Spotki, wybor likwidatorow oraz sposob prowadzenia
likwidacji,

30) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzgdu,

31) powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej,

32) ustalanie zasad wynagradzania | wynagrodzeri cztonkow Rady Nadzorczej,

33) inne sprawy, zastrzezone z mocy przepisow prawa i niniejszego Statutu do decyzji Walnego
Zgromadzenia.”

23) po § 13 dodaje sie nagtdwek w brzmieniu: ,, VI. Rada Nadzorcza’,
24) § 14 otrzymuje brzmienie:

~514
Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkow, powofywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspoinej kadencji trwajacej 3 lata, z zastrzeZzeniem § 25 ust. 3.”

25) po § 14 skresla sie nagtéwek ,,B. Nadzor",
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26) § 15 otrzymuje brzmienie:

#3815

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego oraz jego zastepce. Wybor odbywa sie
bezwzgledna wiekszoscig glosow obecnych na posiedzeniu cztonkow Rady Nadzorczej w gltosowaniu
tajnym.”

27) § 16 otrzymuje brzmienie:

~§16

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu, ktory okresla jej
organizacje i sposcb wykonywania czynnosci.”

28) § 17 otrzymuje brzmienie:

.

7/

#8317
Rada Nadzorcza wykonuje zadania komitetu audytu, o ktorym mowa w ustawie z dnia 7 maja
2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdari finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649).
Komitet Audytu sktada sie z trzech cztonkow Rady Nadzorczej wybranych przez Rade
Nadzorczg, w tym przynajmniej jeden cztonek powinien spetfniac warunki niezaleznosci i
posiadac kwalifikacjie w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowey.
Do zadari Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:
1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
2. monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem,
3. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
4. monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdari finansowych.
Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej podmiot uprawniony do badania sprawozdari
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki.”

29) § 18 otrzymuje brzmienie:

11.

12,

~818
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajac swdj gfos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczey.
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.”

30) po § 18a skresla sie nagtowek ,,C. Zarzad",
31) § 19 otrzymuje brzmienie:

#819

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtosow. W razie rownosci gtosow
decyduje gtos przewodniczacego Rady Nadzorczej.”
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32) § 20 otrzymuje brzmienie:

~§20

5. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci,

6. Do szczegolnych obowiazkow Rady Nadzorczej nalezy:

i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki i
sprawozdania grupy kapitatowej Spotki za ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym

i,  ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

fi.  skfadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o
ktorej mowa w pkt 172,

iv.  zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegoinych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu oraz delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci,

V. ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkow Zarzadu,

Vi udzielanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkow Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub
uczestnictwo w spofce konkurencyjnej,

7/ wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdari finansowych.

7. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze podejmowanie dziatari majacych na celu
budowanie pozytywnego wizerunku Spotki na rynku, w szczegolnosci przez udziat jej cztonkow w
debatach publicznych dotyczacych systemow kontroli wewnetrznej, etyki w biznesie i ochrony
praw konsumenta.”

33) po § 20 dodaje sie nagtéwek w brzmieniu: ,, VII. Zarzad',
34) skresla sie § 20a,
35) § 21 otrzymuje brzmienie:

#§21
Zarzad Spotki sktada sie z jednego do trzech cztonkow powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspoinej kadencji trwajacej trzy lata.”

36) po § 21 skresla sie nagtéwek ,,1V. Rachunkowosc Spotki’,
37) § 22 otrzymuje brzmienie:

#8822
Zarzgd dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu. Regulamin okresla organizacje
prac Zarzadu, szczegofowe kompetencie Prezesa Zarzadu oraz szczegotowy tryb podejmowania
decyzji.”

38) § 23 otrzymuje brzmienie:
823
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtosow. W przypadku rownosci gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.”

39) § 24 otrzymuje brzmienie:

#5824
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Do skfadania oswiadczeri w imieniu spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow zarzadu
albo jednego czfonka zarzadu facznie z prokurentem.”

40) po § 24 dodaje sie nagtéwek w brzmieniu: , VIII. Postanowienia koricowe’,
41) § 25 otrzymuje brzmienie:

~§25

4. Pierwsza wspolna kadencjia Zarzadu rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za 2009 rok.

5. Pierwsza wspoina kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za 2010 rok.

6. Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uptywa z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotka za 2010 rok.”

42) skresla sie § 26-28,
43) po § 28 skresla sie nagtéwek ,, V. Postanowienia koricowe”,
44) skresla sie § 29-31.
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