LIST OD PREZESA ZARZ ADU

Szanowni Pa nstwo,

Mamy za sob a rok trudny dla catej Swiatowej gospodarki, w tym
tak ze dla naszej bran zy. Grupa Mercor do Swiadczyta powa znych wyzwa n:
odczuli $my zmniejszenie naszego rynku zwi azane ze wstrzymaniem wielu
inwestycji budowlanych, byl smy poddani presji cenowej wywolanej
przez agresywn g konkurencj e widz aca w tym swoj ratunek. Musieli smy
reagowa ¢ bardzo zdecydowanie. Po pierwsze: skierowali smy aktywno s¢
na nowe segmenty rynkowe i nowe rynki geograficzne. Po drugie:
ograniczyli smy koszty. SzczegOlnie pragn e podkre sli ¢, ze, dokonuj ac
0Szcz edno sci, doto zyli smy  wszelkich stara n, aby zachowa ¢
w organizacji kluczowe kompetencje, ktére bylyby tr udne i zbyt
kosztowne do odtworzenia. Grupa Mercor w trakcie ba rdzo wymagaj acego
roku 2009 nie stracita potencjalu wzrostu w zakresi e zasobow

ludzkich i mo zliwo sci produkceyjnych.

W kontek scie spowolnienia gospodarczego, godny podkre slenia
jest fakt, ze nasze spoétki zale zne (z wyj atkiem malej straty w
Rumunii, ktora nie jest kluczowym dla Grupy Mercor rynkiem) uzyskaty
w 2009 roku dodatni a rentowno $¢. Spoki tworz ace obecnie Grup e
Mercor maj a w ofercie bogaty asortyment produktow wysokiej jak 0sCl.
Ich sit & jest ugruntowana pozycja rynkowa, Ktor a kryzys jeszcze
umocnit. Szacujemy, ze we wszystkich spotkach i grupach towarowych w

minionym roku nasz udziat w rynku wzrést!

Grupa Mercor zako nczyta rok 2009 z przychodami na poziomie
zbli zonym do sprzeda zy wypracowanej w 2008 roku. Ich warto $¢
wyniosta 440,5 min zi, podczas gdy rok wcze $niej byto to 458,4 min
zt. Fakt, ze utrzymali smy stabilny poziomu przychodow
w dobie recesji, jest mi edzy innymi efektem akwizycji dokonanych
przez Mercor w 2008 roku, a tak ze wynikiem konsekwentnej polityki
skierowanej na pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu w E uropie
Zachodniej. Najwi eksz g dynamik e wzrostu przychodéw
w ubieglym roku odnotowali smy w nowym, wysokomar zowym segmencie
ustug serwisowych, w ktorym sprzeda z wzrosta o ponad 40%. Jest to
efekt zgodny z dalsz a strategi a rozwoju Grupy Mercor.

Zysk netto, z jakim Grupa Mercor zako nczyta rok 2009, osi agnat

warto $¢ 26,8 min zi. Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazo we



Zwi gzane z leasingiem zwrotnym jednego

z zaktadow produkcyjnych, jest on ni zszy 0 okoto 55% rok do roku.
Raportowany zysk netto jest ni zszy jedynie o 40% w poréwnaniu do
rekordowego roku 2008. Analizuj ac zyskowno $¢ Grupy Mercor w 2009
roku, warto zZwroci é uwag e na fakt, ze mar za  brutto
na sprzeda zy pozostata na poziomie zbli zonym do tego sprzed kryzysu

(29% wobec 31% rok wcze sniej). Odnotowany spadek rentowno sci
operacyjnej byt natomiast

w znacznej mierze konsekwencj a swiadomej decyzji Zarz adu,

staraj acego si e utrzyma ¢ kluczowe zasoby i kompetencje Grupy,
zwlaszcza handlowe, ktére tworz a hasz a dlugofalow g przewag e
konkurencyjn aib eda mialy decyduyj ace znaczenie, kiedy rynek zacznie

rosn ac.

Pragn e szczegOlnie podkre sli ¢ uzyskany poziom cash flow
operacyjnego, ktory
na koniec 2009 roku byt wy zszy 0 6,0 min zt, czyli o 16% od rocznego
poziomu EBIT
(z wyt  aczeniem zdarze 1 jednorazowych). W dobie kryzysu finansowego
Zarz ad poto zyt szczegolny nacisk na bezpiecze nstwo finansowe Spoiki.

Podsumowuj ac miniony rok, warto podkre sli ¢, ze Grupa Mercor
przeprowadzita najtrudniejsze dziatania w zakresie restrukturyzacji
wewretrznej, w tym uproszczenia struktury organizacyjnej (likwidacje
i inkorporacje), obni zenia poziomu zatrudnienia, wzmocnienia
efektywno sci operacyjnej dzi eki specjalizacji zaktaddéw
produkcyjnych. Koszty, jakie ponie sli smy z tego tytulu, maj a
charakter jednorazowy. Rezultaty ubiegtorocznych dz iata n w kierunku
poprawy efektywno  sci powinny by ¢ widoczne w wynikach najbli zszych
lat.

Naszym priorytetem na 2010 rok jest poprawa rentow no Sci.
Kolejny wa zny cel, jaki sobie wyznaczyli smy, to wi eksze
uniezale znienie poziomu przychodow Grupy od waha n koniunktury

rynkowej. Sprzeda z na rynku odtworzeniowym, zwlaszcza w Europie

Zachodniej, postawienie na ustugi serwisowe oraz uk ierunkowanie na
najbardziej perspektywiczne segmenty rynku np. ener getyk e czy
infrastruktur e zwi gzang z transportem i komunikac] a to aktualne
kierunki  dziata n.  Konsekwentnie  wzmacniamy efekty  synergii

w Grupie Mercor.



Jestem przekonany, ze dziatania, ktére b eda przybli za¢ nas do
realizacji wymienionych celéw, pozwol a Grupie Mercor rosn a¢ w tempie
wiekszym ni z rynek, co przyniesie wymierne Kkorzy $ci naszym

Akcjonariuszom, Klientom oraz Pracownikom.



