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1. Status prawny i organizacja spotki Grupa KETY S.A.

1.1. Dane podstawowe

Nazwa: Grupa KETY Spotka Akcyjna

Forma prawna przedsiebiorstwa: Spdtka Akcyjna

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécie XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqdowego

KRS: 0000121845

Adres: ul. Tadeusza Kosciuszki 111, 32 - 650 Kety

Tel/Fax: Tel: (033) 844 60 00 Fax: (033) 845 30 93,(033) 845 30 94

Nr REGON: 070614970

Kapitat akcyjny zarejestrowany w KRS: 23.064.157,5 zt

1.2. Informacje wprowadzajace

Grupa KETY S.A. rozpoczeta dziatalno$¢ w 1953 r. pod nazwqg Zaklady Metali Lekkich ,KETY”, ktdra to
nazwa zostata zmieniona na obecng pod koniec 2000 r.

Przedsiebiorstwo posiada status prawny Spétki Akcyjnej, ktorej akcje zostaly dopuszczone 13 pazdziernika
1995 r. przez Komisje Papieréw Wartosciowych do obrotu publicznego na Warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartoéciowych. W dniu 11 grudnia 1995 r. Minister Przeksztatcen Witasnosciowych podpisat umowe
sprzedazy znaczacego pakietu akcji serii ,A” Spodtki. W dniu 30 stycznia 1996 r. odbylo sie pierwsze
notowanie akcji Spétki ZML ,KETY” S.A. na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Pod wzgledem organizacyjnym do dnia 31 sierpnia 2009 Spoétka dzielita sie na dwa odrebne pod
wzgledem rynkowym i technologicznym segmenty: Segment Wyrobow Wyciskanych produkujacy wyroby
wyciskane z aluminium oraz Segment Opakowan Gietkich produkujacy folie aluminiowag oraz opakowania
gietkie z udziatem papieru, folii aluminiowej, tworzyw sztucznych bez nadruku i z nadrukiem technikag
rotograwiury. W dniu 1 wrzednia 2009 roku w ramach prowadzonych proceséw restrukturyzacyjnych
Grupa Kety SA zbyta aktywa w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa tworzacej Segment
Opakowan Gietkich i znajdujacej sie na terenie Grupy Kety S.A. w Ketach, poprzez wniesienie tej
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa jako wktadu niepienieznego o wartosci rynkowej 100 min zt do
spotki Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. z siedzibg w Ketach (w 100% zaleznej od Grupy Kety SA), ktérej
podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest produkcja opakowan gietkich. W ten sposéb na dzien 31
grudnia 2009 roku spdtka prowadzi dziatalnos¢ wytgcznie w obszarze produkcji wyrobdéw wyciskanych a

takze jest podmiotem dominujacej dla grupy kapitatowej.

Grupa KETY S.A. wedtug oceny Zarzadu jest liderem na krajowym rynku wyrobéw wyciskanych.
Celem strategicznym Grupy KETY S.A. jest utrzymanie wiodacej pozycji w tym obszarze biznesowym, a
takze ekspansja w zakresie pozyskiwania nowych odbiorcéw, zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach
zagranicznych.
Dla zrealizowania intereséw trzech gtéwnych grup, ktérym stuzy Spétka, tzn. klientdw, akcjonariuszy i
pracownikéw Zarzad Grupy KETY S.A. opracowat misje Spoiki, ktéra zaktada:

«  zapewnienie Klientom wyrobow i ustug o najwyzszej jakosci,

. maksymalizacje wartosci dla akcjonariuszy,

« spetnienie aspiracji pracownikéw poprzez interesujace, ambitne i dobrze wynagradzane miejsca

pracy.
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1.3. Inwestycje kapitatowe zrealizowane w 2009 roku

W okresie od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku w Grupa Kety SA nie zrealizowano zadnych
transakcji o charakterze akwizycyjnym za wyjatkiem nabycia 0,12% udziatéw w spétce Run-Pak sp. z o.o.
za cene 22 tys. zt od osoby fizycznej. Po tej transakcji Grupa posiada 100% udziatow w spdtce Run-Pak.
Ponadto dokonywane byty transakcje w obrebie grupy kapitalowym o charakterze porzadkujacym.
Dotyczyly one zakupu udziatéw Metalplast Karo Sp. z 0.0. od Aluprof S.A. (spétki w 100% zaleznej od
Grupy Kety S.A.) oraz nabycia udziatéw w zamian za wkfad niepieniezny spétki Alupol Packaging Kety Sp.
z 0.0., ktore nastepnie zostaty czesciowo zbyte a czesciowo przekazane aportem do spotki Alupol Sp. z

0.0. (spotki w 100% zaleznej od Grupy Kety S.A)

Poza tym spétka dokonata dwdch transakcji zbycia udziatéw w celu ich umorzenia. Pierwsza z nich miata
miejsce w dniu 30 listopada 2009 roku i dotyczyta 149 640 udziatdow, stanowigcych 93,53% udziatdw w
kapitale zaktadowym spdtki Run-Pak Sp. z 0.0. z siedzibg w Ketach o wartosci ksiegowej 34,75 zt za jeden
udziat na rzecz Run-Pak Sp. z 0.0. Za zbyte udziaty Spdtka otrzymata wynagrodzenie w tacznej kwocie 5
199 990,00 zt. Spotka Run-Pak od 2006 roku nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej, gdyz na wskutek
procesu koncentracji produkcji opakowan z nadrukiem metodg fleksograficzng produkcja wraz maszynami
zostata przeniesiona w ramach grupy kapitatowej do spoétki Alupol Sp. z o.0. zlokalizowanej w Katowickiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Ponadto w dniu 30 listopada 2009 roku Grupa Kety SA bedaca 100%
udziatowcem zbyta 8 735 udziatéw, stanowigcych 69% udziatéw w kapitale zakladowym spétki Metalplast
Karo Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej o wartosci ksiegowej 686,91zt za jeden udziat na rzecz
Metalplast Karo Sp. z 0.0. w celu ich umorzenia. Za zbyte udziaty Spotka otrzymata wynagrodzenie w
facznej kwocie 6 000 158,85 zt. Spotka Metalplast Karo od lipca 2009 roku nie prowadzita dziatalnosci
operacyjnej a produkcja akcesoriow budowlanych oraz maszyny zostaly przeniesione do innych spdtek

grupy kapitatowej.

2. Kapitat akcyjny i struktura wiasno sciowa

2.1. Akcjonariat spotki Grupa K ETY S.A.

Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy KETY S.A. na dzien 31 grudnia 2009 r. wynosita 9.225.663
akcje o wartosci nominalnej 2,50 zt. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz 5% akcji na dzien 31

grudnia 2009 i 2008 przedstawia sie nastepujaco:

Liczba Procentowy Liczba Procentowy

Nazwa podmiotu akcji/gtosow udziat w akcji/gtosow 31+ udziat w

31-12-2009 kapitale 12-2008 kapitale
[ OFE ING || 1.638.843| 17,76%)| 1.009.881]| 10,95%)
| OFE Aviva || 799.845)| 8,67%]| - || - |
| Pioneer Pekao Investment Management §.A. - I - || 542.904| 5,88%)|
[ OFE PZU “Zlota Jesi¢ || 471.350]| 5,11%]| - Il - |
[ Julius Baer International Equity Fund || - - || 477.6p2 5,18%
| Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG || 529.3p0 5,74%|| 529.32()| 5,74%|

Ponadto w zwigzku z zakonczeniem prawa nabywania uprawnien do akcji z I transzy programu osoby

uprawnione nabyty prawo do objecia 16.750 sztuk akcji na warunkach okreslonych w programie.
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2.2. Zmiany w akcjonariacie Grupy KETY S.A. zaistniate po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie odnotowano zmian w strukturze akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% na WZA.

2.3. Istotne informacje dotyczce zmian w strukturze akcjonariatu

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniaty zadne znane umowy, w tym zawarte po dniu

bilansowym, w wyniku ktérych mogg nastgpi¢ zmiany w strukturze wiasnosciowej Grupy KETY S.A.

2.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warfgiowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitaa.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniaty zadne papiery wartosciowe dajace specjalne

uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

2.5. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Programy motywacyjne oparte o akcje sa w Grupie Kety S.A. zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy oraz nadzorowane przez Rade Nadzorcza spotki, Obecnie realizowany program
motywacyjny oparty o emisje akcji serii E zostat uchwalony przez WZA uchwata nr 14/06 z dnia 11 maja
2006 roku. Szczegdétowy regulamin programu zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza w dniu 21
czerwca 2006. Nowy program motywacyjny, oparty o emisje akcji serii F zostat uchwalony przez WZA
uchwatg nr 15/09 z dnia 1 czerwca 2009. Szczegdtowy regulamin tego programu zostat zatwierdzony

przez Rade Nadzorcza w dniu 28 wrzesnia 2009 roku

2.6. Wskazanie wszelkich ogranicz& dotyczacych przenoszenia prawa wiasmiei
papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ogranicae w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadapcych na akcje emitenta.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniaty zadne znane ograniczenia przenoszenia
prawa wiasnosci akcji Spotki ani zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych

na akcje Spofki.

2.7. Opis wykorzystania przez emitenta wplywéw z emisji

W okresie objetym sprawozdaniem Spotka nie przeprowadzita zadnych emisji papieréw wartosciowych

2.8. Informacje o umowie pomidzy Spoétka a podmiotem uprawnionym do
badania sprawozda finansowych.

W dniu 27 czerwca 2008 roku Grupa zawarta umowe z Ernst &Young Audit sp. z 0.0. . w zakresie badania
Sprawozdania Finansowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za lata 2008 - 2011 oraz
przeprowadzenia przegladu Skroconego  Jednostkowego  Sprawozdania Finansowego  oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za okres 6 miesiecy konczacych sie w dniu 30 czerwca
2008, 2009, 2010 2011.

Ponadto u Ernst &Young Audit sp. z 0.0. przeprowadzata badanie sprawozdan finansowych niektdrych
Spotek zaleznych. W 2009 roku Ernst &Young Audit sp. z o0.0. przeprowadzat badanie sprawozdan
finansowych Alupol Tychy sp. z 0.0., Aluprof S.A., Alupol Packaging Kety sp. z o.0.
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Wynagrodzenie Ernst &Young Audit sp. z 0.0. przedstawia ponizsza tabela:

Dane w ztotych polskich H Rok 2009 H Rok 2008
Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdan jednostki 108.800 74 128.000 24
dominujacej
Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdan jednostek 147.200 24 104.000 24
zaleznych*
| Wynagrodzenie z tytutu przegladdw pétrocznych H 54.400 zt H 52.000 zt |
| Razem wynagrodzenia Biegtego Rewidenta w okresie H 310.400 zt H 284.000 zt |

Poza wyzej wymienionymi Grupa nie korzystata z innych ustug biegtego rewidenta badajacego

sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej.

2.9. Informacje o skupie akcji wtasnych

Spdtka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonywata skupu akcji wiasnych

2.10.Informacje o toczacych sk posigpowaniach dotycacych zobowizan lub
wierzytelnosci spotki lub jednostki od niej zaleznej, ktérych wartosé stanowi
co najmniej 10 % kapitatdw wiasnych spokki

Spétka na dzien 31 grudnia 2009 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byfa strong
postepowania toczacego sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, ktdrego taczna wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow witasnych

spotki

2.11.0bjasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi podanymi w raporcie
rocznym a wczéniej publikowanymi prognozami

Opublikowane prognozy wynikéw roku 2009 dotyczyty wylacznie wynikdw skonsolidowanych spotka nie

publikuje prognoz jednostkowych.

(mln zt) 11 luty 2009 28 palziernik 2009
Przychody ze sprzeda 1046 1075

EBIT 108,5 124
EBITDA 1717 186

Zysk Netto 60,7 67

Korekta prognozy dokonana w pazdzierniku 2009 byta konsekwencja sytuacji jaka miata miejsce na rynku
surowcow oraz walut w ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy roku. Pozytywny wptyw na przychody ze
sprzedazy miaty wyzsze o ponad 10% ceny aluminium wyrazone w USD w stosunku do zatozen
budzetowych oraz o ok. 5% wyzszy kurs EUR/PLN, ktory wptywa na ceny produktow osigganych zaréwno
w eksporcie jak i na rynku krajowym. Wyzsza rentownos¢ wynikata z korzystnych relacji EUR/USD oraz
wykorzystania przez segment opakowan gietkich korzystnej sytuacji na rynkach surowcowych na poczatku

roku (zakup wiekszej partii surowcéw po nizszych cenach). Zaprezentowane w Skonsolidowanym
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Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. za 2009 rok wyniki nie odbiegajg w
sposob istotny od skorygowanej w dniu 28 pazdziernika 2009 roku prognozy.

2.12.Wiadze Spoéiki
Wiadzami Spotki Grupa KETY S.A. sq:

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Rada Nadzorcza

Zarzad

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 1 czerwca 2009 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A., w trakcie ktorego
zatwierdzono sprawozdanie finansowe, w tym bilans, rachunek zyskéow i strat, zestawienie zmian w
kapitale wiasnym, rachunek przeptywdw pienieznych, sprawozdanie Zarzadu Spétki z dziatalnosci za rok
2008 oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej, w tym skonsolidowany bilans,
skonsolidowany rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym,
skonsolidowany rachunek przeptywdw $rodkéw pienieznych oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatlowej za 2008 rok. Na podstawie podjetej uchwaly ZWZ postanowito caty zysk netto w
kwocie 37.341.030,57 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy. Ponadto Zgromadzenie udzielito absolutorium
cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2008.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.
Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 przedstawiat sie w
sposéb nastepujacy:

Krzysztof Gtogowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Tadeusz Iwanowski Cztonek Rady Nadzorczej

Szczepan Strublewski Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie z posiadanymi informacjami stan posiadania akcji (udziatow) Grupy KETY S.A. oraz spodtek
wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej przez poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiat sie
na dzien 31 grudnia 2009 r. nastepujgco:

Krzysztof Gtogowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej - nie posiadat
Maciej Matusiak Zastepca Przewodniczacego - nie posiadat
Tadeusz Iwanowski Czlonek Rady Nadzorczej - nie posiadat
Szczepan Strublewski Cztonek Rady Nadzorczej - nie posiadat
Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej - nie posiadat

Wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej Spétki wyniosto w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia
2009 r.

Krzysztof Gtogowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej -119.911,77 z
Maciej Matusiak Z-ca Przewodniczacego - 99.926,49 zt
Szczepan Strublewski Czionek Rady Nadzorczej -79.941,18 zt
Tadeusz Iwanowski Czionek Rady Nadzorczej - 79.941,18 zt
Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej -79.941,18 zt



Sprawozdanie z dziatalba
Grupy KETY S.A. w 2009 roku

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spétka i reprezentuje ja na zewnatrz. Jezeli
Zarzad Spoiki jest wieloosobowy do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane
jest wspdtdziatanie dwoéch cztonkdw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tacznie z prokurentem.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoétki, a nie zastrzezone do kompetencji innych organow
Spétki, naleza do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Pracy
Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

W przypadku gdy w skilad Zarzadu Spétki wchodzi wiecej niz jedna osoba Zarzad jest organem
kolegialnym, wykonujacym swe uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat. Posiedzenia Zarzadu Spétki,
zwotywane przez Prezesa, odbywajg sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.

Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali zaproszeni. Dla waznosci
podjetej uchwaty wymagana jest obecno$é¢ na posiedzeniu minimum dwoch cztonkdéw Zarzadu. Zarzad
Spétki podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej
ilosci gtosow za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczacego posiedzenia.

Uchwaty Zarzadu wymagaja nastepujace sprawy:

1. przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy wraz z wnioskiem dotyczacym
podziatu zysku lub pokrycia straty;

2. przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wnioskéw wraz z opinig Rady Nadzorczej

w nastepujacych sprawach:

zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,
zmiany Statutu Spotki,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego,
pofaczenia, przeksztatcenia, podziatu Spoéiki,
rozwigzania i likwidacji Spofki,

emisji obligacji,

o NV AW

zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na
nim ograniczonego prawa rzeczowego;
10. nabycia lub zbycia nieruchomosci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci podstawowej Spotki;
11. zwotanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:
a. z wiasnej inicjatywy Zarzadu,
b. na pisemny wniosek Rady Nadzorczej Spofki,
c. na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dziesigta kapitatu
zakfadowego;
12. podziat obowigzkdw pomiedzy cztonkdow Zarzadu;
13. ustalenie regulaminu organizacyjnego i struktury organizacyjnej Spotki;
14. tworzenie i likwidacja dziatéw, wydziatdéw, zakfadédw i innych wyodrebnionych jednostek
organizacyjnych Spoéfki;
15. ustanowienie i odwotanie prokury oraz petnomocnikdéw Zarzadu do poszczegdlnych spraw;
16. ustalanie regulaminu pracy pracownikéw Spotki oraz regulamindéw zwigzanych z zaktadowym
systemem wynagradzania, nagradzania i premiowania tych pracownikéw;
17. przyjecie rocznych oraz wieloletnich strategii, plandow i programdéw dziatania, w tym rowniez
zmiany kierunkéw dziatalnosci przedsiebiorstwa Spotki;
18. zawieranie przez Spotke umodw lub podejmowanie innych czynnosci prawnych zobowigzujacych
Spotke do Swiadczenia o wartosci wiekszej niz 25 procent kapitatu zaktadowego Spoéiki;
19. wyrazanie zgody na zbywanie i oddawanie do korzystania Srodkéw trwatych, z wyjatkiem
przypadkow zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia;

20. dokonywanie darowizn na cele spofeczne lub dobroczynne;
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21. podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych.
Na dzien 31 grudnia 2009 r. sklad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:
Dariusz Manko - Prezes Zarzadu

Adam Piela - Cztonek Zarzadu

Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Spoétki w okresie od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku

wyniosto:
Dariusz Manko - Prezes Zarzadu - 895.000,00 zt
Adam Piela - Czlonek Zarzadu - 427.000,00 zt

Zgodnie z przekazanymi oswiadczeniami przez osoby zarzadzajace, stan posiadania akcji Grupy KETY S.A.
na dzien 31 grudnia 2009 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Osoby zarzadzajace Spoétka byty w posiadaniu 74 300 akcji zwyktych na okaziciela Grupy KETY S.A. w tym
Prezes Zarzadu 73 000 akcji, Cztonek Zarzadu 1 300 akcji.

Ponadto na podstawie uchwaty nr 14/06 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S.A. z dnia 11
maja 2006 roku oraz na podstawie uchwaty Rady Nadzorcze spdtki nr VI/18/06 z dnia 21 czerwca 2006
roku w sprawie zatwierdzenia regulaminu przeprowadzania programu opcji menedzerskich w spétce Grupa
Kety S.A. w latach 2006-2014, Rada Nadzorcza w dniu 31 lipca 2006 roku przyznata cztonkom zarzadu
spotki prawo do nabycia 20 200 szt. obligacji serii B z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych
na okaziciela serii E , w tym Prezesowi Zarzadu - 14 200 szt, Cztonkowi Zarzadu - 6 000 szt

Ponadto Rada Nadzorcza w dniu 24 sierpnia 2007 roku przyznata cztonkom zarzadu spétki prawo do
nabycia 26 800 szt. obligacji serii C z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyklych na okaziciela serii
E , w tym Prezesowi Zarzadu - 17 500 szt, Cztonkowi Zarzadu - 9 300 szt

Ponadto Rada Nadzorcza w dniu 31 lipca 2008 roku przyznata cztonkom zarzadu spétki prawo do nabycia
26 800 szt. obligacji serii C z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii E , w
tym Prezesowi Zarzadu - 19 000 szt, Czionkowi Zarzadu - 10 800 szt

Cztonkowie Zarzadu moga, w ramach realizacji Opcji, naby¢ obligacje w liczbie przyznanej jej przez Rade
Nadzorczg, a nastepnie wykona¢ wynikajace z nabytych Obligacji prawo pierwszenstwa objecia Akcji
Spotki, jezeli od daty przyznania tej osobie Opcji uptynat co najmniej trzyletni okres pozostawania tej
osoby w stosunku pracy lub petnienia funkcji w Spétce, spéice zaleznej lub Spoétce stowarzyszonej, oraz
ziScity sie wszystkie warunki finansowe realizacji Opcji, okres$lone w regulaminie przeprowadzania
programu opcji menedzerskich w spotce Grupa Kety S.A. w latach 2006-2014 opublikowanym przez
spotke w raporcie biezacym nr 37/2006 z dnia 22 czerwca 2006 roku.

W okresie od 1 stycznia 2009 r. do 30 czerwca 2009 r. Spotka nie dokonata zadnych istotnych transakcji z
osobami powigzanymi, nadzorujacymi i zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym osobom i ich bliskim

Zzadnych pozyczek, gwarancji i poreczen.

Zasady dotyczace powotywania i odwolywania o0séb zarzadzajacych oraz uprawnienia o0séb

zarzadzajacych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie z paragrafem 13 Statutu Spotki Zarzad Spétki sktada sie z jednej do pieciu oséb. Rada Nadzorcza
powotuje Prezesa Zarzadu i na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze by¢ w
kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z paragrafem 14 Statutu Spotki Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoétki, a nie

zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania
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Zarzadu, przy czym czynnosci okreslone w § 21 ust. 3 Statutu Spétki wymagaja zgody Rady Nadzorczej.
Sq to:

1) otwarcie lub zamkniecie oddziatu lub zakfadu produkcyjnego oraz podjecie nowej dziatalnosci,

2) sprzedaz, wynajem, zastaw, obcigzenie hipoteka Ilub inne obcigzenie lub rozporzadzenie mieniem w
drodze jednej lub kilku powigzanych ze sobg transakcji o wartosci ksiegowej wyzszej niz 10 % wartosci
netto srodkéw trwatych w bilansie skonsolidowanym Spoétki, z wytgczeniem zapaséw zbywanych w toku
zwyktej dziatalnosci Spotki,

3) zaciggniecie kredytu lub pozyczki, ktorych okres spiaty przekracza 1 (jeden) rok, jezeli tgczne
zadtuzenie z tytutu takich kredytéw lub pozyczek przekroczy na dzieh danego wniosku réwnowartosé¢ w
ztotych 10 min (dziesie¢ milionédw) dolaréw USA wg $redniego kursu wymiany walut ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski w dniu przedstawienia odpowiedniego wniosku Radzie Nadzorczej przez Zarzad
(zwanego dalej ,Kursem Wymiany”).

4) udzielenie kredytu lub pozyczki albo innego zadtuzenia w kwocie przekraczajacej rownowarto$¢ w
ztotych 100.000 (sto tysiecy) dolaréw USA wg Kursu Wymiany lub, ktérych okres sptaty przekracza 1
(jeden) rok z wyjatkiem tzw. kredytéw kupieckich i innych wierzytelnosci powstatych w toku zwykiej
dziatalnosci oraz kredytdw, pozyczek i innych wierzytelnosci przewidzianych w zatwierdzonym rocznym
budzecie,

5) wydatkowanie kwot przekraczajacych réwnowarto$¢ w ziotych 1 milion (jeden milion) dolaréw USA
wedtug Kursu Wymiany, czy to w ramach jednej lub serii powigzanych ze sobg transakcji, z wyjatkiem
wydatkow zatwierdzonych i wyszczegdlnionych w budzecie lub ponoszonych w toku zwyktej dziatalnosci,
przy czym dla unikniecia watpliwosci wydatki wymagajace zgody Rady Nadzorczej obejmujg wszelkie
wydatki inwestycyjne nie przewidziane w zatwierdzonym rocznym budzecie w kwocie przekraczajacej
rownowartos¢ w ztotych 1 milion (jeden milion) dolaréw USA wg Kursu Wymiany,

6) udziat w transakcjach handlowych, ktérych druga strona jest:

a) czlonek Zarzadu, jego matzonek, ich rodzice i dzieci,

b) cztonek Rady Nadzorczej, jego matzonek, ich rodzice i dzieci,

7) zawarcie umowy o wspdlnym przedsiewzieciu oraz umowy spotki cywilnej, jawnej lub komandytowej,
umowy o udziale w zyskach lub przychodach, badz jakiejkolwiek innej podobnej umowy, na podstawie
ktorej przychody lub zyski Spotki sg lub moga by¢ dzielone z innymi osobami lub jednostkami,

8) nabycie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spdtkach, w tym tworzenie spotek zaleznych oraz
zawieranie umow spétek osobowych,

9) udzielenie poreczen lub gwarancji wykonania zobowigzan przez strone trzecia na kwote przewyzszajacq
rownowartos¢ w ztotych 1 min (jeden milion) dolaréw USA wg Kursu Wymiany chyba, ze takie poreczenie
lub gwarancja byto przewidziane w zatwierdzonym rocznym budzecie,

10) zaciagniecie jakichkolwiek zobowigzan pozabilansowych na kwote przewyzszajacg 1 milion (jeden
milion) dolaréw USA wg Kursu Wymiany, chyba ze zobowigzanie takie bylo przewidziane w zatwierdzonym
rocznym budzecie,

11) zatrudnienie lub zaangazowanie doradcéw lub innych osdb spoza Spétki w charakterze konsultantéw,
prawnikéw lub agentéw, jezeli tgczne roczne koszty zaangazowania takich oséb nie przewidziane w
zatwierdzonym rocznym budzecie przekraczajq lub miatyby przekroczy¢ 1 milion (jeden milion) dolardéw
USA wg Kursu Wymiany,

12) zastawienie lub przewifaszczenie na zabezpieczenie lub obcigzenie w inny sposob praw z akcji lub
udziatow posiadanych przez Spotke.

Podwyzszenie Iub obnizenie kapitatu zaktadowego nalezy do wylacznych kompetencji Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy
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Informacja na temat umdw zawartych miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi przewidujace

rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej

przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta.

Nie ma uméw pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, ktére przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie; poza warunkami

zawierajacymi sie w okresie wypowiedzenia i warunkami wynikajacymi z umow o zakazie konkurencji.

3. Struktura organizacyjna Grupa KETY S.A.

Struktura Grupa KTY S.A. na dzié 31 grudnia 2009 r. przedstawiata Bastpujaco:

Dyrektor Generalny

Dyrektor Finansowy

A

Gtéwny Spec. ds. HR _| Zastepca Dyrektora Generalnego

A
A

Giéwny Spec ds. Marketingu
Strateaicznear

Gtéwny Spec. ds. PR

A
A 4

Pion Dyrektora finansowego skitada sie z nastepujacych komérek: Gléwny Spec. Ds. Inwestycji
Kapitatowych, Gtowny Specjalista ds. IT oraz Gtéowny specjalista ds. Relacji Inwestorskich. Ponadto
Dyrektor Finansowy nadzoruje dziatalno$¢ spodtki zaleznej zajmujacej sie prowadzeniem Kksiag
rachunkowych dla Grupy Kety S.A. oraz catej grupy kapitatowej.

Zastepca Dyrektora Generalnego zarzadza dziatalnoscia Segmentu Wyrobéw Wyciskanych i to wiasnie

jemu bezposrednio podlegajg wszystkie podstawowe stuzby segmentu.

4. Ocena sytuacji Spofki

4.1. Sprzeda
Grupa KETY S.A. po wydzieleniu w dniu 1 wrze$nia Segmentu Opakowan Gietkich do odrebnego podmiotu

dziata w obszarze produkcji i sprzedazy wyrobdw wyciskanych i ciggnionych z aluminium i stopow

aluminium.

Iloé¢ produkcji sprzedanej Segmentu Wyrobdéw Wyciskanych dziatajacego w ramach Grupy Kety S.A. w
2008 roku i 2009 roku

| | 2008 [ 2009 [ zmiana
|Iloéc' sprzedanych wyrobéw w tonach, w tym: | 37 148| 30 378| -18%
- kraj | 27147] 23140 -15%
- eksport | 10 000| 7 236 -28%
|Wartoéc’ sprzedanych wyrobéw w tys. PLN, w tym: | 453 324| 351 053 -26%
- kraj | 319285 260123 -19%
- eksport | 134039 90930 -32%
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Spadek wartosci sprzedazy wyrobéw wyciskanych w 2008 roku byt podyktowany dwoma czynnikami,
bardzo stabg koniunkturg gospodarcza oraz spadkami cen podstawowego surowca na $wiatowych rynkach.
W ujeciu catkowitej sprzedazy ilosciowej Spoétka zanotowata spadek sprzedazy zaréwno na rynku
krajowym jak i eksporcie, przy czym spadki eksportu byty znacznie gtebsze ze wzgledu na silniejszy wpltyw
kryzysu gospodarczego na inne niz Polska kraje. Pomimo tego, iz gospodarka Polski w odréznieniu od
wiekszosci krajéow europejskich, zanotowata dodatnia dynamike PKB, zapotrzebowanie na produkty
wyciskane znacznie ostabito sie, co przetozylo sie na wolumeny uzyskiwane przez spotke. Spadek cen

surowca o ok. 35% w cenach USD dodatkowo wptynat na obnizenie wartosci sprzedazy.

W 2009 roku podobnie jak w okresach poprzednich, gtéwnymi odbiorcami Grupy KETY S.A. byli klienci z

branzy budownictwa, wyposazenia wnetrz, transportu i motoryzacji oraz dystrybutorzy hurtowi.

Szczego6towaq strukture sprzedazy w roku 2008 i 2009 przedstawiajg ponizsze wykresy

2008 2009
Wyposazenie
wnetrzi Maszynowy
reﬂ?/zna Transport 3% Mutu4r¥nzacja AGD
" 7% o
Sprzedaz Trags/:)ort Elektrotechnika 4% Sprzedaz
Hurtows 8% _sn/? hurtowa
192 ~, Wyposazenie 20%
i wnetrz
Motoryzacyjny 13%
5%
AGDi Pozostale
Turystyka 5%
4%
Budownictwo i Budownictwo
Stolarka 38%

45%

Pomimo znacznego spadku eksportu, spétka nadal rozwija relacje z partnerami zagranicznymi ktadac
nacisk na rozwdj sprzedazy do bardziej wymagajacych branz, m.in. motoryzacyjnej, transportowej,
maszynowej. Dlatego tez sprzedaz eksportowa spotki skoncentrowana jest na krajach europy zachodniej i
centralnej. Ok. 60% eksportu w 2009 roku trafiato do klientdw na rynku niemieckim i wioskim.

Szczegotowa struktura geograficzna eksportu w latach 2008 i 2009 zostala przedstawiona na ponizszych

wykresach
2008 2009
Czechy Austria
10% 6% Dania Wiochy Czechy Wik Brytania
6% usa 1% 6% 6% Austria
% Wegry o~ 8%

Wlo%hy 2% Wllg'l,'zryt. o o * usa
12%, pP— 2%
Pzostale kraje [

.\\ 13% (> Pozostale
\ .\ ~ 13%
Nierficy—_
Niemcy 49%

48%
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4.2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Wybrane dane finansowe

Pozycje rachunku zyskow i strat, catkowitych dochodéw 2009 2008 2009 2008
oraz rachunku przeptywéw pienieznych (tys ) (tys ) (tys EUR) (tys EUR)
[Przychody netto ze sprzedazy I 515 49| 672 39(| 118 76]| 190 36
|Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej || 38 573“ 43 81‘” 8 88{“ 12 404
|Zysk (strata) brutto || 60 16:“ 38 724| 13 86(” 10 964
[zysk (strata) netto || 55 68]| 37 341| 12 82{| 10 57]
|Ca’fkowity dochdd (strata) netto || 65 62“ 34 27“ 15 112” 9 701
|Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej || 82 15“ 91 454” 18 92(” 25 89:1
|Przep’fywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej || 60 17:“ 25 635” 13 86:” -7 254
|Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej || 101 81“ 41 935” -23 45“ -11 87:1
|Przeptywy pienigzne netto, razem || 40 50“ 23 87%“ 9 33“ 6 76d
|Zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w zt / EUR) || 6,04“ 4,05” 1,39” 1,1d
|Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w zt / EUR) || 6,0j| 4,05” 1,3&“ 1,15!
|Pozycje bilansu || || || || |
[Aktywa razem I se0s5][ 02276l  20047]] 22115
IZobowiqzania i rezerwy na zoboydania || 272 50“ 401 32“ 66 33:” 96 184
|Zobowiazania diugoterminowe || 100 08“ 156 80“ 24 36:” 37 58:1
IZobowiqzania krétkoterminowe || 17242d| 244 51“ 41 97(” 58 601
|Kapitai whasny udziatlowcéw jednostki dominujacej || 588 04“ 521 43“ 143 14“ 124 971
Kapitat akcyjny I 66 96/ 66 96/ 16 30{| 16 04
Liczba akgji || 922566| 922566] 922566] 922566
|\/Vartc1éc’ ksiegowa na jedmakc (w zt/ EUR) || 63,74“ 56,52” 15,5:” 13,55|
|Rozwodniona wark@ ksiggowa na jedpakcg (w zt / EUR) || 63,62“ 56,5;H 15,45” 13,55]
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jeakci (w zt /
EUR) 4,00 4,5( 0,97 1,0¢
Podstawowe wskazniki finansowe :
2009 2008

Wskazniki rentownosci H H

Rentownos¢ operacyjna 7,5% 6,5%

(zysk z dziat. operacyjnej/przychody ze sprzedazy)

Rentownos¢ netto 10,8 5,5%

(zysk netto/przychody ze sprzedazy)

Rentownos¢ aktywow (ROA) 6,2% 4,0%

(zysk netto/sredni stan aktywdw)

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 10,0% 7,1%

(zysk netto/$r. stan kap. wtasnych)
Wskazniki ptynnosci H H

Wskaznik biezacy 0,9 0,9

($r. stan majatku obrotowego/sr. stan zob. krétkoterminowych)

Wskaznik szybki 0,7 0,6

($r. stan m. obrotowego- zapasy)/s$r. stan zob. krotkoterminowych)

Wskazniki rotacji kapitatu
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Rotacja zapaséw w dniach 33 44
($r. stan zapaséw x 360/przychody ze sprzedazy)
Rotacja naleznosci w dniach 64 67
($r. stan naleznosci handlowych x 360/przychody ze sprzedazy)
Rotacja zobowigzan handlowych w dniach 27 35
($r. stan zobowigzan handlowych x 360/przychody ze sprzedazy)

Wskazniki zadtuzenia H
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 38% 44%
($ér. stan kapitatdw obcych/sr. stan aktywodw)
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 61% 77%
(ér. stan kapitatdw obcych/$r. stan kap. wtasnego)
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 79% 74%
(ér. stan kap. wtasnego/ér. stan majatku trwatego)

Pomimo trudnego roku wszystkie podstawowe wskazniki wykazujg pozytywna tendencje. Spoétka osiggneta

wyzszg rentownos$¢ na wszystkich poziomach, poprawita zarzadzanie majatkiem a wypracowane srodki

przeznaczyta na zmniejszenie zadluzenia. Wedtug opinii zarzadu mozna na tej podstawie pozytywnie

oceni¢ efektywnos$¢ gospodarowania zasobami spotki w roku 2009.

Bilans
AKTYWA 31.12.2009 31.12.2008
[. Aktywa trwate | 688 305 720 811
| Rzeczowy majatek trwaty I 232 964|| 368 407|
| Wartosci niematerialne || 5 370|| 7 092|
| Akcje i udziaty | 449 442| 344 146|
| Zaliczki na $rodki trwate | 529 1 166
lI1. Aktywa obrotowe I 172 247|| 201 949|
| Zapasy | 31 309 63 002
| Naleznosci z tytutu podatku dochodowego || 1 165|| 1 938|
| Naleznosci handlowe i pozostate || 71 802|| 110 517|
| Pochodne instrumenty finansowe || 2 780|| 1 102|
| Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty | 65 893| 25 390)
IAktywa razem I 860 552|| 922 760|
PASYWA 31.12.2009 31.12.2008

. Kapitat wiasny | 588 046]| 521 435
| Kapitat akcyjny I 66 964]| 66 964
| Kapitat z emisji opcji dla kadry kierowniczej || 3 324|| 2 339|

f:&f;é;g;i%ﬁq' wyceny instrumentow 1579 (6 870)
| Wynik zabezpieczen przeplywdw pienieznych || 829” (666)|
| Zyski zatrzymane || 515 350” 459 668|
|II. Zobowigzania dtugoterminowe H 100 083” 156 809‘
| Zobowigzania z tytutu kredytéw || 78 250|| 131 500|
| Zobowigzania z tytutu $wiadczer pracowniczych || 3 526” 6 587|
| Dotacje || 2 571|| 363|
| Rezerwa na podatek odroczony || 15 736|| 18 359|
|III. Zobowiazania krétkoterminowe H 172 423” 244 516‘
| Zobowigzania z tytutu kredytow || 140 472|| 181 441|
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| Zobowiagzania handlowe i pozostate || 26 275|| 49 562|
| Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe || 5 405|| 3 784|
| Pochodne instrumenty finansowe || 127|| 9 584|
| Dotacje | 144 145
Pasywa razem I 860 552 922 760|

Suma bilansowa spadfa o 7% w stosunku do wielkosci na dzien 31 grudnia 2008 roku gtdwnie ze wzgledu
na ograniczenie proceséw inwestycyjnych ze wzgledu na trwajacy kryzys gospodarczy oraz zmniejszenie
aktywow obrotowych wynikajace z prowadzonych procesdéw optymalizacyjnych a takze nizszego poziomu
sprzedazy. Struktura aktywow i pasywow jest stabilna a w 2009 roku nastgpito zmniejszenie poziomu
zadtuzenia spétki. Biorgc pod uwage wysoki poziom $rodkéw pienieznych sytuacja finansowa Grupy KETY
S.A. i jej zdolno$¢ wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan jest bardzo dobra.

Rachunek zyskow i strat

12 miesiecy 12 miesiecy
2009 2008

| Przychody operacyjne ogétem, w tym: | 517 862 675 046
| Przychody ze sprzedazy || 515 492|| 672 390|
| Pozostate przychody operacyjne || 2 370|| 2 656|

Zmiana §tanu gapaséw produktéw gotowych oraz produkcji (2 751) (12 800)

niezakonczonej
| Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby || 3 491|| 6 193|
| Koszty operacyjne ogélem, w tym: || (480 024)|| (624 622)|
| Amortyzacija [ (26 938)| (30 058)|
| Materiaty i energia || (313 424)|| (448 071)|
| Ustugi obce I (57 903) (57 410)|
| Podatki i opfaty I (6 222)| (4 904)|
| Swiadczenia pracownicze || (65 934)|| (76 472)|
| Pozostate koszty operacyjne || (9 603)|| (7 707)|
| Zysk netto z dziatalnosci operacyjnej || 38 578|| 43 817|
| Przychody finansowe I 45 790]] 36 024
| Koszty finansowe || (24 206)|| (41 115)|
| Zysk przed opodatkowaniem || 60 162” 38 726|
| Podatek dochodowy || (4 480)|| (1 385)|
| Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej || 55 682” 37 341|
| Zysk netto w ztotych przypadajacy na jedng akcje || || |
| Podstawowy || 6,04|| 4,05|
| Rozwodniony || 6,03|| 4,05|

Spadek przychodéw ze sprzedazy w roku 2009 to gtdwnie efekt nizszych cen aluminium oraz wydzielenia
ze struktur Grupy Kety S.A. Segmentu Opakowan Gietkich poczawszy od 1 wrzednia 2009 . Dla
poréwnania zaktad produkujacy opakowania w ramach Grupy Kety S.A. za 4 ostatnie miesigce 2008 roku
wygenerowat ok. 65 min zt przychoddéw ze sprzedazy. Marza operacyjna wzrosta o jeden punkt
procentowy do poziomu 7,5% jako efekt korzystnych relacji EUR/USD oraz prowadzonego w spoice
procesu restrukturyzacyjnego. Zysk netto wzrdst o prawie 50% do poziomu 55,7 min zt dzieki wyzszym

przychodom z tytutu dywidend od spétek zaleznych oraz nizszych kosztéw finansowych.
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Rachunek przeptywu srodkéw pienieznych

od 01.01.2009
do 31.12.2009

od 01.01.2008
do 31.12.2008

Zysk przed opodatkowaniem || 60 16:H 3872

Korekty: | (103 3172

Amortyzacja [ 26 933 3005
Utworzenie / (odwrdcenie) odpisow aktualimjch || 1 19$| q
Zyski z tytutu ré@nic kursowych netto || (5 684“ 17 1812
Zysk z tytutu dziatalnéci inwestycyjnej || 8 20¢| 684
(Zysk) / strata z tytutu sprzeziasrodkéw trwatych || (859“ 3d
Odsetki i udzialy w zyskach | (31 406} (17 608}
Wycena programu opcji menaatskich || 985“ 1 134’
Pozostate pozycje netto || 52(1| 23&
Przeptywy z dziatalndci operacyjnej przed zmiam kapitatu obrotowego || 60 06¢| 70 45$
Zmiana stanu zapaséw | 5 45() 39 329
Zmiana stanu natecici netto | 13 813 30 10}
Zmiana stanu zobowgan krétkoterminowych za wygkiem kredytéw | (3 324)| (31 982)
Zmiana stanu rezerw || 3 307]1 3 95:{
Zmiana stanu dotacji || 2 20‘“ (1451
Srodki pieni ¢zne netto wygenerowane na dziatalriai operacyijnej || 81 51$| 103 80$
Podatek zaptacony || 637” (12 351
Srodki pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej || 82 15¢| 91 4541
(+) Wplywy: I 95 594 41152
Sprzeda wartaici niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych || 2 664 244
Sprzeda aktyw6w finansowych | 33417 5702
| 43 390 34921

Whplywy z tyt. Sprzeday spotek zalenych || 34 98$| q
Wplywy z tyt. Umorzenia udziatéw w spétkach zalgch || 11 20¢| q

Odsetki otrzymane
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| Dywidendy otrzymane od podmiotéw zatgch
|
I
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Pgyczki sptacone | | 0| | 25&1

(-) Wydatki: | (35 422)) (66 790)

Zakup wartéci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych | (19 604) (42 114)

Zakup podmiotéw zalaych || (10 052b| (18 194b

Zakup pochodnych instrumentéw finansowych | (5 766)| (6 482)

Srodki pieni gzne netto z dziatalndci inwestycyjne; || (60 172b| (25 638bi
Przeptywysrodkéw piengznych z dziatalnéci finansowej || || |

(+) Wphywy: | d| 60 261]

Whptywy z tytutu kredytéw i payczek || 0|| 60 26'}’

(-) Wydatki: | (101 819) (102 205)

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witzcieli || o|| (41 529[)1

Sptaty kredytow i payczek | (87 718 (43 945)

Odsetki | (14 104) (16 731

Srodki pieni ¢zne netto z dziatalndci finansowej || (101 819[)| (41 938&
Przeplywy pienigzne netto, razem: || 40 50$| 2387

- zmiana stangrodkéw piengznych z tytutu rénic kursowych || H (14Zj

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu || 25 39¢| 1 654

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu || 65 89$| 25 39(1)‘
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Przeptywy $rodkédw z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty w 2009 roku 82.150 tys. zt. Najwiekszy wplyw na
ksztattowanie sie poziomu $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej miaty: zysk przed
opodatkowaniem, amortyzacja, spadek wartosci zapaséw i naleznosci po stronie dodatniej oraz spadek
zobowigzan po stronie ujemnej.

Dodatnie saldo na dziatalnosci inwestycyjnej jest efektem ograniczenia programu inwestycyjnego ze
wzgledu na trwajacy kryzys gospodarczy a takze dziatan restrukturyzacyjnych w ramach grupy
kapitatowej (wydzielenie Segmentu Opakowan Gietkich). W zakresie dziatalnosci finansowej najwieksza,
pozycjg ujemna jest sptata kredytdw i pozyczek. W roku 2009 spo6tka zgodnie z rekomendacjg zarzadu nie
wyptacata dywidendy. Podsumowujac nalezy podkresli¢, iz spétka osiaga duzy, stabilny strumien Srodkéw

operacyjnych z podstawowej dziatalnosci, ktéry umozliwia jej dalszy rozwoj.
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat Kapi_tai Z emisji x\%nslglyc?ach Kapitat z aktualizacji Zyski Kapitat wlasny
zaktadowy 223; g?aﬁiirjy zabezpiecze@cych \;vgggzn[))/iér;szgg/gﬂtow zatrzymane |[razem
przeplywy pieniezne
Kapitat wiasny na dziei 1 stycznia 2009 | 66 96| 2334 (666) (6 870) 459668 521 435
| Catkowite dochody | d| d| 1 494 8449 55 68| 65 624}
| Wycena opcji menagtrskiej || q| 98$| ¢| IH q| 983
| Suma rozpoznanych zyskéw i strat | d| 983 149§ 8 44p 55 68 66 611
[inne [ d] q ] ] dl g
[Kapitat wiasny na dziei 31 grudnia 2008 | 66 964| 3324 829 15f9  51535(] 588 04§
Kapitat Esgiit?ﬂ; f:c]ir?i x\g\nslgl?_c?ach_ Vﬁ;ggﬁ;ﬁ%ﬁﬂﬂgﬁgiw Zyski Kapitat wtasny
zaktadowy zarzadzajace; zabezmeczgqcyc_h zabezpieczaicych zatrzymane |[razem
przeptywy pienigzne
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2008 | 66 96| 1200 7t (3896) 463 85| 527 553
| Catkowite dochody | d| d| (96)| (2 974) 37 34]| 34 27}
| Wycena opcji menagrskiej | q| 1139 ) f q| 1139
| Suma rozpoznanych zyskéw i strat || q| 1 13$| (de (2 974H) 37 341| 3541
| Wyptata dywidendy | d| d| a| d (41529 (41 528(ﬂ
[inne [ d] q ] ] d] ol
[Kapitat wiasny na dzien 31 grudnia 2007 | 66 964 2339 (666) (6870)  459664| 521 435

Skrocone sprawozdanie z catkowitych dochodéw

od 01.01.2009
do 31.12.2009

od 01.01.2008
do 31.12.2008

|Zysk netto za okres || 55 68;]Z| 37 341
|Inne catkowite dochody, tym: || 9 944H 3 070|
|\Nycena instrumentéw zabezpieeazgich przeplywy pierine || 10 431.| 3 672|
|\Nynik zabezpieczeprzeplywéw pieniznych || 1 49$| (951
[ Podatek dochodowy dotygzy innych  catkowitych dochodéw | (1 982) 697
[Catkowity dochéd za okres | 65 626 34 27]
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Informacja o kredytach, poreczeniach i gwarancjach
Zestawienie kredytow na da&1 grudnia 2009

. waluta . .
Kredytobiorca|Kredytodawca kredytu Zabezpieczenie 31.12.2009!| 31.12.200&
Grupa kety S.A.||[Konsorcjum Ban||PLN, EUR, USI} Pagczenie Alupol sp. z 0.0. do kwoty 48 min zt. ordmprof S.A. do kwoty 48 min zt, peczenie 78 25 13150
PKO BP S.A. | Aluprof S.A. do kwoty 5 min. USD, Zastaw rejestriona akcjach w spoétce Aluprof S.A., zastaw ng
Bank PKO S.A. udziatach w spétce Alupol, Alu Trans System, Medp Stolarka. Zastaw rejestrowy §radkach
trwatych o wartéci 10.134 tys. zt. Hipoteka na nieruchafmiach o wartéci 34.500 tys. zi, p@czenie
alupolu do kwoty, parczenie Alupolu do kwoty 42.0094. PLN, pogczenie Alu Trans System Sp. zo
do kwoty 5. 000 t¢y PLN
| KREDYTY DLUGOTERMINOWE RAZEM H 78 25& 131 504
|Kredyt0biorca ”(redytodawca Hwaluta kredytu H Zabezpieczenie H 31.12.2009 H 31.12_200é
Grupa kety S.A. ||Konsorcjum Bank || PLN, EUR, USD |Porczenie Alupol sp. z 0.0. do kwoty 48 min zt. ordmpgyof S.A. do kwoty 48 min zi, 5325 68 348
PKO BP S.A. | poreczenie Aluprof S.A. do kwoty 5 min. USD, Zastayestrowy na akcjach w spétce Alupr
Bank PKO S.A. S.A., zastaw na udziatach w spétce Alupol, Alu Br&ystem, Metalplast Stolarka. Zastaw
rejestrowy na@rodkach trwatych o wartgi 10.134 tys. zt. Hipoteka na nieruchaofniach o
wartasci 34.500 tys. zt, paczenie Alupolu do kwoty 42.000 tys. PLN, pozenie Alu Trans
System Sp. zo.0. do kwoty 5. 008 tRPLN
|Grupa Kety S.A. ”CitiBank HandIOW)H PLN Hbrak H q| 14 38F
|Grupa Kety S.A. HBank PeKaO S.A. H EUR, USD, Clﬂlﬁrak H 45 o4ﬁ 54 oqg
Grupa kety S.A. ||Bank Societe EUR weksel whasny in blanco 14 883 15 84y
Generale
Grupa gty S.A. ||Bank PKO BP PLN, EUR, US[[Bolidarna odpowiedzialgé spotek: Grupa KETY S.A., Alupol Sp. z 0.0., Alup@®A., 26 854 27 606
Metalplast Karo Sp. z 0.0., Alu Trans System Sp.az do 4cznej kwoty 120.000 tys PLN
Grupa kety S.A  ||Naliczone odsetk || PLN, EUR, USD |Brak 442 1198
od kredytéw
diugoterminowych
KREDYTY KROTKOTERMINOWE RAZEM I 140 473 181 441

Wszystkie kredyty Grupy oprocentowanes svg zmiennych stop procentowych ustalanych na ba#lBOR/EURIBOR/LIBOR plus mama banku.
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Udzielone oraz otrzymane gwarancje i qgmamenia wobec podmiotéw trzecich oraz pozycje
pozabilansowe na d#ie1 grudnia 2009

Tytut | 31.12.2009 || 31.12.2008 |

Gwarancja Ministerstwa Skarbui®awa | 23.500 | 23.500 |

Gwarancja dotyczy wykonania przez Aluprof S.A. zobowigzan wynikajacych z umowy nabycia 85%
akcji Metalplast Ztotow S.A.

Ponadto Spdtka otrzymata badz udzielita poreczen i gwarancji przedstawionych w ponizszej tabeli. Wg
aktualnych szacunkéw Spétki ponizsze gwarancje oraz poreczenie nie bedq zrealizowane.

Udzielone gwarancje i perzenia podmiotom zateym

‘ Dla: H Cel H Kwota || Termin |
‘ Aluprof S.A. H Zabezpieczenie realizacji umowH 23.$|OO 11—10—201:]1
‘ Aluprof S.A. H Zabezpieczenie kredytu obrotow4b0 2.299” bezterminoch
‘ Aluprof S.A. H Zabezpieczenie kredytu H 29.(H)0 04-11-201]1
Alupol Packaging Ity Poreczenie kredytu kupieckiego o bezterminowa
sp. z 0.0.
‘ Alupol sp. z 0.0. H Paeczenie kredytu kupieckiego H ﬂS bezterminowcl
Alutrans Limit na zabezpieczenia transakgji 1.100 bezterminowa

terminowych

Metalplast Stolarka sp| Porczenie kredytu kupieckiego 3b bezterminowa
Z 0.0.
Metalplast Stolarka sp| Porczenie gwarancji udzielonych 3.737 31-10-2018
Z 0.0. przez Spot
Metalplast Stolarka sp| Limit na zabezpieczenia transakc|ji 32.625 31.10.2015
z 0.0., , Aluprof, terminowych
Alupol, Alupol
Packaging

Otrzymane gwarancje i pgozenia od podmiotéw zairych

Od: Cel Kwota Termin
‘ Aluprof S.A. H Zabezpieczenie kredytu || 62.2H531—03-2015 |
‘ Alupol sp. z 0.0. H Zabezpieczenie kredytu || 90.HCK1-03-2015 |
‘ Aluform sp. z 0.0. H Zabezpieczenie kredytu || 48.ﬁCK1—03-2015 |
‘ Alutrans sp. z 0.0. H Zabezpieczenie kredytu || 5.H)G(Il-03-2015 |

Ponadto Spétki Grupa Kety S.A., Alupol sp. z o0.0., Aluprof S.A., Alutrans sp. z 0.0., Aluform sp. z o0.0.,
Alupol Packaging Kety sp. z 0.0. zawarly z bankiem umowe na limit kredytowy w rachunku biezgcym
do globalnej kwoty 120 min zt. Wszystkie Spotki bedace stronami powyzszej umowy odpowiadajq
solidarnie z zobowigzania wynikajace z tego kredytu.
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5. Istotne zdarzenia mapce miejsce w 2009 r.

W kraju i na $wiecie
Kryzys gospodarczy na Swiecie
Spadek zaméwien na wyroby Segmentu Wyrobdéw Wyciskanych,

Znaczny spadek cen aluminium na $wiatowych rynkach. Srednia cena aluminium spadta o 35%

W Grupie Kapitalowe]j

Wydzielenie ze struktur Grupy Kety S.A. Segmentu Opakowan Gietkich we wrzes$niu 2009

Zakrojone na szerokga skale procesy restrukturyzacyjne dostosowujace spotke do zmian w otoczeniu
rynkowym

Podniesienie prognozy wynikoéw grupy kapitatowej w pazdzierniku 2009

Sprzedaz dziatalnosci cieptowniczej na rzecz zewnetrznego inwestora w grudniu 2009

6. Kapitat ludzki

Kultura organizacyjna. Dziatajac zgodnie ze swojg Misja, Grupa Kety S.A. dazy do ,Spetnienia
aspiracji Pracownikow poprzez inspirujgce, ambitne i dobrze wynagradzane miejsca pracy”. Standardy
te odzwierciedlajg kulture organizacyjng grupy kapitatowej. Spotka stara sie ksztattowaé kompetencje
pracownikdw w sposéb zapewniajacy realizacje strategii biznesowej, majac jednoczesnie na uwadze
satysfakcje pracownikéw z roli, jaka odgrywajq w rozwoju biznesu. Do najwazniejszych zdan nalezy
zapewnienie réwnych szans w zakresie doskonalenia umiejetnosci, awansu, wynagradzania i
premiowania z rownoczesng oceng indywidualnych mozliwosci pracownikow, ich osiggnie¢ i wynikow

pracy.

Kapitat ludzki drogg do sukcesu. Grupa Kety S.A. kieruje sie wspdlnymi standardami, okreslonymi w
Polityce Personalnej grupy kapitatowej. Zgodnie z maksyma ,Kapitat ludzki drogg do sukcesu” spoétka
podejmuje dziatania w kierunku rozwoju potencjatu pracownikow. Kazda ze spdtek kieruje rozwojem
pracownikdw w sposoéb zapewniajacy podnoszenie efektywnosci oraz wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan. Jednym ze stosowanych narzedzi jest ocena okresowa, pozwalajgca na weryfikacje
kompetencji pracownikow, ocene postawy i pracy zespotowej. Stanowi ona wazny element
wspomagajacy decyzje przetozonego w obszarze wynagradzania i awansowania pracownikow, ktorzy
ta drogq uzyskujq informacje zwrotng na temat ich pracy. Ponadto ocena okresowa jest czynnikiem
budujacym relacje miedzy przetozonym a pracownikiem.

Innym narzedziem wplywajacym na rozwdj zawodowy pracownikdw sg programy szkoleniowe, ktore
stuzg nie tylko zdobywaniu i doskonaleniu umiejetnosci, lecz sa takze czescia systemu
motywacyjnego oraz spetniaja role integracyjng. Prowadzona przez Grupe Kety polityka w tym
zakresie pozwala na zabezpieczenie ciggtosci funkcjonowania organizacji w przypadku planowanych
oraz nagtych zmian w zatrudnieniu na kluczowych stanowiskach. Z kolei budowana kadra rezerwowa

pozwala na sprawng realizacje plandéw rozwojowych.

Sprawna rekrutacja. Dynamiczny rozwdj organizacji naktada duzg odpowiedzialno$¢ na sprawng
realizacje procesdw rekrutacyjnych. Znajac potencjat oraz kwalifikacje pracownikéw, Grupa Kety
poszukuje w pierwszej kolejnosci kandydatéw we wiasnych strukturach. Pozytywne przyktady

utwierdzajg spotke w przekonaniu, iz jest to wilasciwe rozwigzanie. Kazdy proces rekrutacyjny jest
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okazja do budowania wizerunku organizacji jako pracodawcy godnego zaufania. Stanowi tez jeden z
elementow marketingu personalnego. W chwili zatrudnienia nowego pracownika uruchamiany jest
proces adaptacyjny. Spodtka zapewnia dostep do informacji niezbednych zaréwno do wilasciwego
wypetniania obowigzkoéw stuzbowych, jak i funkcjonowania w nowym otoczeniu. W ten sposéb pomaga

w sprostaniu oczekiwaniom zawodowym wobec pracownika oraz ksztattuje jego relacje z zespotem.

Wielko$¢ zatrudnienia. Kryzys gospodarczy 2009 roku nie pozostat bez wptywu na wielkosé
zatrudnienia w Spdtce. W wyniku prowadzonych proceséw restrukturyzacyjnych liczba zatrudnionych
w spéitce na koniec 2009 roku zmniejszyta sie o 40 procent w stosunku do 2008 roku i wyniosta 721
os6b. Najwiekszy wptyw na zmiane ilosci zatrudnionych miato wyodrebnienie Segmentu Opakowan
Gietkich ze struktur Grupy Kety S.A. Z tego tytutu zatrudnienie w Grupie Kety S.A. zmniejszyfo sie o
ok. 370 osob. Pozostatg cze$¢ stanowity osoby objete programem zwolnien grupowych (ok. 50 osdb)
wynikajacym ze znacznego spadku zamédwien w Segmencie Wyrobow Wyciskanych oraz osoby,
ktérym ze wzgledéw ekonomicznych nie przedtuzono uméw na czas okreslony.

Przecietne zatrudnienie w Spoétce w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2009 roku oraz 31 grudnia

2008 roku ksztattowato sie nastepujaco:

| || Rok zakoaczony 31 grudnia 200 || Rok zakoaczony 31 grudnia 200 |

| Zarzd Spotki I 2| 2]
| Kadra kierownicza || 25 || 45 |
| Pracownicy umystowi || 147 || 215
| Pracownicy fizyczni || 547 || 940 |
| Razem | 721 1 202|

Wynagrodzenia. Srednie wynagrodzenie w 2009 roku ( z wylaczeniem cztonkéw zarzadu i kadry
kierowniczej) wyniosto ok. 4 tys zt i byto o okoto 3% wieksze od $redniego wynagrodzenia roku 2008.
System wynagradzania Spétki opiera sie zaréwno na wynikach wartosciowania stanowisk pracy, jak i
monitoringu bazujgcego na raportach ptacowych, ktére dostarczajg informacji na temat sytuacji
rynkowej na rynku lokalnym Ilub w danej branzy. Pozwala to na utrzymanie wykwalifikowanych
pracownikdw, a takze przycigganie kandydatow posiadajacych niezbedne umiejetnosci dla rozwoju
organizacji. Dodatkowo system wynagradzania budowany jest do spetniania funkcji motywujacej
pracownikdw do ciggtego doskonalenia umiejetnosci, zdobywania nowych oraz do podnoszenia

efektywnosci pracy.

Zasada elastycznosci. Wszystkie elementy Polityki Personalnej kreowane i rozwijane sg w sposob
zapewniajacy realizacje celdw organizacji. Kazdy z nich spetnia okreslong funkcje, wywierajac wptyw
na realizacje pozostatych procesdéw. Catos¢ tworzy standardy w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi. Zasada elastycznosci pozwala organizacji sprawnie dostosowywac sie do zachodzacych

zmian.
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7. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kety S.A.

7.1. Czynniki Zewngtrzne
1. Koniunktura gospodarlkdwiatowej i polskie;.
Grupa Kety S.A. narazona jest na wahania koniunkturalne wystepujace w gospodarkach krajow

europejskich i pozostatych czesciach Swiata. Niestabilno$¢ parametréow makroekonomicznych takich
jak: inflacja, saldo wymiany handlowej z zagranica, wielko$¢ deficytu budzetowego, dynamika PKB,
stopy procentowe, kursy walut moze decydowa¢ o wynikach. Dzieki poprawie koniunktury
gospodarczej w kraju i UE Spotka osigga wysoki poziom dynamiki sprzedazy ilosciowej i wartosciowej

zarowno w kraju jak i za w eksporcie

2. Polityka celna UE
Od maja 2007 roku zostato obnizone z 6 na 3% cto na aluminium sprowadzane z krajow bytego ZSRR,

ktére jest gtdwnym Zrédtem podstawowego surowca spoétki. Kontynuacji tych dziatan, a wiec redukcji
do 0% w roku 2008 nie byto chociaz takie dziatanie moze korzystnie wpityna¢ na osiggane przez

spotke wyniki finansowe.

3. Doskpna$é do podstawowych surowcow.
Gtownym surowcem wykorzystywanym przez Spétke przy wytwarzaniu jej produktéw aluminiowych

jest ztom aluminiowy i aluminium pierwotne. Grupa KETY S.A. nie odnotowuje problemdéw zwigzanych
z zaopatrywaniem sie w aluminium pierwotne. Ceny ztomu aluminiowego sg nizsze od cen aluminium
pierwotnego, Spétka jest zalezna od utrzymania wykorzystywania ztomu jako surowca w celu
zachowania swojej marzy dla produktow odlewanych ze stopow. W celu zapewnienia stabilnosci
iloSciowych i jakosciowych warunkdéw zakupu ztomu aluminiowego Spoétka rozwineta sie¢ statych
dostawcéw dziatajacych na terenie catego kraju. Aktualnie nie ma istotnych probleméw z
zaopatrywaniem sie w ztomy aluminiowe, ktére pozyskuje z rynku krajowego i uzupetnia dostawami z
zagranicy. Przewiduje sie, ze Spotka nie bedzie takze miata Zzadnych problemdw z pozyskaniem
aluminium oraz innych podstawowych surowcow, jak: papier do nadruku i laminacji, farby, lakiery
oraz folie PE i BOPP.

4. Ceny podstawowych surowcéw.
Spotka w zakresie sprzedazy wyrobdéw wyciskanych oraz czesci opakowan zawierajacych folie

aluminiowg jest uzalezniona od s$wiatowych cen aluminium, ktére mogg miec istotny wptyw na
zmiany wartosci sprzedazy, osigganej rentownosci i wynikéw finansowych. Catos$¢ zaopatrzenia Spotki
w aluminium pierwotne, ktére jest podstawowym surowcem wykorzystywanym w procesach
produkcyjnych, realizowana jest w oparciu o ceny aluminium, ustalane na Londynskiej Gietdzie Metali.
Takze ceny ztomu aluminiowego sg skorelowane z $wiatowymi cenami aluminium i wykazujg
tendencje do zmian wraz z cenami na Londynskiej Gietdzie Metali. Gwattowny wzrost cen ztomu
aluminiowego lub aluminium pierwotnego, jezeli nie zostanie zréwnowazony wzrostem cen
produktéw, moze mieé istotny niekorzystny wplyw na pozycje finansowg Spotki lub  wyniki
dziatalnosci.

Sprzedaz Segmentu Wyrobow Wyciskanych dokonywana jest czesciowo na podstawie uméw z ceng
stata. Nabywanie metalu z dostawa w przysziosci (futures) sa wykorzystywane w celu zredukowania
facznego narazenia na ryzyko zmiany ceny aluminium wptywajacych na wyniki Segmentu Wyrobdéw

Wyciskanych. Chociaz intencjg Spoéfki jest aby cena aluminium uzywanego do wytwarzania produktow,
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ktére sprzedawane sg na podstawie umdéw na ceny state byta w peini zabezpieczona, nie mozna

udzieli¢ zadnych gwarancji, ze cel ten zawsze zostanie osiggniety.

5. _Kursy walut ze wzgtlu na import surowcéw i sprzetlaroduktéw na eksport.
Wg szacunkéw spotki ok. 30% sprzedazy byto w 2009 roku realizowane w ztotdwkach natomiast ok.

50% stanowita sprzedaz denominowana w EURO. Pozostate 20% stanowita sprzedaz rozliczana w
walucie amerykanskiej (USD).

Po stronie kosztowej ok. 60% kosztdw to koszty ponoszone lub denominowane w USD, 35% to koszty
ztotdbwkowe oraz ok. 5% kosztéw to koszty denominowane w EURO. Biorgc powyzsze pod uwage
ksztattowanie sie kursu ziotego w stosunku do EURO oraz dolara amerykanskiego oraz kurs EURO do

dolara amerykanskiego beda miaty istotny wplyw na osiggane przez spotke wyniki.

6. _Poziom konkurencji — obecfioduzych koncernéw zachodnich w beéach.
W ciggu ostatnich lat obserwowany jest staty wzrost konkurencji zaréowno ze strony koncerndw

miedzynarodowych jak i polskiego kapitatu. Duza atrakcyjnos$¢ rynku polskiego pozwala

przypuszczad, ze sytuacja taka bedzie sie takze utrzymywac w przysziosci.

Powyzsze czynniki mogg mie¢ istotny wplyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe KETY S.A.

oraz catg Grupe Kapitatowq

7.2. Czynniki Wewnetrzne

1. Poziom inwestycji w rozwoj technologii oraz siegstilybucii i sprzedsy.
Funkcjonowanie Spotki na wysoce konkurencyjnym rynku wymaga ciggtego dostosowywania sie do

wymagan stawianych przez konkurencje i klienta. Stawiane wymagania mozna zrealizowa¢ jedynie
poprzez rozwdj technologii, wprowadzanie nowych produktéw, zwiekszanie potencjatu i rozwdj sieci
dystrybucji i sprzedazy. Spotka jest swiadoma istniejagcych wymagan, dlatego tez sukcesywnie
realizowany jest plan strategiczny zaktadajacy rozwdj we wszystkich kluczowych obszarach
gwarantujacych zachowanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci w stosunku do innych graczy na

rynku.

2. Poziom kwalifikacji zatogi oraz struktura zatrudnig zapewniajca sprostanie wymogom

stawianym przez szybko rozwdjey sk rynek.
Sukces Spoétki zalezy czesciowo od pracy cztonkéw kadry kierowniczej oraz zdolnosci do zatrzymania i

motywacji wysoko wykwalifikowanego personelu. Utrata ustug $wiadczonych przez wykwalifikowang i
doswiadczona kadre moze miec istotny niekorzystny wptyw na funkcjonowanie Grupy KETY S.A.
Dlatego tez Spodtka prowadzi wypracowang polityke rekrutacji i zatrzymywania kluczowych i

wartosciowych pracownikéw, ktérych praca i wktad przektada sie bezposrednio na jej sukces.

3. Zdolng¢ do finansowania biecej dziatalndgci oraz projektéw inwestycyjnych
Od utrzymania stabilnej sytuacji finansowej (wysoka rentownos$¢ operacyjna oraz duzy strumien

gotowki generowany z dziatalnosci operacyjnej) zalezy mozliwos¢ ciggtego rozwoju spoétki. Dlatego tez
Zarzad przyktada duzg role do ciagtego doskonalenia proceséw produkcyjnych oraz logistyki co w
efekcie powinno pozwoli¢ na wysokg efektywnos$é dziatan przektadajaca sie na zyski. Istotnym

elementem dla osiggania stabilnych wynikow jest rowniez odpowiednie zarzadzanie ryzykiem
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walutowym. Wynika ono z duzej ekspozycji spétki zarédwno na waluty obce zaréwno w obszarze

zakupéw jak i sprzedazy.

7.3. Kierunki rozwoju Spotki

Grupa Kety S.A. dziatajac w obszarze produkcji wyrobow wyciskanych z aluminium bedzie
koncentrowata sie w ciqgu najblizszych kilku lat na utrzymaniu wiodacej pozycji na rynku krajowym
oraz poszerzeniu swojej obecnosci na wybranych rynkach europejskich. Podstawowym celem jaki chce
osiggna¢ grupa jest zwiekszenie udzialu sprzedazy wyrobow przetworzonych do poziomu min 20%
catosci produkcji . Cel ten ma by¢ osiagniety poprzez rozwdj kompetencji w zakresie obrébki
mechanicznej profili aluminiowych oraz $wiadczenie ustug kompletacji gotowych podzespotéow. Cele
krotkoterminowe zawarte zostalty w budzecie na rok 2010 i sg to, oprdcz zwiekszenia poziomu
sprzedazy, doskonalenie proceséw produkcyjnych (w oparciu o wdrazane w spotce elementy filozofii
Kaizen) oraz realizacje kluczowych dla osiagniecia celu dtugoterminowego zadan inwestycyjnych.
Ponizej przedstawiona zostata prognoza wynikéw skonsolidowanych na 2010 rok jako ze spétka nie
publikuje prognoz jednostkowych dla Grupy Kety S.A.

2009 2010%* zmiana
Przychody ze sprzedazy 1111 1176 +6%
EBIT 124,9 117,6 -6%
EBITDA 188,1 185,2 -1%
Zysk netto 70,7 81,5 +15%
wydatki inwestycje 50,0 115,4%*

* prognoza

**kwota ok. 20 min zt stanowi przesuniecie ptatnosci z projektow inwestycyjnych 2009 roku

Powyzsze prognozy zostaty przygotowane przy zatozeniu nastepujacych wskaznikow:

cena aluminium 2000 USD/tone
inflacja roczna 2,4%

koszt kredytu (WIBOR + marza) 5,5%

Sredni kurs USD 2,90 zt

Sredni kurs EUR 4,10 z

relacja EUR/USD 1,41

wzrost PKB 1,5%

cto na aluminium 3,0%

wzrost cen gazu 5,0%

8. Transakcje Spétki w ramach Grupy Kapitatowej

Zestawienie transakcji Grupyeky S.A z jednostkami grupy kapitatowej za 2008 0200k w tys zt

| Podmiot powizany || || Sprzeda || Zakupy || Dywidendy || Naleznosci ||Zobowia;ania |
| Aluprof S.A. |[ 200¢ || 80 829 1304 30 000]| 16 075 243 |
| |[200¢ ][ 103760 862 || 34 500]| 18 338 92 |
| Alupol sp. z 0. || 200¢ || 47 643 36 159 || 10 000 | 226 || -]
| || 200¢ || 67 391 57 747 -] 9 883 6 151 |
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| Alutech sp. z o.( || 200¢ || 2 228]] 8 478 ]| - 33| 172 ]
| || 200¢ || 2135]] 8 085 || - 166 || 1498 |
| Alutrans sp. z o. || 200¢ || 8 139 || - || - | 5947 || -]
| |[200¢ [ 11650] -l - 3172 -
| Dekret sp. z 0. || 200¢ || 218 || 1201 || 328 || 24 || 110 |
| || 200¢ || 213 ]| 1457 421 || 21 | 287 |
| Celtech sp. z o. || 200¢ || 20 || 111 || - | 2 || 118 |
| [ 200¢ || 19 || 160 || -l 3| 195 |
| Rur-Pal sp. z 0.c || 200¢ || 2| - || - | 1] -]
| [ 200¢ || 2 || -l - 1| -
| Aluprof Hungary sp. z 0.0. || 200¢ || 2611 - || - || 378 || - |
| [ 200¢ || 1436 | | - 455 || -
Metalplast Stolarka sp. z )
oo 200 837 4 3000 85
| [ 200¢ || 450 || 23 || -l 31 || -
| Metalplast Karo sp. zo.0. || 200¢ || 110 || 7| - || 3| - |
| [ 200¢ || 219 || 39 || -l 45 || 1]
| Alupol Ukraina sp. zo.0. || 200¢ || 3508 || - | - | 3311 - |
| [ 200¢ || 4 663 | | -l 2711 - |
| Impet sp. z 0.0. || 200¢ || 25 || - || - | -] - |
| [ 200¢ || 24 || -l - 10 || -
| Metalplast Karo Ziotéw || 200¢ || 309 || - || - || 33 || - |
| [ 200¢ || 258 || | - 146 || -
| Aluform Tychy || 200¢ || 785 || 15085 62 || 122 | 2524
| Alupol Packaging Kety || 200¢ || 3249 46 || - | 1144 17 |
| Razem |[2009 || 150513 62 394| 43 390} 27 384 3 1}
| Razem |[2008 || 192 220 68 37| 34 92 34 98p 8 2J

9. Pochodne instrumenty finansowe

Szczego6towe informacje na temat pochodnych instrigve finansowych znajdajsic w punkcie 38
Sprawozdania Finansowego GrupgtKS.A. za rok 2009.

10. Istotne umowy dla dziatalngci Spoétki
Grupy Kety S.A. w dniu 29.01.2009 roku otrzymata od Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego

SA umowe dwustronnie podpisang z datg 30.12.2008 roku, a w dniu 2 lutego 2009 r. dostarczyta do
Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA niezbedne dokumenty do zabezpieczenia prawidtowej
realizacji umowy. Umowa dotyczy dofinansowania projektu inwestycyjnego (informacja przestana
raportem biezacym nr 53/2008) "Wdrozenie innowacyjnej technologii wyciskania stopéw AIMgSi w
Grupie Kety" w Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. Catkowita kwota
wydatkow kwalifikujacych sie do objecia wsparciem, zwigzanych z realizacjg Projektu wynosi 69 609
000 zt. Grupa Kety SA otrzyma dofinansowanie na realizacje Projektu w maksymalnej wysokosci 34

804 500 zt, co stanowi 50% dofinansowania. Projekt ma by¢ zrealizowany do konca 2011 roku.

W dniu 3 wrzesnia 2009 roku Grupa Kety S.A. podpisata wraz ze spotkami zaleznymi aneks do

wielostronnej umowy kredytu w rachunku biezacym oraz rachunkach dewizowych z Bankiem PKO BP
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zawartej w dniu 3 lipca 2008 roku (raport biezacy nr 32/2008). Aneks do Umowy zwieksza taczny
limit zadtuzenia ze 120.000.000,00 do 130.000.000,00 PLN i obejmuje - oprécz Grupy Kety S.A.,
Aluprof S.A., Alupol Tychy Sp. z 0.0., Alu Trans System Sp. z o0.0. - dwie nowopowstate spofki
zalezne: Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. oraz Aluform Sp. z o0.0. Umowa zostata zawarta do 3
sierpnia 2010 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i rowne stawce bazowej dla danej waluty
podwyzszonej o marze banku (stawka bazowa tj. Wibor 1 miesieczny dla waluty PLN, EURIBOR 1 M
dla waluty EUR, Libor 1 M dla waluty USD).

Spotka w ramach dziatan restrukturyzacyjnych wewnatrz grupy kapitatowej podpisata w dniu 27
pazdziernika 2009 roku z firmg Energetyka Cieplna Opolszczyzny S.A. warunkowg umowe sprzedazy
dotyczaca dziatalnosci produkcji energii cieplnej. Na transakcje skiada sie kilka umdw, z czego
najwazniejsze umowy dotycza sprzedazy przez Grupe Kety S.A. nieruchomosci w postaci budynkéw i
budowli o powierzchni 5,3 tys. m2, a takze prawa wieczystego uzytkowania gruntu o powierzchni do
15,113 tys. m2 za taczng kwote 3,8 min zt oraz sprzedazy przez spdtke zalezng Alutech Sp. z o.0.
maszyn i urzadzen stanowiacych wyposazenie kottowni za kwote 2,5 min zt. Zgodnie z trescig
zawartej umowy do Energetyka Cieplna Opolszczyzny S.A. przechodzi 32 pracownikdw spotki Alutech
Sp. z 0.0. Umowa gwarantuje tez kontynuacje dotychczasowej dziatalnosci cieptowniczej zaktadu.
Warunkiem wejscia umowy w Zzycie jest zgoda Urzedu Regulacji Energetyki dotyczaca zgody na
rozszerzenie koncesji dla nabywcy oraz cofniecia koncesji spotce zaleznej Alutech Sp. z o.0.

Dzieki powyzszym dziataniom Grupa Kety S.A. zbedzie majatek niezwigzany z podstawowqg
dziatalnoscig grupy kapitatowej. Przychody z tego typu dziatalnosci (sprzedaz energii cieplnej) w 2008
roku wyniosty 5 280 tys. zt, w tym sprzedaz poza grupe 2 741 tys. zt.

W dniu 21.10.2009 roku Spotka zbyta na rzecz spétki zaleznej Alupol Sp. z 0.0. 69.700 udziatow w
spoice zaleznej Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy, stanowigcych
facznie 34,82% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki za taczng kwote 34.989.400 zt, co daje cene
502,00 zt za jeden udziat. W wyniku transakcji spétka Alupol Sp. z 0.0. posiada 200.200 udziatow w
spotce Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy, stanowiacych 100%
kapitatu zaktadowego spétki. Nabyte udziaty zostang optacone ze srodkéw wiasnych nabywcy w
terminie 7 dni od podpisania umowy. Po dokonaniu tej transakcji struktura wiascicielska w
Segmencie Opakowan Gietkich wyglada nastepujaco: Grupa Kety S.A. posiada 100% udziatdw w
spotce Alupol Sp. z o0.0., ktéra posiada z kolei 100% udziatow w spotce Alupol Packaging Kety Sp. z
0.0. Obie spétki grupy Alupol Packaging zajmujg sie wytacznie produkcja i sprzedazg opakowan
gietkich. Powyzsza transakcja konczy realizacje projektu zmian struktury wilascicielskiej SOG
tworzonego przez odrebne spofki: Alupol Sp. z 0.0. i Alupol Packaging Kety Sp. z o.0.

W ramach realizowanego programu dziatan restrukturyzacyjnych wewnatrz grupy kapitatowej,
majacego na celu zwiekszenie efektywnosci, obnizenie kosztéw oraz dostosowanie struktury grupy
kapitatowej do nowych warunkéw rynkowych, Spétka bedgca 100% udziatowcem zbyta w dniu 30
listopada 2009 roku 149 640 udziatdéw, stanowigcych 93,53% udziatdow w kapitale zaktadowym spotki
Run-Pak Sp. z 0.0. z siedzibg w Ketach o wartosci ksiegowej 34,75 zt za jeden udziat na rzecz Run-
Pak Sp. z 0.0. w celu ich umorzenia. Za zbyte udziaty Spétka otrzymata wynagrodzenie w tacznej
kwocie 5 199 990,00 zt. Spétka Run-Pak od 2006 roku nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej, gdyz

na wskutek procesu koncentracji produkcji opakowan z nadrukiem metodg fleksograficzng produkcja
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wraz maszynami zostata przeniesiona w ramach grupy kapitatowej do spétki Alupol Sp. z o.o.

zlokalizowanej w Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej.

Ponadto w dniu 30 listopada 2009 roku Spétka bedaca 100% udziatowcem zbyta 8 735 udziatéw,
stanowigcych 69% udziatdéw w kapitale zaktadowym spoétki Metalplast Karo Sp. z 0.0. z siedzibg w
Bielsku-Biatej o wartosci ksiegowej 686,91zt za jeden udziat na rzecz Metalplast Karo Sp. z 0.0. w celu
ich umorzenia. Za zbyte udzialy Spoétka otrzymata wynagrodzenie w tgcznej kwocie 6 000 158,85 zi.
Spétka Metalplast Karo od lipca 2009 roku nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej a produkcja

akcesoriéw budowlanych oraz maszyny zostaty przeniesione do innych spétek grupy kapitatowej.

11. Inwestycje oraz dziatalngé badawczo-rozwojowa

11.1.Inwestycje

Wielkos$¢ wydatkow inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej Grupa KETY S.A. w roku 2008 i 2009 roku

w tys. zt

‘ Wyszczegdlnienie 2008 2009

60 308 29 656

‘Wydatki ogo6tem w tys. zt

Dziatalno$¢ inwestycyjna w 2009 roku oprdécz charakteru czysto odtworzeniowego opierata sie na
rozpoczeciu realizacji projektow wspotfinansowanych srodkami z UE (centrum badawczo rozwojowe
oraz hala produkcyjna z linig do ttoczenia profili) W ciagu najblizszych 12 miesiecy planowane naktady
inwestycyjne bedg wynosity ok. 70 min zt, (50 min zt na inwestycje wspoifinansowane $rodkami z UE

(kwota dofinansowania — 24 min zt).

11.2.Badania i rozwdj

Od kilku lat priorytetem we wspdlnej polityce ekonomicznej Unii Europejskiej jest podniesienie
konkurencyjnosci gospodarki UE wzgledem USA i Azji. Ma temu stuzy¢ realizacja polityki spdjnosci na
lata 2007-2013, ktérej celem jest zwiekszenie wzrostu gospodarczego i zatrudnienia we wszystkich
regionach i miastach Unii Europejskiej. Polityka ta realizowana jest gtownie dzieki funduszom
strukturalnym, tj. Europejskiemu Funduszowi Rozwoju Regionalnego, Europejskiemu Funduszowi
Spotecznemu oraz Funduszowi Spdéjnosci. Po raz pierwszy w omawianym okresie programowania UE
Srodki na wsparcie konkurencyjnosci i spdjnosci przewyzszajq fundusze na rolnictwo. Dzieki temu
miode kraje cztonkowskie takie, jak Polska majaq historyczng szanse na osiagniecie — dzieki dotacjom

unijnym - duzego wzrostu gospodarczego.

Polskim dokumentem okreslajacym zasady rozdziatu srodkéw unijnych przez Polske z funduszy
strukturalnych jest Narodowa Strategia Spdjnosci na lata 2007-2013. Stawia ona sobie za cel
tworzenie warunkdw dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki polskiej opartej na wiedzy i
przedsiebiorczosci, zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spojnosci spotecznej,

gospodarczej i przestrzennej.
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Rozdziat $rodkéw i realizacja celéw odbywa sie poprzez przygotowane w tym celu programy
operacyjne. Dla rozwoju polskiej gospodarki najwieksze znaczenie maja dwa: Kapitat Ludzki i Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka. Grupa Kety juz w 2007 roku rozpoczeta szczegotowq analize
programéw operacyjnych, mozliwosci oraz korzysci, w oparciu o wiasne strategie rozwojowe w
obszarach prowadzonego biznesu. W efekcie skorzystata z programu, ktéry bezposrednio pokrywa sie
z wizjg Spotki - ,Europejski dostawca nowoczesnych rozwigzan aluminiowych”.

Program ten skierowany jest gtdéwnie do przedsiebiorcow, ktorzy zamierzajq realizowac innowacyjne
projekty, zwigzane z badaniami i rozwojem, nowoczesnymi technologiami, inwestycjami o duzym
znaczeniu dla gospodarki lub wdrazaniem i stosowaniem technologii informacyjnych i
komunikacyjnych. W wyniku podjetych dziatan Grupa Kety S.A. i jej spdtka corka pozyskaty srodki z
Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w tacznej kwocie 48,3 min zt na
realizacje trzech projektow inwestycyjnych, zwigzanych z inwestycjami o duzym znaczeniu dla

gospodarki oraz z nowoczesnymi technologiami.

Pierwszy projekt, ktorego realizacja rozpoczeta sie w 2009 roku, zwigzany jest z "Utworzeniem
Centrum Badawczo-Rozwojowego w Grupie Kety SA" w ramach dziatania 4.5 Wsparcie inwestycji o
duzym znaczeniu dla gospodarki osi priorytetowej 4 Inwestycje w innowacyjne przedsiewzigcia.
Projekt o tgcznej wartosci brutto 15,7 min zt, z czego koszty kwalifikowane stanowig 12,9 min zt.
Przyznana dotacja 50%, czyli 6,45 min zi.

Dziatania centrum mieszczacego sie w nowym budynku i wyposazonego w wiele specjalistycznych
przyrzadéw, maszyn i urzadzen skupiaé sie beda na badaniach zaawansowanych produktéw, biezacej
kontroli procesu produkcyjnego i komercjalizacji wynikdw prac badawczych. Dzieki bogatemu
wyposazeniu szerszy niz dotychczas bedzie zakres prowadzonych badan, co umozliwi wprowadzenie
na rynek nowych produktéow miedzy innymi dla branzy Automotive, szczegdlnie wymagajacej pod
wzgledem badan i testow. Nowe centrum wzmocni pozycje konkurencyjng Segmentu Wyrobdw
Wyciskanych, co przyczyni sie do aktywizacji wspoipracy z sektorem matych i S$rednich
przedsiebiorstw, a takze z innymi instytucjami w zakresie wymiany doswiadczen i wynikow
realizowanych prac badawczo-rozwojowych. Bedzie takze stanowi¢ warto$¢ innowacyjng w sensie
organizacyjnym oraz marketingowym, prowadzac do poprawy produktywnosci oraz efektywnosci

przedsiebiorstwa.

Drugi projekt, ktorego realizacja rozpoczeta sie réwniez w 2009 roku, "Wdrozenie innowacyjnej
technologii wyciskania stopow AIMgSi" zwigzany jest z zakupem, instalacjg i uruchomieniem
innowacyjnej linii technologicznej do produkcji profili aluminiowych w ramach dziatania 4.4 Nowe
inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym osi priorytetowej 4 Inwestycje w innowacyjne
przedsiewziecia. Catkowity koszt realizacji brutto 86,5 min zt, z czego koszty kwalifikowane stanowig
69,6 min zt. Przyznana dotacja 50%, czyli 34,8 min zt.

W ramach projektu zrealizowana zostanie hala produkcyjna oraz innowacyjna linia technologiczna
wraz z urzadzeniami towarzyszacymi. W efekcie uruchomienia, co nastgpi w 2012 roku, powstang
produkty konkurencyjne cenowo o wysokich parametrach jakosciowych. Umocni to pozycje Segmentu
Wyrobow Wyciskanych na obstugiwanym rynku, ponadto zwiekszy mozliwosci eksportu do krajow
Europy Zachodniej i Srodkowo-Wschodniej. W ramach projektu zrealizowana zostanie inwestycja
zmierzajaca do rozbudowy przedsiebiorstwa oraz dywersyfikacji produkcji poprzez wprowadzenie

nowych dodatkowych produktéw w zgodzie z polityka horyzontalng Unii Europejskiej.
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12. Ochrona srodowiska

Grupa KETY przyktada duzg wage do zagadnien ochrony s$rodowiska, uwzgledniajac aspekty
ekologiczne przy planowaniu i realizowaniu swojej dziatalnosci biznesowej.

Stosujac w praktyce zasady zréwnowazonego rozwoju realizujemy w sposob planowy, wedtug
zatwierdzonych procedur i kryteriow operacyjnych dziatania polegajace na szukaniu rozwigzan
ograniczajacych lub likwidujacych ucigzliwosci $rodowiskowe. Realizacji celéw ekologicznych
okreslonych Politykg Srodowiskowa stuzy opracowany i wdrazany Program Srodowiskowy, zawierajacy
zatwierdzone do realizacji w danym roku kalendarzowym zadania. Efekty srodowiskowe realizowanych
zadan poddawane s monitorowaniu i pomiarom. Staramy sie aby realizowane zadania, przenikajac
wszystkie obszary funkcjonowania, przyczynialy sie do zwiekszenia efektywnosci stosowanych

rozwigzan biznesowych oraz stymulowaty dziatania umozliwiajace uzyskanie przewagi konkurencyjnej.

PrzyjeliSmy i stosujemy zasade, ze zapobieganie zanieczyszczeniom nie polega tylko na usuwaniu ich
skutkdéw, lecz przyczyn ich powstania. Dlatego w pierwszej kolejnosci dgzymy do eliminacji przyczyn
zanieczyszczen poprzez wiasciwg organizacje, dobdr technik oraz metod produkcji. Instalacje
zwigzane z oddziatywaniem na $rodowisko prowadzone sg z wykorzystaniem najbardziej skutecznych

technik i urzadzen, co pozytywnie wpltywa na efektywnos¢ i wydajnos$¢ proceséw produkcyjnych.

Miniony rok wigzat sie z dalszym ograniczeniem wplywu zakladu na $rodowisko. To wynik
zrealizowanych dziatan oraz skutecznego zarzadzania aspektami $rodowiskowymi. Istotny wplyw na
redukcje emisji do powietrza miato ponadto wytgczenia z eksploatacji przestarzatych urzadzen (linia
topielno-odlewnicza ,P”) oraz wykorzystanie lepszej jakosci ztomdw aluminium w procesie wtdrnego
wytopu.

Potwierdzona pomiarami redukcja oddziatywania S$rodowiskowego, pozytywne wyniki audytow
niezaleznych jednostek akredytacyjnych, brak niezgodnosci po przeprowadzonych przez Inspekcje
Srodowiska w roku 2009 kontrolach w Grupie KETY S.A. i spdtkach zaleznych oraz brak skarg ze
strony lokalnych spotecznoéci potwierdzajg, ze istotne aspekty srodowiskowe Spotek Grupy sg pod

statg kontrola.

Rok 2009 to dla Grupy KETY okres intensywnych dziatanh w obszarze ochrony $rodowiska, zwigzanych
z wilaczeniem zaleznej Aluprof S.A. w Zintegrowany System Zarzadzania Grupy oraz powstaniem
w wyniku realizowanego projektu, majacego na celu przeniesienie dziatalnosci Segmentu Opakowan
Gietkich do odrebnych podmiotéw, zaleznych Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. i Aluform Sp. z o0.0.
Obecnie wspélnym systemem zarzadzania Srodowiskowego objete zostaty obok Grupy KETY S.A.
zalezne Alupol Sp. z 0.0., Aluprof S.A., Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. oraz Aluform Sp. z o.0.

W ubiegtym roku kontynuowaliSmy proces kompleksowego raportowania $rodowiskowych aspektéw
swojej dziatalnosci. Opracowane zostaly i udostepnione zainteresowanym stronom, w tym organom
administracyjnym wiasciwym w sprawach ochrony $rodowiska, raporty $rodowiskowe Grupy KETY
S.A. oraz zaleznych Aluprof i Alupol. To element zaangazowania w realizacje zasad spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, czego potwierdzeniem jest uzyskanie przez Spdtke certyfikatu "Firma
Bliska Srodowisku" w objetym honorowym patronatem przez Ministra Srodowiska ogdlnopolskim

konkursie ekologicznym organizowanym przez Europejskie Forum Odpowiedzialnosci Ekologicznej.
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W kolejnych latach Grupa Kety realizowac bedzie konsekwentnie dziatania ukierunkowane na poprawe

wynikow dziatalnosci srodowiskowej poprzez systematyczne doskonalenie technologii, ograniczanie

zwigzanej z produkcjg emisji do srodowiska oraz redukcje zuzycia zasobow naturalnych.

Cele $rodowiskowe do realizacji w roku 2010 to m.in.

- utrzymanie petnej zgodnosci z polskim i europejskim prawem ochrony $rodowiska,

- ograniczenie emisji szkodliwych substancji do powietrza atmosferycznego i wod oraz zmniejszenie

ilosci powstajacych odpadow,

- stosowanie technologii ,przyjaznych srodowisku”,

- poprawa sprawnosci energetycznej proceséw produkcyjnych oraz

- przestrzeganie zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
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13. Systemy kontroli wewrgtrznej
odniesieniu do procesu spormlzania sprawozda finansowych
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Grupa Kety podejmuje biezace dziatania w zakresie usprawniania posiadanego systemu kontroli

wewnetrznej. W tym celu okreslita gtdwne zadania procesu kontroli wewnetrznej:

1. Wydajnos¢ i skutecznos¢ dziatan

Dotyczy podejmowanych zadan w celu sporzadzenia sprawozdan finansowych w jak najkrétszym
terminie po zakonczeniu okresu co ma ogromne znaczenie w planowaniu konkretnych dziatan Grupy
Kapitatowej dostosowujacych jq do biezacego otoczenia gospodarczego. W tym celu zostat stworzony
wewnetrzny system gromadzenia danych sprawozdawanych, ktéry usprawnia czas sporzadzania a
zatem i terminowos$¢ oraz eliminuje mozliwo$¢ wystepowania btedéw zwigzanych z wprowadzaniem

danych. Eliminuje to ryzyko nie przygotowania sprawozdan finansowych w ustalonych terminach.

2. Wiarygodnos¢, kompletnos¢ oraz aktualno$¢ informacji finansowych i zarzadczych (zadania
dotyczace informacji); Grupa realizuje powyzsze poprzez:

-ustalong i zatwierdzong przez jednostke dominujacq polityke rachunkowosci obowigzujacq we
wszystkich jednostkach zaleznych okreslajacq jednolity sposdb ewidencji i prezentacji transakcji o
podobnym charakterze.

-zintegrowany system informatyczny obstugujacy wiekszo$¢ ze Spédtek Grupy Kapitatowej
zapewniajacy jednolity i wysoki standard przetwarzania danych -wszelkie nowe planowane transakcje
sg szczegdOtowo omawiane przy udziale specjalistow co prowadzi do wypracowania sposobu ewidencji
takiego zdarzenia w ksiegach rachunkowych.

-funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej nadzorujacy realizacje i przestrzeganie zatwierdzonych
rozwigzan oraz procedur Powyzsze rozwigzanie pozwala na:

- przygotowanie informacji posiadajacych wystarczajaca jakosc¢ i integralnosé, tak by odbiorcy mogli
polegac na nich przy podejmowaniu decyzji.

- wyeliminowanie ryzyka braku kompletnosci, a zarazem braku wiarygodnosci sporzadzonego
sprawozdania finansowego

3. Przestrzeganie wiasciwych ustaw i przepiséw (zadania dotyczgce zgodnosci)

Ksiegi rachunkowe poszczegolnych spotek Grupy prowadzone sg przez Centrum Ksiegowe w ramach
spotki Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0., ktdra swiadczy ustugi rachunkowo-ksiegowe na rzecz
Grupa Kety S.A. i wszystkich pozostatych polskich spétek Grupy. Ksiegi prowadzone sg wg jednolitych
zasad zgodnie z obowigzujacym w Grupie Kety jednolitym Planem Kont przy zastosowaniu zasad
wynikajacych z Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

W ramach spétki Dekret CR sp. z 0.0. funkcjonuje dziat podatkdw, ktory sporzadza ksiegi podatkowe
polskich spdétek Grupy oraz opiniuje podatkowo istotne transakcje. W Grupie Kapitatowej istnieje
system wewnetrznych przepisbw obejmujacych akty normatywne (m.in. procedury, instrukcje,
regulaminy) regulujacych funkcjonowanie Grupy. Nad przestrzeganiem przepisow wewnetrznych,
oprocz nadzoru funkcjonalnego sprawowanego przez przetozonych, czuwajg Dziaty Kontrolingu.
Kontrole realizowane przez te dziaty prowadzone sg na biezaco.

Zadania dotyczace zgodnosci zapewniaja, ze cata spdtka przestrzega wiasciwych ustaw i przepisow,
wymagan nadzorczych oraz zasad i procedur wewnetrznych co ma wptyw na eliminacje ryzyka utraty

reputacji spotki i narazenia sie na ryzyko np. kar podatkowych.

Zarzadzanie Ryzykiem w Grupie Kety S.A.:
Funkcjonujace w Grupie Kety S.A. struktury zarzadzania ryzykiem pozwalajg koordynowaé dziatania
majace na celu ograniczenie podstawowych ryzyk w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci jak i na

poziomie grupy kapitatowej. Na struktury te sktadajg sie: dziaty kontrolingu w poszczegdinych
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segmentach szacujace skale poszczegdlnych ryzyk (przede wszystkim ryzyka walutowego i ryzyka
cenowego) i zgtaszajace propozycje strategii zabezpieczenia (a po akceptacji zlecajace jej realizacje),
Dziat Gtéwnego Specjalisty ds. Zarzadzania Ryzykiem - weryfikujacy strategie segmentdéw pod katem
ich efektywnosci i zgodnosci z interesem grupy, odpowiadajacy za negocjacje umoéw i kontraktow
zawieranych na rynkach finansowym i ubezpieczeniowym oraz koordynujacy dziatania na poziomie
grupy kapitatowej oraz Komitet Zarzadzania Ryzykiem bedacy organem ostatecznie akceptujacym
strategie zabezpieczenia ryzyka cenowego i kursowego dla poszczegdlnych segmentow. W skiad
komitetu wchodzg czionkowie Zarzadu Grupy Kety S.A. oraz menedzerowie odpowiadajacy za
poszczegdlne segmenty dziatalnosci. Komitet Zarzgdzania Ryzykiem peini rowniez funkcje kontrolng w
stosunku do Gidwnego Specjalisty ds. Zarzadzania Ryzykiem.

Polityka Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kety S.A. obejmuje m.in.:

Ryzyko zmiany cen surowcéw. Dotyczy ono przede wszystkim zmian cen aluminium pierwotnego
na Londynskiej Gietdzie Metali (London Metal Exchange - LME), pociagajacych za sobg zmiany
potproduktdw (np. tasmy aluminiowej) i rynku surowcéw wtornych (ztom aluminiowy). W mniejszym
stopniu dotyczy to rowniez tworzyw sztucznych i papieru.

Zmiany cen aluminium pierwotnego mogg wptynaé¢ na zmiane poziomu rentownosci w najwiekszych
segmentach dziatalnosci grupy kapitatowej. Segment Wyrobéw Wyciskanych jest konsumentem
aluminium pierwotnego i ztomdw aluminiowych, przy czym cze$c ryzyka jest transferowana poprzez
sprzedaz wewnatrz grupy kapitatowej do Segmentu Systemodw Aluminiowych. SWW zawiera zwykle
roczne kontrakty na dostawe aluminium pierwotnego zawierajace klauzule cenowq powigzang
biezagcymi kwotowaniami LME. Ceny zakupu ztomdéw aluminiowych sg z cenami gieldowymi silnie
skorelowane, jednak specyfika rynku nie pozwala na zwarcie kontraktow z klauzulg jak w przypadku
aluminium pierwotnego. Stosowanie formut jest rowniez mozliwe w przypadku kontraktéw na dostawe
tasmy aluminiowej.

W celu ograniczenia ryzyka zmian cen surowcow spétka kupuje kontrakty futures na London Metal
Exchange. W przypadku SWW dominuja transakcje zawierane na potrzeby zabezpieczenia
konkretnego kontraktu (zlecenia) z klientem oczekujacym z goéry okreslonego poziomu cenowego
produktu. Inna grupa klientow preferuje cene zmienng - w tym przypadku w kontraktach sprzedazy
stosowana a jest analogiczna jak przy zakupie aluminium formuta cenowa, co pozwala ograniczy¢

znaczng czes¢ ryzyka bez koniecznosci stosowania instrumentéw pochodnych.

Ryzyko stopy procentowej. Spotka korzysta zardwno z dtugo, jak i krotkoterminowego
finansowania w formie kredytéw bankowych. Ze wzgledu na skale finansowania zewnetrznego w 2009
r. spétka jest znaczaco narazona na ryzyko stopy procentowej, ze wzgledu na uzaleznienie
rzeczywistych kosztéw kredytu od stdép procentowych obowigzujacych na rynku miedzybankowym,
takich jak: WIBOR (w przypadku kredytow ztotdwkowych), LIBOR i EURIBOR (w przypadku kredytow
walutowych). Bioragc pod uwage systematyczne zmniejszanie zadtuzenia w 2009 Spétka opierata

swoje zadluzenie na bazie stawek jednomiesigcznych.

Ryzyko walutowe. Wiekszos$¢ przychodow i wydatkow realizowana jest w trzech podstawowych
walutach (PLN, EURO i USD). Na poziomie spétki saldo przychodéw i wydatkéw walutowych jest
dodatnie w przypadku EURO oraz ujemne w przypadku USD. Poniewaz nadwyzka przychodéw w EURO
przekracza deficyt w USD, spétka narazona jest na zmiany relacji EURO/USD oraz PLN/EURO.
Podobnie jak w przypadku ryzyka cenowego dziatania zabezpieczajace zmierzajg maksymalnego

ograniczenia ryzyka poprzez dziatania o charakterze hedgingu naturalnego. Mozliwe jest to dzieki
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temu, ze czes$¢ klientdw jest zainteresowana przejeciem ryzyka zmiany kursu walut i akceptuje
uzaleznienie zmiany cen od ($redniomiesiecznych kurséow EUR/USD, co pozwala zredukowac horyzont
wystepowania ryzyka spadku tego kursu do jednego miesigca, a zastosowanie wartosci $rednich
dodatkowo ogranicza ryzyko ,nietrafienia w rynek”, jakie niostoby ze soba zawarcie transakcji
zabezpieczajacych. Tam, gdzie transfer ryzyka EUR/USD nie jest mozliwy, Spoétka ogranicza je
poprzez zastosowanie transakcji terminowych (wyfacznie zawierane z bankami transakcje forward).
Strategia zabezpieczania ryzyka walutowego dostosowana jest do specyfiki dziatalnosci i w przypadku
Grupy Kety S.A. zaktadajg zabezpieczanie konkretnych kontraktéw zawieranych z klientami. Ryzyko
zmian kursu EUR/PLN niwelowane jest w dwojaki sposéb: podobnie jak ryzyko EUR/USD niwelowane
jest z pomoca zawieranych transakcji terminowych, jak réwniez poprzez zwiekszenie zobowigzan
kredytowych denominowanych w walutach obcych, ktére moga by¢ sptacane wplywami

denominowanymi w EUR.

Ryzyko kredytu kupieckiego. We wspédtpracy z klientami, spétka stosuje odroczong forme ptatnosci
od kilku do kilkudziesieciu dni (kredyt kupiecki), co pociaga za sobg ryzyko niewyptacalnosci klientow
lub wystgpienia opdznien w ptatnosciach. Ryzyko to jest ograniczane w dwojaki sposdb: wewnetrznie
- poprzez procedury okreslajgce tryb przyznawania wewnetrznych limitéw kredytowych oraz
zewnetrznie - poprzez zawarte umowy ubezpieczenia naleznosci. Zawarte polisy ubezpieczeniowe
obejmujg znaczng czes$¢ zarowno krajowej, jak i eksportowej sprzedazy spotek grupy kapitatowej.
Umowa ubezpieczenia nie obejmuje sie jednak klientdw o niskim ryzyku wyptacalnosci (gtéwnie duze
miedzynarodowe koncerny, ktérych ryzyko niewyptacalnosci jest niewielkie oraz podmioty, ktére
przedstawity inne rodzaje zabezpieczen), a takze klientéw o niskim wewnetrznym limicie

kredytowym.

Ryzyko zdarzen nadzwyczajnych. Ryzyka zdarzen nadzwyczajnych obejmuja: szkody majatkowe,
utrate zysku, odpowiedzialno$¢ cywilng wynikajaca z roszczen oséb trzecich lub pracownikdw. Spotka
zawiera umowy ubezpieczenia majace na celu ograniczenie skutkdw zdarzen nadzwyczajnych. Zakres
ryzyk pokrytych ubezpieczeniem jest systematycznie dostosowywany do biezacych potrzeb spoiki

oraz rosnacych mozliwosci oferowanych przez rynek ubezpieczeniowy w Polsce.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych

W proces sporzadzania sprawozdan finansowych zaangazowane sg wszystkie dziaty Grupy, ktére
wspotpracujg przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego badz przygotowujg informacje niezbedne
do sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Bezposrednio proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany poprzez spotke Dekret
Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. w petni zalezng od Grupy Kety S.A. Spotka Dekret zatrudnia
odpowiedniej klasy specjalistow, ktorzy posiadajg wiedze niezbedng do prawidtowego sporzadzenie
sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych nadzoruje Zarzad oraz pion finansowy, za prace
ktorego odpowiada Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzadu Grupy Kety S.A.

Podstawowymi elementami procesu sporzadzania sprawozdan jest przyjeta przez Zarzad Grupy
polityka rachunkowosci, okreslajaca gtéwne zasady ewidencji zdarzen gospodarczych. W konsekwencji
prowadzonej zgodnie z politykg rachunkowosci ewidencji zdarzen gospodarczych powstajg ksiegi
rachunkowe Spdtki, bedace w dalszej kolejnosci podstawg sporzadzenia sprawozdan finansowych.

W roku 2009 r. oraz w latach poprzednich sprawozdawczos¢ obligatoryjna odbywata sie z
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wykorzystaniem opracowanego wewnetrznie rozwigzania opartego na danych pochodzacych
bezposrednio z Zintegrowanego Systemu ERP.

Proces sporzadzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe
i logiczne formuty kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikéw raportéw kontrolnych).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

e btednych danych wejsciowych,

* niewlasciwej prezentacja danych ,

¢ zastosowania btednych szacunkéw, - braku integracji systemow IT.

Ryzyka te sq minimalizowane poprzez:

e ujednolicony system mapowania danych z systeméw zrodtowych do sprawozdan finansowych,
ktory zapewnia prawidtowg prezentacje danych,

e przeglady dokonywane poprzez wewnetrznych specjalistow, ktérych gtéwnym celem jest
konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych
nieprawidtowych prezentacji danych oraz nieprawidtowych danych wejsciowych.

e Szacunki oparte sg na najlepszej wiedzy Zarzadu dokonywanie czesci szacunkow odbywa sie z
wykorzystaniem pomocy niezaleznych doradcéw (np. licencjonowanych aktuariuszy lub
rzeczoznawcédw majatkowych).

e Sprawozdania Spotki oraz grupy kapitatowej podlegajg corocznemu badaniu oraz corocznym
przegladam potrocznym przez niezaleznego audytora. Proces badania oraz przegladow
pétrocznych ma na celu wytapanie istotnych nieprawidtowosci, w tym réwniez pominie¢ w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

e W spoice uzywany jest zintegrowany system IT, ktdry zapewnia petng integracje danych.
Weryfikacja danych systemu IT podlega kontrolom zgodnie z obowigzujacymi w Spotce

procedurami bezpieczenstwa systemow IT.

14. Os$wiadczenia Zarzadu

Grupa Kety S.A.
na dzien 31.03.2010 r.

Prawdziwos$¢ i rzetelnosé prezentowanych sprawozdan
Zarzad Grupy Kety SA os$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

« roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2009 rok i dane poréwnywalne zostaty
sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlaja w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowaq i finansowa Grupy Kety SA oraz jej wynik
finansowy.

« sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kety S.A. za 2009 r. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kety SA, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyka.

34



Sprawozdanie z dziataléa
Grupy KETY S.A. w 2009 roku

Grupa Kety S.A.
na dzien 31.03.2010 r.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego Grupy Kety SA za rok 2009 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali, warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z

obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Grupa Kety S.A.
na dzien 31.03.2010 r.

Oswiadczenie o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego

W roku 2009 nie stwierdzono zadnych naruszen zasad wyszczegdlnionych i okreslonych w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”. Informacje dotyczace zasad fadu
korporacyjnego dostepne sg na stronie internetowej jednostki dominujacej www.gk-kety.com.pl

Spétka nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi

przewidziane Prawem krajowym.

Dariusz Mako Adam Piela
Prezes Zarzdu Czlonek Zarzdu

Kety, 31 marca 2010r.
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