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Ogolnoswiatowy kryzys gospodarczy w ciggu ostatnich dwéch lat przetoczyt sie przez rynki i gospodarki krajéw
na catym s$wiecie, powodujac ich destabilizacje. Spadek zamdwien w potaczeniu z ogdlnymi trudnosciami w
finansowaniu  biezacej dziatalnosci skomplikowaty sytuacje wielu przedsiebiorstw, niejednokrotnie
doprowadzajac je do upadtosci.

Nasza Firma skutki $wiatowego kryzysu odczuta najbardziej w lutym i marcu 2009 roku, co bezposrednio
przetozyto sie na wyniki pierwszego kwartatu. Kryzys zmusit nas do myslenia o fundamentach firmy, o jej

stabych i silnych stronach, w konsekwencji dat impuls do rozpoczecia restrukturyzacji.

W okresie prosperity wszystkim sie wydaje, ze droga prowadzi tylko w jednym kierunku - ku sukcesowi,
wzrostowi sprzedazy i wiekszym zyskom. W kryzysie zobaczyliSmy, ze idziemy w przeciwng strone i byliSmy
tym zaskoczeni. WidzieliSmy, jak gwaltownie zmienia sie otoczenie makroekonomiczne, jak spadajq
zamoéwienia, jak topniejg zyski. To byt przystowiowy kubet zimnej wody wylany na rozpalone koniunkturg
gtowy.

W latach 2006-2008 wiekszo$¢ firm byta nastawiona na rozwdj, takze Grupa Kety. Mocno rozbudowana
struktura grupy kapitatowej $wiadczyta o bogatych planach rozwojowych, majacych na celu zwiekszenie
obszaréw sprzedazy w kraju i zagranicg. Narzedziami do osiggniecia tego celu byty nowopowstate spotki, centra
handlowo-logistyczne a takze przedstawicielstwa handlowe. Kazdy z tych podmiotéw dziatat niezaleznie,
posiadat wiasne struktury organizacyjne, pracownikéw, biura, samochody. W zderzeniu z kryzysem podmioty te
zamiast zyskdw generowaty koszty, stajac sie coraz wiekszym obcigzeniem. Nie pozostato nic, jak tylko szybka

analiza i btyskawiczne dziatanie - stowem restrukturyzacja.

RozpoczeliSmy jg od usuniecia najstabszych ogniw - likwidacji spétek w Bielsku-Biatej: Metalplast Karo oraz
Impet i przeniesienia ich produkcji do innych spotek z grupy, zamkniecia zaktadu firmy Alu Trans System w
Zawierciu, zweryfikowania zatrudnienia w obszarze kadry menedzerskiej, a takze sprzedazy zbednego majatku,
m.in. nieruchomosci spoétki Run-Pak i zaktadowej kottowni w Ketach. Podjeliémy takze trudne decyzje o
zwolnieniach grupowych w Segmencie Wyrobéw Wyciskanych.

Podobne dziatania restrukturyzacyjne objely takze firmy zagraniczne naszej spotki zaleznej — Aluprof. Na
Ukrainie zlikwidowano magazyny w Odessie, we Lwowie i Dniepropietrowsku, skupiajac catg dziatalnosc
produkcyjng i handlowg na terenie spotki Alupol LLC (jedynym wiascicielem jest Grupa Kety) w Borodiance koto
Kijowa. Podobne dziatania, cho¢ na mniejsza skale, prowadzone byty w spétkach zaleznych Aluprof w Rumunii,
na Wegrzech, w Niemczech i Wielkiej Brytanii.

Ich celem byto dostosowanie grupy kapitatowej do kryzysowych warunkow. Dzieki konsekwentnej polityce
zaciskania pasa - redukcji zapasow, wiekszej kontroli nad naleznosciami, ograniczeniu inwestycji - obnizyliSmy
dtug netto z 334 min zt (stan na 31.03.2009 r.) do 195 min zt na koniec roku.

Kryzys w 2009 roku utwierdzit mnie w przekonaniu, ze licza sie tylko najlepsze produkty wytwarzane w oparciu
0 najnowoczesniejsze technologie. Kooperacja ze $wiatem, z wielkimi miedzynarodowymi koncernami
operujacymi na rynkach Europy, Ameryki, Azji - to dla takich firm jak Grupa Kety szansa na trwaty wzrost i
wejscie do europejskiej ekstraklasy biznesu. Przyktadem sa wyniki spétki Alupol Packaging, ktéra w stosunku do
roku poprzedniego znaczaco, bo az o 11% zwiekszyta sprzedaz do miedzynarodowych koncerndw i duzych
polskich firm, a dzieki temu wypracowata znacznie lepsze zyski. Podobne efekty osiggneta inna spodtka -
Metalplast Stolarka, ktéra dziatajac w trudnej branzy budowlanej o 37% zwiekszyta swoje przychody i az 0 44%
zysk netto. Uwienczeniem bardzo dobrego roku dla tej spétki byto wygranie prestizowego przetargu na
realizacje fasady stadionu Baltic Arena w Gdansku w ramach EURO 2012.

W podobnym kierunku podaza Segment Wyrobdw Wyciskanych, ktory na poczatku 2009 roku borykat sie ze

zdobyciem zamowien, ale dzieki wdrozeniu certyfikatu ISO/TS, a przez to rozwinieciu wspotpracy z



zagranicznymi koncernami z branzy automotive i transportowej, zapewnit w drugiej potowie roku obtozenie na
maszynach na poziomie 70-80%.

Dalszemu pogtebianiu wspétpracy z miedzynarodowymi koncernami powinny stuzy¢ rozpoczete inwestycje w
ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013. Na realizacje az trzech projektéow
w ramach grupy kapitatowej - centrum badawczo rozwojowego, prasowni wyposazonej w innowacyjng linig
technologiczng do wyciskania profili aluminiowych oraz zaktadu produkcji rolet okiennych, otrzymalismy

dofinansowanie w tgcznej wysokosci 48,3 min zt przy wartoéci inwestycji na poziomie ponad 100 min zt.

Réwnolegle z restrukturyzacjqg dokonywaty sie wazne zmiany prawno-organizacyjne w ramach grupy
kapitatowej. Dzieki nim udato sie rozdzieli¢ historycznie powigzane ze sobg dwa podstawowe

biznesy Grupy Kety - profile aluminiowe i opakowania gietkie. Nadanie osobowosci prawnej biznesowi opakowan
stwarza nowe mozliwosci, m.in. promowania marki - Alupol Packaging w branzy opakowaniowej w Polsce i
Europie. JesteSmy przekonani, ze bedzie ona kojarzona przez odbiorcéw wytacznie z wysoka jakoscig produktow
i nowoczesnymi technologiami.

Pozostate biznesy Grupy Kety zachowujg stricte aluminiowy charakter. Podstawowg ich dziatalnoscig jest
produkcja i przetwarzanie profili aluminiowych w pétprodukty i produkty finalne majace zastosowanie przede
wszystkim w budownictwie, motoryzacji i transporcie. Wszystkie razem tworza najwiekszy holding aluminiowy

w regionie Europy Centralnej.
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Juz na poczatku roku jako jedna z niewielu spotek gietdowych podaliSmy do publicznej wiadomosci prognozy
wynikow na 2009 rok. Po pierwszym kwartale zrealizowanie przychodéw ze sprzedazy na poziomie 1,05 mid zt i
wypracowanie 60,7 min zt zysku netto wydawato sie bardzo trudne. Po wynikach drugiego kwartatu bylismy
wiekszymi optymistami odnosnie mozliwosci wykonania budzetu. W drugiej potowie roku potozylismy duzy
nacisk na gtebsza penetracje rynkéw, co zaowocowato zdobyciem zamodwien. Pojawity sie tez pierwsze owoce
restrukturyzacji. W efekcie pozwolito to nam na podniesienie w czwartym kwartale prognozy wykonania zysku
netto z 60,7 do 67 min zt. Ostatecznie zamkneliSmy rok zyskiem netto w wysokosci 70,6 min zt przy
przychodach ze sprzedazy za poziomie 1,1 mld zt. Uwazam to za bardzo dobry wynik. Jego osiggniecie byto
mozliwe takze dzieki postawie naszych akcjonariuszy, ktorzy zaakceptowali propozycje zarzadu o pozostawieniu

w firmie zysku wypracowanego w 2008 roku.

Recepta na sukces w biznesie to umiejetna kompilacja trzech czynnikdw - ludzi, pieniedzy i technologii. W
dzisiejszych czasach pienigdze mozna tatwo pozyczy¢ z banku, technologie zwyczajnie kupi¢, ale zespét
dobrych i wartosciowych ludzi tworzy sie latami. Charakter, wartos¢ i skutecznos$¢ takiego zespotu sprawdza sie
w trudnych okresach, takich jak na przykfad kryzys. W przypadku Grupy Kety po raz kolejny okazato sie, ze
kadra menedzerska i pracownicy zatrudnieni w kilkunastu spétkach grupy kapitatowej odrobili wzorowo jedng z

najtrudniejszych lekcji biznesu. To uspokaja i stwarza perspektywy na przysztosc.
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