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1. Informacje ogolne

1.1. Informacje wprowadzajace o podmiocie dominugcym
Grupa KETY S.A. rozpoczeta dziatalnos¢ w 1953 r. pod nazwg Zaktady Metali Lekkich ,KETY”, ktéra to

nazwa zostata zmieniona na obecng pod koniec 2000 r. Przedsiebiorstwo posiada status prawny Spofki
Akcyjnej, ktérej akcje zostaty dopuszczone 13 pazdziernika 1995 r. przez Komisje Papierow
Wartosciowych do obrotu publicznego na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. W dniu 11
grudnia 1995 r. Minister Przeksztatcen Wiasnosciowych podpisat umowe sprzedazy znaczacego
pakietu akcji serii ,A” Spoétki. W dniu 30 stycznia 1996 r. odbylo sie pierwsze notowanie akcji Spotki
ZML ,KETY” S.A. na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Pod wzgledem organizacyjnym
oraz z uwagi na dziatalno$¢ w réznych obszarach rynku, Spotka dzielita sie na koniec czerwca 2009
roku na dwa odrebne pod wzgledem rynkowym i technologicznym segmenty: Segment Wyrobdw
Wyciskanych - produkcja i sprzedaz wyrobdw wyciskanych i ciggnionych z aluminium i stopdw
aluminium, Segment Opakowan Gietkich — produkcja i sprzedaz folii aluminiowej metalicznej oraz
opakowan gietkich z udziatem papieru, folii aluminiowej, tworzyw sztucznych bez nadruku i z
nadrukiem technika rotograwiury i fleksografii.
Grupa KETY S.A. wedtug oceny Zarzadu jest liderem na krajowym rynku opakowan gietkich oraz
wyrobdw wyciskanych. Celem strategicznym Grupy KETY S.A. jest utrzymanie wiodacej pozycji w tych
obszarach biznesowych, a takze ekspansja w zakresie pozyskiwania nowych odbiorcéow, zaréwno na
rynku krajowym jak i na rynkach zagranicznych.
Dla zrealizowania intereséw trzech gtdwnych grup, ktérym stuzy Spétka, tzn. klientéw, akcjonariuszy i
pracownikdw Zarzad Grupy KETY S.A. opracowat misje Spotki, ktora zaktada:

«  zapewnienie Klientom wyrobow i ustug o najwyzszej jakosci,

. maksymalizacje wartosci dla akcjonariuszy,

« spetnienie aspiracji pracownikéw poprzez interesujace, ambitne i dobrze wynagradzane

miejsca pracy

1.2. Struktura Grupy Kapitatowej

GRUPA KAPITALOWA

ZARZAD

Segment

Segment Segment
Akcesoriow

Budowlanych

Segment
Systeméw
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1.3. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania Grupa Kapitatlowa

W 2009 roku podjeto szereg decyzji w zakresie organizacji segmentéw biznesowych tworzacych

Grupe Kapitatowg

Najwazniejszym elementem zmian jest formalno-prawny rozdziat Segmentu Opakowan Gietkich od
Segmentu Wyroboéw Wyciskanych w Grupie Kety S.A. oraz analogiczny podziat w spétce Alupol Sp. z
0.0. W jego wyniku majatek Segmentu Opakowan Gietkich nalezacy do Grupy Kety S.A. zostanie
whniesiony do nowego podmiotu (Alupol Packaging Sp. z 0.0.) nalezacego w 100% do nowego
podmiotu. Stosowne uchwaty zostaty podjete w trakcie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Grupy
Kety S.A. w dniu 1 czerwca 2009 roku. W dniu 1 wrzes$nia 2009 roku w Grupa Kety SA zbyta aktywa w
postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa tworzacej Segment Opakowan Gietkich i znajdujacej
sie na terenie Grupy Kety S.A. w Ketach, poprzez wniesienie tej zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa jako wkfadu niepienieznego o wartosci rynkowej 100 min zt do spodtki Alupol
Packaging Kety Sp. z 0.0. z siedzibg w Ketach (w 100% =zaleznej od Grupy Kety SA), ktérej
podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest produkcja opakowan gietkich. W ten sposéb na dzien 31
grudnia 2009 roku spétka prowadzi dziatalno$¢ wytacznie w obszarze produkcji wyrobow wyciskanych
a takze jest podmiotem dominujacej dla grupy kapitatowej.

Podobne dziatania zostaty podjete w ramach spétki Alupol Sp. z 0.0. Podmiot ten zostanie podzielony
tak, ze produkcja opakowan pozostanie w spétce Alupol natomiast produkcja wyrobéw wyciskanych z
aluminium zostanie przeniesiona do wydzielonej spétki o nazwie Aluform Sp. z o.0.

Rdéwnie istotne zmiany przeprowadzono w Segmencie Akcesoriow Budowlanych. Catos¢ dziatalnosci
produkcyjnej skoncentrowano w spoétce Metalplast Karo Ztotéw w Ztotowie. Rozpoczeto réwniez proces
likwidacji spétki Metalplast Karo Sp. z 0.0. w Bielsku Biatej.

W Segmencie Systemow Aluminiowych restrukturyzacji podlegajgq spotki zalezne. W zwigzku z
brakiem widocznych postepdéw w zakresie rozwoju rynku likwidacji ulega spotka w Algierii oraz Rosji.
Na Ukrainie dziatalno$¢ dystrybucyjna skoncentrowana bedzie wokot spotki Aluprof Ukraina (spétka
RolloTrade zostata sprzedana w dniu 23 lipca 2009).

Ponadto gruntownej zmianie ulega dystrybucja stalowych systeméw stolarki p.poz. Do tej pory
zajmowata sie tym spoétka Impet Sp. z 0.0., ktdrej dziatalnos¢ bedzie systematycznie ograniczana az

do catkowitej likwidacji, natomiast ciezar sprzedazy przejety zostanie przez Aluprof S.A.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. konsolidacji podlegaty wszystkie spétki zalezne wchodzace w sktad Grupy

Kapitatowej Grupa KETY S.A. bez wzgledu na poziom zaleznosci, na ktorym sie znajdowaty.

1.4. Inwestycje kapitatowe zrealizowane w Grupie Kapitabwej w 2009 roku

W okresie od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku w Grupa Kety SA nie zrealizowano
zadnych transakcji o charakterze akwizycyjnym za wyjatkiem nabycia 0,12% udziatéw w spétce Run-
Pak sp. z 0.0. za cene 22 tys. zt od osoby fizycznej. Po tej transakcji Grupa posiada 100% udziatéw w
spotce Run-Pak. Ponadto dokonywane byty transakcje w obrebie grupy kapitatowym o charakterze
porzadkujacym. Dotyczyly one zakupu udziatdéw Metalplast Karo Sp. z 0.0. od Aluprof S.A. (spotki w
100% zaleznej od Grupy Kety S.A.) oraz nabycia udzialdw w zamian za wkiad niepieniezny spétki
Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0., ktére nastepnie zostaly czesciowo zbyte a czesciowo przekazane
aportem do spotki Alupol Sp. z 0.0. (spdtki w 100% zaleznej od Grupy Kety S.A)
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Poza tym spétka dokonata dwdch transakcji zbycia udziatéw w celu ich umorzenia. Pierwsza z nich
miata miejsce w dniu 30 listopada 2009 roku i dotyczyta 149 640 udziatdw, stanowigcych 93,53%
udziatow w kapitale zaktadowym spotki Run-Pak Sp. z 0.0. z siedzibg w Ketach o wartosci ksiegowej
34,75 zt za jeden udziat na rzecz Run-Pak Sp. z o0.0. Za zbyte udzialy Spétka otrzymata
wynagrodzenie w facznej kwocie 5 199 990,00 zt. Spoétka Run-Pak od 2006 roku nie prowadzita
dziatalnosci operacyjnej, gdyz na wskutek procesu koncentracji produkcji opakowan z nadrukiem
metoda fleksograficzng produkcja wraz maszynami zostata przeniesiona w ramach grupy kapitatowej
do spétki Alupol Sp. z o0.0. zlokalizowanej w Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Ponadto w
dniu 30 listopada 2009 roku Grupa Kety SA bedaca 100% udziatowcem zbyta 8 735 udziatow,
stanowigcych 69% udziatdéw w kapitale zaktadowym spoétki Metalplast Karo Sp. z 0.0. z siedzibg w
Bielsku-Biatej o wartosci ksiegowej 686,91 zt za jeden udziat na rzecz Metalplast Karo Sp. z 0.0. w
celu ich umorzenia. Za zbyte udziaty Spotka otrzymata wynagrodzenie w tgcznej kwocie 6 000 158,85
zt. Spotka Metalplast Karo od lipca 2009 roku nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej a produkcja

akcesoriéw budowlanych oraz maszyny zostaty przeniesione do innych spétek grupy kapitatowej.

1.5. Informacje o toczacych sk postpowaniach dotycacych zobowizan lub
wierzytelnosci spoétki lub jednostki od niej zaleinej, ktorych wartosé
stanowi co najmniej 10 % kapitatow wtasnych spotki

Spoétki grupy kapitatowej Grupy Kety S.A. na dzien 31 grudnia 2009 oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie byly strong postepowania toczacego sie przed sadem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktdrego taczna

wartos$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych Grupy Kety S.A.

1.6. Informacje o umowie pomidzy Spétka a podmiotem uprawnionym do
badania sprawozda finansowych.

W dniu 27 czerwca 2008 roku Grupa zawarta umowe z Ernst &Young Audit sp. z 0.0. . w zakresie
badania Sprawozdania Finansowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za lata 2008
- 2011 oraz przeprowadzenia przegladu Skréconego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za okres 6 miesiecy konczacych sie w dniu 30 czerwca
2008, 2009, 2010 2011.

Ponadto u Ernst &Young Audit sp. z 0.0. przeprowadzata badanie sprawozdan finansowych
niektérych Spétek zaleznych. W 2009 roku Ernst &Young Audit sp. z o0.0. przeprowadzat badanie
sprawozdan finansowych Alupol Tychy sp. z 0.0., Aluprof S.A., Alupol Packaging Kety sp. z o.0.

Wynagrodzenie Ernst &Young Audit sp. z 0.0. przedstawia ponizsza tabela:

Dane w ztotych polskich H Rok 2009 H Rok 2008
Wynagrodzenie =z tytutlu badania sprawozdan jednostki 108.800 2t 128.000 2t
. z . z
dominujacej
Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdan jednostek
147.200 z 104.000 z
zaleznych*
| Wynagrodzenie z tytutu przegladéw pétrocznych H 54.400 zt H 52.000 zt
| Razem wynagrodzenia Biegtego Rewidenta w okresie H 310.400 zt H 284.000 zt
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Poza wyzej wymienionymi Grupa nie korzystala z innych ustug biegtego rewidenta badajacego

sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej.

2. Kapitat akcyjny i struktura wtasno sciowa

2.1. Akcjonariat spotki Grupa K ETY S.A.

Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy KETY S.A. na dzien 31 grudnia 2009 r. wynosita
9.225.663 akcje o wartosci nominalnej 2,50 zt. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz 5%

akcji na dzien 31 grudnia 2009 i 2008 przedstawia sie nastepujgco:

Liczba Procentowy Liczba Procentowy

Nazwa podmiotu akcji/gtoséw udziat w akcji/gtoséw udziat w

31-12-2009 kapitale 31-12-2008 kapitale
[ OFE ING | 1.638.843 || 17,76% || 1.009.881 || 10,95% |
| OFE Aviva | 799.845 || 8,67% || - Il - |

gic;neer Pekao Investment Management _ _ 542.906 5,88%

[ OFE PZU “Ztota Jesien” I 471.350 || 5,11% || - I - |
[ Julius Baer International Equity Fund | - | - I 477.622 || 5,18% |
[ Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG I 529.320 || 5,74% || 529.320 || 5,74% |

Ponadto w zwigzku z zakonczeniem prawa nabywania uprawnien do akcji z I transzy programu osoby

uprawnione nabyty prawo do objecia 16.750 sztuk akcji na warunkach okreslonych w programie.

2.2. Zmiany w akcjonariacie Grupy KETY S.A.
bilansowym

zaistniate po dniu

Po dniu bilansowym nie odnotowano zmian w strukturze akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% na
WZA.

2.3. Informacje o skupie akcji wtasnych

Spdtka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonywata skupu akcji wiasnych

2.4. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczeniej publikowanymi prognozami

Opublikowane prognozy wynikow roku 2009(w min PLN)

11 luty 2009 28 pazdziernik 2009
Przychody ze sprzedazy 1 046 1075
EBIT 108,5 124
EBITDA 171,7 186
Zysk Netto 60,7 67

Korekta prognozy dokonana w pazdzierniku 2009 byfa konsekwencjg sytuacji jaka miata miejsce na
rynku surowcoéw oraz walut w ciqgu pierwszych dziewieciu miesiecy roku. Pozytywny wplyw na
przychody ze sprzedazy miaty wyzsze o ponad 10% ceny aluminium wyrazone w USD w stosunku do
zatozen budzetowych oraz o ok. 5% wyzszy kurs EUR/PLN, ktory wptywa na ceny produktéw

osigganych zaréwno w eksporcie jak i na rynku krajowym. Wyzsza rentownos$¢ wynikata z korzystnych
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relacji EUR/USD oraz wykorzystania przez segment opakowan gietkich korzystnej sytuacji na rynkach

surowcowych na

poczatku

roku

(zakup wigkszej partii

surowcow po

nizszych

cenach).

Zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.

za 2009 rok wyniki nie odbiegajg w sposéb istotny od skorygowanej w dniu 28 pazdziernika 2009

roku prognozy.

2.5. Struktura akcjonariuszy/udzialowcow poszczegoélnychspotek zalenych
na dzien 31 grudnia 2009

aluminiowych

Nazwa spotki Siedziba Przedmiot dziatalnéci Nazwa podmiotu ||Udzialy w kapitale Data
podstawowej dominujacego podstawowym objecia
kontroli
Alupol Sp. z o0.0. | Tychy, Polska ||Produkcja opakowan gietkich || Grupa Kety S.A. || 100,00 % | 04/1998 |
Aluprof S.A. Bielsko-Biata, Produkcja stolarki Grupa Kety S.A. 100,00 % 06/1998
Polska budowlanej i rolet
zewnetrznych
Alutech Sp. z o.0. Kety, Polska Dziatalnos¢ produkcyjna, Grupa Kety S.A. 100,00 % 03/1999
handlowa i ustugowa
Dekret Sp. z o.0. Kety, Polska Ustugowe prowadzenie ksigag || Grupa Kety S.A. 100,00 % 09/1999
rachunkowych
Metalplast Karo Sp. zo.0. w Bielsko-Biata, Produkcja akcesoriéw Grupa Kety S.A. 100,00 % 09/1999
likwidacji Polska budowlanych
[Celtech Sp. z 0.0. | Kety, Polska || Dziatalno$¢ ustugowa  |[Alutech sp. zo.0.|| 100,00 % |[ 12/1999 |
Aluprof-Ukraina Sp. z o.0. Kijow, Ukraina Sprzedaz systemdw Aluprof S.A.. 100,00 % 01/2000
aluminiowych
Alu Trans System Sp. z 0.0. Wroctaw, Dziatalno$¢ produkcyijna Grupa Kety S.A. 100,00 % 04/2000
Polska
Aluprof Hungary Sp. z o.0. Budapeszt, Sprzedaz systemdw Aluprof S.A. 100,00 % 07/2000
Wegry aluminiowych
Metalplast-Stolarka Sp. z o.0. Bielsko-Biata, Produkcja i montaz stolarki || Grupa Kety S.A. 100,00 % 07/2000
Polska budowlanej
Alupol LLC Sp. z o.0. Borodianka, Dziatalno$¢ produkcyjna w Grupa Kety S.A. 100,00 % 12/2004
Ukraina zakresie profili aluminiowych
~Run-Pak™ Sp. z 0.0. w Kety, Polska Produkcja opakowan gietkich|| Grupa Kety S.A. 100,00 % 02/2005
likwidacji
Aluprof DE GmbH Dusseldorf, Sprzedaz systemow Aluprof S.A. 100,00% 02/2005
Niemcy aluminiowych
Aluprof System Romania Bukareszt, Sprzedaz systemdw Aluprof S.A. 100,00% 05/2005
Rumunia aluminiowych
Aluprof System Czech Ostrawa, Sprzedaz systemow Aluprof S.A. 100,00% 05/2005
Czechy aluminiowych
Impet Sp. z 0.0. Bielsko-Biata, Dziatalnos$¢ handlowa - Aluprof S.A. 100,00% 06/2005
Polska sprzedaz systemdw
stalowych
Aluprof UK Ltd. Hale, Wielka Sprzedaz systemow Aluprof S.A. 100,00% 05/2006
Brytania aluminiowych
ALUPROF RUS Ltd. Moskwa, Rosja Sprzedaz systemdw Aluprof S.A. 100,00% 07/2006
aluminiowych
Aluform Czech s.r.o. Czeski Cieszyn, Dziatalnos$¢ handlowa - Grupa Kety S.A. 100,00% 10/2006
w likwidacji Czechy obrét ztomem aluminiowym
Metalplast KARO Ztotéw S.A. Ztotéw, Polska Produkcja akcesoriow Aluprof S.A. 99,63% 04/2007
budowlanych
ALUPROF ALG Algier, Algieria Sprzedaz systemdw Aluprof S.A. 100,00% 04/2007
aluminiowych
Alupol Packaging Kety Sp. z ‘ Kety, Polska ‘ Produkcja opakowan gietkich“ Grupa Kety S.A. H 100,00% | 05/2009 |
0.0.
Aluform Sp. z 0.0. Tychy, Polska Produkcja wyrobow Grupa Kety S.A. 100,00% 06/2009
wyciskanych
Aluprof System Ukraina Kijéw, Ukraina Sprzedaz systeméw Aluprof S.A. 100,00% 11/2009
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2.6. Wiadze spoiki

Wiadzami Spotki Grupa KETY S.A. sg Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza oraz
Zarzad Spofki

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 1 czerwca 2009 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A., w trakcie
ktérego zatwierdzono sprawozdanie finansowe, w tym bilans, rachunek zyskéw i strat, zestawienie
zmian w kapitale wiasnym, rachunek przeptywow pienieznych, sprawozdanie Zarzadu Spotki z
dziatalnosci za rok 2008 oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej, w tym
skonsolidowany bilans, skonsolidowany rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w
skonsolidowanym kapitale wtasnym, skonsolidowany rachunek przeptywéw srodkdéw pienieznych oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2008 rok. Na podstawie podjetej uchwaty
ZWZ postanowito caty zysk netto w kwocie 37.341.030,57 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.
Ponadto Zgromadzenie udzielito absolutorium czionkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z

wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2008.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.
Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 przedstawiat sie w
sposéb nastepujacy:

Krzysztof Glogowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Tadeusz Iwanowski Czionek Rady Nadzorczej

Szczepan Strublewski Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Surma Czionek Rady Nadzorczej

Zgodnie z posiadanymi informacjami stan posiadania akcji (udziatow) Grupy KETY S.A. oraz spotek
wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej przez poszczegélnych cztonkdw Rady Nadzorczej

przedstawiat sie na dzien 31 grudnia 2009 r. nastepujgaco:

Krzysztof Glogowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej - nie posiadat
Maciej Matusiak Zastepca Przewodniczacego - nie posiadat
Tadeusz Iwanowski Czionek Rady Nadzorczej - nie posiadat
Szczepan Strublewski Czionek Rady Nadzorczej - nie posiadat
Jerzy Surma Czionek Rady Nadzorczej - nie posiadat

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki wyniosto w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
2009 r.

Krzysztof Gtogowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej -119.911,77 z
Maciej Matusiak Z-ca Przewodniczacego - 99.926,49 zt
Szczepan Strublewski Czionek Rady Nadzorczej -79.941,18 zt
Tadeusz Iwanowski Cztonek Rady Nadzorczej -79.941,18 zt
Jerzy Surma Czionek Rady Nadzorczej -79.941,18 zt

Zarzad Spétki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spétka i reprezentuje jg na zewnatrz. Jezeli
Zarzad Spoétki jest wieloosobowy do skitadania os$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spofki
wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéow Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z
prokurentem. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, a nie zastrzezone do kompetencji

innych organdéw Spétki, naleza do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla
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szczeg6towo Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza.

W przypadku gdy w skiad Zarzadu Spotki wchodzi wiecej niz jedna osoba Zarzad jest organem
kolegialnym, wykonujacym swe uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat. Posiedzenia Zarzadu
Spotki, zwotywane przez Prezesa, odbywajg sie nie rzadziej niz raz w miesigcu. Uchwatly Zarzadu
moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztionkowie Zarzadu zostali zaproszeni. Dla waznosci podjetej
uchwaty wymagana jest obecnos¢ na posiedzeniu minimum dwoch cztonkdw Zarzadu. Zarzad Spoiki
podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej
iloSci gtoséw za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczacego posiedzenia. Uchwaty Zarzadu
wymagajg nastepujace sprawy:

1. przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy wraz z wnioskiem
dotyczacym podziatu zysku lub pokrycia straty;

2. przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wnioskdw wraz z opinig Rady

Nadzorczej w nastepujacych sprawach:

zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,
zmiany Statutu Spétki,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego,
pofaczenia, przeksztatcenia, podziatu Spotki,
rozwigzania i likwidacji Spofki,

emisji obligacji,

o NOU AW

zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia

na nim ograniczonego prawa rzeczowego;

10. nabycia lub zbycia nieruchomosci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci podstawowej
Spotki;

11. zwotanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z wiasnej
inicjatywy Zarzadu, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej Spoétki lub na pisemny wniosek
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dziesiatq kapitatu zaktadowego;

12. podziat obowigzkdw pomiedzy cztonkéw Zarzadu;

13. ustalenie regulaminu organizacyjnego i struktury organizacyjnej Spotki;

14. tworzenie i likwidacja dziatdw, wydziatdéw, zaktadéw i innych wyodrebnionych jednostek
organizacyjnych Spoéfki;

15. ustanowienie i odwotanie prokury oraz petnomocnikdéw Zarzadu do poszczegdlnych spraw;

16. ustalanie regulaminu pracy pracownikéw Spétki oraz regulaminéw zwigzanych z zaktadowym
systemem wynagradzania, nagradzania i premiowania tych pracownikéw;

17. przyjecie rocznych oraz wieloletnich strategii, planow i programéw dziatania, w tym rowniez
zmiany kierunkéw dziatalnosci przedsiebiorstwa Spofki;

18. zawieranie przez Spétke uméw Ilub podejmowanie innych czynnosci prawnych
zobowigzujacych Spoétke do $wiadczenia o wartosci wiekszej niz 25 procent kapitatu
zaktadowego Spofki;

19. wyrazanie zgody na zbywanie i oddawanie do korzystania $rodkéw trwatych, z wyjatkiem
przypadkow zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia;

20. dokonywanie darowizn na cele spoteczne lub dobroczynne;

21. podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. sklad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:
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Dariusz Manko - Prezes Zarzadu

Adam Piela - Cztonek Zarzadu

Wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku wyniosto:
Dariusz Manko - Prezes Zarzadu - 895.000,00 zt
Adam Piela - Czlonek Zarzadu - 427.000,00 zt

Zgodnie z przekazanymi oéwiadczeniami przez osoby zarzadzajace, stan posiadania akcji Grupy KETY
S.A. na dzien 31 grudnia 2009 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Osoby zarzadzajace Spoétka byty w posiadaniu 74 300 akcji zwyktych na okaziciela Grupy KETY S.A. w
tym Prezes Zarzadu 73 000 akcji, Cztonek Zarzadu 1 300 akcji.

Ponadto na podstawie uchwaty nr 14/06 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S.A. z dnia
11 maja 2006 roku oraz na podstawie uchwaty Rady Nadzorcze spotki nr VI/18/06 z dnia 21 czerwca
2006 roku w sprawie zatwierdzenia regulaminu przeprowadzania programu opcji menedzerskich w
spofce Grupa Kety S.A. w latach 2006-2014, Rada Nadzorcza w dniu 31 lipca 2006 roku przyznata
cztonkom zarzadu spétki prawo do nabycia 20 200 szt. obligacji serii B z prawem pierwszenstwa do
nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii E , w tym Prezesowi Zarzadu - 14 200 szt., Cztonkowi
Zarzadu - 6 000 szt.

Ponadto Rada Nadzorcza w dniu 24 sierpnia 2007 roku przyznata cztonkom zarzadu spotki prawo do
nabycia 26 800 szt. obligacji serii C z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela
serii E, w tym Prezesowi Zarzadu - 17 500 szt., Cztonkowi Zarzadu - 9 300 szt.

Ponadto Rada Nadzorcza w dniu 31 lipca 2008 roku przyznata cztonkom zarzadu spotki prawo do
nabycia 26 800 szt. obligacji serii C z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela
serii E , w tym Prezesowi Zarzadu - 19 000 szt., Czlonkowi Zarzadu - 10 800 szt.

Czionkowie Zarzadu moga, w ramach realizacji Opcji, naby¢ obligacje w liczbie przyznanej jej przez
Rade Nadzorcza, a nastepnie wykona¢ wynikajace z nabytych Obligacji prawo pierwszenstwa objecia
Akcji Spotki, jezeli od daty przyznania tej osobie Opcji uptynat co najmniej trzyletni okres
pozostawania tej osoby w stosunku pracy lub petnienia funkcji w Spéice, spdice zaleznej lub Spoéice
stowarzyszonej, oraz ziscily sie wszystkie warunki finansowe realizacji Opcji, okreslone w regulaminie
przeprowadzania programu opcji menedzerskich w spétce Grupa Kety S.A. w latach 2006-2014

opublikowanym przez spdtke w raporcie biezacym nr 37/2006 z dnia 22 czerwca 2006 roku.

W okresie od 1 stycznia 2009 r. do 30 czerwca 2009 r. Spotka nie dokonata zadnych istotnych
transakcji z osobami powigzanymi, nadzorujacymi i zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym osobom i

ich bliskim zadnych pozyczek, gwarancji i poreczen.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania 0séb zarzadzajacych oraz uprawnienia 0séb

zarzadzajacych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
Zgodnie z paragrafem 13 Statutu Spotki Zarzad Spoétki sktada sie z jednej do pieciu osob. Rada

Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu i na jego wniosek pozostatych cztonkdéw Zarzadu. Czionek
Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorczg.

Zgodnie z paragrafem 14 Statutu Spotki Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki, a nie
zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do zakresu dziatania
Zarzadu, przy czym czynnosci okreslone w § 21 ust. 3 Statutu Spotki wymagaja zgody Rady
Nadzorczej. Sa to:

1) otwarcie lub zamkniecie oddziatu lub zakfadu produkcyjnego oraz podjecie nowej dziatalnosci,

2) sprzedaz, wynajem, zastaw, obcigzenie hipoteka lub inne obcigzenie lub rozporzadzenie mieniem w

drodze jednej lub kilku powigzanych ze sobg transakcji o wartoséci ksiegowej wyzszej niz 10 %
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wartosci netto $rodkédw trwatych w bilansie skonsolidowanym Spoétki, z wytgczeniem zapasow
zbywanych w toku zwyktej dziatalnosci Spofki,

3) zaciagniecie kredytu lub pozyczki, ktdrych okres sptaty przekracza 1 (jeden) rok, jezeli taczne
zadtuzenie z tytutu takich kredytéw lub pozyczek przekroczy na dzien danego wniosku réwnowartos$¢
w ziotych 10 min (dziesie¢ miliondw) dolaréw USA wg $redniego kursu wymiany walut ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski w dniu przedstawienia odpowiedniego wniosku Radzie Nadzorczej przez
Zarzad (zwanego dalej ,Kursem Wymiany”).

4) udzielenie kredytu lub pozyczki albo innego zadtuzenia w kwocie przekraczajgcej rownowartos¢ w
ztotych 100.000 (sto tysiecy) dolaréw USA wg Kursu Wymiany lub, ktérych okres spfaty przekracza 1
(jeden) rok z wyjatkiem tzw. kredytdéw kupieckich i innych wierzytelnosci powstatych w toku zwyktej
dziatalnosci oraz kredytdow, pozyczek i innych wierzytelnosci przewidzianych w zatwierdzonym
rocznym budzecie,

5) wydatkowanie kwot przekraczajacych réwnowarto$¢ w ztotych 1 milion (jeden milion) dolaréw USA
wedtug Kursu Wymiany, czy to w ramach jednej lub serii powigzanych ze sobg transakcji, z wyjatkiem
wydatkow zatwierdzonych i wyszczegdlnionych w budzecie lub ponoszonych w toku zwyktej
dziatalnosci, przy czym dla unikniecia watpliwosci wydatki wymagajace zgody Rady Nadzorczej
obejmujg wszelkie wydatki inwestycyjne nie przewidziane w zatwierdzonym rocznym budzecie w
kwocie przekraczajacej réwnowartos¢ w ziotych 1 milion (jeden milion) dolaréw USA wg Kursu
Wymiany,

6) udziat w transakcjach handlowych, ktérych druga strona jest:

a) cztonek Zarzadu, jego matzonek, ich rodzice i dzieci,

b) cztonek Rady Nadzorczej, jego matzonek, ich rodzice i dzieci,

7) zawarcie umowy o wspolnym przedsiewzieciu oraz umowy spotki cywilnej, jawnej lub
komandytowej, umowy o udziale w zyskach lub przychodach, badz jakiejkolwiek innej podobnej
umowy, na podstawie ktdrej przychody lub zyski Spoétki sg lub moga by¢ dzielone z innymi osobami
lub jednostkami,

8) nabycie lub objecie udziatdw lub akcji w innych spétkach, w tym tworzenie spoétek zaleznych oraz
zawieranie umow spoétek osobowych,

9) udzielenie poreczen Ilub gwarancji wykonania zobowigzan przez strone trzecia na kwote
przewyzszajacq rownowartos¢ w ziotych 1 min (jeden milion) dolaréw USA wg Kursu Wymiany chyba,
ze takie poreczenie lub gwarancja byto przewidziane w zatwierdzonym rocznym budzecie,

10) zaciggniecie jakichkolwiek zobowigzan pozabilansowych na kwote przewyzszajaca 1 milion (jeden
milion) dolaréw USA wg Kursu Wymiany, chyba ze zobowigzanie takie byto przewidziane w
zatwierdzonym rocznym budzecie,

11) zatrudnienie lub zaangazowanie doradcéw Ilub innych oséb spoza Spétki w charakterze
konsultantow, prawnikdow lub agentdw, jezeli taczne roczne koszty zaangazowania takich osob nie
przewidziane w zatwierdzonym rocznym budzecie przekraczajg lub miatyby przekroczy¢é 1 milion
(jeden milion) dolaréw USA wg Kursu Wymiany,

12) zastawienie lub przewtaszczenie na zabezpieczenie lub obcigzenie w inny sposdb praw z akcji lub
udziatéw posiadanych przez Spétke.

Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego nalezy do wytacznych kompetencji Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy

Informacja na temat umoéw zawartych miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej

przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta.

10
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Pomiedzy Grupg Kety S.A. a osobami zarzadzajacymi, nie istnieja zadne umowy, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwofanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie; poza warunkami zawierajacymi sie w okresie wypowiedzenia i warunkami wynikajacymi z

umoéw o zakazie konkurencji.

3. Ocena sytuacji Grupy Kapitatowe]

3.1. Sprzedaz i docelowe rynki zbytu

Grupa Kapitatlowa dziata w pieciu strategicznych segmentach: Segmencie Wyrobow Wyciskanych
(SWW), Segmencie Opakowan Gietkich (SOG), Segmencie Systemdéw Aluminiowych (SSA),
Segmencie Ustug Budowlanych (SUB) oraz Segmencie Akcesoriow Budowlanych (SAB). SWW
obstugiwany jest przez zakfady produkcyjne zlokalizowane w Ketach (Grupa KETY S.A.), Tychach
(Aluform Sp. z 0.0.) i Alupol LLC (Ukraina). SOG obstugiwany jest przez zaktady produkcyjne
zlokalizowane w Ketach (Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0.) i Tychach (Alupol Sp. z 0.0.). SSA
obstugiwany jest przez Aluprof S.A. w zakresie aluminiowych rolet zewnetrznych oraz zakresie
systemdw stolarki otworowej dla budownictwa posiadajacy zaklady zlokalizowane w Bielsku-Biatej i
Opolu oraz inne spétki z Grupy Kapitatowej Aluprof S.A. zlokalizowane w Polsce oraz poza granicami
Polski. SUB posiada dziatalno$¢ produkcyjng w zakfadzie w Goleszowie, SAB po przeprowadzonym
procesie restrukturyzacji prowadzi dziatalnos$¢ jedynie w zaktadzie Ztotowie.

A/ Segment Wyrobow Wyciskanych
W pierwszej potowie 2009 roku Segment sprzedat 31 tys ton wyrobow w poréwnaniu do 37 ton
sprzedanych w analogicznym okresie roku poprzedniego. Tak znaczny spadek wynikat ze spowolnienia
gospodarczego szczegdlnie dotkliwie odczuwanego w pierwszym poéiroczu 2009. W ujeciu
wartosciowym Segment zanotowat ok. 22% spadek sprzedazy ( 357,7 min wobec 461,3 min zt rok
wczesniej), na co wptyw obok spadku popytu miat znaczny spadek cen aluminium na $wiatowych
gietdach towarowych.
Zalaczone wykresy przedstawiajq strukture geograficzng eksportu oraz strukture branzowg sprzedazy
w roku 2009:

Maszynowy
Transport 3% Motog"’zacja AGD Wionchy Czse‘;:hyWIkBsztanla
Y [ o .
Elekirotechnika | % Sprasdat w 1% % Austria
6% hurtowa SQO.;]W o - 8% USA
Wyposazenie 20% 0 L o
wnetrz I:f 2%
13%
[™. Pozostate
Pozostate Wi 13%
5% .
N'i'éihcy-__
Budownictwo 49%

38%

B/ Segment Systemow Aluminiowych
W kontekscie stabych danych o koniunkturze w gospodarce, zwtaszcza w budownictwie, 10% spadek

sprzedazy segmentu wyglada bardzo pozytywnie, zwtaszcza, iz wynika on gtdwnie ze zmniejszenia
sprzedazy eksportowej. Przychody ze sprzedazy osiggnely poziom 388,2 min zt wobec 428,9 min zt w
bardzo dobrym roku 2008. Niewatpliwie czynnikiem stabilizujacym sprzedaz byto ostabienie krajowej
waluty, ktére zwiekszylo atrakcyjnos¢ eksportu a takze zmniejszyto konkurencyjno$¢ importu.
Ponadto Segment rozwijajac swojg oferte produktowg stara sie pozyskac¢ kolejnych klientow w kraju

jak i za granica. Na rynkach zagranicznych znaczacy spadek odnotowano w Rosji i Ukrainie. Klopoty
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tych dwodch gospodarek praktycznie ograniczyty do minimum aktywno$¢ w zakresie sprzedazy
systemdw aluminiowych w pierwszym pétroczu 2009 z tendencjg do nieznacznej poprawy w potroczu

drugim. Zataczone wykresy przedstawiajg strukture geograficzng eksportu oraz strukture branzowg

sprzedazy w 2009 roku: Wielka
Brytania
%

Stowacja

Ukraina
5%

C/ Segment Opakowa Gietkich

Sytuacja w Segmencie Opakowan Gietkich przedstawiata sie bardzo korzystnie. Posiadajac doskonaty
park maszynowy oraz stabilne zaplecze finansowe Segment jest wiarygodnym partnerem dla wielu
nowych klientéw. Dodatkowo relacje kursowe oraz spadek cen surowcow pozytywnie wptynety na
rentownos$¢ osiggnietgq przez segment w pierwszych kilku miesigcach 2009 roku. W ujeciu
catorocznym wartoséc przychodow ze sprzedazy Segmentu wzrosta o ok. 11% , ilosciowo Segment
sprzedat ok. 20 tys. ton wyrobéw co byto poziomem o 6% wyzszym w pordwnaniu z analogicznym
okresem poprzedniego roku. Zataczone wykresy przedstawiajg strukture geograficzng eksportu oraz
strukture branzowa sprzedazy:

Mieczarski ; . .
% Cukiernictwo Stowacja  Rosja W;g/:jry Holandia

0 3% 5% o 5%
1% Chemia - . ’
39% Folia
~gospodarcza Czechy
6% 35%

Szwajcaria

9%

Francja
3%

Pozostate

0,
1% Pozostate

9%

Koncentraty
62% Rumuni8ialo
6% 4% 18%

D/ Segment Ustug Budowlanych

Podobnie jak w Segmencie Opakowan Gietkich, Segment Ustug Budowlanych zanotowat rekordowy
rok.

Dekoniunktura ograniczyta aktywnos¢ stabszych firm a ograniczenie przez banki akcji kredytowej
spowodowato, iz jedynie najlepsze firmy, posiadajace duzg wiarygodnos¢ sq w stanie spetni¢ wymogi
inwestoréw w zakresie zabezpieczenia obstugi kontraktu. Dlatego tez o ok. 37% wzrosta sprzedaz
Segmentu, z kwoty 81,5 min zt do 111,7 min zt. Zataczony wykres przestawia strukture geograficzng
eksportu w roku 2009:

Czechy
90%
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E/Segment Akcesoriéw Budowlanych.
Segment zanotowat ok. 20% spadek sprzedazy ze wzgledu na istotny spadek eksportu do Rosji i na

Ukraine oraz spadek sprzedazy okué¢ do producentdéw stolarki PCV. Po dwunastu miesigcach 2009 roku
Segment osiggnat 53,6 min przychoddéw ze sprzedazy wobec ponad 69 min zt w roku 2008. Zataczony
wykres przedstawia strukture geograficzng eksportu oraz strukture asortymentowg sprzedazy w 2009

roku:.

Biatoru$
11%
T Ny Pozostate
29%

Ukraina
26%

Okucia
budowlane

86% Pozostate

14%

Niemcy

F/ Pozostate spoiki

Alu Trans System Sp. z 0.0.
Spétka zajmuje sie tworzeniem, produkcjg i dystrybucjg systemow aluminiowych dla branzy

transportowej na bazie ksztattownikdw zakupionych w Segmencie Wyrobow Wyciskanych. W
pierwszej potowie roku ze wzgledu na zapas¢ wsrdd krajowych producentéw zabuddw i naczep
samochodowych spétka odnotowata prawie 40% spadek sprzedazy. W drugiej potowie roku sytuacja
ulegta znacznej poprawie umozliwiajac osiggniecie 15 min zt przychoddéw ze sprzedazy co oznacza

spadek na poziomie 26%.

Dekret Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0.
Spétka dziata w zakresie ustugowego prowadzenia ksigg spoétek wchodzacych w sktad Grupy

Kapitatowej Grupa KETY S.A. Przychody ze sprzedazy osiggnety w 2009 roku poréwnywalny z

poprzednim rokiem poziom 2,9 min zt

RUN-PAK sp. z 0.0.
Spdtka nie prowadzita w 2009 r. dziatalnosci produkcyjnej. Rozpoczeto proce likwidacji spotki

Aluform Czech s.r.o.
Spédtka nie prowadzita w 2009 r. dziatalnosci. Rozpoczeto proces likwidacji spotki.

Alutech Sp. z o.0.
Spétka dziata w zakresie ustug utrzymania ruchu oraz remontowych a takze prowadzita dziatalnos¢

cieptowniczg zaopatrujac w ciepto Grupe Kety S.A. oraz inne podmioty i cze$¢ miasta Kety. W 2009
roku spotka osiggnefa 15,5 min zt przychoddw ze sprzedazy. W grudniu 2009 roku spodtka sprzedata

dziatalno$¢ cieptowniczg podmiotowi z poza grupy kapitatowej.
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Grupy KETY S.A.w 2009 roku

3.2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Wybrane dane finansowe

Pozycje rachunku zyskow i strat, catkowitych dochodéw 2009 2008 2009 2008
oraz rachunku przeplywéw pienieznych (tys 20 (tys z) (tys EUR) (tys EUR)
[Przychody netto ze sprzedazy I 1110 98] 1170 84| 255 95]| 331 48]
|Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej || 124 86“ 126 67“ 28 76(” 35 864
|Zysk (strata) brutto || 91 87:“ 71 154” 21 16(” 20 144
|Zysk (strata) netto || 70 784| 61 21(“ 16 30'” 17 334
|Ca’fkowity dochdd (strata) netto || 70 59“ 61 191| 16 262” 17 SZd
|Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej || 85 325“ 46 69(” 19 653“ 13 214
|Przep’fywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej || 85 14:“ 46 67:” 19 614| 13 214
|Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej || 223 91“ 161 731” 51 58‘” 45 7Qd
|Przeptywy pienigzne netto, razem || -50 21“ -87 81:” 11 56&” -24 861
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt / EUR) I 1163 -44 44} 25714|  -1258]
|Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w zt / EUR) || 62 07“ 29 48:” 14 30;” 8 341
|Pozycje bilansu || || || || |
[Aktywa razem I 128075 131482 31304l 315124
IZobowiqzania i rezerwy na zoboydania || 488 56“ 600 20“ 118 92” 143 851
|Zobowiazania diugoterminowe || 141 20“ 207 33“ 34 37“ 49 691
IZobowiqzania krétkoterminowe || 347 36“ 392 874| 84 55“ 94 1551
|Kapitai wiasny udziatowcéw jednostki dominujacej || 801 18“ 714 60&” 195 02” 171 274
Kapitat akcyjny I 66 964 66 964/ 16 30| 16 049
Liczba akgji || 922566| 922566] 922566]| 922566
|\/Vartc1éc’ ksiegowa na jedmakci (w zt/ EUR) || 86,84” 77,4d| 21,14” 18,54
|Rozwodniona wart@ ksiggowa na jedpakcg (w zt / EUR) || 86,64| 77,4d| 21,1(” 18,54
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jeakci (w zt /
EUR) 4,00 4,5( 0,97 1,0¢
Podstawowe wskazniki finansowe :
2009 2008

Wskazniki rentownosci H H

Rentownos¢ operacyjna 11,2% 10,8%

(zysk z dziat. operacyjnej/przychody ze sprzedazy)

Rentownos¢ netto 6,4% 5,3%

(zysk netto/przychody ze sprzedazy)

Rentownos¢ aktywow (ROA) 5,4% 4,7%

(zysk netto/$redni stan aktywdw)

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 9,3% 8,6%

(zysk netto/$r. stan kap. wtasnych)
Wskazniki ptynnosci H H

Wskaznik biezacy 1,2 1,2

($r. stan majatku obrotowego/sr. stan zob. krétkoterminowych)

Wskaznik szybki 0,8 0,7

($r. stan m. obrotowego- zapasy)/$r. stan zob. krétkoterminowych)
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Wskazniki rotacji kapitatu H H

Rotacja zapaséw w dniach 53 61
($r. stan zapaséw x 360/przychody ze sprzedazy)
Rotacja naleznosci w dniach 69 69

($r. stan naleznosci handlowych x 360/przychody ze sprzedazy)

Rotacja zobowigzan handlowych w dniach 34 38
($r. stan zobowigzan handlowych x 360/przychody ze sprzedazy)

Wskazniki zadtuzenia H

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 42% 46%
($r. stan kapitatéw obcych/$r. stan aktywow)

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 72% 85%
($r. stan kapitatéw obcych/sr. stan kap. wiasnego)

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 90% 83%

($r. stan kap. wtasnego/s$r. stan majatku trwatego)

Pomimo trudnego roku wszystkie podstawowe wskazniki wykazujg pozytywna tendencje. Grupa
Kapitatowa osiggneta wyzszg rentownos$¢ na wszystkich poziomach, poprawita zarzadzanie majatkiem
a wypracowane s$rodki przeznaczyta na zmniejszenie zadtuzenia. Wedtug opinii zarzadu mozna na tej

podstawie pozytywnie oceni¢ efektywnos¢ gospodarowania zasobami Grupy Kapitatowej w roku 2009.

Bilans

AKTYWA 31.12.2009 31.12.2008
[ 1. Aktywa trwale [ 82045( 859 15}
[ Rzeczowy majtek trwaty | 694 45]| 721 53]
| Wartdci niematerialne || 66 36$| 70 651.
| Wartgic firmy | 17 86]] 20 803
| Nieruchomdci inwestycyjne || 13 44$| 13 31
| Pozostate inwestycje | 1] 14
[ Przedptaty na zakugodkow trwatych | 1989| 2797
[ Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego | 26 328 30 03¢
[ I Aktywa obrotowe [ 469 304 449 67§
| Zapasy [ 14763] 178 93§
| Naleznoéci z tytutu podatku dochodowego | 2082 2623
| Naleznosci handlowe i pozostate | 207 944| 220 12§
| Inwestycje krétkoterminowe I[ q| 743
| Pochodne instrumenty finansowe H 3 43(H 1 10*
| Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty I[ 108 211 46 13§
[ 1. Aktywa trwate przeznaczone do sprzeday I[ ol 6 000
[ Aktywa razem |[ 1289754 1314 821

PASYWA 31.12.200¢ 31.12.200f4
| Kapitat wiasny | so11s4| 714 611
[ Kapitat akcyjny | 66 964| 66 964
[ Kapitat z emisji opcji dla kadry kierowniczej | 4 445| 3009
| Wynik na transakcjach zabezpiecgaich przeptywy pierizne || 829|| (666}
| Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabeegaicych || 2 672“ (11 747b
| Zyski zatrzymane | 748 491 677 898
[ Raznice kursowe z przeliczenia jednostek pgainych || (22222)| (20 850)
| Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej || 801 184 714 608
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| Kapitaty akcjonariuszy mniejszowych | o|| 9
|II. Zobowi gzania dtugoterminowe || 141 20:3,| 207 33$
| Zobowizania z tytutu kredytéw i leasingu finansowego | 81 739| 147 905
| Zobowigzania pozostate || 300|| 5 34$
| Rezerwy || 1 272‘” 1 24T
| Rezerwy z tytutéwiadczeé: pracowniczych | 13 031 15 094
[ Przychody przysztych okresow | 2695 844
[ Rezerwa na podatek odroczony | 42 166 36 903
Jiil. Zobowi gzania krétkoterminowe | 347 364 392 870
| Zobowiazania z tytutu kredytéw i leasingu finansowego || 221 98$| 258 021;
| Zobowazania z tytutu podatku dochodowego | 4213 5 205
[ Zobowazania handlowe i pozostate | 106 48()| 106 365
| Rezerwy i rozliczenia mdzyokresowe bierne || 14 33q| 7 40:1r
[ Pochodne instrumenty finansowe | 127)| 15 60§
| Dotacje I 227 264
[Pasywa razem | 128075§ 1314828

Suma bilansowa spadta o0 2% w stosunku do wielkosci na dzien 31 grudnia 2008 roku gtdwnie z

powodu ograniczenia proceséw inwestycyjnych ze wzgledu na trwajacy kryzys gospodarczy. Struktura

aktywow i pasywdw jest stabilna a w 2009 roku nastapito znaczne zmniejszenie poziomu zadtuzenia

grupy kapitatowej. Biorac pod uwage wysoki poziom $rodkdéw pienieznych sytuacja finansowa Grupy

Kapitatowej Grupy KETY S.A. i jej zdolno$¢ wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan jest bardzo

dobra.

Rachunek zyskow i strat

od 01.01.2009
do 31.12.2009

od 01.01.2008
do 31.12.2008

| Przychody operacyjne ogétem, w tym: || 1119062 || 1181920 |
| Przychody ze sprzedg || 1110982 || 1170844 |
| Pozostate przychody operacyjne || 8 080 || 11076 |
ﬁirglzzrll(?ﬂ sct(z':\cr)lrllje?apaséw produktow gotowych oraz produdi (23 477) (26 820)
| Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby || 7925 || 12069 |
| Koszty operacyjne ogdtem, w tym: || (978 649) || (1 040 495) |
| Amortyzacja [ 6a127) |[ (61697) |
| Materialy i energia || (616615 || (710695) |
| Ustugi obce [ (a875) |[  (67317) |
| Podatki i opfaty [ @1o86) |[ (9535 |
| Swiadczenia pracownicze || (165 242) || (166 985) |
| Pozostate koszty operacyjne || (46 704) || (24 266) |
| Zysk netto z dziatalndci operacyjnej || 124 861 || 126 674 |
| Przychody finansowe || 3204 || 1828 |
| Koszty finansowe || (36 193) || (57 348) |
| Zysk przed opodatkowaniem || 91872 || 71154 |
| Podatek dochodowy || (21092) || (9944) |
| Zysk netto z dziatalngci kontynuowanej || 70 780 || 61 210 |
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| Przypadajcy na akcjonariuszy mniejs@mowych || 187 || 18 |
| Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej || 70 593 || 61 192 |
| Podstawowy zysk netto przypagaj na jedn akck (w z§) || 7,65 || 6,63 |
| Rozwodniony zysk netto przypadey na jedn akci (w zt) || 7,64 || 6,63 |

Spadek przychodéw ze sprzedazy w roku 2009 to gtéwnie efekt nizszych cen aluminium oraz nizszej
sprzedazy wolumenowej Segmentu Wyrobow Wyciskanych. Marza operacyjna wzrosta do poziomu
11,2% z 10,8% jako efekt korzystnych relacji EUR/USD oraz prowadzonego w grupie kapitatowej
procesu restrukturyzacyjnego. Zysk netto wzrést o ok 15% do poziomu 70,6 min zt dzieki nizszym

kosztom finansowym (gtéwnie na wycenie kredytéw walutowych) .

Rachunek przeptywu srodkéw pienieznych

0d 01.01.2009 || od 01.01.2008

Rachunek przeptywusrodkéw pienieznych do31.12.2009 || do 31.12.2008

|Przeplywyérodkéw piengznych z dziatalnéci operacyjnej || ||

|
| Zysk przed opodatkowaniem || 91872 || 71154 |
| Korekty: [ 92460 ][ 101412 |
| Amortyzacja [ 64127 || 61697 |
| Utworzenie / (odwrdcenie) odpiséw aktualimyjch || 5 786 || (2017) |
| Zyski z tytutu ré@nic kursowych netto || (6 217) || 18 079 |
| Zysk z tytutu dziatalnéci inwestycyjnej || 13 452 || 2133 |
| (Zysk) / strata z tytutu sprzegiasrodkéw trwatych | (1979) | (2) |
| Odsetki i udzialy w zyskach [ 15623 || 22081 |
| Pozostate pozycje netto || 1668 || (559) |
| Przeptywy z dziataindici operacyjnej przed zmiam kapitatu obrotowego || 184 332 || 172 566 |
| Zmiana stanu zapasow || 31301 || 41724 |
| Zmiana stanu nateocici netto || 12182 || 7491 |
| Zmiana stanu zobowian krétkoterminowych za wytkiem kredytévv” 5536 || (30112) |
| Zmiana stanu rezerw || 4897 || (4 742) |
| Zmiana stanu przychoddw przysziych okreséw || 1888 || (264) |
| Srodki pieni gzne netto wygenerowane na dziatalrigi operacyjnej || 240 136 || 186 663 |
| Podatek zaptacony || @e217) || (24927) |
|Srodki pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej || 223919 || 161 736 |
|Przeplywyérodkéw piengznych z dziatalnéci inwestycyjnej || || |
[ () Wolywy: || 19335 ][ 8930 |

trWady(jprzedal wartgici niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw 12 809 634

| Sprzeda aktywoéw finansowych || 6 205 || 8 264 |
| Pozostate wplywy | 321 | 32 |
[ () Wydatki I 69546) |[ (96743 |
| Zakup warteci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwalydh (47 037) || (80330) |
| Zakup pochodnych instrumentéw finansowych || (16 431) || (11 159) |
| Nabycia jednostek zairych || (6 078) || (5 254) |
|§rodki pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej || (50 211) || (87 813) |
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|Przeplywyérodkéw pien¢znych z dziatalnéci finansowej

|
| () Wplywy: || 20961 || 91883 |
| Wplywy Z tytutu kredytéw i payczek [ 20061 || 91583 |
| () Wydatki: || @s2s94) || (36025 |
| Dywidendy i inne wyptaty na rzecz vificieli || 0 || (41 529) |
| Spiaty kredytow i payczek [ @71 || (71408) |
| Ptatngci zobowizai z tytutu uméw leasingu finansowego | (2177) | (1339) |
| Odsetki [ @e700) |[ (21485 |
| Inne wydatki finansowe || 0 || (268) |
|Srodki pieni ¢zne netto z dziatalndci finansowej || (111 633) || (44 442) |
[ Przeplywy pienizne netto, razem: || 62075 || 29481 |
| - zmiana stangrodkéw piengznych z tytutu rénic kursowych [ 0 | (142) |
|Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na pogtek okresu || 46 136 || 16 797 |
$rodki pieni gzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu || 108211 || 46136 |

Przeptywy $rodkdéw z dziatalnosci operacyjnej osiggnety rekordowy w historii grupy poziom 223,9 min

zt. Najwiekszy wptyw na ksztaltowanie sie poziomu $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

miaty: zysk przed opodatkowaniem, amortyzacja, spadek wartosci zapaséw i naleznosci

dodatniej oraz zaptacony podatek dochodowyie ujemnej.

po stronie

Nizsze niz zazwyczaj ujemne saldo na dziatalnosci inwestycyjnej jest efektem ograniczenia programu

inwestycyjnego ze wzgledu na trwajacy kryzys gospodarczy. W zakresie dziatalnosci finansowej

najwieksza pozycja ujemng jest sptata kredytdw i pozyczek. W roku 2009 spoétka zgodnie z

rekomendacjg zarzadu nie wyptacata dywidendy. Podsumowujac nalezy podkresli¢, iz spdtka osigga

duzy, stabilny strumien $rodkéw operacyjnych z podstawowej dziatalnosci, ktéry umozliwia jej dalszy

rozwdj.
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek

Wynik na transakcjach zabezpieegajch przeptywy
Kapitat whasny akcjonariuszy jednostki

Kapitat z emisji opcji dla kadry zagdzapcej
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw

Kapitat wtasny udzialowcéw mniejsgciowych
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Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej
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Kapitat whasny na dzief 1 stycznia 2008 66964| 1748 (570)|| (7080)| 658 234| (11093)| 708204 o|| 708211
‘ Catkowity dochdd netto za okres H HO OH (96)” 4 667“ 61 194| © 757“ 46 674| 18H 46 694
‘ Wycena opcji menagrskiej H (ﬂ 1 263H OH 0|| 0|| OH 1 26#| OH 1 26#
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Skrocone sprawozdanie z catkowitych dochodéw

od 01.01.2009
do 31.12.2009

od 01.01.2008
do 31.12.2008

|Zysk netto za okres H 70 78(“ 61 21q
||nne catkowite dochody H 14 54@“ (14 5201
|R62nice kursowe z przeliczenia_jednostek pganych H @ 372“ ©® 7571
|\Nycena instrumentéw zabezpieezaich przeplywy pierizne H 17 67‘” 6 891*
|\Nynik zabezpieczeprzeptywéw pieniznych H 1 49#| 33‘
T T
|Caikowity dochdd za okres H 85 32":“ 46 694
|Caikowity dochdd przypadggy na: H H ‘
| Akcjonariuszy mniejszziowych H 187“ 18‘
| Akcjonariuszy jednostki dominujacej H 85 144| 46 674

4. Istotne zdarzenia mapce miejsce w 2009 roku

W kraju i na swiecie

. Dalszy spadek popytu na wyroby Segmentu Wyrobdw Wyciskanych w kraju oraz zatamanie

sie popytu na rynkach wschodnich

«  Duzy spadek cen aluminium na rynkach swiatowych.

W pierwszym kwartale roku kontynuacja trendu deprecjacyjnego krajowej waluty

. Utrudniony dostep do kredytéw bankowych wptywajacy w branzy budowlanej na ograniczenie

nowych inwestycji w kraju

W Grupie Kapitatowej

»  Ogtoszenie prognoz na rok 2009

Formalne oddzielenie Segmentu Wyrobow Wyciskanych od Segmentu Opakowan Gietkich.
Walne Zgromadzeni Akcjonariuszy w dniu 1 czerwca 2009 wyraza zgode na wniesienie
aportem majatku Segmentu Opakowan Gietkich do nowego podmiotu (Alupol Packaging Sp.
z 0.0., W ktérym Grupa Kety SA posiada 100% udziatu

Dalsze dziatania restrukturyzacyjne w obrebie spdtek krajowych jak i zagranicznych
Podniesienie prognozy wynikow grupy kapitatowej w pazdzierniku 2009

Sprzedaz dziatalnosci cieptowniczej na rzecz zewnetrznego inwestora w grudniu 2009

5. Kapitat Ludzki

Kultura organizacyjna. Dziatajac zgodnie ze swojq Misjq,

Grupa Kety S.A. dazy do ,Spetnienia

aspiracji Pracownikow poprzez inspirujgce, ambitne i dobrze wynagradzane miejsca pracy”. Standardy

te odzwierciedlajq kulture organizacyjng grupy kapitatowej. Spétka stara sie ksztattowaé kompetencje
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pracownikdw w sposéb zapewniajacy realizacje strategii biznesowej, majac jednoczesnie na uwadze
satysfakcje pracownikow z roli, jakq odgrywajg w rozwoju biznesu. Do najwazniejszych zdan nalezy
zapewnienie rownych szans w zakresie doskonalenia umiejetnosci, awansu, wynagradzania i
premiowania z réwnoczesng oceng indywidualnych mozliwosci pracownikéw, ich osiggnie¢ i wynikdéw
pracy.

Kapitat ludzki droga do sukcesu. Spdtki grupy kapitatowej Grupy Kety S.A. kieruja sie wspélnymi
standardami, okreslonymi w Polityce Personalnej. Zgodnie z maksyma ,Kapitat ludzki drogq do
sukcesu” podejmujg dziatania w kierunku rozwoju potencjatu pracownikéw. Kazda ze spétek kieruje
rozwojem pracownikbw w sposéb zapewniajacy podnoszenie efektywnosci oraz wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan. Jednym ze stosowanych narzedzi jest ocena okresowa, pozwalajgca na
weryfikacje kompetencji pracownikdw, ocene postawy i pracy zespotowej. Stanowi ona wazny element
wspomagajacy decyzje przetozonego w obszarze wynagradzania i awansowania pracownikow, ktorzy
ta droga uzyskujq informacje zwrotng na temat ich pracy. Ponadto ocena okresowa jest czynnikiem
budujacym relacje miedzy przetozonym a pracownikiem. Innym narzedziem wplywajacym na rozwdj
zawodowy pracownikow sg programy szkoleniowe, ktdére stuzg nie tylko zdobywaniu i doskonaleniu
umiejetnosci, lecz sg takze czescia systemu motywacyjnego oraz spetniajg role integracyjna.
Prowadzona przez Grupe Kety polityka w tym zakresie pozwala na zabezpieczenie ciggtosci
funkcjonowania organizacji w przypadku planowanych oraz nagtych zmian w zatrudnieniu na
kluczowych stanowiskach. Z kolei budowana kadra rezerwowa pozwala na sprawng realizacje planow
rozwojowych.

Sprawna rekrutacja. Dynamiczny rozwéj organizacji naktada duzg odpowiedzialno$¢ na sprawng
realizacje procesdw rekrutacyjnych. Znajac potencjat oraz kwalifikacje pracownikéw, Grupa Kety
poszukuje w pierwszej kolejnosci kandydatéw we wiasnych strukturach. Pozytywne przyktady
utwierdzajg spotke w przekonaniu, iz jest to wilasciwe rozwigzanie. Kazdy proces rekrutacyjny jest
okazjg do budowania wizerunku organizacji jako pracodawcy godnego zaufania. Stanowi tez jeden z
elementéw marketingu personalnego. W chwili zatrudnienia nowego pracownika uruchamiany jest
proces adaptacyjny. Spdtka zapewnia dostep do informacji niezbednych zaréwno do wiasciwego
wypetniania obowigzkdw stuzbowych, jak i funkcjonowania w nowym otoczeniu. W ten sposdéb pomaga
w sprostaniu oczekiwaniom zawodowym wobec pracownika oraz ksztattuje jego relacje z zespotem.
Wielkos¢ zatrudnienia. Kryzys gospodarczy 2009 roku nie pozostat bez wplywu na wielkos¢
zatrudnienia w Spéice i grupie kapitatlowej. W wyniku prowadzonych procesédw restrukturyzacyjnych
liczba zatrudnionych we wszystkich spdtkach grupy na koniec 2009 roku zmniejszyta sie o 8 procent w
stosunku do 2008 roku i wyniosta 2 785 osdb. Najwyzszy poziom redukcji zatrudnienia odnotowano w
obszarze Segmentu Wyrobdéw Wyciskanych, gdzie w zwigzku z znaczacym spadkiem poziomu
zaméwien spoétka uruchomita program zwolnien grupowych, ktérym objeto ponad 50 oséb. Program
przewidywat dodatkowe, poza kodeksowe odprawy pieniezne dla pracownikdw, o wysokosci ktdrych
decydowat staz pracownikow w strukturach organizacji.

Wynagrodzenia. Srednie wynagrodzenie w 2009 roku wyniosto ponad 4 tys zt i bylo o okolo 3%
wieksze od $redniego wynagrodzenia roku 2008. System wynagradzania spétek grupy kapitatowej
opiera sie zaréwno na wynikach wartosciowania stanowisk pracy, jak i monitoringu bazujacego na
raportach ptacowych, ktére dostarczajg informacji na temat sytuacji rynkowej na rynku lokalnym lub
w danej branzy. Pozwala to na utrzymanie wykwalifikowanych pracownikow, a takze przycigganie
kandydatéw posiadajacych niezbedne umiejetnosci dla rozwoju organizacji. Dodatkowo system
wynagradzania budowany jest do spetniania funkcji motywujacej pracownikéw do ciggtego

doskonalenia umiejetnosci, zdobywania nowych oraz do podnoszenia efektywnosci pracy.
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Zasada elastycznosci. Wszystkie elementy Polityki Personalnej kreowane i rozwijane sgq w sposob
zapewniajacy realizacje celéw organizacji. Kazdy z nich spetnia okreslong funkcje, wywierajgc wptyw
na realizacje pozostatych procesdéw. Catos¢ tworzy standardy w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi. Zasada elastycznosci pozwala organizacji sprawnie dostosowywaé sie do zachodzacych

zmian.

6. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej

6.1. Czynniki Zewngtrzne
1. Koniunktura gospodarkiwiatowej i polskiej.
Grupa Kapitatowa narazona jest na wahania koniunkturalne wystepujace w gospodarkach krajow

europejskich i pozostatych czesciach $wiata. Niestabilnos¢ parametréw makroekonomicznych takich
jak: inflacja, saldo wymiany handlowej z zagranica, wielkos$¢ deficytu budzetowego, dynamika PKB,
stopy procentowe, kursy walut moze decydowa¢ o wynikach. Dzieki poprawie koniunktury
gospodarczej w kraju i UE Spdtka osiaga wysoki poziom dynamiki sprzedazy iloSciowej i wartosciowej

zarowno w kraju jak i za w eksporcie

2. Polityka celna UE
Od maja 2007 roku zostato obnizone z 6 na 3% cto na aluminium sprowadzane z krajow bytego ZSRR,

ktére jest gtdwnym Zrédiem podstawowego surowca spotki. Kontynuacja tych dziatan a wiec redukcji
do 0% w kolejnych latach moze korzystnie wplyngé na osiggane przez spétke wyniki finansowe. Z

kolei powrot do poprzednich stawek (6%) niekorzystnie wptynie na wyniki finansowe.

3. Doskpnasé do podstawowych surowcow.
Gtownym surowcem wykorzystywanym przez Spoétke przy wytwarzaniu jej produktéw aluminiowych

jest ztom aluminiowy i aluminium pierwotne. Grupa KETY S.A. nie odnotowuje probleméw zwigzanych
z zaopatrywaniem sie w aluminium pierwotne. Ceny ztomu aluminiowego sg nizsze od cen aluminium
pierwotnego, Spodtka jest zalezna od utrzymania wykorzystywania ztomu jako surowca w celu
zachowania swojej marzy dla produktow odlewanych ze stopow. W celu zapewnienia stabilnosci
iloSciowych i jakosciowych warunkéw zakupu ziomu aluminiowego Spoétka rozwineta sie¢ statych
dostawcéw dziatajacych na terenie catego kraju. Aktualnie nie ma istotnych probleméw z
zaopatrywaniem sie w ztomy aluminiowe, ktére pozyskuje z rynku krajowego i uzupetnia dostawami z
zagranicy. Przewiduje sie, ze Spotka nie bedzie takze miata Zzadnych problemdw z pozyskaniem
aluminium oraz innych podstawowych surowcoéw, jak: papier do nadruku i laminacji, farby, lakiery
oraz folie PE i BOPP.

4. Ceny podstawowych surowcéw.
Spétka w zakresie sprzedazy wyrobow wyciskanych oraz czesci opakowan zawierajacych folie

aluminiowg jest uzalezniona od s$wiatowych cen aluminium, ktére mogg miec istotny wptyw na
zmiany wartosci sprzedazy, osigganej rentownosci i wynikéw finansowych. Cato$¢ zaopatrzenia Spétki
w aluminium pierwotne, ktére jest podstawowym surowcem wykorzystywanym w procesach
produkcyjnych, realizowana jest w oparciu o ceny aluminium, ustalane na Londynskiej Gietdzie Metali.
Takze ceny ztomu aluminiowego sg skorelowane z $wiatowymi cenami aluminium i wykazujg
tendencje do zmian wraz z cenami na Londynskiej Gietdzie Metali. Gwaltowny wzrost cen ziomu

aluminiowego lub aluminium pierwotnego, jezeli nie zostanie zréwnowazony wzrostem cen
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produktéw, moze mieé istotny niekorzystny wplyw na pozycje finansowg Spotki lub  wyniki
dziatalnosci.

Sprzedaz Segmentu Wyrobow Wyciskanych dokonywana jest czesciowo na podstawie uméw z ceng
statg. Nabywanie metalu z dostawa w przysziosci (futures) jest wykorzystywane w celu zredukowania
facznego narazenia na ryzyko zmiany ceny aluminium wptywajacych na wyniki Segmentu Wyrobdéw
Wyciskanych. Chociaz intencjg Spoéfki jest aby cena aluminium uzywanego do wytwarzania produktow,
ktore sprzedawane sg na podstawie uméw na ceny state byta w petni zabezpieczona, nie mozna

udzieli¢ zadnych gwarancji, ze cel ten zawsze zostanie osigagniety.

5. _Kursy walut ze wzgtlu na import surowcow i sprzetiproduktéw na eksport.
Wg szacunkdéw spotki ok. 45% sprzedazy jest realizowane w ztotdwkach natomiast ok. 50% stanowita

sprzedaz denominowana w EURO. Pozostate 5% stanowita sprzedaz rozliczana w walucie
amerykanskiej (USD).

Po stronie kosztowej ok. 45% kosztéw to koszty ponoszone w ziotdwkach, 30% to koszty
denominowane w dolarach amerykanskich oraz ok. 25% kosztéw to koszty denominowane w EURO.
Biorac powyzsze pod uwage ksztattowanie sie kursu ztotego w stosunku do EURO oraz dolara
amerykanskiego oraz kurs EURO do dolara amerykanskiego beda miaty istotny wpltyw na osiggane

przez spotke wyniki.

6. _Poziom konkurencji — obecfioduzych koncernéw zachodnich w beéach.
W ciqgu ostatnich lat obserwowany jest staty wzrost konkurencji we wszystkich segmentach, w

ktorych obecna jest Spotka. Duza atrakcyjnos¢ rynku polskiego pozwala przypuszczaé, ze sytuacja

taka bedzie sie takze utrzymywac w przysziosci.

Powyzsze czynniki mogg mie¢ istotny wplyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe KETY S.A.

oraz calg Grupe Kapitatowa

6.2. Czynniki Wewnetrzne

1. Poziom inwestycji w rozwoj technologii oraz siegstilybucii i sprzedsy.
Funkcjonowanie Spotki na wysoce konkurencyjnym rynku wymaga ciggtego dostosowywania sie do

wymagan stawianych przez konkurencje i klienta. Stawiane wymagania mozna zrealizowac jedynie
poprzez rozwdj technologii, wprowadzanie nowych produktéw, zwiekszanie potencjatu i rozwdj sieci
dystrybucji i sprzedazy. Spoétka jest Swiadoma istniejacych wymagan, dlatego tez sukcesywnie
realizowany jest plan strategiczny zaktadajacy rozwdj we wszystkich kluczowych obszarach
gwarantujacych zachowanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci w stosunku do innych graczy na

rynku.

2. Poziom kwalifikacji zalogi oraz struktura zatrudni@ zapewniajca sprostanie wymogom
stawianym przez szybko rozwdjey sk rynek.
Sukces Spoétki zalezy czesciowo od pracy cztonkéw kadry kierowniczej oraz zdolnosci do zatrzymania i

motywacji wysoko wykwalifikowanego personelu. Utrata ustug $wiadczonych przez wykwalifikowang i
doswiadczona kadre moze miec istotny niekorzystny wptyw na funkcjonowanie Grupy KETY S.A.
Dlatego tez Spodtka prowadzi wypracowang polityke rekrutacji i zatrzymywania kluczowych i

wartosciowych pracownikow, ktorych praca i wktad przektada sie bezposrednio na jej sukces.
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3. Zdolng¢ do finansowania biwcej dziatalndci oraz projektéw inwestycyjnych
Od utrzymania stabilnej sytuacji finansowej (wysoka rentownos$¢ operacyjna oraz duzy strumien

gotédwki generowany z dziatalnosci operacyjnej) zalezy mozliwo$¢ ciggtego rozwoju spétki. Dlatego tez
Zarzad przyktada duzg role do ciagtego doskonalenia proceséw produkcyjnych oraz logistyki co w
efekcie powinno pozwoli¢ na wysokag efektywnos$¢ dziatan przektadajaca sie na zyski. Istotnym
elementem dla osiggania stabilnych wynikow jest rowniez odpowiednie zarzadzanie ryzykiem
walutowym. Wynika ono z duzej ekspozycji spétki zarédwno na waluty obce zaréwno w obszarze

zakupow jak i sprzedazy.

6.3. Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej

Zarzad Grupy Kety SA zaktada kontynuacje rozwoju wszystkich segmentéw biznesowych grupy
kapitatowej w ciggu najblizszych kilku lat.

Segment Wyrobow Wyciskanych bedzie koncentrowat sie w ciggu najblizszych kilku lat na
utrzymaniu wiodacej pozycji na rynku krajowym oraz poszerzeniu swojej obecnosci na wybranych
rynkach europejskich. Podstawowym celem jaki chce osiagna¢ grupa jest zwiekszenie udziatu
sprzedazy wyrobdw przetworzonych do poziomu min 20% catosci produkcji . Cel ten ma by¢
osiggniety poprzez rozwdj kompetencji w zakresie obrébki mechanicznej profili aluminiowych oraz
Swiadczenie ustug kompletacji gotowych podzespotéw. Cele krétkoterminowe zawarte zostaty w
budzecie na rok 2010 i sg to, oprécz zwiekszenia poziomu sprzedazy, doskonalenie procesow
produkcyjnych (w oparciu o wdrazane w spoétce elementy filozofii Kaizen) oraz realizacje kluczowych
dla osiggniecia celu dtugoterminowego zadan inwestycyjnych.

Segment Systemoéw Aluminiowych wobec trudnej sytuacji na rynku krajowym zaktada
zintensyfikowanie dziatan zmierzajacych do istotnego zwiekszenia wielkosci eksportu. W tym celu
wzmacniane sg stuzby handlowe na poszczegdlnych kluczowych kierunkach a takze kontynuowana
jest reorganizacja zagranicznych spoétek dystrybucyjnych. Dodatkowo weryfikowana jest oferta
produktowa pod kontem dostosowania jej do potrzeb poszczegdlnych rynkéw. Kluczowe znaczenie dla
segmentu bedzie miato odzyskanie pozycji na rynku ukrainskim oraz istotne zwiekszenie poziomu
sprzedazy systemow fasadowych na rynku niemieckim.

Segment Opakowan Gietkich kontynuuje organiczny rozwdj bazujac na wspdtpracy z duzymi
koncernami miedzynarodowymi oraz wiodacymi krajowymi klientami. Bazujac na silnym zapleczu
technicznym i technologicznym oraz otwartym i elastycznym podejsciu do klienta segment zamierza
utrzymad swoj udziat w rynku krajowym oraz systematycznie zwiekszac o kilka, kilkanascie procent
sprzedaz eksportowa.

Segment Ustug Budowlanych wchodzi w bardzo wazny dla siebie rok, ze wzgledu na planowang
realizacje dwdch niezwykle prestizowych obiektéw - Sky Tower we Wroctawiu oraz stadionu ,Baltic
Arena” w Gdansku. Projekty te nie tylko umozliwig spokojny rozwdj w trudnym dla branzy okresie, ale
rowniez powinny sta¢ sie ,trampoling’ do pozyskiwania dalszych réwnie duzych i skomplikowanych
obiektow $wiadczac o duzych mozliwosciach spétki.

Segment Akcesoriow Budowlanych bedzie koncentrowat sie na wykorzystaniu posiadanego
potencjatu zaréwno w aspekcie rozwoju sprzedazy jak i zwiekszenia efektywnosci dziatania
organizacji. Realizowane w segmencie inwestycje powinny umozliwi¢ segmentowi wprowadzanie
nowych konkurencyjnych produktdw i rozwigzan na rynek zewnetrzny (poza grupe kapitatowq) a
takze systematyczne zwiekszanie udziatu sprzedazy poszczegéinych elementéw wykorzystywanych w

obrebie poszczegdlnych spétek grupy Kapitatowej.
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Ponizej przedstawiona zostata prognoza wynikéw skonsolidowanych na 2010 rok jako ze spétka nie

publikuje prognoz jednostkowych dla Grupy Kety S.A.

Przychody ze sprzedazy
EBIT

EBITDA

Zysk netto

wydatki inwestycje

* prognoza

**kwota ok. 20 min zt stanowi przesuniecie ptatnosci z projektow inwestycyjnych 2009 roku

2009

1111
124,9
188,1

70,7
50,0

2010%*
1176
117,6
185,2
81,5

115,4%%

zmiana
+6%
-6%
-1%
+15%

Powyzsze prognozy zostaty przygotowane przy zatozeniu nastepujacych wskaznikow:
2000 USD/tone

cena aluminium

inflacja roczna

koszt kredytu (WIBOR + marza)

$redni kurs USD
$redni kurs EUR
relacja EUR/USD
wzrost PKB

cto na aluminium

wzrost cen gazu

2,4%
5,5%

2,90 zt
4,10 zt

1,41
1,5%
3,0%
5,0%

7. Transakcje w ramach Grupy Kapitatowe]
Zestawienie transakcji Grupyeky S.A z jednostkami grupy kapitatowej za okreslogtycznia 2009

do 31 grudnia 2009

| Podmiot powigzany || || Sprzedaz || Zakupy ||Dywidendy ||Naleinoéci ||Zobowiqzania |
| Aluprof S.A. [[2000 |[ 80829 || 1304 |[ 30000 ][ 16075 || 243 |
| |[ 2008 || 103760 || 862 || 34500 ][ 18338 || 92 |
| Alupol sp. z 0.0. I[2000 || 47643 ][ 36159 ][ 10000 || 226 || -]
| [[2008 ][ 67301 |[ 57747 | - 9883 || 6151 |
| Alutech sp. z o.0. |[ 2000 || 2228 || 8478 || -] 33 || 172 |
| || 2008 || 2135 || 8 085 || - 166 || 1498 |
|Alutrans sp. z 0.0. || 2009 || 8139 || - || - || 5947 || - |
| (2008 |[ 11650 | - | o EEYZY | - |
|Dekret sp. Z 0.0. || 2009 || 218 || 1201 || 328 || 24 || 110 |
| [ 2008 ] 213 || 1457 || 421 || 21 || 287 |
|Celtech sp. z 0.0. || 2009 || 20 || 111 || - || 2 || 118 |
| [ 2008 || 19 || 160 || | 3 | 195 |
|Run-Paksp.zo.o. || 2009 || 2 || - || - || 1 || - |
| [ 2008 || 2 || - | | L - |
|Aluprof Hungary sp. z 0.0. || 2009 || 2611 || - || - || 378 || - |
| (2008 |[ 1436 || | | 455 || |
| Metalplast Stolarka sp. z 0.0. || 2009 || 837 || 4 || 3000 || 85 || - |
| [ 2008 || 450 || 23 || | 31 || |
|Meta|p|ast Karo sp. z 0.0. || 2009 || 110 || 7 || - || 3 || - |
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| |[ 2008 ]| 219 || 39 || - as || 1|
| Alupol Ukraina sp. z 0.0. || 2009 || 3508 || - || - || 3311 || - |
| L2008 || 4663 || -l L 27u - |
|Impet Sp. z 0.0. || 2009 || 25 || - || - || - || - |
| |[ 2008 || 24 || -l 2| 10 || |
|Meta|p|ast Karo Ztotéw || 2009 || 309 || - || - || 33 || - |
| |[ 2008 ]| 258 || -l || 146 || - |
| Aluform Tychy |[ 2000 || 785 || 15085 || 62 || 122 || 2524 |
[ Alupol Packaging Kety |[2000 |[ 3249 | a6 || | 1144 | 17 |
| Razem |[2000 || 150513 | 62395 43390 | 27384 | 3184 |
| Razem || 2008 || 192220 | 68373 | 34921 | 34982 | 8224 |

8. Zarzadzanie ryzykiem finansowym — pochodne instrumenty

finansowe

Szczegobtowe informacje na temat pochodnych instniéve finansowych znajdajsie w punkcie 36
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupytétawej Grupy Kty S.A. za rok 2009.

9. Istotne umowy dla dziatalngci Grupy Kapitatowej w 2009 roku

W dniu 29 stycznia Aluprof SA (spotka zalezna w 100% od Grupy Kety SA) otrzymata umowe
podpisang przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci o dofinansowanie w wysokosci 7 026 600
zt na realizacje projektu ,Wdrozenie innowacyjnej technologii do produkcji rolet okiennych przez
ALUPROF S.A” w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013,
Dziatanie 4.4 "Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym". Przyznane dofinansowanie
wynosi 50% kosztow kwalifikowanych projektu, ktore w catosci oszacowano na 14 053 200 zt. Projekt
objety wnioskiem zaktada mozliwos¢ produkcji systemoéw rolet zewnetrznych w ramach zmienionego
procesu produkcyjnego. W wyniku inwestycji zakupiona zostanie innowacyjna linia technologiczna

oraz wybudowana hala produkcyjno-magazynowa.

Grupa Kety SA w dniu 29.01.2009 roku odebrata od Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA
umowe dwustronnie podpisang z datg 30.12.2008 roku, a w dniu 2 lutego 2009 r. dostarczyta do
Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA niezbedne dokumenty do zabezpieczenia prawidtowej
realizacji umowy. Umowa dotyczy dofinansowania projektu inwestycyjnego (informacja przestana
raportem biezacym nr 53/2008) "Wdrozenie innowacyjnej technologii wyciskania stopdw AIMgSi w
Grupie Kety" w Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. Catkowita kwota
wydatkow kwalifikujacych sie do objecia wsparciem, zwigzanych z realizacja Projektu wynosi 69 609
000 zt. Grupa Kety SA otrzyma dofinansowanie na realizacje Projektu w maksymalnej wysokosci 34
804 500 zt, co stanowi 50% dofinansowania. Projekt ma by¢ zrealizowany do konca 2011 roku.
Kryterium uznania umowy za znaczacq jest warto$¢ przekraczajaca 10% kapitatdw wiasnych Grupy
Kety SA .

W dniu 3 wrzesnia 2009 roku Grupa Kety S.A. podpisata wraz ze spotkami zaleznymi aneks do
wielostronnej umowy kredytu w rachunku biezacym oraz rachunkach dewizowych z Bankiem PKO BP
zawartej w dniu 3 lipca 2008 roku (raport biezacy nr 32/2008). Aneks do Umowy zwieksza taczny
limit zadtuzenia ze 120.000.000,00 do 130.000.000,00 PLN i obejmuje - oprécz Grupy Kety S.A.,
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Aluprof S.A., Alupol Tychy Sp. z 0.0., Alu Trans System Sp. z 0.0. - dwie nowopowstate spétki
zalezne: Alupol Packaging Kety Sp. z o0.0. oraz Aluform Sp. z 0.0. Umowa zostala zawarta do 3
sierpnia 2010 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i rowne stawce bazowej dla danej waluty
podwyzszonej o marze banku (stawka bazowa tj. Wibor 1 miesieczny dla waluty PLN, EURIBOR 1 M
dla waluty EUR, Libor 1 M dla waluty USD).

Spétka w ramach dziatan restrukturyzacyjnych wewnatrz grupy kapitatowej podpisata w dniu 27
pazdziernika 2009 roku z firmg Energetyka Cieplna Opolszczyzny S.A. warunkowg umowe sprzedazy
dotyczaca dziatalnosci produkcji energii cieplnej. Na transakcje skfada sie kilka umoéw, z czego
najwazniejsze umowy dotycza sprzedazy przez Grupe Kety S.A. nieruchomosci w postaci budynkéw i
budowli o powierzchni 5,3 tys. m2, a takze prawa wieczystego uzytkowania gruntu o powierzchni do
15,113 tys. m2 za taczng kwote 3,8 min zt oraz sprzedazy przez spdtke zalezng Alutech Sp. z o.0.
maszyn i urzadzen stanowiacych wyposazenie kottowni za kwote 2,5 min zt. Zgodnie z trescig
zawartej umowy do Energetyka Cieplna Opolszczyzny S.A. przechodzi 32 pracownikdw spotki Alutech
Sp. z 0.0. Umowa gwarantuje tez kontynuacje dotychczasowej dziatalnosci cieptowniczej zakfadu.
Warunkiem wejscia umowy w Zzycie jest zgoda Urzedu Regulacji Energetyki dotyczaca zgody na
rozszerzenie koncesji dla nabywcy oraz cofniecia koncesji spotce zaleznej Alutech Sp. z o.0.

Dzieki powyzszym dziataniom Grupa Kety S.A. zbedzie majatek niezwigzany z podstawowq
dziatalnoscig grupy kapitatowej. Przychody z tego typu dziatalnosci (sprzedaz energii cieplnej) w 2008

roku wyniosty 5 280 tys. zt, w tym sprzedaz poza grupe 2 741 tys. zt.

W dniu 21.10.2009 roku Spoétka zbyta na rzecz spoétki zaleznej Alupol Sp. z 0.0. 69.700 udziatéw w
spotce zaleznej Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. o wartoéci nominalnej 500,00 zt kazdy, stanowigcych
facznie 34,82% udziatdw w kapitale zaktadowym spétki za taczng kwote 34.989.400 zt, co daje cene
502,00 zt za jeden udziat. W wyniku transakcji spétka Alupol Sp. z 0.0. posiada 200.200 udziatow w
spofce Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy, stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego spétki. Nabyte udzialy zostang optacone ze srodkéw wiasnych nabywcy w
terminie 7 dni od podpisania umowy. Po dokonaniu tej transakcji struktura wiascicielska w
Segmencie Opakowan Gietkich wyglada nastepujaco: Grupa Kety S.A. posiada 100% udziatdbw w
spofce Alupol Sp. z o.0., ktéra posiada z kolei 100% udziatéw w spdtce Alupol Packaging Kety Sp. z
0.0. Obie spétki grupy Alupol Packaging zajmujg sie wytacznie produkcja i sprzedazg opakowan
gietkich. Powyzsza transakcja konczy realizacje projektu zmian struktury wiascicielskiej SOG

tworzonego przez odrebne spotki: Alupol Sp. z 0.0. i Alupol Packaging Kety Sp. z o.0.

W ramach realizowanego programu dziatan restrukturyzacyjnych wewnatrz grupy kapitatowej,
majacego na celu zwiekszenie efektywnosci, obnizenie kosztéw oraz dostosowanie struktury grupy
kapitatowej do nowych warunkéw rynkowych, Spdtka bedaca 100% udziatowcem zbyta w dniu 30
listopada 2009 roku 149 640 udziatéw, stanowigcych 93,53% udziatéw w kapitale zaktadowym spéiki
Run-Pak Sp. z o0.0. z siedzibg w Ketach o wartosci ksiegowej 34,75 zt za jeden udziat na rzecz Run-
Pak Sp. z 0.0. w celu ich umorzenia. Za zbyte udziaty Spétka otrzymata wynagrodzenie w tacznej
kwocie 5 199 990,00 zt. Spotka Run-Pak od 2006 roku nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej, gdyz
na wskutek procesu koncentracji produkcji opakowan z nadrukiem metodg fleksograficzng produkcja
wraz maszynami zostata przeniesiona w ramach grupy kapitatowej do spétki Alupol Sp. z o.o.

zlokalizowanej w Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej.
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Ponadto w dniu 30 listopada 2009 roku Spétka bedaca 100% udziatowcem zbyta 8 735 udziatéw,
stanowigcych 69% udziatdw w kapitale zaktadowym spétki Metalplast Karo Sp. z 0.0. z siedzibg w
Bielsku-Biatej o wartosci ksiegowej 686,91 zt za jeden udziat na rzecz Metalplast Karo Sp. z 0.0. w
celu ich umorzenia. Za zbyte udzialy Spétka otrzymata wynagrodzenie w facznej kwocie 6 000 158,85
zt. Spotka Metalplast Karo od lipca 2009 roku nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej a produkcja

akcesoridow budowlanych oraz maszyny zostaty przeniesione do innych spétek grupy kapitatowej.

10.Inwestycje oraz dziatalng¢ badawczo-rozwojowa

10.1.Inwestycje

Wielko$¢ wydatkow inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej Grupa KETY S.A. w 2008 i 2009 roku

‘ Wyszczegolnienie 2009 2008

‘Wydatki ogbtem w tys. z} 23115 85 584

Dziatalnoé¢ inwestycyjna w 2009 r. opierata sie gtdwnie na realizacji biezacych zadan
podtrzymujacych zdolno$¢ produkcyjng poszczegélnych linii technologicznych oraz rozpoczeciu
projektédw wspoifinansowanych ze $rodkéw UE (centrum badawczo rozwojowe oraz hala produkcyjna z

linig do tloczenia profili).

Planowane w Grupie Kapitatowej naktady inwestycyjne w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym
wyniosg ok. 147 min zt z czego 32 min zt zostanie sfinansowane $rodkami UE. Naktady netto wyniosg
115 min zt. Bedag one przeznaczone gtownie na realizacje trzech projektéw wspotfinansowanych ze
Srodkéw z UE (ok. 41 min zt) oraz zakup drukarki z laminacjg w linii dla Segmentu Opakowan gietkich
(ok. 22 min z). Zrealizowane jak i planowane nakfady inwestycyjne finansowane sg ze S$rodkéw

wilasnych oraz kredytéw bankowych.

10.2.Badania i rozwdj

Od kilku lat priorytetem we wspdlnej polityce ekonomicznej Unii Europejskiej jest podniesienie
konkurencyjnosci gospodarki UE wzgledem USA i Azji. Ma temu stuzy¢ realizacja polityki spdjnosci na
lata 2007-2013, ktérej celem jest zwiekszenie wzrostu gospodarczego i zatrudnienia we wszystkich
regionach i miastach Unii Europejskiej. Polityka ta realizowana jest gtéwnie dzieki funduszom
strukturalnym, tj. Europejskiemu Funduszowi Rozwoju Regionalnego, Europejskiemu Funduszowi
Spotecznemu oraz Funduszowi Spdjnosci. Po raz pierwszy w omawianym okresie programowania UE
Srodki na wsparcie konkurencyjnosci i spéjnosci przewyzszajq fundusze na rolnictwo. Dzieki temu
mtode kraje cztlonkowskie takie, jak Polska majg historyczng szanse na osiggnigcie - dzieki dotacjom

unijnym - duzego wzrostu gospodarczego.

Polskim dokumentem okreslajacym zasady rozdziatu $rodkéw unijnych przez Polske z funduszy

strukturalnych jest Narodowa Strategia Spdjnosci na lata 2007-2013. Stawia ona sobie za cel
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tworzenie warunkédw dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki polskiej opartej na wiedzy i
przedsiebiorczosci, zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spojnosci spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej.

Rozdziat $rodkédw i realizacja celéw odbywa sie poprzez przygotowane w tym celu programy
operacyjne. Dla rozwoju polskiej gospodarki najwieksze znaczenie maja dwa: Kapitat Ludzki i Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka. Grupa Kety juz w 2007 roku rozpoczeta szczegotowq analize
programow operacyjnych, mozliwosci oraz korzysci, w oparciu o wiasne strategie rozwojowe w
obszarach prowadzonego biznesu. W efekcie skorzystata z programu, ktéry bezposrednio pokrywa sie
z wizjg Spétki - ,Europejski dostawca nowoczesnych rozwigzan aluminiowych”.

Program ten skierowany jest gtéwnie do przedsiebiorcéw, ktoérzy zamierzajg realizowac innowacyjne
projekty, zwigzane z badaniami i rozwojem, nowoczesnymi technologiami, inwestycjami o duzym
znaczeniu dla gospodarki Iub wdrazaniem i stosowaniem technologii informacyjnych i
komunikacyjnych. W wyniku podjetych dziatan Grupa Kety S.A. i jej spdtka corka pozyskaty $rodki z
Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w facznej kwocie 48,3 min z na
realizacje trzech projektow inwestycyjnych, zwigzanych z inwestycjami o duzym znaczeniu dla

gospodarki oraz z nowoczesnymi technologiami.

Pierwszy projekt, ktérego realizacja rozpoczeta sie w 2009 roku, zwigzany jest z "Utworzeniem
Centrum Badawczo-Rozwojowego w Grupie Kety SA" w ramach dziatania 4.5 Wsparcie inwestycji o
duzym znaczeniu dla gospodarki osi priorytetowej 4 Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia.
Projekt o tgcznej wartosci brutto 15,7 min zt, z czego koszty kwalifikowane stanowig 12,9 min zt.
Przyznana dotacja 50%, czyli 6,45 min zt.

Dziatania centrum mieszczacego sie w nowym budynku i wyposazonego w wiele specjalistycznych
przyrzaddw, maszyn i urzadzen skupiac sie bedg na badaniach zaawansowanych produktow, biezacej
kontroli procesu produkcyjnego i komercjalizacji wynikow prac badawczych. Dzieki bogatemu
wyposazeniu szerszy niz dotychczas bedzie zakres prowadzonych badan, co umozliwi wprowadzenie
na rynek nowych produktéw miedzy innymi dla branzy Automotive, szczegdlnie wymagajacej pod
wzgledem badan i testow. Nowe centrum wzmocni pozycje konkurencyjng Segmentu Wyrobdw
Wyciskanych, co przyczyni sie do aktywizacji wspdtpracy z sektorem matych i Srednich
przedsiebiorstw, a takze z innymi instytucjami w zakresie wymiany doswiadczen i wynikow
realizowanych prac badawczo-rozwojowych. Bedzie takze stanowi¢ warto$¢ innowacyjng w sensie
organizacyjnym oraz marketingowym, prowadzac do poprawy produktywnosci oraz efektywnosci

przedsiebiorstwa.

Drugi projekt, ktérego realizacja rozpoczeta sie réwniez w 2009 roku, "Wdrozenie innowacyjnej
technologii wyciskania stopow AIMgSi" zwigzany jest z zakupem, instalacjg i uruchomieniem
innowacyjnej linii technologicznej do produkcji profili aluminiowych w ramach dziatania 4.4 Nowe
inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym osi priorytetowej 4 Inwestycje w innowacyjne
przedsiewziecia. Catkowity koszt realizacji brutto 86,5 min zt, z czego koszty kwalifikowane stanowig
69,6 min zt. Przyznana dotacja 50%, czyli 34,8 min zi.

W ramach projektu zrealizowana zostanie hala produkcyjna oraz innowacyjna linia technologiczna
wraz z urzadzeniami towarzyszacymi. W efekcie uruchomienia, co nastgpi w 2012 roku, powstang
produkty konkurencyjne cenowo o wysokich parametrach jakosciowych. Umocni to pozycje Segmentu
Wyrobédw Wyciskanych na obstugiwanym rynku, ponadto zwiekszy mozliwosci eksportu do krajow

Europy Zachodniej i Srodkowo-Wschodniej. W ramach projektu zrealizowana zostanie inwestycja
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zmierzajaca do rozbudowy przedsiebiorstwa oraz dywersyfikacji produkcji poprzez wprowadzenie

nowych dodatkowych produktéw w zgodzie z polityka horyzontalng Unii Europejskiej.

Ostatni z trzech projektéw realizowanych w ramach programu to wdrozenie innowacyjnej technologii
do produkcji rolet okiennych przez ALUPROF S.A Niniejszy projekt zaktada mozliwos¢ produkcji
systemdw rolet zewnetrznych w ramach zmienionego procesu produkcyjnego. W wyniku inwestycji
zakupiona zostanie innowacyjna linia technologiczna oraz wybudowana hala produkcyjno-

magazynowa.

11. Ochrona srodowiska w Grupie

Grupa KETY przyktada duzg wage do zagadnien ochrony s$rodowiska, uwzgledniajac aspekty
ekologiczne przy planowaniu i realizowaniu swojej dziatalnosci biznesowej.

Stosujac w praktyce zasady zréwnowazonego rozwoju realizujemy w sposob planowy, wedtug
zatwierdzonych procedur i kryteriow operacyjnych dziatania polegajace na szukaniu rozwigzan
ograniczajacych lub likwidujacych ucigzliwosci Srodowiskowe. Realizacji celdéw ekologicznych
okreslonych Polityka Srodowiskowa stuzy opracowany i wdrazany Program Srodowiskowy, zawierajacy
zatwierdzone do realizacji w danym roku kalendarzowym zadania. Efekty Srodowiskowe realizowanych
zadan poddawane sg monitorowaniu i pomiarom. Staramy sie aby realizowane zadania, przenikajac
wszystkie obszary funkcjonowania, przyczyniaty sie do zwiekszenia efektywnosci stosowanych

rozwigzan biznesowych oraz stymulowaty dziatania umozliwiajace uzyskanie przewagi konkurencyjnej.

PrzyjeliSmy i stosujemy zasade, ze zapobieganie zanieczyszczeniom nie polega tylko na usuwaniu ich
skutkéw, lecz przyczyn ich powstania. Dlatego w pierwszej kolejnosci dazymy do eliminacji przyczyn
zanieczyszczen poprzez wiasciwg organizacje, dobdr technik oraz metod produkcji. Instalacje
zwigzane z oddziatywaniem na $rodowisko prowadzone sg z wykorzystaniem najbardziej skutecznych

technik i urzadzen, co pozytywnie wptywa na efektywnosc¢ i wydajnosc procesow produkcyjnych.

Miniony rok wigzat sie z dalszym ograniczeniem wptywu zaktadu na $rodowisko. To wynik
zrealizowanych dziatan oraz skutecznego zarzadzania aspektami $rodowiskowymi. Istotny wplyw na
redukcje emisji do powietrza miato ponadto wytaczenia z eksploatacji przestarzatych urzadzen (linia
topielno-odlewnicza ,P”) oraz wykorzystanie lepszej jakosci ztomdw aluminium w procesie wtdrnego
wytopu.  Potwierdzona pomiarami redukcja oddziatywania $rodowiskowego, pozytywne wyniki
audytéw niezaleznych jednostek akredytacyjnych, brak niezgodnosci po przeprowadzonych przez
Inspekcje Srodowiska w roku 2009 kontrolach w Grupie KETY S.A. i spotkach zaleznych oraz brak
skarg ze strony lokalnych spotecznosci potwierdzaja, Ze istotne aspekty $srodowiskowe Spotek Grupy

sg pod statq kontrola.

Rok 2009 to dla Grupy KETY okres intensywnych dziatan w obszarze ochrony srodowiska, zwigzanych
z wilaczeniem zaleznej Aluprof S.A. w Zintegrowany System Zarzadzania Grupy oraz powstaniem
w wyniku realizowanego projektu, majacego na celu przeniesienie dziatalnosci Segmentu Opakowan
Gietkich do odrebnych podmiotéw, zaleznych Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. i Aluform Sp. z o0.0.
Obecnie wspélnym systemem zarzadzania Srodowiskowego objete zostaty obok Grupy KETY S.A.
zalezne Alupol Sp. z 0.0., Aluprof S.A., Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. oraz Aluform Sp. z o.0.
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W ubiegtym roku kontynuowaliSmy proces kompleksowego raportowania srodowiskowych aspektow
swojej dziatalnosci. Opracowane zostaty i udostepnione zainteresowanym stronom, w tym organom
administracyjnym wiasciwym w sprawach ochrony $rodowiska, raporty srodowiskowe Grupy KETY
S.A. oraz zaleznych Aluprof i Alupol. To element zaangazowania w realizacje zasad spotecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu, czego potwierdzeniem jest uzyskanie przez Spoétke certyfikatu "Firma
Bliska Srodowisku" w objetym honorowym patronatem przez Ministra Srodowiska ogdlnopolskim

konkursie ekologicznym organizowanym przez Europejskie Forum Odpowiedzialnosci Ekologicznej.

W kolejnych latach Grupa Kety realizowac bedzie konsekwentnie dziatania ukierunkowane na poprawe
wynikéw dziatalnosci $Srodowiskowej poprzez systematyczne doskonalenie technologii, ograniczanie
zwigzanej z produkcjg emisji do $rodowiska oraz redukcje zuzycia zasobow naturalnych. Cele
Srodowiskowe do realizacji w roku 2010 to m.in.

- utrzymanie petnej zgodnosci z polskim i europejskim prawem ochrony $rodowiska,

- ograniczenie emisji szkodliwych substancji do powietrza atmosferycznego i wdd oraz zmniejszenie
iloéci powstajacych odpadow,

- stosowanie technologii ,przyjaznych srodowisku”,

- poprawa sprawnosci energetycznej proceséw produkcyjnych oraz

- przestrzeganie zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

12. Informacja o zaciagnietych kredytach

12.1.Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu

W 2009 roku
(A) DLUGOTERMINOWE KREDYTY
Kredytobiorca Kredytodawca waluta Zabezpieczenie 31.12.2009
kredytu
Grupa Kety S.A. Bank PEKAO S.A. PLN zastaw na $rodkach trwatych, zastaw na 39 125
udziatach w spétkach zaleznych, Hipoteka
na nieruchomosci, przystapienie do dtugu
Alupol Kety Packaging Sp z o.0.
Grupa Kety S.A. PKO BP S.A. PLN zastaw na srodkach trwatych, zastaw na 39 125

udziatach w spoétkach zaleznych, Hipoteka
na nieruchomosci, przystapienie do dtugu
Alupol Kety Packaging Sp z o.o.

Diugoterminowe kredyty razem 78 250
Aluprof Czechy, Zobowiazania z tytutu CZK, 54
Aluprof Romania leasingu finansowego RON
Alupol Sp. z o.0. Fortis Leasing weksel wiasny in blanco 3435
Razem dlugoterminowe zobowiazania finansowe 81739
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(B) KROTKOTERMINOWE KREDYTY

Kredytobiorca Kredytodawca waluta Zabezpieczenie 31.12.2009
kredytu
Grupa Kety S.A. Bank PEKAO S.A. PLN zastaw na $rodkach trwatych, zastaw na 26 625
udziatach w spoétkach zaleznych, Hipoteka
na nieruchomosci, przystapienie do dtugu
Alupol Kety Packaging Sp z o.o.
Grupa Kety S.A. PKO BP S.A. PLN zastaw na $rodkach trwatych, zastaw na 26 625
udziatach w spétkach zaleznych, Hipoteka
na nieruchomosci, przystapienie do dtugu
Alupol Kety Packaging Sp z o.0.
Grupa Kety S.A. Bank PEKAO S.A. EUR solidarna odpowiedzialnos¢ spétek Grupy 28 962
Kapitatowej
Grupa Kety S.A. SG EUR solidarna odpowiedzialnos$¢ spétek Grupy 14 883
Kapitatowej
Grupa Kety S.A. PKO BP S.A. EUR solidarna odpowiedzialno$¢ spétek Grupy 26 854
Kapitatowej
Grupa Kety S.A. Bank PEKAO S.A. uUsD solidarna odpowiedzialno$¢ spétek Grupy 16 081
Kapitatowej
Grupa Kety S.A. rézne solidarna odpowiedzialno$¢ spétek Grupy 442
Kapitatowej
Alupol Sp. z o.0. Bank PKO BP EUR solidarna odpowiedzialno$¢ spétek Grupy 5
Kapitatowej
Alupol Sp. z o.0. Bank PKO BP PLN solidarna odpowiedzialno$¢ spétek Grupy 25 262
Sp. z 0.0. Kapitatowej
Alupol Packaging Bank PEKAO S.A. PLN solidarna odpowiedzialno$¢ spétek Grupy 46
Sp. z 0.0. Kapitatowej
Aluprof S.A. Bank PEKAO S.A. Hipoteka, przewtaszczenie linni 45 023
produkcyjnej ;Poreczenie Grupy KETY S.A.
Metalplast Bank PEKAO S.A. EUR solidarna odpowiedzialnos¢ spétek Grupy 1 486
Stolarka Sp. z o0.0. Kapitatowej
Metalplast Bank PEKAO S.A. usD solidarna odpowiedzialnos¢ spétek Grupy 1674
Stolarka Sp. z o0.0. Kapitatowej
Metalplast Bank PEKAO S.A. PLN solidarna odpowiedzialno$¢ spétek Grupy 2159
Stolarka Sp. z o0.0. Kapitatowej
Alu Trans System PKO BP PLN solidarna odpowiedzialnos¢ spétek Grupy 4 045
Sp. z 0.0. Kapitatowej
Krétkoterminowe kredyty razem 220 172
Aluprof Romania Zobowiazania z tytutu RON 1
leasingu finansowego
Alupol Sp. z o.0. Fortis Leasing weksel wiasny in blanco 1815
Razem krétkoterminowe zobowiazania finansowe 221 988

Wszystkie kredyty oprocentowane s wg stawek Wibor/Euribor + marza banku%. Spfaty kredytow

wynikaly z harmonogramu spitat. Zaciggniecia kredytow sg zwigzane z zarzadzaniem ptynnoscig Grupy

32




Sprawozdanie z dziataléd Grupy Kapitatowe]
Grupy KETY S.A.w 2009 roku

W 2008 roku
(A) DLUGOTERMINOWE KREDYTY
Kredytobiorca Kredytodawca waluta Zabezpieczenie 31.12.2008
kredytu
Grupa Kety S.A. Konsorcjum Bank PKO BP PLN, Poreczenie Alupol sp. z 0.0. do kwoty 48 min 131 500
S.A. I Bank PKO S.A. EUR, zt. oraz Aluprof S.A. do kwoty 48 min zi,
USsD poreczenie Aluprof S.A. do kwoty 5 min. USD,
Zastaw rejestrowy na akcjach w spdtce
Aluprof S.A., zastaw na udziatach w spédtce
Alupol, Alu Trans System, Metalplast Stolarka.
Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych o
wartosci 10.134 tys. zt. Hipoteka na
nieruchomosciach o wartosci 34.500 tys. zt,
poreczenie alupolu do kwoty, poreczenie
Alupolu do kwoty 42.000 tys. PLN, poreczenie
Alu Trans System Sp. zo.o. do kwoty 5. 000
tyé PLN
Aluprof Bielsko Bank PEKAO S.A. PLN Zastaw na udziatach Alupol Sp. z o.0., 10 875
poreczenie Grupy KETY SA
Diugoterminowe kredyty razem 142 375
Aluprof Czechy, Zobowigzania z tytutu CZK, Brak 120
Aluprof Romania | leasingu finansowego RON
Alupol Fortis Leasing Weksel wtasny in blanco 5410
Razem dilugoterminowe zobowiazania finansowe 147 905
B) KROTKOTERMINOWE KREDYTY
Kredytobiorca | Kredytodawca waluta Zabezpieczenie 31.12.2008
kredytu
Grupa Kety Konsorcjum Bank PKO BP PLN, EUR, | Poreczenie Alupol sp. z 0.0. do kwoty 48 min zt. 68 348
S.A. S.A. I Bank PKO S.A. uUsbD oraz Aluprof S.A. do kwoty 48 min zt,
poreczenie Aluprof S.A. do kwoty 5 min. USD,
Zastaw rejestrowy na akcjach w spétce Aluprof
S.A., zastaw na udziatach w spétce Alupol, Alu
Trans System, Metalplast Stolarka. Zastaw
rejestrowy na $rodkach trwatych o wartosci
10.134 tys. zt. Hipoteka na nieruchomosciach o
wartosci 34.500 tys. zt, poreczenie Alupolu do
kwoty 42.000 tys. PLN, poreczenie Alu Trans
System Sp. zo.o. do kwoty 5. 000 tys PLN
Grupa Kety CitiBank Handlowy PLN Brak 14 383
S.A.
Grupa Kety Bank PeKaO S.A. EUR, Brak 54059
S.A. USD, CHF
Grupa Kety Bank Societe Generale EUR weksel wiasny in blanco 15 847
S.A.
Grupa KETY Bank PKO BP PLN, EUR, | Solidarna odpowiedzialnos¢ spétek: Grupa KETY
S.A. USsD S.A., Alupol Sp. z o0.0., Aluprof S.A., Metalplast
Karo Sp. z 0.0., Alu Trans System Sp. z 0.0. do 27 606
facznej kwoty 120.000 tys PLN
Alupol Bank PKO BP EUR Klauzula potracenia z rachunku 2182
Alupol Bank PKO SA EUR Klauzula potracenia z rachunku 3038
Alupol Bank PKO SA PLN Zastaw na zapasach 333
Aluprof Bielsko | Bank PEKAO S.A. PLN Hipoteka, przewtaszczenie linni produkcyjnej 56 997
,Poreczenie Grupy KETY S.A.
Metalplast Bank PEKAO S.A. PLN Poreczenie Grupy KETY S.A. 5071
Stolarka
Impet Bank PEKAO S.A. Gwarancja Aluprof 1 346
Alutech Pekao S.A. PLN Poreczenie Grupy KETY S.A. 308
Alutrans Pekao S.A. PLN Poreczenie Grupy KETY S.A. 5454
Grupa KETY S.A | Naliczone odsetki od PLN, EUR, | brak 1198
kredytow usD
diugoterminowych
Krétkoterminowe kredyty razem 256 170
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Aluprof Zobowiazania z tytutu CzK, Brak 15

Czechy, leasingu finansowego RON

Aluprof

Romania

Alupol Deutche Leasing Polska PLN Brak 94

Alupol Fortis Leasing PLN Weksel wiasny in blanco 1750
258 029

Razem krétkoterminowe zobowiazania finansowe

Wszystkie kredyty Grupy oprocentowang w/g zmiennych stdp procentowych ustalanych na

warunkach rynkowych na bazie WIBOR/EURIBOR/LIBORipImaza banku.

12.2.Zobowigzania warunkowe

Tytut H 31.12.2009 H 31.12.2008
Gwarancja dla Ministerstwa Skarbu Panstwa 23.500 23.500
Gwarancja dotyczy wykonania przez Aluprof S.A. zobowigzan wynikajacych z umowy

prywatyzacyjnej nabycia 85% akcji Metalplast Ztotdw S.A. Grupa nie przewiduje mozliwosci
realizacji powyzszej gwarancji. W zwigzku z powyzszym wartos¢ bilansowa tego zobowigzania wynosi

Zero.

13. Systemy kontroli wewretrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu spormzania sprawozda finansowych

13.1.Opis systemu kontroli wewrgtrznej
Grupa Kety podejmuje biezace dziatania w zakresie usprawniania posiadanego systemu kontroli

wewnetrznej. W tym celu okreslita gtéwne zadania procesu kontroli wewnetrznej:

1. Wydajnos¢ i skutecznos¢ dziatan

Dotyczy podejmowanych zadan w celu sporzadzenia sprawozdan finansowych w jak najkrotszym
terminie po zakonczeniu okresu co ma ogromne znaczenie w planowaniu konkretnych dziatari Grupy
Kapitatowej dostosowujacych jg do biezacego otoczenia gospodarczego. W tym celu zostat stworzony
wewnetrzny system gromadzenia danych sprawozdawanych, ktéry usprawnia czas sporzadzania a
zatem i terminowo$¢ oraz eliminuje mozliwo$¢ wystepowania btedow zwigzanych z wprowadzaniem
danych. Eliminuje to ryzyko nie przygotowania sprawozdan finansowych w ustalonych terminach.

2. Wiarygodno$¢, kompletnos¢ oraz aktualnos$¢ informacji finansowych i zarzadczych (zadania
dotyczace informacji); Grupa realizuje powyzsze poprzez:

-ustalong i zatwierdzong przez jednostke dominujaca polityke rachunkowosci obowigzujaca we
wszystkich jednostkach zaleznych okreslajacq jednolity sposob ewidencji i prezentacji transakcji o
podobnym charakterze.

-zintegrowany system informatyczny obstugujacy wiekszo$¢ ze Spdtek Grupy Kapitatowej
zapewniajacy jednolity i wysoki standard przetwarzania danych -wszelkie nowe planowane transakcje
sg szczegdtowo omawiane przy udziale specjalistow co prowadzi do wypracowania sposobu ewidencji
takiego zdarzenia w ksiegach rachunkowych.

-funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej nadzorujacy realizacje i przestrzeganie zatwierdzonych

rozwigzan oraz procedur Powyzsze rozwigzanie pozwala na:
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- przygotowanie informacji posiadajacych wystarczajaca jakos¢ i integralnos¢, tak by odbiorcy mogli
polegac na nich przy podejmowaniu decyzji.

- wyeliminowanie ryzyka braku kompletnosci, a zarazem braku wiarygodnosci sporzadzonego
sprawozdania finansowego

3. Przestrzeganie wiasciwych ustaw i przepiséw (zadania dotyczace zgodnosci)

Ksiegi rachunkowe poszczegolnych spotek Grupy prowadzone sg przez Centrum Ksiegowe w ramach
spotki Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0., ktéra swiadczy ustugi rachunkowo-ksiegowe na rzecz
Grupa Kety S.A. i wszystkich pozostatych polskich spétek Grupy. Ksiegi prowadzone sg wg jednolitych
zasad zgodnie z obowigzujacym w Grupie Kety jednolitym Planem Kont przy zastosowaniu zasad
wynikajacych z Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

W ramach spétki Dekret CR sp. z 0.0. funkcjonuje dziat podatkdw, ktory sporzadza ksiegi podatkowe
polskich spdtek Grupy oraz opiniuje podatkowo istotne transakcje. W Grupie Kapitatowej istnieje
system wewnetrznych przepisbw obejmujacych akty normatywne (m.in. procedury, instrukcje,
regulaminy) regulujacych funkcjonowanie Grupy. Nad przestrzeganiem przepisow wewnetrznych,
oprocz nadzoru funkcjonalnego sprawowanego przez przetozonych, czuwajg Dziaty Kontrolingu.
Kontrole realizowane przez te dzialy prowadzone sg na biezaco.

Zadania dotyczace zgodnosci zapewniaja, ze cata spdtka przestrzega wiasciwych ustaw i przepisow,
wymagan nadzorczych oraz zasad i procedur wewnetrznych co ma wptyw na eliminacje ryzyka utraty

reputacji spotki i narazenia sie na ryzyko np. kar podatkowych.

13.2.Zarzadzanie Ryzykiem w Grupie Kapitatowej

Funkcjonujace w Grupie Kety S.A. struktury zarzadzania ryzykiem pozwalajg koordynowaé dziatania
majace na celu ograniczenie podstawowych ryzyk w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci jak i na
poziomie grupy kapitatowej. Na struktury te sktadajg sie: dziaty kontrolingu w poszczegdinych
segmentach szacujgce skale poszczegdlnych ryzyk (przede wszystkim ryzyka walutowego i ryzyka
cenowego) i zgtaszajace propozycje strategii zabezpieczenia (a po akceptacji zlecajace jej realizacje),
Dziat Gtéwnego Specjalisty ds. Zarzadzania Ryzykiem - weryfikujacy strategie segmentdéw pod katem
ich efektywnosci i zgodnosci z interesem grupy, odpowiadajacy za negocjacje umoéw i kontraktow
zawieranych na rynkach finansowym i ubezpieczeniowym oraz koordynujacy dziatania na poziomie
grupy kapitatowej oraz Komitet Zarzadzania Ryzykiem bedacy organem ostatecznie akceptujacym
strategie zabezpieczenia ryzyka cenowego i kursowego dla poszczegdlnych segmentow. W skiad
komitetu wchodza czionkowie Zarzadu Grupy Kety S.A. oraz menedzerowie odpowiadajacy za
poszczegdlne segmenty dziatalnosci. Komitet Zarzadzania Ryzykiem peini rowniez funkcje kontrolng w
stosunku do Gidwnego Specjalisty ds. Zarzadzania Ryzykiem.

Polityka Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kety S.A. obejmuje m.in.:

Ryzyko zmiany cen surowcéw. Dotyczy ono przede wszystkim zmian cen aluminium pierwotnego
na Londynskiej Gietdzie Metali (London Metal Exchange - LME), pociagajacych za sobg zmiany
potproduktédw (np. tasmy aluminiowej) i rynku surowcédw wtérnych (ztom aluminiowy). W mniejszym
stopniu dotyczy to rowniez tworzyw sztucznych i papieru.

Zmiany cen aluminium pierwotnego moga wptyna¢ na zmiane poziomu rentownosci w najwiekszych
segmentach dziatalnosci grupy kapitatowej. Segment Wyrobdéw Wyciskanych jest konsumentem
aluminium pierwotnego i ztoméw aluminiowych, przy czym czes$¢ ryzyka jest transferowana poprzez
sprzedaz wewnatrz grupy kapitatowej do Segmentu Systemoéw Aluminiowych. SWW zawiera zwykle
roczne kontrakty na dostawe aluminium pierwotnego zawierajace klauzule cenowg powigzang

biezacymi kwotowaniami LME. Ceny zakupu ztomow aluminiowych sg z cenami gietdowymi silnie
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skorelowane, jednak specyfika rynku nie pozwala na zwarcie kontraktéw z klauzulg jak w przypadku
aluminium pierwotnego. Stosowanie formut jest rowniez mozliwe w przypadku kontraktow na dostawe
tasmy aluminiowej.

W celu ograniczenia ryzyka zmian cen surowcow spétka kupuje kontrakty futures na London Metal
Exchange. W przypadku SWW dominuja transakcje zawierane na potrzeby zabezpieczenia
konkretnego kontraktu (zlecenia) z klientem oczekujacym z goéry okreslonego poziomu cenowego
produktu. Inna grupa klientow preferuje cene zmienng - w tym przypadku w kontraktach sprzedazy
stosowana a jest analogiczna jak przy zakupie aluminium formuta cenowa, co pozwala ograniczy¢
znaczng czes¢ ryzyka bez koniecznosci stosowania instrumentéw pochodnych.

Ryzyko stopy procentowej. Spétka oraz cata grupa kapitatowa korzysta zaréwno z diugo, jak i
krétkoterminowego finansowania w formie kredytéw bankowych. Ze wzgledu na skale finansowania
zewnetrznego w 2009 r. spdtka jest znaczaco narazona na ryzyko stopy procentowej, ze wzgledu na
uzaleznienie rzeczywistych kosztéw kredytu od stép procentowych obowigzujacych na rynku
miedzybankowym, takich jak: WIBOR (w przypadku kredytéw ziotéwkowych), LIBOR i EURIBOR (w
przypadku kredytéw walutowych). Biorgc pod uwage systematyczne zmniejszanie zadtuzenia w 2009
Spétka opierata swoje zadtuzenie na bazie stawek jednomiesiecznych.

Ryzyko walutowe. Wiekszo$¢ przychoddw i wydatkdéw realizowana jest w trzech podstawowych
walutach (PLN, EURO i USD). Na poziomie spdtki saldo przychoddéw i wydatkéw walutowych jest
dodatnie w przypadku EURO oraz ujemne w przypadku USD. Poniewaz nadwyzka przychodéw w EURO
przekracza deficyt w USD, spétka narazona jest na zmiany relacji EURO/USD oraz PLN/EURO.
Podobnie jak w przypadku ryzyka cenowego dziatania zabezpieczajace zmierzajag maksymalnego
ograniczenia ryzyka poprzez dziatania o charakterze hedgingu naturalnego. Mozliwe jest to dzieki
temu, ze cze$c klientdw jest zainteresowana przejeciem ryzyka zmiany kursu walut i akceptuje
uzaleznienie zmiany cen od ($redniomiesiecznych kurséow EUR/USD, co pozwala zredukowac horyzont
wystepowania ryzyka spadku tego kursu do jednego miesigca, a zastosowanie wartosci $rednich
dodatkowo ogranicza ryzyko ,nietrafienia w rynek”, jakie niostoby ze soba zawarcie transakcji
zabezpieczajacych. Tam, gdzie transfer ryzyka EUR/USD nie jest mozliwy, Spoétka ogranicza je
poprzez zastosowanie transakcji terminowych (wyfgcznie zawierane z bankami transakcje forward).
Strategia zabezpieczania ryzyka walutowego dostosowana jest do specyfiki dziatalnosci i w przypadku
Grupy Kety S.A. zaktadajg zabezpieczanie konkretnych kontraktéw zawieranych z klientami. Ryzyko
zmian kursu EUR/PLN niwelowane jest w dwojaki sposéb: podobnie jak ryzyko EUR/USD niwelowane
jest z pomocag zawieranych transakcji terminowych, jak réwniez poprzez zwiekszenie zobowigzan
kredytowych denominowanych w walutach obcych, ktére moga by¢ sptacane wplywami
denominowanymi w EUR.

Ryzyko kredytu kupieckiego. We wspdipracy z klientami, spotki grupy kapitatowej stosujg
odroczong forme pfatnosci od kilku do kilkudziesieciu dni (kredyt kupiecki), co pocigga za sobg ryzyko
niewyptacalnosci klientdow lub wystgpienia op6znien w ptatnosciach. Ryzyko to jest ograniczane w
dwojaki sposéb: wewnetrznie - poprzez procedury okreslajace tryb przyznawania wewnetrznych
limitéw kredytowych oraz zewnetrznie - poprzez zawarte umowy ubezpieczenia naleznosci. Zawarte
polisy ubezpieczeniowe obejmuja znaczng cze$¢ zarédwno krajowej, jak i eksportowej sprzedazy
spotek grupy kapitatowej. Umowg ubezpieczenia nie obejmuje sie jednak klientdw o niskim ryzyku
wyptacalnosci (gtdwnie duze miedzynarodowe koncerny, ktorych ryzyko niewypfacalnosci jest
niewielkie oraz podmioty, ktére przedstawily inne rodzaje zabezpieczen), a takze klientédw o niskim
wewnetrznym limicie kredytowym.

Ryzyko zdarzen nadzwyczajnych. Ryzyka zdarzen nadzwyczajnych obejmuja: szkody majatkowe,

utrate zysku, odpowiedzialno$¢ cywilng wynikajacg z roszczen osob trzecich lub pracownikdw. Spotka
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zawiera umowy ubezpieczenia majace na celu ograniczenie skutkdw zdarzen nadzwyczajnych. Zakres
ryzyk pokrytych ubezpieczeniem jest systematycznie dostosowywany do biezacych potrzeb spoiki

oraz rosnacych mozliwosci oferowanych przez rynek ubezpieczeniowy w Polsce.

13.3.Proces sporadzania sprawozda finansowych

W proces sporzadzania sprawozdan finansowych zaangazowane sg wszystkie dziaty Grupy, ktére
wspotpracujg przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego badz przygotowujg informacje niezbedne
do sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Bezposrednio proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany poprzez spotke Dekret
Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. w petni zalezng od Grupy Kety S.A. Spoétka Dekret zatrudnia
odpowiedniej klasy specjalistow, ktorzy posiadajg wiedze niezbedng do prawidtowego sporzadzenie
sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych nadzoruje Zarzad oraz pion finansowy, za prace
ktorego odpowiada Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzadu Grupy Kety S.A.

Podstawowymi elementami procesu sporzadzania sprawozdan jest przyjeta przez Zarzad Grupy
polityka rachunkowosci, okreslajaca gtéwne zasady ewidencji zdarzen gospodarczych. W konsekwencji
prowadzonej zgodnie z politykg rachunkowosci ewidencji zdarzen gospodarczych powstajg ksiegi
rachunkowe Spdtki, bedace w dalszej kolejnosci podstawg sporzadzenia sprawozdan finansowych.
W roku 2009 r. oraz w latach poprzednich sprawozdawczos¢ obligatoryjna odbywata sie z
wykorzystaniem opracowanego wewnetrznie rozwigzania opartego na danych pochodzacych
bezposrednio z Zintegrowanego Systemu ERP.

Proces sporzadzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe
i logiczne formuty kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikéw raportow kontrolnych).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

¢ btednych danych wejsciowych,

* niewlasciwej prezentacja danych ,

e zastosowania btednych szacunkow, - braku integracji systemow IT.

Ryzyka te sq minimalizowane poprzez:

e ujednolicony system mapowania danych z systemoéw zréddtowych do sprawozdan finansowych,
ktory zapewnia prawidtowq prezentacje danych,

e przeglady dokonywane poprzez wewnetrznych specjalistow, ktérych gtdwnym celem jest
konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych
nieprawidtowych prezentacji danych oraz nieprawidtowych danych wejsciowych.

e Szacunki oparte sq na najlepszej wiedzy Zarzadu dokonywanie czesci szacunkdw odbywa sie z
wykorzystaniem pomocy niezaleznych doradcéw (np. licencjonowanych aktuariuszy lub
rzeczoznawcow majatkowych).

e Sprawozdania Spotki oraz grupy kapitatowej podlegajg corocznemu badaniu oraz corocznym
przegladam pétrocznym przez niezaleznego audytora. Proces badania oraz przegladéw

pétrocznych ma na celu wyfapanie istotnych nieprawidtowosci, w tym réwniez pominie¢ w

procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

e W spoice uzywany jest zintegrowany system IT, ktdry zapewnia petng integracje danych.
Weryfikacja danych systemu IT podlega kontrolom zgodnie z obowigzujacymi w Spéice

procedurami bezpieczefAstwa systeméw IT.
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14. Oswiadczenia Zarzadu

Grupa Kety S.A.
na dzien 31.03.2010 r.

Prawdziwos$¢ i rzetelnosé prezentowanych sprawozdan
Zarzad Grupy Kety SA os$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

. roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2009 rok i dane porownywalne zostaty
sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlaja w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Grupy Kety
SA oraz jej wynik finansowy.

« sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Kety SA za 2009 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Grupy Kety SA, w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Grupa Kety S.A.
na dzien 31.03.2010r.

Wyboér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2009 rok zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali, warunki
do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Grupa Kety S.A.
na dzien 31.03.2010r.

Oswiadczenie o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego
Grupa Kety SA oswiadcza, ze Spétka i jej organy w 2009 roku przestrzegaty wszystkich zasad fadu

korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdotek Notowanych na GPW”. Informacje
dotyczace zasad tadu korporacyjnego dostepne s na stronie internetowej jednostki dominujacej
www.gk-kety.com.pl

Grupa nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajagcych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym. W minionym roku Grupa Kety SA stosowata w peilnym zakresie

postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego.

Dariusz Mako Adam Piela
Prezes Zarzdu Czlonek Zarzdu
Kety, 31 marca 2010 .
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