Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Grupie Kety SA
w 2009 roku

Podstawy sporzadzenia o$wiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Zgodne z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa prawa nie bedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. nr 33/2009 poz. 259) Zarzadu Grupy Kety S.A przekazuje Oswiadczenie o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego w Grupie Kety S.A. w 2009 roku.

Informacje zawarte w Oswiadczeniu spetniajg wymogi raportu o stosowaniu przez Spotke ,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW” okre$lonych w § 1 ust. 1 Uchwaty Nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie z dnia 11 grudnia 2007 roku. Dlatego w mys| § 2 Uchwaty nr 718/2009 Zarzadu
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 16 grudnia 2009 roku przekazanie GPW niniejszego

Oswiadczenia jest rownowazne przekazaniu GPW raportu, o ktérym mowa W § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy.

tad korporacyjny w Grupie Kety S.A.

Grupa Kety zapewnia wiasciwg komunikacje z przedstawicielami rynkdw kapitatowych. Czyni to miedzy innymi
poprzez zapewnienie wszystkich akcjonariuszom i inwestorom rownego dostepu do informacji o Spotce, a takze
stosowanie zasad fadu korporacyjnego.

Dokument ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” przyjety uchwatg Rady Gietdy w dniu 4 lipca 2007
roku obowigzuje od 1 stycznia 2008 roku. Tekst ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” znajduje sie
na stronie internetowej GPW w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl) oraz na stronach internetowych Spodtki w
dziale relacje inwestorskie: www.gk-kety.com.pl

Tres¢ os$wiadczenia oraz raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego Grupy Kety w 2009 roku

Spoétka zamiescita pod nastepujgcym adresem internetowym. www.gk-kety.com.pl

Raport dotyczacy tadu korporacyjnego jest integralng czescig raportu rocznego za 2009 rok.

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

W 2009 roku spodtka Grupa Kety przestrzegata wszystkich zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”. W minionym roku Spoétka stosowata w pelnym
zakresie postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego. Informacje dotyczace zasad tadu korporacyjnego

dostepne sq na stronie internetowej jednostki dominujacej www.gk-kety.com.pl

Akcjonariusze Grupy Kety S.A.

Najwiekszymi akcjonariuszami Grupy Kety sg od wielu lat otwarte fundusze emerytalne i fundusze
inwestycyjne. Na koniec 2009 roku posiadaty one tacznie 57,96% akcji Spotki. Zaangazowanie OFE w Spotke
nalezy do najwyzszych sposrédd spoétek gietdowych, co stanowi wyraz zaufania instytucji finansowych do
perspektyw rozwojowych zaréwno samej spétki, jak i branzy aluminiowej, ktéra jest domeng jej dziatalnosci.
100% akcji Grupy Kety znajduje sie w wolnym obrocie (free float). Obracajg nimi gtéwnie inwestorzy finansowi i
indywidualni. W 2009 roku. 5% prog akcji, zobowigzujacy do informowania o nabyciu akcji przekraczaty Aviva
Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK oraz OFE PZU "Ziota Jesien". Ponadto o nabyciu znacznych
pakietéw akcji Spotki informowat Otwarty Fundusz Emerytalny ING (3-krotnie).

W lipcu 2009 r. Artio International Equity Fund (poprzednio IJulius Baer International Equity Fund )

poinformowat o zmniejszeniu stanu posiadania akcji Grupy Kety ponizej poziomu 5 % akcji i gtoséw do poziomu



442 284 akcji stanowigcych 4,79% kapitatu zaktadowego i 442 284 gtosow na walnym zgromadzeniu
stanowiacych 4,99% gtoséw w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu. Natomiast Pioneer Pekao
Investment Management SA (PPIM) poinformowat w listopadzie o spadku tacznego zaangazowania do poziomu
460 759 akcji Spoétki stanowigcych 4,99% udziatu w kapitale zakladowym i 460 759 gtoséw na walnym

zgromadzeniu stanowigcych 4,99% gtoséw w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

liczba akcji rowna udziatl procentowy w
Stan na 31.12. 2009 r. liczbie gtoséw liczbie
glosow i kapitale
zakladowym
Otwarty Fundusz Emerytalny ING 1 638 843 17,76%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny 799 845 8,67%
Aviva BZ WBK
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG 529 320 5,74%
OFE PZU "Ztota Jesien" 471 350 5,11%
Pozostali 5 786 305 62,72%
RAZEM 9 225 663 100%

Grupa Kety S.A. nie wyemitowata papieréw wartosciowych dajacych ich posiadaczom specjalne uprawnienia
kontrolne. Statut Grupy Kety S.A. nie przewiduje zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia akcji Grupy

Kety. Nie istniejg tez ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu.

Walne Zgromadzenie i prawa akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie, jako organ Spoétki, dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa (w szczegdlnosci
kodeksu spoétek handlowych), Statutu Spotki oraz uchwalonego Regulaminu. Wszystkie te dokumenty znajduja,
sie na stronie internetowej Grupy Kety. Do kompetencji Zgromadzenia (oprécz innych spraw okreslonych
przepisami prawa) nalezy w szczegdlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spotki i sprawozdania finansowego

za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkdw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,

5) zmiana Statutu Spoéfki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

7) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spofki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spétki,

9) emisja obligacji,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim
ograniczonego prawa rzeczowego,

11) nabycie lub zbycie nieruchomosci Spétki zwigzanej z jej dziatalnoscig podstawowa,

12) podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej

przy zawigzywaniu Spotki albo sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

13) udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej

umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z



tych osob,
14) ustalenie dnia nabycia praw do dywidendy oraz daty wyptaty dywidendy,

15) podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akcji Spofki.

Regulamin Walnego Zgromadzenia okresla zasady i tryb odbywania posiedzen Zwyczajnego i Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (,WZA”) Grupy KETY S.A. (,Spdétka”). Regulamin wraz z przepisami
kodeksu spotek handlowych i postanowieniami Statutu Spoétki stanowi podstawe prawng funkcjonowania WZA
Spétki. Walne Zgromadzenia (zaréwno zwyczajne jak i nadzwyczajne) odbywajg sie w siedzibie Spoétki, Bielsku-
Biatej lub w Warszawie i sq one zwotywane przez Zarzad poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych. Walne Zgromadzenie moze zostaé zwofane takze przez Rade Nadzorcza lub
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitalu zaktadowego. Akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej 5 % kapitalu zakladowego majg prawo ziozenia wniosku o zwotanie Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.

Ze wzgledu na fakt, ze Spétka jest spdtka publiczng w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyc i
wykonywac¢ prawo gtosu akcjonariusze bedacy wiascicielami akcji na okaziciela na szesnascie dni przed datg
walnego zgromadzenia. Muszg oni dokona¢ stosownej rejestracji udzialu w Walnym Zgromadzeniu zgodnie z
przepisami kodeksu spotek handlowych.

W Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia rowniez cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, biegty
rewident Spotki oraz inne osoby zaproszone przez organ zwotujacy Zgromadzenie, chyba Zze na wniosek
akcjonariuszy zgtoszony przed przystapieniem do rozpatrywania spraw ujetych w porzadku obrad,
Zgromadzenie zwykta wiekszoscig gtosdw postanowi inaczej. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Zgromadzeniu, podpisana przez zarzad, zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich
miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe akcji oraz liczbe przystugujacych im gloséw, jest dostepna w siedzibie
Spotki przez trzy dni powszednie przed odbyciem Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢( w Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikdw. Akcjonariusze przybywajacy na Zgromadzenie potwierdzajq obecno$é¢ wiasnorecznym
podpisem na liscie obecnosci wylozonej na sali obrad i odbierajq karty do gtosowania. Petnomocnicy sktadajq
ponadto oryginat petnomocnictwa udzielonego im przez akcjonariusza, a na liscie obecnosci podpisuja sie
czytelnie petnym imieniem i nazwiskiem przy nazwisku mocodawcy.

Obrady WZA otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki lub osoba przez niego wskazana i zarzadza wybor
sposrod oséb  uprawnionych do glosowania, przewodniczacego Zgromadzenie. Kandydatéw na
Przewodniczacego mogaq zgtasza¢ osoby uprawnione do glosowania na Zgromadzeniu. Po dokonaniu wyboru
Przewodniczacy stwierdza prawidtowos$¢ zwotania WZA i jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat w sprawach
objetych porzadkiem obrad, zarzadza przyjecie porzadku obrad. W toku obrad do obowigzkéw i uprawnien
Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci czuwanie nad zgodnoscig przebiegu obrad z przepisami kodeksu
spotek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Zgromadzenia, udzielanie i odbieranie gtosu uczestnikom
Zgromadzenia, zarzadzanie przerw w obradach, zarzadzanie nad uchwatami Zgromadzenia oraz stwierdzanie
prawidtowosci ich przebiegu i wynikow.

Do podstawowych praw i obowigzkéw osdb uprawnionych do gtosowania nalezy w szczegdlnosci wykonywanie w
spos6b nieskrepowany prawa gtosu, sktadanie wnioskéw, Zadanie przeprowadzenia tajnego glosowania,
Zadanie zaprotokotowania ztozonego przez siebie sprzeciwu i innych oéwiadczen, zadawanie pytan i zadanie
wyjasnien od obecnych na posiedzeniu czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, przestrzeganie ustalonego
porzadku obrad, przepisbw prawa, postanowien Statutu Spotki, niniejszego Regulaminu oraz dobrych
obyczajéw. Przebieg Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza, a wypis z protokotu wraz z dowodami
zwofania Zgromadzenia oraz petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad Spoétki dotacza do

ksiegi protokotow, ktdérg akcjonariusze maja prawo przeglada¢ i zada¢ wydania z niej poswiadczonych przez



Zarzad odpiséw uchwat. Uchwaly Zgromadzenia zapadajg wiekszoscig gtoséw zgodnie z zasadami okreslonymi
w Statucie i kodeksie spodtek handlowych. Gtosowanie odbywa sie za pomoca elektronicznego systemu
obliczania gtoséw. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie cztonkéw organdw Spotki, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach
osobowych. Glosowanie tajne zarzadza sie rowniez w sytuacji, jesli chociaz jeden z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Zgromadzeniu tego zazada. Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka

Zgromadzenie.

Zmiana Statutu Grupy Kety wymaga podjecia uchwaly przez walne zgromadzenie Grupy Kety oraz
zarejestrowania uchwalonej zmiany w Krajowym Rejestrze Sadowym. Procedura rozpoczyna sie od podjecia
przez Zarzad Spotki uchwaty zawierajacej projekt proponowanych zmian, ktéry nastepnie jest przedstawiany do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej Grupy Kety. Po uzyskaniu opinii projekt jest kierowany na walne
zgromadzenie. Uchwaty walnego zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu zapadajg wiekszoscig gtoséw zgodnie

z zasadami okreslonymi w Kodeksie spotek handlowych i Statucie Spotki.

Organy zarzadzajace i nadzorcze Spotki oraz ich komitety

Zarzad

Wedtug Statutu Grupy Kety Zarzad moze sktadaé sie z jednej do pieciu osdb powotywanych przez Rade
Nadzorczg, przy czym pozostali cztonkowi Zarzadu sg powotywani na wniosek Prezesa. Wspodlna kadencja
Zarzadu trwa trzy lata. Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorczg. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoéiki, a nie zastrzezone do kompetencji innych organdw Spoéiki, nalezg do
zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany
przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Skiad osobowy Zarzadu Grupy Kety w trakcie 2009 roku nie zmieniat sie i przedstawiat sie w sposéb
nastepujacy:

- Dariusz Manko, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

- Adam Piela, Czionek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Zarzad Spoétki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Jezeli Zarzad
Spoétki jest wieloosobowy do skiadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki wymagane jest
wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku gdy
w sktad Zarzadu Spotki wchodzi wiecej niz jedna osoba Zarzad jest organem kolegialnym, wykonujgcym swe
uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat. Posiedzenia Zarzadu Spoétki, zwotywane przez Prezesa, odbywajg
sie nie rzadziej niz raz w miesiqcu. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy czionkowie Zarzadu
zostali zaproszeni. Dla waznosci podjetej uchwaty wymagana jest obecno$¢ na posiedzeniu minimum dwodch
cztonkdw Zarzadu. Zarzad Spoétki podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W
przypadku réwnej ilosci gtoséw za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczacego posiedzenia. Uchwaty
Zarzadu wymagaja nastepujace sprawy:

a) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy rocznego sprawozdania z dziatalnosci

Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy wraz z wnioskiem dotyczacym

podziatu zysku lub pokrycia straty;

b) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wnioskdw wraz z opinig Rady

Nadzorczej w nastepujacych sprawach:

e zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spofki,

e zmiany Statutu Spotki,



e podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

e potaczenia, przeksztatcenia, podziatu Spotki,

e rozwigzania i likwidacji Spotki,

¢ emisji obligacji,

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego;

e nabycia lub zbycia nieruchomosci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci podstawowej
Spéiki;

c) zwotanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

e z wlasnej inicjatywy Zarzadu,

e na pisemny wniosek Rady Nadzorczej Spotki,

e na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dziesigta kapitatu
zaktadowego;

d) podziat obowiazkéw pomiedzy cztonkéw Zarzadu;

e) ustalenie regulaminu organizacyjnego i struktury organizacyjnej Spotki;

f) tworzenie i likwidacja dziatéw, wydziatéw, zaktadéw i innych wyodrebnionych jednostek
organizacyjnych Spétki;

g) ustanowienie i odwotanie prokury oraz petnomocnikow Zarzadu do poszczegdlnych spraw;
h) ustalanie regulaminu pracy pracownikéw Spotki oraz regulamindéw zwigzanych z zakladowym
systemem wynagradzania, nagradzania i premiowania tych pracownikow;

i) przyjecie rocznych oraz wieloletnich strategii, planéw i programoéw dziatania, w tym réwniez
zmiany kierunkéw dziatalnosci przedsiebiorstwa Spotki;

j) zawieranie przez Spotke umow lub podejmowanie innych czynnosci prawnych
zobowigzujacych Spdtke do swiadczenia o wartosci wiekszej niz 25 procent kapitatu
zaktadowego Spoiki;

k) wyrazanie zgody na zbywanie i oddawanie do korzystania srodkéw trwatych, z wyjatkiem
przypadkow zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia;

I) dokonywanie darowizn na cele spoteczne lub dobroczynne;

m) podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych.

Osoby zarzadzajace nie posiadajg uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, jedynie

uprawnienia inicjujace podjecie dziatan o emisji lub wykupie akcji.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza jest organem sprawujacym nadzér i kontrole nad Spotka. Oprocz spraw przekazanych do
kompetencji Rady Nadzorczej przepisami kodeksu spodtek handlowych oraz postanowieniami Statutu, do
szczegblnych uprawnien Rady nalezy:

1) ocena sprawozdan finansowych Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki,

2) ocena wnioskow Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktorych mowa

w pkt. 1i 2,

4) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu zwieziej oceny sytuacji Spétki,

5) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu rocznego sprawozdania i oceny dziatalnosci Rady,

6) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,

7) zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddéw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

8) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci

cztonkéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,

9) zatwierdzanie Regulaminu Pracy Zarzadu Spotki,

10) zatwierdzanie budzetéw rocznych oraz plandw strategicznych Spétki,



11) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych Spétki.

Ponadto Zarzad zobowigzany jest uzyskac¢ zgode Rady Nadzorczej przed podjeciem czynnosci enumeratywnie
wskazanych w Statucie Spétki. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 - 6 czlonkdw powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Wspélna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Przynajmniej potowe czionkdw
Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie Niezalezni, ktérzy powinni by¢ wolni od jakichkolwiek powigzan,
ktdre mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolnosé niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i jego Zastepce a w razie potrzeby
Sekretarza Rady. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady oraz kieruje jej
pracami. W razie niemoznosci petnienia funkcji lub nieobecnosci Przewodniczacego jego obowiazki wykonuje
Zastepcq Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie regulamin, ktéry szczegdtowo okresla tryb pracy
Rady. Rada Nadzorcza realizuje swe zadania i uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat na posiedzeniach
oraz poprzez czynnosci kontrolne i doradcze. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz raz na
kwartat. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym zwykig wiekszoscig gtoséw za wyjatkiem
spraw osobowych, w ktorych zarzadza sie gtosowanie tajne.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga zosta¢ podjete jezeli wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie
Rady. Z posiedzenia Rady Nadzorczej spisuje sie protokot, ktéry powinien stwierdzac: porzadek obrad, imiona

i nazwiska obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej i innych osdb, opis przebiegu posiedzenia, tres¢ uchwat wraz z
iloscig oddanych gtoséw za poszczegdlnymi uchwatami. Protokdt podpisujg wszyscy cztonkowie Rady obecni na
posiedzeniu. Cztonkowie Rady potwierdzajg ponadto swojg obecnos$¢ na posiedzeniu podpisujac liste obecnosci.
W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujace komitety: Komitet ds. Audytu i Komitet ds. Wynagrodzen
Sktad osobowy Rady Nadzorczej w trakcie 2009 roku nie zmieniat sie i przedstawiat sie w sposdb nastepujacy:

Krzysztof Glogowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Maciek Matusiak - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Szczepan Strublewski - Czlonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Tadeusz Iwanowski - Czlonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Jerzy Surma — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Dziatania Komitetu ds. Audytu

Komitet ds. Audytu w ramach Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. zostat powotany w dniu 23 wrze$nia 2004 roku
uchwatg Rady Nadzorczej nr V/13/04. Komitet dziata w oparciu o regulamin uchwalony przez Rade Nadzorcza w
dniu 23 wrzesnia 2004 roku. Cztonkowie Komitetu sq powotywani w drodze uchwaty Rady Nadzorczej sposrdd
jej cztonkow i wypetniajg swa funkcje az do chwili przyjecia rezygnacji lub odwotania w trybie przyjetym dla
powotania. Zgodnie ze standardami corporate governance, pracami Komitetu Audytu kieruje niezalezny czionek
Rady. Posiedzenia Komitetu byly otwarte dla pozostatych czionkéw RN, a notatki z podsumowaniem dyskus;ji
przekazywane do wiadomosci catej Rady Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu nie otrzymujg zadnego dodatkowego
wynagrodzenia z tytutu pracy w Komitecie.

Podstawowym celem Komitetu Audytu jest wspédtdziatanie z Zarzadem Grupy Kety w celu zapewnienia

spéjnosci sprawozdan finansowych Spétki, zgodnosci z aktualnie obowigzujacymi przepisami i wymaganiami
prawnymi, niezaleznoscig opinii audytorskich oraz przeprowadzeniem wewnetrznego audytu w Spotce, a takze
przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktore dotaczone jest do corocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej Grupy Kety prezentowanego walnemu zgromadzeniu. Do najwazniejszych zadan Komitetu nalezy:
przeglad wybranych zagadnien zwigzanych ze stosowaniem zasad rachunkowosci i prezentacji sprawozdan
finansowych, zasad stosowania cen transferowych przez spotki wchodzace w sktad grupy kapitatowej, polityka
tworzenia rezerw, sprawozdawczo$¢ wg MSSF, sytuacja podatkowa specjalnych stref ekonomicznych (SSE) -

ujecie korzysci podatkowych zwigzanych z funkcjonowaniem spdtki zaleznej Alupol Sp. z 0.0. w SSE, wspotpraca



z bieglymi rewidentami badajacymi spotki zalezne. Ponadto Komitet omawia z Zarzadem, audytorami
wewnetrznymi i audytorami zewnetrznymi Spotki zasady polityki odnoszace sie do oceny ryzyka i zarzadzania
ryzykiem. Taka dyskusja obejmuje gtdwne zagrozenia finansowe Spoétki oraz dziatania podjete przez Zarzad w
celu monitoringu i kontroli tych zagrozen. Komitet w formie uchwat przedstawia rekomendacje dla Rady

Nadzorczej, ale uchwaty Komitetu nie sg wigzace dla Rady Nadzorczej.

Sktad osobowy Komitetu ds. Audytu w trakcie 2009 roku nie zmieniat sie i przedstawiat sie w sposob
nastepujacy:

- Maciej Matusiak

- Szczepan Strublewski

- Jerzy Surma

Dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powofany uchwata Rady Nadzorczej nr VI/4/05 z dnia 19 maja 2005 roku.
Rada podjeta taka decyzje, majac na uwadze przestrzeganie zasad Corporate Governance oraz wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom uczestnikéw rynku kapitatlowego. Gtéwnym zadaniem Komitetu jest przede wszystkim
ustalanie i kontrola wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu Spoétki. Podstawowym celem Komitetu ds. Wynagrodzen
jest: kontrola i nadzér nad systemem wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Grupy Kety S.A., analiza systemu
wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Spotki w pordwnaniu z systemami obowigzujacymi w innych podmiotach
dziatajacych na rynku, przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktére dofaczone jest do corocznego
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki prezentowanego walnemu zgromadzeniu.

Sktad osobowy Komitetu ds. Wynagrodzen w trakcie 2009 roku nie zmieniat sie i przedstawiat sie w sposob
nastepujacy:

- Krzysztof Glogowski

- Tadeusz Iwanowski

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Opis systemu kontroli wewnetrznej

Grupa Kety podejmuje biezace dziatania w zakresie usprawniania posiadanego systemu kontroli wewnetrznej.
W tym celu okreslita gtéwne zadania procesu kontroli wewnetrznej:

1. Wydajnos¢ i skutecznos¢ dziatan

Dotyczy podejmowanych zadan w celu sporzadzenia sprawozdan finansowych w jak najkrétszym terminie po
zakonczeniu okresu co ma ogromne znaczenie w planowaniu konkretnych dziatan Grupy Kapitatowej
dostosowujacych ja do biezacego otoczenia gospodarczego. W tym celu zostat stworzony wewnetrzny system
gromadzenia danych sprawozdawanych, ktéry usprawnia czas sporzadzania a zatem i terminowos$¢ oraz
eliminuje mozliwo$¢ wystepowania btedédw zwigzanych z wprowadzaniem danych. Eliminuje to ryzyko nie
przygotowania sprawozdan finansowych w ustalonych terminach.

2. Wiarygodnos¢, kompletnos¢ oraz aktualnos$¢ informacji finansowych i zarzadczych (zadania dotyczace
informacji); Grupa realizuje powyzsze poprzez:

-ustalong i zatwierdzong przez jednostke dominujgca polityke rachunkowosci obowigzujacq we wszystkich
jednostkach zaleznych okreslajaca jednolity sposob ewidencji i prezentacji transakcji o podobnym charakterze.
-zintegrowany system informatyczny obstugujacy wiekszo$¢ ze Spotek Grupy Kapitatowej zapewniajacy

jednolity i wysoki standard przetwarzania danych -wszelkie nowe planowane transakcje sa szczegdtowo



omawiane przy udziale specjalistdw co prowadzi do wypracowania sposobu ewidencji takiego zdarzenia w
ksiegach rachunkowych.

-funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej nadzorujacy realizacje i przestrzeganie zatwierdzonych

rozwigzan oraz procedur Powyzsze rozwigzanie pozwala na:

- przygotowanie informacji posiadajacych wystarczajaca jakosc¢ i integralnosé, tak by odbiorcy mogli polegac na
nich przy podejmowaniu decyzji.

- wyeliminowanie ryzyka braku kompletnosci, a zarazem braku wiarygodnosci sporzadzonego

sprawozdania finansowego

3. Przestrzeganie wiasciwych ustaw i przepisdw (zadania dotyczace zgodnosci)

Ksiegi rachunkowe poszczegdinych spdtek Grupy prowadzone sg przez Centrum Ksiegowe w ramach spotki
Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0., ktora swiadczy ustugi rachunkowo-ksiegowe na rzecz Grupa Kety S.A. i
wszystkich pozostatych polskich spétek Grupy. Ksiegi prowadzone sg wg jednolitych zasad zgodnie z
obowigzujacym w Grupie Kety jednolitym Planem Kont przy zastosowaniu zasad wynikajacych =z
Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej.

W ramach spotki Dekret CR sp. z 0.0. funkcjonuje dziat podatkdéw, ktory sporzadza ksiegi podatkowe polskich
spotek Grupy oraz opiniuje podatkowo istotne transakcje. W Grupie Kapitatlowej istnieje system wewnetrznych
przepisdw obejmujacych akty normatywne (m.in. procedury, instrukcje, regulaminy) regulujacych
funkcjonowanie Grupy. Nad przestrzeganiem przepisow wewnetrznych, oprocz nadzoru funkcjonalnego
sprawowanego przez przetozonych, czuwaja Dziaty Kontrolingu. Kontrole realizowane przez te dziaty
prowadzone sg na biezaco.

Zadania dotyczace zgodnosci zapewniajq, ze cafa spdtka przestrzega wiasciwych ustaw i przepiséw,

wymagan nadzorczych oraz zasad i procedur wewnetrznych co ma wptyw na eliminacje ryzyka utraty reputacji

spotki i narazenia sie na ryzyko np. kar podatkowych.

Zarzadzanie Ryzykiem w grupie kapitalowej Grupy Kety S.A.:

Funkcjonujace w Grupie Kety S.A. struktury zarzadzania ryzykiem pozwalajg koordynowac dziatania majace na
celu ograniczenie podstawowych ryzyk w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci jak i na poziomie grupy
kapitatowej. Na struktury te skiladajq sie: dziaty kontrolingu w poszczegdlnych segmentach szacujace skale
poszczegolnych ryzyk (przede wszystkim ryzyka walutowego i ryzyka cenowego) i zgtaszajace propozycje
strategii zabezpieczenia (a po akceptacji zlecajace jej realizacje), Dziat Gtdwnego Specjalisty ds. Zarzadzania
Ryzykiem - weryfikujacy strategie segmentédw pod katem ich efektywnosci i zgodnosci z interesem grupy,
odpowiadajacy za negocjacje umow i kontraktéw zawieranych na rynkach finansowym i ubezpieczeniowym oraz
koordynujacy dziatania na poziomie grupy kapitatowej oraz Komitet Zarzadzania Ryzykiem bedacy organem
ostatecznie akceptujgcym strategie zabezpieczenia ryzyka cenowego i kursowego dla poszczegdlnych
segmentéw. W sktad komitetu wchodza cztonkowie Zarzadu Grupy Kety S.A. oraz menedzerowie odpowiadajacy
za poszczegdlne segmenty dziatalnosci. Komitet Zarzadzania Ryzykiem petni réwniez funkcje kontrolng w

stosunku do Gtéwnego Specjalisty ds. Zarzadzania Ryzykiem.
Polityka Zarzadzania Ryzykiem w grupie kapitatowej Grupy Kety S.A. obejmuje m.in.:

Ryzyko zmiany cen surowcéw. Dotyczy ono przede wszystkim zmian cen aluminium pierwotnego na
Londynskiej Gietdzie Metali (London Metal Exchange — LME), pociagajacych za sobg zmiany potproduktéw (np.
tasmy aluminiowej) i rynku surowcéw wtérnych (ztom aluminiowy). W mniejszym stopniu dotyczy to réwniez

tworzyw sztucznych i papieru.

Zmiany cen aluminium pierwotnego moga wplyna¢ na zmiane poziomu rentownosci w najwiekszych

segmentach dziatalnosci grupy kapitatowej. Segment Wyrobdéw Wyciskanych jest konsumentem aluminium



pierwotnego i ztomoéw aluminiowych, przy czym czesé¢ ryzyka jest transferowana poprzez sprzedaz wewnatrz
grupy kapitatowej do Segmentu Systemodw Aluminiowych. W Segmencie Opakowan Gietkich znaczaca czes¢
kosztédw (ok. 30 %) stanowi zuzycie taSmy aluminiowej, ktérej cena jest bezposrednio powigzania z rynkowymi
cenami aluminium pierwotnego.

SWW zawiera zwykle roczne kontrakty na dostawe aluminium pierwotnego zawierajace klauzule cenowg
powigzang biezacymi kwotowaniami LME. Ceny zakupu ztomoéw aluminiowych sg z cenami gietdowymi silnie
skorelowane, jednak specyfika rynku nie pozwala na zwarcie kontraktow z klauzulg jak w przypadku aluminium
pierwotnego. Stosowanie formut jest rowniez mozliwe w przypadku kontraktéw na dostawe tasmy aluminiowej.
W celu ograniczenia ryzyka zmian cen surowcéw spotka kupuje kontrakty futures na London Metal Exchange. W
przypadku SWW dominujq transakcje zawierane na potrzeby zabezpieczenia konkretnego kontraktu (zlecenia) z
klientem oczekujacym z géry okreslonego poziomu cenowego produktu. Inna grupa klientow preferuje cene
zmienng - w tym przypadku w kontraktach sprzedazy stosowana a jest analogiczna jak przy zakupie aluminium
formuta cenowa, co pozwala ograniczy¢ znaczng czes$¢ ryzyka bez koniecznosci stosowania instrumentéw
pochodnych.

SOG i SSA zabezpieczajq swoje ryzyko wynikajace ze zmian cen aluminium, kupujac kontrakty futures w
iloSciach dostosowanych do prognoz sprzedazy, przy czym ze wzgledu na wystepujace w pewnym stopniu na
rynku dostosowanie cen wyrobdw do cen surowca segmenty te zabezpieczajq okoto 40-50% potrzeb kontrakty
futures sg jedynym zatwierdzonym w strategiach segmentéw instrumentem pochodnym wykorzystywanym do
zabezpieczenia ryzyka cenowego.

Tworzywa sztuczne sg jednym z podstawowych surowcow Segmentu Opakowan Gietkich wchodzacego w skiad
grupy kapitatowej Grupy Kety S.A. Surowce te w przewazajgcej wiekszosci kupowane sa w oparciu o state ceny
miesieczne folie PE, ceny kwartalne oraz ceny state w okresie maksymalnie 9-miesiecznym. Brak formut
cenowych opartych o notowania danego surowca na gietdach towarowych nie oznacza wiec statego poziomu cen
w dituzszym okresie. Skala tego ryzyka jest jednak mniejsza od ryzyka zmian cen aluminium a dodatkowo
rzeczywiste ceny nie zawsze sg skorelowane z cenami na gietdzie (PP, PE na LME). Spétka nie zawiera
transakcji zabezpieczajacych to ryzyko. Innym surowcem wykorzystywanym w SOG jest papier, ktérego ceny
uzaleznione sg od notowan gietdowych celulozy. Skala ryzyka zwigzanego ze zmiang cen papieru jest jednak

nieznaczna (udziat papieru w kosztach wsadu w SOG nie przekracza 9%).

Ryzyko stopy procentowej. Spotki grupy kapitatowej korzystajg zaréowno z diugo, jak i krétkoterminowego
finansowania w formie kredytow bankowych. Ze wzgledu na skale finansowania zewnetrznego w 2008 r. grupa
kapitatowa jest znaczaco narazona na ryzyko stopy procentowej, ze wzgledu na uzaleznienie rzeczywistych
kosztdw kredytu od stép procentowych obowigzujacych na rynku miedzybankowym, takich jak: WIBOR (w
przypadku kredytow ztotowkowych), LIBOR i EURIBOR (w przypadku kredytéw walutowych). Biorac pod uwage
systematyczne zmniejszanie zadtuzenia w 2009 grupy kapitatowej Spotka opierata swoje zadtuzenie na bazie
stawek jednomiesiecznych. Rdwnoczes$nie wystepujace w niektérych spoétkach nadwyzki gotéwki (szczegdlnie w
PLN) powodowaty naturalne ograniczenie ryzyka zmiany stopy procentowej - a dzieki zawartej umowie

kompensacji odsetek pozwalaty rowniez niwelowaé koszty marz bankowych.

Ryzyko walutowe. Wiekszo$¢ przychodéw i wydatkéw grupy kapitatowej realizowana jest w trzech
podstawowych walutach (PLN, EURO i USD). Na poziomie grupy kapitatowej saldo przychodéw i wydatkéw
walutowych jest dodatnie w przypadku EURO oraz ujemne w przypadku USD. Poniewaz nadwyzka przychoddéw
w EURO przekracza deficyt w USD, grupa kapitatowa narazona jest na zmiany relacji EURO/USD oraz
PLN/EURO. Podobnie jak w przypadku ryzyka cenowego dziatania segmentdw zmierzajg maksymalnego
ograniczenia ryzyka poprzez dziatania o charakterze hedgingu naturalnego. Mozliwe jest to dzieki temu, ze
czes$¢ klientéw jest zainteresowana przejeciem ryzyka zmiany kursu walut i akceptuje uzaleznienie zmiany cen

od ($redniomiesiecznych kurséw EUR/USD, co pozwala zredukowac horyzont wystepowania ryzyka spadku tego



kursu do jednego miesigca, a zastosowanie wartosci srednich dodatkowo ogranicza ryzyko ,nietrafienia w
rynek”, jakie niostoby ze soba zawarcie transakcji zabezpieczajacych. Tam, gdzie transfer ryzyka EUR/USD nie
jest mozliwy, Spdtka ogranicza je poprzez zastosowanie transakcji terminowych (wytacznie zawierane z
bankami transakcje forward). Strategie zabezpieczania ryzyka walutowego dostosowane sg do specyfiki
poszczegdlnych segmentdéw, przy czym stosowana jest zasada nadrzednosci interesu grupy kapitatowej. Ryzyko
zmian kursu EUR/PLN niwelowane jest w dwojaki sposdb: podobnie jak ryzyko EUR/USD niwelowane jest z
pomocg zawieranych transakcji terminowych, jak rowniez poprzez zwiekszenie zobowigzan kredytowych

denominowanych w walutach obcych, ktére mogg by¢ sptacane wptywami denominowanymi w EUR.

Strategie zabezpieczenia ryzyka walutowego przyjete przez segmenty zaktadaja zabezpieczanie konkretnych
kontraktow zawieranych z klientami (dotyczy np. Segmentu Wyrobdw Wyciskanych, Segmentu Ustug
Budowlanych) lub czesciowe zabezpieczenie otwartej pozycji w kontraktach handlowych (dotyczy Segmentu

Opakowan Gietkich, Segmentu Systemdéw Aluminiowych).

Ryzyko kredytu kupieckiego. We wspoéipracy z klientami, spotki grupy kapitatowej stosujg odroczong forme
pfatnosci od kilku do kilkudziesieciu dni (kredyt kupiecki), co pociaga za sobg ryzyko niewypfacalnosci klientow
lub wystapienia opdznienn w ptatnosciach. Ryzyko to jest ograniczane w dwojaki sposéb: wewnetrznie - poprzez
procedury okreslajagce tryb przyznawania wewnetrznych limitdw kredytowych oraz zewnetrznie - poprzez
zawarte umowy ubezpieczenia naleznosci. Zawarte polisy ubezpieczeniowe obejmujg znaczng czes$¢ zaréwno
krajowej, jak i eksportowej sprzedazy spoétek grupy kapitatowej. Umowg ubezpieczenia nie obejmuje sie jednak
klientéw o niskim ryzyku wypfacalnosci (gtéwnie duze miedzynarodowe koncerny, ktérych ryzyko
niewypfacalnosci jest niewielkie oraz podmioty, ktore przedstawity inne rodzaje zabezpieczen), a takze klientow

0 niskim wewnetrznym limicie kredytowym.

Ryzyko zdarzen nadzwyczajnych. Ryzyka zdarzeh nadzwyczajnych obejmujg: szkody majatkowe, utrate
zysku, odpowiedzialno$¢ cywilng wynikajacga z roszczen oséb trzecich lub pracownikéw. Spotki grupy
kapitatowej zawierajg polisy ubezpieczeniowe majace na celu ograniczenie skutkéw zdarzen nadzwyczajnych.
Zakres ryzyk pokrytych ubezpieczeniem jest systematycznie dostosowywany do biezacych potrzeb spodtek

grupy kapitatowej oraz rosnacych mozliwosci oferowanych przez rynek ubezpieczeniowy w Polsce.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych

W proces sporzadzania sprawozdan finansowych zaangazowane sg wszystkie dziaty Grupy, ktére
wspotpracuja przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego badz przygotowujg informacje niezbedne
do sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Bezposrednio proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany poprzez spotke Dekret
Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. w petni zalezng od Grupy Kety S.A. Spétka Dekret zatrudnia
odpowiedniej klasy specjalistéw, ktdrzy posiadajg wiedze niezbedng do prawidtowego sporzadzenie
sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych nadzoruje Zarzad oraz pion finansowy, za prace
ktérego odpowiada Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzadu Grupy Kety S.A.

Podstawowymi elementami procesu sporzadzania sprawozdan jest przyjeta przez Zarzad Grupy
polityka rachunkowosci, okreslajaca gtéwne zasady ewidencji zdarzen gospodarczych. W konsekwencji
prowadzonej zgodnie z polityka rachunkowosci ewidencji zdarzen gospodarczych powstajg ksiegi
rachunkowe Spétki, bedace w dalszej kolejnosci podstawg sporzadzenia sprawozdan finansowych.

W roku 2009 r. oraz w latach poprzednich sprawozdawczo$¢ obligatoryjna odbywata sie z
wykorzystaniem opracowanego wewnetrznie rozwigzania opartego na danych pochodzacych

bezposrednio z Zintegrowanego Systemu ERP.



Proces sporzadzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe
i logiczne formuty kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikéw raportow kontrolnych).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

e btednych danych wejsciowych,

e niewlasciwej prezentacja danych ,

e zastosowania btednych szacunkow, - braku integracji systemow IT.

Ryzyka te sq minimalizowane poprzez:

¢ ujednolicony system mapowania danych z systemoéw zrédtowych do sprawozdan finansowych,
ktory zapewnia prawidtowg prezentacje danych,

e przeglady dokonywane poprzez wewnetrznych specjalistéw, ktdrych gtéwnym celem jest
konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych
nieprawidtowych prezentacji danych oraz nieprawidiowych danych wejsciowych.

e Szacunki oparte sg na najlepszej wiedzy Zarzadu dokonywanie czesci szacunkéw odbywa sie z
wykorzystaniem pomocy niezaleznych doradcéw (np. licencjonowanych aktuariuszy lub
rzeczoznawcow majatkowych).

e Sprawozdania Spotki oraz grupy kapitatowej podlegaja corocznemu badaniu oraz corocznym
przegladam pétrocznym przez niezaleznego audytora. Proces badania oraz przegladdéw
potrocznych ma na celu wytapanie istotnych nieprawidtowosci, w tym réwniez pominie¢ w
procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

e W spotce uzywany jest zintegrowany system IT, ktory zapewnia petng integracje danych.
Weryfikacja danych systemu IT podlega kontrolom zgodnie z obowigzujgcymi w Spétce

procedurami bezpieczenstwa systemdw IT.

PODPISY CZLtONKOW ZARZADU

imie i nazwisko stanowisko/funkcija data podpis

Dariusz Manko Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny 31.03.2010

Adam Piela Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy 31.03.2010



