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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNSZI SPOLKI NOVITUS SA W 2009 ROKU

1. Informacje ogolne o Spotce

Nazwa (firma): NOVITUS SA Spoétka Akcyjna
Siedziba: Nowy &cz
Adres: Ul. Nawojowska 118,
33-300 Nowy $cz
Numer telefonu: + 48 (18) 444 07 20
Numer faksu: + 48 (18) 444 07 90
Adres internetowy:  www.novitus.pl
Email: info@novitus.pl

NOVITUS SA jako spoétka akcyjna powstata w dniu gck 1995 roku z przeksztatcenia wiazrej istniepcej
spotki z ograniczom odpowiedzialnécia o nazwie Optimus Inter Commerce Sp. z 0.0., zafg@anej
w rejestrze handlowym w dniu 30 sierpnia 1994 rdRd.2000 roku Spotka prowadzita dziatadagod nazw
OPTIMUS IC SA. Decyz Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 20 stig2005 roku, nazwa Spotki
zostata zmieniona na NOVITUS SA, co zarejestronvaostato w Rejestrzeaflowym pod dat 3 lutego 2005
roku. Czas dziatania Spétki jest nieograniczony.

Siedziba Spotki, jak rowniemiejsce prowadzenia dziatakw gospodarczej, méei sic w Nowym Siczu, przy
ul. Nawojowskiej 118. Organem rejestrowym SpoéikistjeSid Rejonowy dla KrakowaSrodmiecia,
X1l Wydziat Gospodarczy. Spotka zostata zarejestmavpod numerem KRS 0000042601.

Realizowany przez NOVITUS SA model biznesu zaklddamplementarn& oferowanych produktow.
NOVITUS jest wiodcym producentem i dostawezintegrowanych rozwran systemowych wspomagajych
prac handlu, ustug i logistyki, wykorzystagych nowoczesne technologie z zakresu elektronikfarmatyki
(karty ptatnicze, kody kreskowe). Od lat Spoétkat jederem na polskim rynku éd dostawcow ukglzen
fiskalnych, tj. kas i drukarek fiskalnych (wytwargeh we wlasnym zakresie) oraz czolowym dostawc
urzadzeh niefiskalnych. Do urgdzen niefiskalnych oferowanych przez Spétkaleza: urzadzenia automatycznej
identyfikacji (m.in. czytniki i drukarki kodow kr&swych, kolektory danych), wagi elektroniczne osystemy
sprzeday. Oferta Spétki obejmuje tak oprogramowanie do obstugi sprzegeoraz ustugi. NOVITUS
prowadzi réwnieé obstug posprzedana zwiazara z oferowanymi produktami obejmugp serwis i szkolenia.

NOVITUS jest spotl technologicza, ktéra swoy dziatalngé opiera na projektowaniu, produkcji i dystrybucji
urzadzeh i rozwiazan systemowych, przy wykorzystaniu nowoczesnych tetdgii wiasnych oraz technologii
przegtych od strategicznych, zagranicznych partnerowertaf Spotki obejmuje zaréwno markvtasry jak

i marki znanych zagranicznych partnerow handlowyddarka NOVITUS nalgy do najbardziej
rozpoznawalnych marekiwdd wytkownikéw oraz dystrybutoréw ugdzen fiskalnych.

Oferta Spoitki kierowana jest gtownie do odbiorcowmajwych. Odbiorcami NOVITUS SAasplacéwki
handlowe i ustugowe, sieci sklepow detalicznych urtbwni, centra logistyczne, apteki i hurtownie
farmaceutyczne, firmywiadczce ustugi transportowe, banki, gdy pocztowe i administracji publicznej, stacje
paliw, sieci sprzedy prasy, zaktady produkcyjne, hotele, restaura@jé.wielu lat NOVITUS SA eksportuje
swoje produkty take na rynki zagraniczne, gtéwnie na rynki Europyudoiowo-Wschodniej.

Akcje NOVITUS SA notowaneasna warszawskiej Gieldzie Papierow Wadiowych od grudnia 2005 roku.
Wszystkie akcje Spotki w ikzi 5622 639 akcji & notowane na rynku podstawowym warszawskiej Gietdy
Papierow Wartéciowych. Gtéwnym akcjonariuszem Spotki jest COMP SA siedzih w Warszawie
(do 14 sierpnia 2009 roku dziatap jako COMP Safe Support SA). Wg informacji uzyslch przez Spokk

na dzié bilansowy 31 grudnia 2009 roku Spotka COMP SA adala 2 588 624 akcje, co stanowito 46,04%
udziat w kapitale zaktadowym oraz analogiczny udgigtosach na WZA NOVITUS SA.

Spotka NOVITUS SA od 1 palziernika 2007 roku jest jednogtllominupca Grupy Kapitalowej, ktGr tworza
NOVITUS SA i Insoft Sp. z 0.0 z siedazibv Krakowie.
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2. Notowania akcji NOVITUS SA
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W 2009 roku indeksy Gietdy Papieréw Waxtmwych w Warszawie zyskaty na wastd. Indeks gietdowy WIG
wzrést 0 46,9 %. Kurs akcji NOVITUS SA na zamigiu sesji gieldowej w dniu 31 grudnia 2009 roku wyih
19,99 ztotych i byt 0 52,8 % wgzy niz na zamkniciu ostatniej sesji w roku 2008, kiedy wynosit 18 flotych.
Notowania akcji NOVITUS SA na tle WIG przedstawianjzszy wykres.
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3. Czynniki ryzyka i zagrozen

3.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalndciag Spotki NOVITUS SA

Ryzyko zwigzane z dostawami

NOVITUS SA jest w pewnym stopniu uzaleona od dostaw podzespotéw wykorzystywanych w @s@c
finalnego montau produktéw. Ze wzgdu na réne specyfikacje usdzenr zaprojektowanych dla
poszczegodlnych grup odbiorcéw, pewne elementy peddau wytwarzane § przez dostawcow wytznie na
zamOwienie. W zwizku z indywidualnym charakterem takiego zamowieiitima dostarczaica czsci musi
czesciowo zmient proces produkcji i to stwarza ryzyko wydénia s¢ termindéw dostaw gotowych exi do
Spotki. Sredni czas realizacji takiego zaméwienia obecnie mizekracza okresu 6 tygodni. Nagta zmiana
przepiséw dotyczrych polityki fiskalnej oraz okéajacych wymagania techniczne gydzen moze stworzy
zagraenie widciwej oceny wielkéci i rodzaju planowanych zakupéw podzespotéw. Biopod uwag
dotychczasow praktyke, gdy ustawodawca informowat z dum wyprzedzeniem podatnikéw o takich
zmianach, a to pozwalatlo producentom dostogovealpowiedmi ofert produktows, mazna sdzic,

iz powyzsze ryzyko jest jednak niewielkie. Dodatkowo jesbaminimalizowane przez Spéikktéra juz na
etapie projektowania usdzen stara sj tak dobiera podzespoty, aby wykorzystywanaozliwie jak najwicksz
ilos¢ elementéw z innych produkowanych anlzeh, co dodatkowo ma wplyw na olienie kosztéw
wytworzenia urzdzen.

Ryzyko walutowe

Spotka NOVITUS SA narmna jest na ryzyko walutowe zgane z wahaniami kurséw walut obcych,
a szczegolnie EUR, USD oraz JPY. Ekspozycja nakgyayalutowe wysipuje gtdwnie po stronie importu.
W 2009 roku w strukturze walutowej importu domindyvanastpujace waluty: EUR, USD oraz JPY.
W przypadku eksportu takie ryzyko jest znacznieajszie, gdy stosunkowo niewielka ¢&¢ produkgciji trafia na
rynki zagraniczne. Ewentualny istotny wzrost kurs&WR, USD, JPY mze mi&€ negatywny wplyw na
przyszte wyniki NOVITUS SA. W przypadku niestabifioo kursu PLN do powsszych walut oraz pojawienia
szeregu prognoz znacznej dewaluacji zlotego,Kdpdizway (z zachowaniem natgtej ostr@nosci) zawarcie
transakcji zabezpieczajych typu Forward — celem utrzymania zabetdwanych kosztéw.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych technologii

W obszarze rynkéw, na ktérych dziata Spoétka odnofewsk szybki rozwoj stosowanych technologii
i rozwiazan informatycznych. Dize tempo rozwoju produktow powoduje koniec&hezybkiego dostosowania
sie do potrzeb poprzez qjte opracowywanie nowych rozagian i oferowanie nowych produktéw. Powstaje
zatem ryzyko, 4 sp6tka nawet we wspoipracy z kooperantamizenaie zaoferowa rozwiazan, ktére lxda
najlepiej spetnialy oczekiwania klientow. M® to mi€ wplyw na pozygj konkurencyjm Spoétki oraz
uzyskiwane przychody ze sprzeglaW celu zminimalizowania powgzego ryzyka, NOVITUS przeprowadza
nieustannie szkolenia kadry technicznej iinformahej, analizuje pojawiage st na rynku noweci
technologiczne oraz prowadzi wspoétpgacdostawcami oraz kooperantami.

Ryzyko zwigzane z utrat zasobéw ludzkich

Charakter dziatalnei NOVITUS SA powoduje,ze 0 sukcesie w rozwoju decyduprzede wszystkim jej
pracownicy dzki wiedzy i déwiadczeniu. Pomimo wygpienia oznak kryzysu gospodarczego w kraju oraz
pewnego zmniejszenia presji pracownikéw na wzroghagrodzé istnieje potencjalne ryzyko utraty Szi
kadry pracowniczej, co me przetay¢ sic na wyniki Spoétki.
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Ryzyko zwigzane z sezonow&tia sprzedazy

W dziatalndci Spoétki wystpuje zjawisko sezonowoi sprzeday. Najwigksze przychody Spotka generuje
w okresie wejcia w zycie rozporadzen Ministra Finanséw naktadajych na kolejne grupy podatnikéw
obowiazek zainstalowania iaytkowania uradzen fiskalnych oraz w okresie zekszonych zakupow ugdzen
automatycznej identyfikacji i wag w Il pétroczuziego roku. Na rynkach zagranicznych zjawisko seaoici
sprzeday nie ma tak znaezego wptywu, gdy sprzeda na tych rynkach odbywaesha podstawie ogbnych
kontraktéw z dystrybutorami. Decyzje Ministra Fisaw w zakresie obowaiku rejestracji transakcji zawartych
w ramach dziataln@i przez kolejne grupy podatnikowa przedstawiane zwykle z pewnym wyprzedzeniem
i pozwalaj dostosowé plan produkcji do zapotrzebowania na rynku.

3.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi dziatabé

Ryzyko zwigzane z ogdlg sytuacja makroekonomiczm

Dynamika rozwoju Spétki zwzana jest z sytuacjmakroekonomiczonw kraju, gdy to od niej zalgy rozwdgj

dziatalngci gospodarczej podmiotéw zamanych z handlem i ustugami, gtéwnych odbiorcow dpidow

Spotki. Wystpujace oznaki kryzysu w gospodarce w 2009 roku nie tpgzéy sie na wyniki Spoiki.

Podsumowujc 2009 rok meéna stwierdz, iz jest byt to okres w ktérym przedbiorstwa handlowe
poszukiwaty oszaeginaici w prowadzonej przez siebie dzialaloboperacyjnej. Oszednaici z jednej strony
powodowaty okréony spadek popytu inwestycyjnego, lecz z drugigrsy byty szans dla Spotki NOVITUS
SA oferupcej rozwiazania w zakresie optymalizacji kosztow operacyjntyctn przedsibiorstw.

Ryzyko otoczenia prawnego

Zagraeniem dla Spotki s bardzo czste zmiany regulacji prawnych w Polsce. Dotyczyrton. uregulowa
i interpretacji przepisow zwranych z rynkiem kapitalowym, prawem pracy i ubezpé oraz uregulowa
dotyczicych prawa handlowego. Kda zmiana przepisow me spowodowé wzrost kosztéw dziatalsoi
Spoiki i wptyra¢ na wyniki finansowe oraz powodowdrudndci w ocenie skutkdw przysztych zdafzezy
decyzji. Dodatkowo przepisy prawne glaizasami mziwos¢ réznej ich interpretaciji przez sp@hk organy
panstwowe.

Ryzyko niestabilndici polskiego systemu podatkowego

Czeste zmiany regulacji prawnych, w tym podatkowychsle podstaw dodatkowego ryzyka dla podmiotéw
dziatlapcych na terenie Polski, w poréwnaniu do innych dwajo stabilniejszych systemach podatkowych.
Glownym czynnikiem tego ryzykaasnormy prawne dotyare obowiazku prowadzenia rejestru transakcji
prowadzonych przed podmioty gospodarcze i zachavam w celu ewentualnej kontroli przez okres 5 lat
W przypadku zmiany tej regulacji lub zmian jej imeetacji rodzi si ryzyko destabilizacji i ziej oceny potrzeb
rynku, co mae mig negatywny wptyw na wyniki osgane przez Spdki jej perspektywy rozwoju. Naky
rowniez podkreli¢ istnienie ryzyka zwizanego z okresem pogdizy publikacy aktu prawnego, a jego wejem

w zycie. Zbyt krétki okres grozi brakiem rdowosci szybkiego dostosowania oferty producenta i pséae
produkcyjnych do wikszego zapotrzebowania wygstijacego na rynku, zwezanego z nowymi grupami
podmiotéw gospodarczych alych obowazkiem posiadania ugdzen fiskalnych.

Ryzyko polityki fiskalnej panstwa

Znaczna cgs¢ przychodow Spotki pochodzi ze sprzegairzadzen fiskalnych. Wielkdé¢ zapotrzebowania na
urzadzenia fiskalne na rynku wynika z przepisow pravaktadajcych obowazki korzystania z tycte
urzadzen, na okrélone grupy podmiotow. Powgze regulacje ustalajgrupy podmiotéw docelowych, na
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ktorych cazy obowhzek nabycia i zainstalowania gdzen fiskalnych oraz prowadzenia rejestru transakcji.
Ewentualne zmiany polityki fiskalnej pstwa, ktore mog by¢ wprowadzone przez Ministerstwo Finansow
i wprowadzenie nowych przepiséw prawnych magie¢ wptyw na wielkd¢ sprzeday urzadzen fiskalnych

i przychodow z niej uzyskanych. W celu uniezalenia s¢ od koniunktury na rynku fiskalnym Spétka peldj
szereg dziaka zmierzajcych do zwgkszenia w strukturze przychodéw udzialu segmentdefiskalnych
obejmujcych m.in. sprzedasystemow automatycznej identyfikacji, systemowaggch, systeméw sprzeda
systemoéw elektronicznych transakcji, oprogramowaloiaaradzania sprzeda oraz ustug IT.

Ryzyko konkurencji

Rynki, na ktorych dziatalné prowadzi Spotka & ustabilizowane i nie odnotowano w ostatnich latach
znacacego zwgkszenia liczby konkurentéw. Ze wzglu na lepsgz znajomdé rynku krajowego, firmy polskie
sa potencjalnie wikszym zagreeniem dla pozycji konkurencyjnej Spoétki. Spotka tilpsga rownie zagraenie
ptynace z importu taszych, aczkolwiek gorszych jad@owo produktow z krajow takich jak Butgaria, Rgsja
Stowacja czy Chiny, jak réwniezaawansowanych funkcjonalnie, ale drogich produki krajow Europy
Zachodniej i Japonii. Istotnym zagemiem dla Spoétki jest rownietendencja do likwidacji matychsrednich
podmiotéw handlowych wskutek zbyt ik} konkurencji ptyacej ze znacznego wzrostu dto sklepow
wielkopowierzchniowych i diych sieci handlowych. Natg zwrécié uwag na fakt, ¥ poprzez posiadanie
efektywnego zespotu badawczego i elastycznego puopeodukciji urzdzen oraz dz¢ki poszerzeniu oferty dla
sieci handlowych Spoétka w znacznym stopniu powingeaniczé skutki nasilenia si dziatah konkurencji na
rynkach jej dziatalnéci.
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4. Podstawowe wielkéci ekonomiczno - finansowe

4.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate 42 754 41,3 9 35,4 31,2
Aktywa obrotowe 60 8089 58,7 59 429 64,6 2,3
Aktywa razem 103 562 100,0 92 028 100,0 12,5
Kapitat wiasny 74 43(Q 71,9 56 352 61,2 32,1
Zobowigzania dtugoterminowe 9 04p 8,7 16 6b1 18,1 (45,7)
Zobowigzania krotkoterminowe 20 090 19,4 19 0p5 20,7 5,6
Pasywa razem 103 564 100,0 92 028 100,0 12,6

Wartas¢ mapatku Spotki na dzigé bilansowy 31 grudnia 2009 roku wynosita 103 568. stotych i wzrosta
w porownaniu do poprzedniego roku o 13%. W atkaj Spotki dominowaty aktywa obrotowe o wato60 808
tys. ztotych, stanowte 59 % maijtku. Aktywa trwate NOVITUS SA wynosity 42 754 tyatotych i stanowity
41% maijtku.

Stan skfadnikéw matkowych Spétki obejmujcych aktywa trwate i aktywa obrotowe na dezibilansowy
31 grudnia 2009 roku zekszyt st w pordwnaniu do stanu na patzk roku. Wzrost wartei aktywow
trwatych o 31% wynika gtdwnie z przeszacowania o&it aktywow finansowych dogbnych do sprzeds,

tj. posiadanego pakietu akcji COMP SA, o kw0 925 tys. ziotych, w zwiku ze wzrostem kursu tych akgciji.
Wynik z przeszacowania akcji po uwgdhieniu aktywa na odroczony podatek dochodowy pkswiyt kapitat
wiasny NOVITUS SA. Spétka odnotowata rowni@zrost rzeczowego maku trwatego m.in. w wyniku ggia
w grupie srodkoéw trwatych zakupionych terminali ptatniczychveartaici 1 164 tys. ziotych, ktére Spotka
wynajeta Miejskiemu Przedsbiorstwu Taksowkowemu w Warszawie w ramach regjizanowy podpisanej
w dniu 16 stycznia 2009 roku. Wadtomajtku obrotowego wzrosta o 2%. W aktywach obrotowptimizyta
sie znacznie wart@ aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu, @ryth Spétka wykazata na patek
okresu obligacje skarbowe i obligacje komercyjfeodki pienkzne pozyskane z wykupu obligacji Spotka
utrzymywata na dzie bilansowy w formie lokat bankowych. Stafrodkéw pien¢znych na dzié
31 grudnia 2009 roku wynosit 27 346 tys. ztotych. aktywach obrotowych wyspity naleznosci z tytutu
udzielonej krétkoterminowej pgczki w wysokdci 5 168 tys. ziotych, wzrosta waftozapaséw o 31%
osikgajac poziom 14 038 tys. ziotych, a zmniejszyt s 8% stan nalenoici z tytulu dostaw i pozostatych
naleznosci, ktérych warté¢ na dzié bilansowy wynosita 13 457 tys. ziotych.

W pasywach Spotki w 2009 roku wzrosta wéétkapitatlow wiasnych o 32% do poziomu 74 430 tysetyah
a obniyt si¢ stan zobowizanh o 18% do kwoty 29 132 tys. ziotych. Na wysékdapitatu wiasnego miato
wptyw przeszacowanie aktywéw finansowych dpstych do sprzedsg, tj. akcji COMP SA, powodafe
zwieckszenie kapitatu wlasnego o kwo8 849 tys. ziotych oraz wygenerowany zysk nettoroku 2009
w wysokaci 9 229 tys. ztotych. W pasywach Spotki zmniejsaigistan zobowizan z tytutu kredytu bankowego
w wyniku sptaty w 2009 roku rat kapitalowych kredyinwestycyjnego w wysokai 7 673 tys. ziotych.
Zobowizania krotkoterminowe wzrosty o 6% egajac wysokaé 20 090 tys. ztotych. W zobowdaniach
krotkoterminowych powdkszyt sk stan zobowizaa handlowych o 19% w zwzku ze zwgkszonymi zakupami
towaréw pod koniec roku oraz zobawan z tytutu podatkow a obmyt si¢ stan zobowizan z tytutu leasingu
i pozostatych zobowran.
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4.2. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Urzadzenia fiskalne (5,8)
Urzadzenia automatycznej 19 652 26,5 16 844 23,1 16,7
identyfikacji i wagi elektroniczne

Systemy sprzedg, ustugi IT 16 361 22,0 15472 21,3 5,7
oraz pozostale ugdzenia, w tym:

Systemy sprzedawraz 4 855 6,5 4 535 6,2 7,1

Z oprogramowaniem

Ustugi serwisowe (wraz 9 686 13,0 9 3164 12,8 4,0

Z materiatami), szkoleniowe oraz
elektronicznych transakcji

Pozostate urgdzenia 1820 2,5 1621 2,3 12,3
Razem 74 202 100,0 72 845 100,0 1,9
50 000 -

B Sprzedaz 2009 rok|
B Sprzedaz 2008 rok

Urzadzenia fiskalne Urzgdzenia Systemy sprzedazy,
automatycznej ustugi IT i pozostate
identyfikacji i wagi urzadzenia

elektroniczne

W 2009 roku NOVITUS oagnat przychody ze sprzedg najwyzsze w historii dziatalnici Spétki, pomimo
spowolnienia gospodarczego obserwowanego w kragycRody ze sprzedg Spoétki w 2009 roku wyniosty
74 202 tys. ziotych i wzrosty w poréwnaniu do amgdanego okresu roku ubiegtego o 2%, kiedy Spétka
osiagneta sprzeda w wysokdci 72 845 tys. zlotych. Spétka odnotowata spadekestey urzadzen fiskalnych
natomiast wzrost sprzedla w pozostatych dwoch segmentach niefiskalnych, wj.segmencie unzizen
automatycznej identyfikacji i wag oraz w segmersyistemOw sprzedg i oprogramowania, ustug serwisowych

i ustug w zakresie elektronicznych transakcji.

Podstawowymzrédiem przychodow NOVITUS SA nadal jest sprzedazadzen fiskalnych, ale udziat
sprzeday tego segmentu w cald sprzeday systematycznie siobniza. Przychody ze sprzedakas i drukarek
fiskalnych w 2009 roku wyniosty 38 189 tys. ziotyicbbnizyly sie 0 6% w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Sprzeda urzadzen fiskalnych stanowita 52% sprzegdaogétem, podczas gdy w poprzednim roku udziat ten
wynosit 56% sprzedy ogétem. Mniejsza sprzedav segmencie fiskalnym w 2009 roku w poréwnanil2668
roku wynika z faktu,7 w 2008 roku zwikszone zapotrzebowanie na adzenia fiskalne wynikato z regulacji
prawnych (nowe grupy podatnikéw). W 2009 roku nigapvity sic nowe grupy podatnikéw w ramach regulacji
prawnych. Gdyby nie uwzefiniat w sprzeday segmentu fiskalnego jednorazowego wydarzenianjalyty
regulacje prawne to NOVITUS aginatby wzrost sprzedsy w tym segmencie rok do roku.
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Przychody ze sprzeéha urzadzeh niefiskalnych wyniosty 36 013 tys. ztotych i wzhp® 11% w poréwnaniu
do poprzedniego roku. \&ksza dynamika wzrostu wdzen niefiskalnych ni urzadzen fiskalnych jest efektem
systematycznych dziatamierzajcych do wekszego uniezafmienia Spotki od regulacji prawych w dziedzinie
fiskalizaciji.

Szczegoblnie wysak dynamile wzrostu sprzedg odnotowat segment wdzeh automatycznej identyfikacji

i wag elektronicznych. Spoétka wygenerowata przybhae sprzedsy w tym segmencie w wysoka 19 652
tys. ztotych, o 17% wisze nk w roku ubiegtym. Sprzedatego segmentu w 2009 roku stanowita 27%
sprzeday ogotem.

Wozrost sprzedsy Spotka odnotowala tak w segmencie systemow sprziagaustug IT i pozostatych ugdzen.
Sprzeda tego segmentu wzrosta o 6% r/r, gtownie w wynikawijania oferty w zakresie oprogramowania
i systemoOw sprzeds oraz sprzedgy ustug z zakresu elektronicznych transakcji. NOVESA systematycznie
rozwija ofert wlkasnego oprogramowania dla klientow z sektora ¢o& obejmujcego system zagdzania
hotelem SOHO i system obstugi punktéw gastrononyicarSOGA.

Do wzrostu przychodéw ze sprzeglav 2009 roku przyczynity gim.in. realizowane kontrakty, a szczegélnie
umowa zawarta poralzy PKP Intercity SA a konsorcjum firm z udziale®MITUS SA, na dostawterminali
mobilnych umadaliwiajacych sprzeda w trybie fiskalnym biletéw kolejowych na pokiladzpmocagu a take
umowa jednostki dominagej NOVITUS SA z Miejskim Przedgbiorstwem Takséwkowym w Warszawie
dotyczica przygotowania, wdeenia i obstugi systemu rozliczeniowego MPT. W ramesalizowanej umowy

z PKP Intercity NOVITUS dostarczyt zintegrowane wixzania obejmujce drukarki fiskalne, PIN Pady,
wiasne oprogramowanie do akceptacji kart ptatnibzy@z ustugi wdrzeniowe i szkoleniowe o waroi netto

1 118 tys. ziotych.

Urzadzenia fiskalne (5,0)

Urzadzenia automatycznej identyfikacji i wagi 27 682 54772 (49,5)
elektroniczne

W 2009 roku Spétka odnotowata zmniejszenie sprzgdasciowej w segmencie ugdzen fiskalnych jak te
urzadzeh automatycznej identyfikacji i wag przy spadku sgi@y wartagiciowej uradzen fiskalnych oraz przy
wzroscie sprzeday wartagsiciowe] uradzen automatycznej identyfikacji i wag. Zmniejszenierzguay
ilosciowej w obydwu grupach w 2009 roku wynika z wysjKkbazy w roku poprzednim. Mniejsza sprzeda
urzadzen fiskalnych w 2009 roku w poréwnaniu do poprzedniegku wynika z braku nowych grup podatnikéw
objetych obowizkiem fiskalizacji. W czwartym kwartale 2008 rokuONITUS zanotowat znaczny wzrost
sprzeday urzdzen fiskalnych wynikagcy z obowazku fiskalizacji nowych grup zajmagych seé sprzedaa
alkoholu i papieroséw. Pomijgj to jednorazowe wydarzenie z czwartego kwartal082thana stwierdz,
ze NOVITUS zanotowat wzrost sprzegailosciowej uradzen fiskalnych, co zdaniem Zagdu umocnito jego
pozyck lidera na tym rynku. Natomiast w przypadku aglzeh automatycznej identyfikacji w 2008 roku
wystapity transakcje sprzeds znacznej iléci czytnikbw kart kryptograficznych o niskiej waétd
jednostkowej, podczas gdy w 2009 roku sprzedkich uradzen nie wysgpita.

Sprzeda na rynek krajowy
Sprzeda na rynki zagraniczne 1409 1,9 1546 2,1 (8,8)
Razem 74 202 100,0 72 845 100,0 1,9
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W 2009 roku Spotka NOVITUS SA realizowata sprzed®wnie do odbiorcéw krajowych. Spotka odnotowata
wzrost sprzedegy do klientéw w kraju o 2% oraz spadek sprzsdaa rynki zagraniczne. Sprzedaa rynek
krajowy wyniosta 72 792 tys. ztotych i stanowita%®&przeday ogdtem. Sprzedado odbiorcéw zagranicznych
stanowita 2% sprzedg Spoétki. W 2009 roku NOVITUS dostarczat na rynkigzaniczne urmdzenia fiskalne

i urzadzenia automatycznej identyfikacji kiegajje m.in. do Rumunii, Macedonii, Ukrainy i Kenii.

Koszt wtasny sprzedst 69,6 72,5 0,7)
Koszty sprzeday 11 870 18,7 9849 16,0 20,5
Koszty ogélnego zasru 7 466 11,7 7 04% 115 6,0
Razem koszty dziatalnéci 63 528 100,0 61411 100,0 3,4

Koszty dzialalnéci operacyjnej w 2009 roku wyniosty 63 528 tys.tyéd i wzrosty o 3% r/r. Dziatania Spotki
majace na celu obaenie kosztu wytworzenia produktow ustivity obnizenia kosztu wlasnego sprzegia 1%
przy wzrgcie sprzeday o 2%. Koszty sprzeds wyniosty 11 870 tys. ztotych i wzrosty 0 20% niv, zwiazku
realizacj aktywnej polityki marketingowej a koszty ogdllnegaradu wzrosty o 6% r/r oggajac poziom
7 466 tys. ziotych.

Zysk brutto na sprzeds 30010 40,4 38,9 5,9
Zysk na dziatalngxi 10 818 14,6 11505 15,8 (6,0)
operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 11 409 15,4 11 456 15,7 0,4) (
Zysk netto 9229 12,4 9133 12,5 1,1

Zysk brutto na 30 010
sprzedazy 28 328

Zysk na dziatalno$ci 10 818
operacyjnej 11 505
B 2009 rok
B 2008 rok
Zysk przed 11 409
opodatkowaniem 11 456
9229
Zysk netto
9133
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W 2009 roku Spotka kontynuowala dziatania zzeine z obrianiem kosztéw wytworzenia produktow,
ktore umaliwity Spéice realizagj zysku brutto na sprzeziaw wysokaci 30 010 tys. ztotych, waszego o 6%
niz w roku poprzednim. Aktywizacja sprzesygpoprzez organizowanie akcji promocyjnych i mairkgdwych
oraz inwestycje w rozwoj kanatéw sprzegarzyczynity s¢ do wzrostu kosztéw sprzeda a to przetayto sie
na wynik na dziatalnii operacyjnej. Spétka odnotowata zysk na dziakdnoperacyjnej w wysokai 10 818
tys. ztotych, niszy 0 6% ni w roku poprzednim. Dodatni wynik na dziatadnbfinansowej w wysokéri 591
tys. ztotych umaeliwit realizacje zysku netto Spétki wiszego nt w poprzednim roku. Zysk netto Spotki w 2009
roku zamknat si¢ kwota 9 229 tys. zlotych. W poprzednim roku Spétka wypnaata 9 133 tys. ztotych zysku
netto. W ugciu procentowym stanowi to wzrost o 1% rok do roku.

4.3. Przeplywy pien¢ ne

Przeptywy pieni ne z dziatalnéci operacyjnej 10 734 13013
Przeplywy pieni ne z dziatalnéci inwestycyjnej 19 470 (27 241)
Przeplywy pieni ne z dziatalnéci finansowej (9 437 (10 247)
Zmiana stanusrodkow pieni¢znych 20772 (24 475

Stansrodkéw pieneznych Spétki w okresie od 1 stycznia do 31 grudrf@2roku zwgkszyt sk z 6 574 tys.
zlotych do 27 346 tys. ziotych. Spotka odnotowatalatnie przeptywy pienine z dziatalnéci operacyjnej

i inwestycyjnej a ujemne przeplywy pieane na dziatalnéci finansowej. Z dzialalni@i operacyjnej Spoétka
uzyskata wptywy w wysokixi 10 739 tys. ztotych nsze o 2 274 tys. ztotychnprzed rokiem. Na dziataldoi
inwestycyjnej Spotka odnotowata dodatnie przeptywwysokaci 19 470 tys. ziotych wynikage gtdwnie ze
sprzeday krétkoterminowych obligacji, z ktérej wptywy znatie przewyszyty wydatki poniesione na zakup
obligacji, na zakup rzeczowych aktywéw trwatych oraydatki z tytutu udzielenia pgyczki dla COMP SA.
Dziatalna¢ finansowa wplyata na obnienie stanuérodkéw pientznych Spoétki, przede wszystkim z uwagi na
splat rat kapitatowych kredytu inwestycyjnego w wységio7 673 tys. ztotych oraz odsetek od tego kredytu.

11
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4.4, Wskazniki ekonomiczno - finansowe

1. Rentowné¢ sprzeday brutto 40% 39%
2. Rentowné¢ EBIT 15% 16%
3. Rentowné¢ EBITDA 18% 20%
4. Rentownéc¢ netto 12% 13%
5. Rentowné& kapitatu wlkasnego ROE 12% 16%
6. Rentowné¢ aktywow ROA 9% 10%
7. Wskenik ptynnaici biezacej 3,0 3,1
8. Wskanik ptynnaici szybkiej 2,3 2,6
9. Wskanik ogolnego zadtenia 28% 39%
10. Cykl rotacji zapas6éw w dniach 71 70
11. Cykl rotacji nalenosci w dniach 63 62
12. Cykl rotacji zobowizar w dniach 42 44

Zasady wyliczania wskaikow:
1 zysk brutto na sprzegidprzychody ze sprzetla
zysk na dziataln@i operacyjnej/przychody ze sprzega
zysk na dziataln@i operacyjnej +amortyzacja/przychody ze sprzgda
zysk netto/przychody ze sprzada
zysk netto/kapitaty wlasne
® zysk netto/aktywa razem
" aktywa obrotowe/zobowgania krétkoterminowe
8 aktywa obrotowe-zapasy/zobgwénia krétkoterminowe
® zobowdzania/pasywa razem
10zapasy* x ilg¢ dni w okresie/(koszt wtasny sprzégtakoszty sprzedg+ koszty ogélnego zardu)
" naleznasci z tytutu dostaw i ustug* x ifé dni w okresie /przychody ze sprzada
12 zobowizania z tytutu dostaw i ustug* x #édni w okresie/(koszt wiasny sprzega koszty sprzeds+ koszty
ogolnego zaydu)
* (stan na pogtek + stan na koniec)/2

2
3
4
5

5. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w NOVITUS SA na d&i81 grudnia 2009 i 2008 roku z podzialem na rodegjetalngci
przedstawiat i nastpujaco:

Dziatalncg¢ handlowa 62 60
Dziatalndi¢ badawczo — rozwojowa 22 19
Produkcja i logistyka 75 73
Finanse i ksigowas¢ 8 8
Zarzd, administracja i obstuga prawna 17 17
Zatrudnienie ogdtem 184 177

Na koniec 2009 roku liczba pracownikéw zatrudnidnye Spétce wynosita 184 osoby. W roku 2009 Spétka
NOVITUS SA zwkkszyta stan zatrudnienia o 7 o0séb, zmiany gmist w komdérkach handlowych,
produkcyjnych i w dziatalnizi badawczo — rozwojowej. Z uwagi na charakter fdhi@sci, w Spéice znaczn

12
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uwag; przyktada si do wyksztatcenia pracownikdéw. Kadra pracowniczst gzym atutem NOVITUS SA,
ponad potowa zatrudnionych to ludzie z wyksztaleamiwyzszym. Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia
wg stanu na 31 grudnia 2009 roku przedstawiataa&stpujaco:

Wyksztatcenie wysze 98 53,2
Wyksztatcenigrednie 80 43,5
Wyksztatcenie zasadnicze 6 3,3
Zatrudnienie og6tem 184 100,0

6. Badania i rozwogj

W celu udoskonalania oferty i doboru zaawansowantgdhnologicznie rozwrzan do tworzenia nowych
produktéw w Spoitce prowadzone sprace rozwojowe. NOVITUS posiada dziat badawczoozwojowy
zajmupcy sk projektowaniem urglzen elektronicznych, mechaniki i oprogramowania, wykeaniem
prototypéw pakietow elektroniki oraz testowanienzidd badawczo — rozwojowdcisle wspoétpracuje z dziatem
marketingu w zakresie rozpoznawania potrzeb klientgprojektowania optymalnych i nowoczesnych
technologicznie produktéw. Posiadanie wiasnegohdtiadawczo — rozwojowego uiwia elastyczi reakcg
na aktualne potrzeby odbiorcéw oraz pozwala zdénkoszt wytworzenia projektowanych adzen. W dziale
badawczo — rozwojowym na daie81 grudnia 2009 roku zatrudnione byly 22 osobycBs projektowania
w Spoéice jest zgodny z normami ISO 9001:2000. W aemdziatalnéci rozwojowej NOVITUS SA
wspOtpracuje rownie ze specjalistycznymi firmami wykorugymi ustugi projektowe w zakresie elektroniki
i oprogramowania.

W roku 2009 w NOVITUS SA prowadzone byly dziatania zakresie prac rozwojowych nad nowymi
urzadzeniami fiskalnymi realizagymi funkcjonalné¢ elektronicznej kopii paragonéw. W 2009 roku Spotka
uzyskata homologacje Ministerstwa Finansow dopusizce do obrotu drukatkfiskalng z koph elektronicza

— Delio Prime E. Drukarka ta jest jednym z wielzadzeh z koph elektroniczia, ktére w bigacym roku
proponuje klientom NOVITUS. Z zalet elektroniczrepii, ktéra pozwala zrezygnowaz dodatkowej rolki
papieru do drukowania kopii paragonéw na rzecztedeicznego nénika danych, bda mogli korzysté obok
uzytkownikéw drukarek fiskalnych tak wytkownicy kas fiskalnych oraz pierwszej na rynkuska
komputerowej. W 2009 roku w ramach prac rozwojowggdtka przygotowata kilka modeli uidzen z kopih E
do wszystkich segmentéw rynku, ktore zostavprowadzone do sprzedaw 2010 roku. Do dnia publikaciji
niniejszego sprawozdania Spétka uzyskata 4 homojegana uradzenia z kopi elektroniczim, ktére
umazliwiaja sprzeda 6 modeli kas i drukarek fiskalnych. Jest to najsza oferta na rynku w zakresie afzen

Z koph E.

Ponadto przygotowane zostalo oprogramowanie niéimb do realizacji kontraktow z PKP Intercity oraz
z Miejskim Przedsbiorstwem Takséwkowym w Warszawie: system rozliezey umazliwiajacy obstug
rozliczen ptatnaci za ustugi Taxi dla korporacji taksowkowych owrgalikacja ptatnicza unidiwiajaca obstug
transakcji ptatniczych w ramach zawartego kontrakRKP Intercity. W 2009 roku kontynuowane byty rogz
prace nad modyfikagj aplikacji pre-paid umdiwiajacych obstug dotadowa telefonéw komorkowych,
aplikacji lojalngciowych oraz nad oprogramowaniem dla jednostek osekiHoreca (hotele, placowki
gastronomiczne).
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7. Zrodta zaopatrzenia w materiaty do produkcji, towary i ustugi

Struktura zakupow w roku 2009 i 2008 przedstavwsaanastpujaco

Materiaty 34 146 69,2 28 137 672
Towary 6 287 12,8 6 90§ 16,5
Ustugi 8 885 18,0 6 829 16,8
Razem, w tym: 49 318 100, 41 874 100,0
Zakupy krajowe 34 493 69,0 27 809 66,4
Zakupy na rynkach zagranicznych 14 825 30,1 14065 33,6

W strukturze zaopatrzenia NOVITUS SA decyduje zakugeriatow, tj. cgsci i podzespotéw do produkcji
urzadzen fiskalnych, a take uradzen automatycznej identyfikacji oraz wag elektronicznypoddawanych
procesowi konfiguracji i przygotowania sprzega

Zakupy dokonywane as gtébwnie u dostawcow krajowych, dostarezgch elementy produkowane na
zamowienie i wedtug projektow Spotki. 3dd dostawcow Spotkiasfirmy wytwarzapce obudowy z tworzyw
sztucznych, firmy montage ptyty elektroniki, producenci zasilaczy sieci@hySpotki. Na rynku krajowym
dokonywany jest rownie zakup ustug, a $wo6d nich przede wszystkim ustug transportowych,
telekomunikacyjnych, pocztowych oraz ustug @e@inych z dzietawg i serwisem.

Zakupy u dostawcOw zagranicznych, gtdwnieadea i podzespotéw zaawansowanych technologicznie do
produkcji kas fiskalnych lub towaréw do dystrybudgkich jak wagi elektroniczne, wdzenia automatycznej
identyfikaciji, realizowaneasw renomowanych firmach, ezto u lideréw w danej braw.

W celu zabezpieczenia agtosci oraz jakdci dostaw Spotka zawarta diugoterminowe umowy zlavie
dostawcami uznanymi za szczeg6lniemgh dla dziatalnéci Spoétki.

Gtownym dostawg Spotki w 2009 roku byta Spoétka Fideltronik Imel.Spo.0. z siedzibw Suchej Beskidzkiej,
dostarczajca plyty elektroniki oraz prace projektowe. Udzakup6w od tego dostawcy w 2009 roku stanowit
okoto 16% caléci dostaw. Wysoki udziat Spétki Fideltronik Imel wgoélnej wartéci zakupéw wynika

z przyczyn ekonomicznych. Na rynku dziata kilkanfjrktore mogtyby rownie wykonywa takie produkty

i ustugi dla NOVITUS SA. Pomdzy firmami NOVITUS SA i Fideltronik Imel Sp. z a.mie wystpuja
powiazania kapitatowe. Pozostala baza dostawcow Spdki jmocna zdywersyfikowana, dostawy od
poszczegodlnych kontrahentéw nie przekragd&j% zakupdéw NOVITUS SA.

8. Oferta asortymentowa Spéiki

Oferta asortymentowa Spotki w 2009 roku obejmowatadzenia fiskalne wytwarzane w Spoice, agtzenia
automatycznej identyfikacji i wagi elektronicznyaraz pozostate ugdzenia, oprogramowanie i ustugi
dedykowane dla sektora handlu i ustug.

8.1. Urzadzenia fiskalne

Najistotniejsa grum produktéw w ofercie NOVITUS SAasurzadzenia fiskalne. Spoétka sprzedaje agizenia
fiskalne wedtug wtasnego projektu i przez niyprodukowane, do ktoérych nate

* kasy fiskalne,
« drukarki fiskalne.
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NOVITUS oferuje swoje gtowne produkty dla segmehtandlu detalicznego i ustug, ktéry jest regulowany
Ustavg 0 Podatku od Towarow i Ustug z dnia 11 marca 28@ku wraz z péniejszymi zmianami oraz
rozporadzeniami Ministra FinansOw. Odbiorcami atlzen fiskalnych produkowanych przez Spétsa
podmioty gospodarcze rozpoczysag dziatalné¢, podmioty, ktére po raz pierwszy zostaty gibjobowazkiem
fiskalizacji oraz podmioty gospodarcze dokamgj ponownie zakupu wdzen fiskalnych (rynek
odtworzeniowy po przynajmniej 5 - 6 latach eksphofit uradzen). Szeroka oferta ugdzen fiskalnych jest
dostosowana do charakteru sprzgdasortymentu, wielkei placéwki handlowej lub ustugowej. Spétka posiada
najszersz na rynku polskim ofegturzadzen fiskalnych, wyprodukowanych w oparciu 0 wlasnejgkty, obejmujca
aktualnie 20 podstawowych modeli oraz naksi liczbe przyznanych homologaciji. W grudniu 2009 rokutsad
otrzymala pierwsz homologagj dopuszczapa do sprzeday drukark; fiskalna z kopi elektronicza — DELIO
PRIME E. To pierwsze usdzenie z nowej na rynku kategorii atizen fiskalnych, ktére do ewidencji kopii
paragonéw, zamiast tradycyjnych rolek papierowyalykorzystup elektroniczny nénik danych (karta SD).
Wprowadzenie takiego rozaiania umaliwito rozporzadzenie Ministra Finanséw z 1 grudnia 2008 rokuwagi na
szereg zalet kopii elektronicznej, takich jak osdomi¢, wyzsza funkcjonalni@ urzzdzen, wygoda obstugi oraz
ewidencji danych, bezpiearmtwo tych danych, a nawet ograniczeniealisvosci eksploatacyjnej dlarodowiska,
zainteresowanie rynku udzeniami z kopi elektroniczi jest bardzo wysokie. Docelowo oferta NOVITUS SA
urzadzen z koph elektroniczia obejmie wszystkie kategorie kas i drukarek fisikeln a take kas komputerowych

W ofercie NOVITUS SA znajduyj sic réwniez akcesoria (np. zasilacze, kable, szuflady) orazerady
eksploatacyjne do sprzedawanychadea fiskalnych.

Kasy fiskalne

Kasa fiskalna to uadlzenie stiace do ewidencji obrotu i kwot podatku nalego oraz wydawania paragonéw
fiskalnych. Oferta Spotki w tej grupie produktéwstata podzielona wg napujacych kategorii:

« kasy fiskalne przerine,

« kasy jednostanowiskowe,

e kasy systemowe,

e komputerowe kasy fiskalne,

e specjalizowana kasa fiskalna taxi.

Drukarki fiskalne

Drukarki fiskalne aywane g dla potrzeb ewidencjonowania obrotu i kwot podatkleznego oraz wydawania
paragonow fiskalnych i stanoavfiskalne dopetnienie stanowiska sprziadapartego na komputerze. Drukarki
oferuja uzytkownikowi znacznie szerszy wachlarz #iwosci funkcjonalnych w poréwnaniu z kasami
fiskalnymi. Stopi&@ wykorzystania tych midiwosci zaley od funkcji programu steragego procesem
sprzeday.

Na ofert Spotki w zakresie drukarek fiskalnych sktagdsig:

e drukarki przenéne,
e drukarki stacjonarne,
e drukarki apteczne.

8.2. Urzadzenia automatycznej identyfikacji i wagi elektronczne

NOVITUS SA w swojej ofercie posiada réwniszerok gane urzadzen niefiskalnych. Nalea do niej przede
wszystkim uradzenia automatycznej identyfikacji dziale¢ w oparciu o technologikodu kreskowego oraz
wagi elektroniczne. Urglzenia te s nabywane od renomowanych dostawcow zagranicznydbdatkowo

konfigurowane przez Spaktestowane, zaopatrywane w niedbe hcza oraz polskie instrukcje obstugi).

NOVITUS sprzedaje réwnieakcesoria (m.in. metkownice, drukarki paragonoseeiflady, kable, akumulatory

i zasilacze) oraz materialy eksploatacyjne (gt@wvetykiety) do urzdzen automatycznej identyfikacji i wag
elektronicznych, znajdagych st w ofercie Spéiki.
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Urzadzenia automatycznej identyfikaciji

NOVITUS posiada w swojej ofercie ponad 100 modethdzer automatycznej identyfikacji dla sektora: handlu
detalicznego i hurtowego, bankowego, medycznegaerpystu i instytucji publicznych. Usdzenia te s
stosowane gtownie w placéwkach handlowych oraz geskych i mag za zadanie wspietazaradzanie
gospodark magazynow, systemem dostaw, ptatitd rachunkow, a tate identyfikacy obiegu dokumentéw
oraz materiatéw w procesach produkcyjnych.

Oferta Spoétki w tym segmencie dziatatobobejmuje:

e czytniki kodéw kreskowych,
e drukarki kodéw kreskowych,
e kolektory danych,

- weryfikatory cen,

« drukarki kart plastikowych.

Wiodacymi markami w ofercie usrlzehn automatycznej identyfikacji as Datalogic, Honeywell, Zebra,
CipherLab, Birch i Motorola.

Wagi elektroniczne

Asortyment wagowy w ofercie NOVITUS SA pozwala nampleksowe wypos@nie w uradzenia waace
placéwek handlowych poczynajod tych najmniejszych, a kozac na super - i hipermarketach. Ponadto wagi
oferowane przez NOVITUS doskonale sprawdzsg w zaktadach gastronomicznych, firmach logistycimyc
wszelkiego rodzaju zaktadach przetwoérstwa z hramigsnych, mleczarskich, owocowo — warzywnych, itp.
W ofercie Spotki wagi elektroniczne zgrupowanens4 kategoriach:

e wagi kalkulacyjne,

e wagi etykietujce,

e wagi pomostowe,

e urzadzenia przemystowe.

NOVITUS dostarcza wagi renomowanych dostawcéw: @%Bporation z siedzibw Korei Potudniowej (wagi
handlowe) i DIBAL SA z siedzibw Hiszpanii (wagi handlowe i przemystowe). Od EZgmernika 2008 roku
Spoitka jest wydcznym dystrybutorem marki DIBAL na terytorium Palsk

8.3. Systemy sprzedgy, ustugi IT i pozostale uradzenia

Systemy sprzeday

W ofercie NOVITUS SA znajduaj sic réwniez systemy sprzeds obejmujce uradzenia komputerowe wraz
z oprogramowaniem. Oprocz kas i drukarek fiskalnyobzna podiczy¢ do nich m.in. terminale kart
ptatniczych, czytniki kodow kreskowych, wagi elakiiczne, kolektory danych, drukarki kodéw kreskotvyc
i drukarki faktur.

Systemy te kierowaneasdo placéwek handlowych, gastronomicznych i hotgidwy ktore umaliwiaja
zwickszenie wydajnéri a take uzyskanie szczegoOtowych danych asinych ze sprzeda oraz stanami
magazynowymi. Pozwalgjone na usprawnienie efektywitd zarzdzania tymi placéwkami, rozszerzenie
oferty asortymentowej oraz popravetandardow obstugi klienta. Urdaviaja one réwnie wszechstronn
analiz sprzeday, zakupéw i zapasow, jak réwrig@ozyskiwanie i kontr@l dostawcow, zawdzaniezrodtami

i warunkami dostaw, rozliczanie kontraktéw z proeltami i dostawcami oraz automatyczne generowanie
zamowie.

Kolejna grupe produktéw wchodazca w sktad oferty NOVITUS stanowiterminale POS (Point of Sale)ediic
w petni funkcjonalnym stanowiskiem sprzegaw sktad ktérego wchodzi komputer oraz zintegrowakran
dotykowy, znajduj zastosowanie w handlu, hotelarstwie oraz gastrdnd¥hzaleznosci od wymaga klienta
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oferowane & urzadzenia o odpowiednio dobranej konfiguracji spozvej. Kazde z oferowanych ugdzen

wyposaone jest w wysokiej jalkei panel dotykowy utatwiapy i przyspieszagy obstug oraz znacznie
podnoszcy komfort pracy. W 2009 roku dotychczasowa of@taiki zostata poszerzona o gizenia marki
Toshiba.

W pierwszym potroczu 2009 do oferty Spotki wprowany zostat System Etykiet Elektronicznych (ESLjrfyr
Pricer. § to nowoczesne rozaZania przeznaczone do inteligentnej komunikacji, rzadzania

i optymalizowania informacji o cenach i produktachzerokie spektrum mbwosci prezentacji danych
istotnych dla klienta, sprzyja efektywnemu z@zaniu placowkami handlowymi. System etykiet
elektronicznych zapewnia klientowi petinformacg o produkcie i jego dokladncere, dzigki czemu klient ma
calkowita pewndé¢, ze cena produktu na poifce jest zgodna zaosrkasie. Minimalny naklad czasu i pracy
potrzebny do zmiany cen na potkach dajesuitielom placéwek handlowych nowe aivosci w zakresie
organizowania promocji czy ofert specjalnych.

Oprogramowanie

Spotka NOVITUS SA posiada w ofercie wlasne ragsinia systemow oprogramowania kierowanych do
sektora hotelarsko — gastronomicznego. Jest tonibgeden z najbardziej dynamicznie rozvwd@jch sé
segmentow polskiej gospodarki. ZaréGwno nowo powstapbiekty jak rownie juz istniepce, a wymagage
modernizacji, to die maliwosci dla bramy, w ktorej dziata Spotka. Oferta Spétki w tym zekie to
rozwiazania oparte o dwa produkty: SOHO - system przemrgcdo pracy w hotelach oraz innych obiektach
brarzy hotelarsko — turystycznej nateych do segmentu matychlirednich oraz SOGA - system usprawfigj
prac w kazdym obiekcie gastronomicznym.

Ustugi serwisowe

NOVITUS SA $wiadczy réwnie¢ ustugi serwisowe usdzenr produkowanych lub dystrybuowanych przez
Spotke, wsrdd ktorych istotna jest ustuga wymiany modutu dilsiego. Ustug t¢ moze wykonad& wytacznie
producent bdz importer produktu, a korzystag niej gtéwnie klienci rynku odtworzeniowego, kitgrdecydug
sic na dalsz eksploatag urzadzenia, w ktorym zapetnit simodut fiskalny. Ustugi serwisowéwviadczone g

w Nowym Siczu, w siedzibie Spétki oraz w guiu centrach serwisowych (Bydgoszcz, @slkg Dabrowa
Gornicza, Warszawa, Wroctaw). Rozbudowang serwisowa zapewnia szybki i sprawny serwis a pktydu
serwisowane nie przebywagltuzej niz 24 h w jednostce serwisowej. Dodatkowym atrybutemamach ustugi
jest dziatagca infolinia serwisowa z poradami i informacjama éientow.

Istotnym zrédtem przychodow ze sprzegaNOVITUS SA jest sprzedacze$ci serwisowych w ramach ustug
pogwarancyjnych zarowno do wyrobéw witasnych Spdik i do towaréw znajdagych s¢ w jej ofercie
dystrybucyjnej Spotka ma obowizek zapewnienia ¢%ci serwisowych do sprzedawanych adzen fiskalnych
przez okres 5 lat po zakezeniu produkcji.

Ustugi szkoleniowe w zakresie urpdzen fiskalnych

NOVITUS prowadzi szkolenia z zakresu obstugi i deomania urzdzen fiskalnych na terenie catej Polski.
Szkolenia skierowaneasgtéwnie do sieci partneréw handlowo-serwisowychzokandydatéw na partneréw
w sieci sprzedsy dystrybucyjnej. Firma, ktorej pracownicy zostamrzeszkoleni oraz ktéra posiada
uregulowany status wspotpracy ze Spoliirzymuje autoryzagj

Ustugi w zakresie transakcji elektronicznych

NOVITUS SA oferuje ustugi w zakresie elektroniczhytcansakcji kierowane gtéwnie do:
« sklepow, sieci handlowych oraz punktéw ustugowyslistemy ptatnicze, systemy lojakomowe,
systemy prepaid),
e stacji paliw (systemy platnicze, systemy lojaiciowe, systemy flotowe, systemy prepaid),
« hoteli i restauracji (akceptacja kart ptatniczysystemy lojalnéciowe),
« firm transportowych (systemy flotowe),
»  korporacji taksowkowych (systemy platnicze i dedykoe systemy rozliczeniowe)
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W ramach obstugi elektronicznych transakcji Spdaferuje nasfpujace rozwazania:

e systemy pilatnicze,

e systemy lojalnéciowe,

e systemy prepaid,

e systemy rozliczeniowe,
* systemy flotowe.

Pozostale uradzenia

Podstawow grup innych uradzen oferowanych przez NOVITUS SA saksometry Taksometry wspOtpracu]
z kag, fiskalm przeznaczondla takséwek.

9. Rynki zbytu

Szeroka oferta handlowa i produktowa Spotki uliwdga kierowanie jej do szerokiego grona odbiorcow,
do ktérych zalicza gim.in.;

» sieci sklepow detalicznych i ustug,

e punkty handlowe i ustugowe z sektora matyétednich przedsbiorstw,

e centra logistyczno-hurtowe oraz hurtownie,

e korporacje taxi i indywidualnych takséwkarzy,

e jednostki uyteczndci publicznej i administracji pestwowej wykorzystujce gitéwnie rozwjzania
automatycznej identyfikacji,

e banki,

e apteki i hurtownie farmaceutyczne,

* hotele i restauracje,

» stacje paliw oraz firmy transportowe,

» zakfady fryzjerskie i kosmetyczne,

e podmiotyswiadczce ustugi zwizane z poprawkondyciji fizycznej,

e podmiotyswiadczce ustugi parkingowe,

« zaklady fotograficzne,

e podmiotyswiadczce ustugi wywietlania filméw i t&dm wideo,

e podmioty sprzedage telefony komérkowe,

e podmioty sprzedage ,e-booki” oraz oprogramowanie komputerowe ngnil@ch informatycznych,

« sklepy sprzedage sprzt RTV,

»  zaklady przetwoérstwa sppwczego.

Rynek zbytu na produkty i towary oferowane przedi&pjest szeroki. Rynek ten stale; sbzszerza dzki
rozwojowi dziatalnéci gospodarczej i poszerzaniu oferty. Baza odbirc®potki jest mocno
zdywersyfikowana, zakupy poszczegoélnych klientéwe rprzekraczaj 10% sprzedey Spoiki. Atutem
NOVITUS SA jest dobrze rozwigia struktura handlowo - serwisowa, niedba szczegodlnie przy realizaciji
zamOwier duzych, sieciowych klientow.

10. Kanalty dystrybucji

Sprzeda NOVITUS SA realizowana jest za frednictwem dwoch kanatdw: wlasnego dziatu sprzedaaz
sieci dystrybutorow.

Kanat sprzedsay bezpdredniej zajmuje siobstug klientéw korporacyjnych. Klienci pozyskiwan sv procesie
ofert, przetargéw i negocjac;ji.

Kanat sprzeday dystrybucyjnejobejmuje sié niezalenych podmiotéw handlowo - serwisowych. Sprzeda
przez ten kanal odbywae¢siza parednictwem dystrybutoréw sprzedeych produkty do wiasnych sieci

dealerskich fdz tez przez samych dealeréw nabya@jch produkty od Spoétki, aby je pdiej sprzedaklientom
wraz zeswiadczeniem na ich rzecz ustug serwisowych.

W ramach sprzeds urzadzen fiskalnych i niefiskalnych NOVITUS SA zapewnia dditomswiadczenie ustug
serwisowych przez autoryzowane punkty oraz wiaset Serwisovy.
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11. Nagrody i wyr&nienia

Konsekwentne dziatania NOVITUS SA realizowane w208ku, zmierzajce do umochienia pozycji na rynku
urzadzen fiskalnych, zostaty po raz kolejny docenione nakty W efekcie Spétka otrzymata cztery prasive
wyréznienia;

1) NOVITUS zostat laureatem Godta Promocyjnego TERFOLSKA — uznawanego za najbardziej prestie
spasréd polskich wyrénien. Spétka otrzymata to wyidienie za drukarki fiskalne z serii DELIO. KapitubélX
Edycji Konkursu docenita nowoczesgpwysok jakas¢, nowatorskie wzornictwo oraz sukcesy rynkowe
produktu. Nagroda przyznana zostata w maju 2009.rék poprzednim roku drukarka fiskalna DELIO PRIME
byta w gronie nominowanych do finatu tegkonkursu.

2) Tytut ,Lider Rynku” przyznany 23 maja 2009 roklla najlepszej w Polsce firmy w zakresie produkcji
i dystrybucji elektronicznych kas rejesttaych. Wyr@nienie ,Lidera Rynku” Spoétka otrzymata po raatpi
co potwierdza jej niezmiennie silnwiodaca pozycje na rynku fiskalnym.

3) Tytut ,Euro Leader” w zakresie produkcji i dygbiuciji elektronicznych kas sklepowych z paon fiskalm,
przyznany w dniu 23 maja 2009 roku. Tytutem ,Eummatder” sukcesy eksportowe Spotki zostaty docenjone
po raz czwarty. NOVITUS SA w dalszymagu konsekwentnie realizuje swogtrategé rozwoju na rynkach
zagranicznych.

4) Spotka otrzymat&toty Laur Klientaw kategoriikasy fiskalneTo najwyzsze wyrénienie w kategorii zostato
przyznane w oparciu o badania populam@roduktow i ustug na polskim rynku. Byly to omrspoteczéstwa
zweryfikowane ankietami. Badania mialy na celu éleneie poziomu powszechnej rozszerzati@opularngci
produktéw i ustug. Badagych interesowata przede wszystkim znajéénmarki oraz podstawowe opinie na jej
temat, satysfakcja zytkownikow oraz ocena ich jako. Istots spraw odgrywatlo réwnie gtosowanie
czytelnikow Rzeczpospolitej oraz Gazety Prawddpty Laur Klienta 20090oku oznacza,zi aktualnie polscy
konsumenci najwiej ceng sobie produkty fiskalne nogze logo NOVITUS.

12. Umowy znacgce dla dziatalndgci Spofki

W 2009 roku Spétka NOVITUS SA zawarta ngastjace umowy znacgce oraz umowy ubezpieczenia:
Umowa z Miejskim Przedsgbiorstwem Takséwkowym

W dniu 16 stycznia 2009 roku podpisana zostata Umewspotpracy w zakresie przygotowania, wdntia

i obstugi systemu rozliczeniowego MPT zawarta pgny NOVITUS SA i Miejskim Przedsbiorstwem
Takséwkowym z siedzibw Warszawie. W ramach zawartej umowy NOVITUS Shistdeczy 820 terminali
wyposaonych w oprogramowanie przygotowane przez Spoélbejmujpce aplikagg rozliczeniow

wspomagajca zaradzanie Programem Bezgotéwkowego Przewozu Oséb MRE aplikact ptatnicza

umazliwiajaca akceptagj kart ptatniczych systeméw VISA, Mastercard, AmaricExpress. Umowachzie

realizowana w okresie 4 lat, a warddwiadczonych ustug wyniesie okoto 2,4 min ztotych.

Aneksy do umowy kredytu inwestycyjnego

W dniu 28 stycznia 2009 roku zawarty zostat Anek6rdo Umowy Kredytu z dnia 7 grudnia 2006 roku,
pomiedzy stronami Umowy, tj. NOVITUS SA a BRE Bank SAgdinie z aneksem Spétka ustanowita
dodatkowe zabezpieczenie kredytu w formie zastawuohligacjach Skarbu Rstwa zawierajc umowg
zabezpieczenia finansowego na obligacjach skarbowgastawem okjo 6 770 sztuk obligacji skarbowych
o wartgci ewidencyjnej w ksigach rachunkowych Spétki w wysal@m 7 019 tys. zilotych. Zastaw na
obligacjach zostat ustanowiony od dnia 28 styczd@ dnia 22 maja 2009 roku. Zgodnie z umow
w terminie 14 dni przed wydaigciem zastawu strony umowy ustalysoka¢ wskaznika obrazujcego relag
wartasci rynkowej akcji COMP SA (poprzednio COMP Safe Bogt SA) do zadlzenia finansowego Spotki
z tytutlu kredytu i jeeli wskanik ten kgdzie nizsszy nii 1,0 Spoétka bdzie zobowizana do ustanowienia
odpowiedniego przedmiotu zaptzego, zabezpiecaagpgo rénice pomidzy zadhieniem z tytutu kredytu
a wartgcia rynkowa akcji.
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W dniu 31 marca 2009 roku strony umowy podpisahekenr 7, na mocy ktérego Bank agst od obowazku
ustanowienia przez NOVITUS SA zastawu rejestrowegoakcjach COMP SA. Zastaw ten imozostéa
ustanowiony na wezwanie BRE Banku SA po zawarciowyrnzastawu rejestrowego.

Umowa z LSI Software SA

W dniu 23 kwietnia 2009 roku portizy NOVITUS SA, LSI Software SA, Panem Grzegorzeimwiera

i Panem Pawlem Tarnowskim zawarta zostata umowaslakica zasady nabycia akcji Spétki LS| Software SA
przez NOVITUS SA. Strony umowy zobazaty st do podgcia dziata, ktére doprowadg do obgcia przez
NOVITUS SA akcji w podwyszonym kapitale zaktadowym LS| Software SA orazdkupu przez NOVITUS
SA pakietu akcji Spotki LSl od akcjonariusza SpolRana Grzegorza Siewiery. LS| Software SA jest
producentem oprogramowania do z@zania sieciami sklepéw, hoteli i restauracji, telm na rynku
oprogramowania dla segmentu HoReCa.

Strony umowy: LSI Software SA, Pan Grzegorz SiewiérPan Pawel Tarnowski, zobawaly st do
doprowadzenia do podvygzenia kapitatu zakladowego LS| poprzez egradicji serii K w ilasci 1 450 000 akcji
po cenie emisyjnej 3 zlote zaia akcg i wprowadzenia tych akcji do obrotu regulowanegaynek gietdowy
prowadzony przez GPW, a NOVITUS SA zobewat st do obgcia tych akcji zaoferowanych
w ramach subskrypcji prywatnej w zamian za wkiaghgizny.

NOVITUS zobowizat sk réwniez do nabycia kolejnego pakietu akcji LS| Software [S@przez zakup 100 000
akcji po cenie 10 ziotych za 1 akcpd Pana Grzegorza Siewiery, po @i akcji serii K. W przypadku
realizacji tych transakcji Spotka NOVITUS nalzie akcje stanowce 32,9% kapitalu zaktadowego LSI
Software SA.

Zawarta umowa przewiduje movos¢ realizacji opcji Put i opcji Call w latach 201128 Opcja Put zaklada
prawo zbycia przez Pana Grzegorza Siepi€tana Pawta Tarnowskiego, akcji LS¢dbcych ich wiasnécia na
dzien zawarcia umowy, oraz oboaziek nabycia akcji LSI przez NOVITUS SA, w przypadgdy tempo
wzrostu zysku na akgjprzekroczy 15% rocznie. Opcja Call zaktada praw®WWNITUS SA zadania od Pana
Grzegorza Siewiery i Pana Pawta Tarnowskiego zbgéigi LSI w przypadku, gdy zysk na akcgpadnie
ponizej 0,50 ztotego.

Pan Grzegorz Siewiera, Pan Pawet Tarnowski orazk8d&| Software SA zobowkali sk doprowadz do
stanu, gdzie wszystkie akcje w Spoétegidakcjami na okaziciela. W przypadku nie dokonardenzany akcji
imiennych na akcje na okaziciela wymienieni akcjausze LS| utrag prawo do realizacji opcji Put.

Umowa okréla kary umowne za istotne naruszenie zohewi przez strony umowy. Maksymalna wyséko
kar umownych, z jakich NOVITUS SA me zaspokdi roszczenia od Pana Grzegorza Siewiery wynosi 3,85
min ztotych a od Pana Pawta Tarnowskiego wynosh Ipfh ztotych. Maksymalna kwota kar umownych, jakie
NOVITUS zobowiazany ledzie zaptaci na podstawie zawartej umowy wynosi 5,5 min zlotych

Zabezpieczeniem wykonania umowydie blokada akcji LSI Software SAedcych witasnécia Pana
Grzegorza Siewiery i Pana Pawta Tarnowskiego wrnagtzomocnictwem dla NOVITUS SA do sprzegakcji
oraz ustanowienie przez wymienionych akcjonariuszstawu rejestrowego na posiadanych przez siebjacik
LSI na rzecz NOVITUS SA.

Zgodnie z zapisami umowy, jej weje wzycie uwarunkowane zostato spetnieniem warunkéw eszéjcych,
.
1) uzyskania zezwolenia Prezesa UOKIiK dotyied ewentualnej zgody na przeprowadzenie transakciji
2) dokonania zmian statutu Spoiki LS| Software SA,
3) uzyskania zgody Rady Nadzorczej NOVITUS SA na zaigae] umowy,
4) uchylenia uchwatly Walnego Zgromadzenia LS| z ddiavtzenia 2006 roku w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego nr 26/2006,
5) przedstawienia przez LS| planu dziatav zwiazku z przeprowadzonym badaniem prawnym
i podatkowym LSI, satysfakcjorgego dla NOVITUS SA,
6) dostosowania umowy Spoétki Softech do standardévp@ru
7) dostarczenia przez Pana Pawta Tarnowskiego zgogdtmatonki na zawarcie i wykonanie tej

umowy.
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Zgodnie z postanowieniami umowy warunki zawiegzajumow zastrzeone byly na korz§¢ NOVITUS SA,
ktory na podstawie pisemnegéwiadczenia mogt zrzecgjednego lub kilku z nich. W drugim kwartale 2009
roku zrealizowane zostaty warunki okiene w punkcie 3 i 4.

W zwiazku z przedtaajacym st okresem realizacji pozostatych warunkéwazat do realizacji umowy, Zaszl
NOVITUS SA w dniu 27 sierpnia 2009 roku przekazéemne éwiadczenie do LSI Software SA, Pana
Grzegorza Siewiery i Pana Pawla Tarnowskiegoladych stronami umowy, na podstawie ktérego NOVITUS
zrzekt s¢ realizacji niespetnionych warunkéw zawieszgch £ umowe i wnidst o wykonanie umowy

i zwotanie NWZA.

W dniu 5 padziernika 2009 roku odbyto siNadzwyczajne Walne Zgromadzenie LS| Software S&rdgo
przedmiotem obrad byto m.in. pedje uchwaly w sprawie emisji akcji dla NOVITUS S2godnie z umow
inwestycyjry z dnia 23 kwietnia 2009 roku. Podczas obrad NW2aAstasowano gtosowanie grupami w sprawie
podwyzszenia kapitatu akcyjnego i skierowania do NOVITBA emisji prywatnej. Uchwata o pod#szeniu
kapitatu nie zostata poglp. Zdaniem Zamdu NOVITUS SA, ktéry opiera sina opinii kancelarii prawnej
Oles & Rodzynkiewicz, przepis o gtosowaniu grupami Wdgtuacji nie powinien mie zastosowania. Spotka
zamierza dochodé&ipraw wynikajcych z zawartej umowy inwestycyjne;.

W dniu 29 stycznia 2010 roku Spoétka LSI Software Prxekazata do publicznej wiadoked informacg

o skierowaniu do &lu pozwu zawierapegozadanie orzeczenia przead ze umowa inwestycyjna zawarta
w dniu 23 kwietnia 2009 roku wygasta. ZazNOVITUS SA stoi na odmiennym stanowiska, umowa
inwestycyjna jest wana i jest wizaca dla wszystkich stron umowy.

Umowa pazyczki z COMP SA

W dniu 9 lipca 2009 roku pordzy NOVITUS SA i COMP SA zawarta zostata umowaymzki, na podstawie
ktérej NOVITUS udzielit payczki Spotce COMP SA w wysokoi 5 min zlotych na okres do 8 stycznia 2010
roku. Oprocentowanie pgczki ustalone zostato na warunkach rynkowych. Zpleezeniem poyczki byt
weksel wtasny in blanco wraz z deklaracja wekaloRaryczka zostata udzielona celem finansowania spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej COMP SA. Sptatazymzki wraz z nalenymi odsetkami nagpita
zgodnie z umoww dniu 8 stycznia 2010 roku.

Aneks do umowy o ling wielowalutowg

W dniu 31 sierpnia 2009 roku podpisany zostat amek® do umowy o lini wielowalutovs, zawartej z BRE
Bank SA w dniu 28 wrzmia 2007 roku. Na wniosek Spétki NOVITUS SA oboma zostata wysokoé limitu

linii z kwoty 5 min ztotych na 3 min ziotych, a tein waznoici linii wielowalutowej zostat przediony do
31 sierpnia 2010 roku. W ramach umowy Bank ugga Spoice kredyt w rachunku bagym i linic na
gwarancje. Oprocentowanie kredytu oparte jest pestmzoww WIBOR O/N powigkszormy 0 maege Banku.
Zabezpieczenie kredytu w ramach umowy wielowalujgrezostato bez zmian.

Przedtuzenie umowy z PKN Orlen SA

Umowa zawarta w dniu 27 pdziernika 2005 roku porgilzy NOVITUS SA i PKN Orlen SA na dostaw
drukarek fiskalnych zostata przedana na kolejny rok, tj. do 27 pdziernika 2010 roku. Przedtenie trwania
umowy wynika z faktu nie zlenia przez strony umowy pisemnegéwiadczenia o rezygnacji z dalszej
kontynuacji umowy. Zapisy umowy stanawke jezeli na miesic przed wygénieciem umowyzadna ze stron
nie ztazy pisemnego &wiadczenia o rezygnacji z kontynuacji umowy, ulege kadorazowo przedieniu na
kolejny rok.

Umowy ubezpieczenia

Spotka zawarta w 2009 roku umowy ubezpieczenia mien Towarzystwem Ubezpieazd Reasekuracii
WARTA SA, ktérych przedmiotemasnieruchoméci bedace w posiadaniu Spotki, wdzenia i wyposzenie
oraz srodki obrotowe. Ponadto zawarte zostalty z PZU SAown ubezpieczenia samochodéw. Cztonkowie
organéw Spoiki ohjci 1 ubezpieczeniem szkdd powstatych w gpstwie roszcze z tytutu odpowiedzialnizi
cztonkdw organow spotki kapitatowe;.
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13. Inne istotne zdarzenia

W dniu 12 marca 2009 roku Walne Zgromadzenie Wsk@m Insoft Sp. z 0.0. zatwierdzito sprawozdanie
finansowe Spotki za rok obrotowy 2008 i sprawozdani dziatalnéci Spotki w 2008 roku oraz udzielito
absolutorium czlonkom Zagdu i Rady Nadzorczej Spotki w wykonania przez nicibowiazkow

w roku obrotowym 2008. Zgromadzenie Wspélnikow Kpdalokonato poddziatu zysku za rok 2008, ktory
zamknyt sie kwota 606 tys. ztotych, przeznaczaj60% zysku tj. kwat 363 tys. ztotych na wyptatdywidendy
dla udziatowcéw Spotki, kwgt20 tys. ztotych na pokrycie strat z lat ubieghprlaz kwot 223 tys. ztotych na
zasilenie kapitatu zapasowego Spoiki. Dzieyptaty dywidendy ustalony zostat na 25 marca 206Ku.
Jednostka domingga NOVITUS SA otrzymata dywiderdv wysokdci 189 tys. ziotych.

W dniu 13 maja 2009 roku odbytogsfwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NOVITBA. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzito sprawozdafinansowe Spoéiki za 2008 rok oraz sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnéci Spotki w roku 2008 a tade sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej NS

SA oraz sprawozdanie Zaadu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej w roku 2008. Walne Zgromadzepiodgto
réwniez uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czionkafarzdu i Rady Nadzorczej Spotki
z wykonywania przez nich oboawkow w roku 2008. Zwyczajne Walne Zgromadzenie pinyuchwat
okreslajaca, iz caly zysk Spéiki za rok 2008, ktéry zanakrsic kwota 9 133 tys. zt przeznacza na zasilenie
kapitalu zapasowego Spoétki. Ponadto Zwyczajne Walgmmadzenie podio uchwat zatwierdzajca tekst
jednolity Statutu Spoétki. Zwyczajne Walne ZgromanizeAkcjonariuszy Spoétki wobec uptyvegiej kadencii
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki odwotato dotychcmagch cztonkédw Rady, ustalito liczbczionkéw Rady
Nadzorczej si6édmej kadencji na $&®sob i powotato na sidditrzyletnia kadencg nastpujace osoby: Jacek
Papaj, Artur Tarasek, Waldemar Wlki, Jens Jungmann, Marek Wierzbowski i Waldemame#.

W dniu 30 lipca 2009 roku odbytoesiNadzwyczajne Walne Zgromadzenie NOVITUS SA, ktpajcto
uchwat o rozszerzeniu sktadu Rady Nadzorczej siodmej ikgdeo siedmiu os6b i powotato w sktadu Rady
Nadzorczej Spoétki Pana Marcina Wysockiego na kadetravajaca do czasu uptywu kadencji pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej.

14. Powgzania kapitatowe i organizacyjne z innymi podmiotam

Glownym akcjonariuszem Spotki jest COMP SA (dawr@&)MP Safe Support SA) z siedzilw Warszawie,
ktory, wg informaciji posiadanych przez Spgtha dzié bilansowy 31 grudnia 2009 roku posiadat 2 588 624
akcje Spoétki stanowte 46,04% kapitatu akcyjnego i 46,04% ogoinej hicgboséw. COMP SA jest spék
notowan na warszawskiej Gieldzie Papieréw Wadiowych, oferujca zaawansowane produkty i ustugi IT,
w szczegllnéci w zakresie rozwazan dotyczcych bezpieczestwa teleinformatycznego i outsourcingu.

Réwnoczénie NOVITUS SA posiada 413 812 akcji COMP SA stangych 8,72% kapitatu akcyjnego tej
Spotki. Akcje te NOVITUS otrzymat w grudniu 2007kio w zamian za posiadany pakiet akcji CSS SA,
w wyniku pohczenia spotek CSS SA z COMP SA.

Drugim akcjonariuszem posiadaym powyej 5% gloséw na walnym zgromadzeniu NOVITUS SA ,jest
wedtug posiadanych przez Spétlnformacji, Noble Funds Fundusz Inwestycyjny Ottyazarazdzany przez
Noble Funds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych $oble Funds TFI SA poinformowata Spéik
ze w dniu 29 lutego 2008 roku zostata rozliczonandekcja nabycia 50 000 sztuk akcji NOVITUS SA,
w wyniku czego Noble Funds Fundusz Inwestycyjny @tw stat si posiadaczem akcji Spotki wdznej ilasci
330 299 sztuk, co stanowi 5,87% udzialu w kapitzdétadowym Spéitki i 5,87% gtoséw na zgromadzeniu
akcjonariuszy.

Znaczny pakiet akcji, wg przekazanych Spotce infjin posiada fundusz ,,Commercial Union Specjatisty
Fundusz Inwestycyjny Otwarty Subfundusz CU Akcyjngtaz hcznie fundusze: ,Commercial Union
Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty” wafunduszem "Commercial Union Fundusz Inwestycyjny
Otwarty”, w imieniu ktérych dziala Aviva Investor®oland SA, zarmgzapca portfelami papieréw
wartasciowych.

Aviva Investors Poland SA poinformowata SpoiMOVITUS SA w dniu 15 maja 2009 rokage w wyniku
transakcji kupna akcji NOVITUS SA, rozliczonej widnl2 maja 2009 roku, zekszyto s¢ zaangaowanie
funduszu ,Commercial Union Specjalistyczny Fundusmvestycyjny Otwarty Subfundusz CU Akcyjny”
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w o0gdlnej liczbie glosdw na zgromadzeniu Spoiki doziomu 5,33% udzialu w kapitale zakladowym
i 5,33% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Na dzien bilansowy NOVITUS byt wiécicielem 52% udziatdbw w spoéice Insoft Sp. z o.o.siedziky
w Krakowie, stanowicych 52% kapitatlu zaktadowego oraz uprawggggh do 52% gltoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw Insoft. Insoft Sp. z 0.0. jest produ@mt oprogramowania w zakresie systeméw spraeda
i systemow wspieragych obstug klienta.

NOVITUS posiada tale udzialy w Optimus IC Soft (51% udziatéw), jedn8koétka ta od 1998 roku nie
prowadzi dziatalngci.

15. Transakcje z podmiotami powazanymi

W dniu 9 lipca 2009 roku Spoétka NOVITUS SA udzielpazyczki w wysokdci 5 min ztotych Spéice COMP
SA, bedacej znaczcym inwestorem Spotki. Warunki umowy py@zki zostaty przedstawione w pkt. 12.
Pozostale transakcje z podmiotami pgainymi zawarte w 2009 roku zygane byly z dzialalnwia operacyja,
zawierane byly na warunkach rynkowych i nie stampigtotnych wartéci.

16. Zachgnigte kredyty, umowy pazyczek oraz udzielone pogczenia i gwarancje

Na dziér 31 grudnia 2009 roku zadienie Spoiki z tytutu kredytéw bankowych wynosito 381 tys. ziotych
i dotyczyto kredytu inwestycyjnego zagnictego na zakup akcji. Szczegbétowy opis zawartych wmo
kredytowych zamieszczony zostat w sprawozdaniunoavym NOVITUS SA w nocie nr 22.

Zobowigzania warunkowe obejmuj udzielone Spélce NOVITUS SA gwarancje bankowe azame
z zabezpieczeniem dobrego wykonania umowy. Wantdzielonych gwarancji na dzie81 grudnia 2009 roku
wynosita 43 tys. ziotych.

Ponadto ustanowione zostaty zabezpieczenia krediteslone w umowie o kredyt inwestycyjny i w umowie
o lini¢ wielowalutowva, przedstawione szczegotowo w nocie nr 22 sprawaadamansowego Spotki.

17. Udzielone payczki, poreczenia i gwarancje

W 2009 roku Spotka NOVITUS SA udzielita pgzki w wysokdci 5 min ztotych Spotce COMP SAcgdhacej
znacacym inwestorem Spétki. Oprocentowaniezpezki ustalone zostato na warunkach rynkowychzyepka
zostata udzielona na okres do 8 stycznia 2010 r@ibezpieczeniem pgczki byt weksel in blanco wraz
z deklaracj wekslowa. Ponadto Spoétka udzielita pyczek pracownikom z terminem sptaty do jednego ro#u
daty udzielenia poyczki. Warta@¢ pazyczek udzielonych pracownikom na dzigl grudnia 2009 roku wynosita
64 tys. zlotych.

18. Wykorzystanie wptywow z emisji akcji

W 2009 roku Spétka NOVITUS SA nie przeprowadzifaigi akcji. Na dzié bilansowy 31 grudnia 2009 roku
Spotka dysponowatérodkami pientznymi pozyskanymi z emisji akcji serii F przeprowadej w 2007 roku
w wysokaci 19 914 tys. zlotych. Pozyskane z emispdki piengzne Spoétka utrzymywata w formie lokat
bankowych hdz alternatywnie inwestowata w krotkoterminowe obtigaSkarbu Piastwa. Cz$¢ tych srodkow
Spoétka wykorzystata po dniu bilansowym, w marcuziggego roku na nabycie zorganizowanejsck
przedstbiorstwa w postaci oddziatlu Spotki COMP SA, ktomgna nabycia wyniosta 16 030 tys. ziotych.
Pozostatle do dyspozycfrodki pientzne zgodnie z celami emisyjnymi Spotka przeznaczyakwizycje.
W kregu zainteresowa NOVITUS SA znajduj sic podmioty z bragy IT, majace produkty na rynkach, na
ktérych dziata Spotka, zapewriag uzupetnienie oferty Spoiki.
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19. Istotne posgpowania toczice sg przed sdem, organem widciwym dla posgpowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

W 2009 roku nie toczyly sipostpowania przed organami administracji publicznestgmowania gdowe ani
postpowania arbitraowe dotyczace zobowazah lub wierzytelndci Spotki, ktore mogltyby migistotny wptyw
na sytuagj finansowa lub rentowné¢ Spotki.

20. Rda&nice pomidzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocziym
a publikowanymi prognozami wynikow

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw na rok 2009
21. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W 2009 roku Spétka NOVITUS posiadata ams finansowe -srodki witasne oraz kredyt inwestycyjny
przeznaczony na zakup akcji CSS SA (obecnie COME Sapport SA) umdiwiajace w petni wywazywanie
sie z zacignietych zobowizan finansowych, bez zagkenia utraty ptynnéci finansowej.

Na koniec 2009 roku Spotka dysponowsdadkami pienéznymi i ich ekwiwalentami oraz udzielgmpazyczka
w tacznej wysokéci 32 514 tys. ztotych.

Powyzsze srodki obejmug $rodki pienezne wygenerowane z dziatakwd orazsrodki z emisji akcji serii F
Spotki NOVITUS SA.

Na koniec 2009 roku Spétka korzystata nadal z Jechwestycyjnego przeznaczonego na zakup akcg S8,
zachgnigtego w kwocie 30 690 tys. ziotych.

Ogolne zadtzenie z tytutu kredytu inwestycyjnego (w podziale c=z$¢ dlugo oraz krétkoterminoay na
koniec 2009 wyniosto 15 321 tys. ziotych.

Poza kredytem inwestycyjnym Spoétka na dzisporadzenia sprawozdania finansowego bilansowy nie
korzystata z innych kredytow bankowych.

Wskazniki ptynndsci, jakie Spotka oggneta na 31 grudnia 2009 roku wyniosty:

- wskanik ptynndici szybki: 2,33

- wskaznik ptynndici biezacej: 3,03

Wskazniki powyzsze nie uwzgidniaja srodkéw pozyskanych z emisji akcji serii F (pomnigjsych o kwat
transakcji zwizanej z nabyciem udziatéw w Insoft Sp. z 0.0.).

Biorac pod uwag pozostatérodki pientzne uzyskane z emisji akcji serii F wghkiki na koniec 2009 wyniosty:
- wskanik ptynndsci szybki: 1,34
- wskanik ptynndici biezacej: 2,04

W 2009 roku Spétka utrzymywata (zgodnie z umowredytows z BRE Bankiem SA transakcje
zabezpieczage IRS (przed ryzykiem stopy procentowej).

Spotka w ramach zabezpieczenia phfuicfinansowej, posiadata w 2009 roku #hwosé korzystania
z kredytu krétkoterminowego (w ramach linii wielazamiowej wanej do sierpnia 2010) do kwoty 3 000 tys.
ztotych. Na koniec 2009 roku Spétka nie miata pely wykorzystywania kredytu z tej linii.

22. Realizacja zamierzé inwestycyjnych

Ogotem kwota inwestycji rzeczowych realizowanyckga Spétk w 2009 roku wyniosta 4 201 tys. ztotych,
w tym naktady na rzeczowe aktywa trwate — 2 636 tystych a naktady na waioi niematerialne i prawne —
1 565 tys. ztotych.

Inwestycje poniesione przez Spétw 2009 roku dotyczyly naktadéw na waitd niematerialne i prawne oraz
na rzeczowe aktywa trwate, ktére w catiosfinansowane byly z&rodkéw wiasnych i zostaly zrealizowane na
terenie Polski. G&¢ srodkow trwatych m.in.srodki transportu, zostata nabyta w drodze uméw ithems
finansowego.
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W 2010 roku Spotkadulzie realizowa swoje zaplanowane inwestycje przy wykorzystaniu:

- srodkoéw pozyskanych przez NOVITUS SA w ramach enagjji serii F ¢rodki przeznaczone na inwestycje
kapitatowe),

- srodkéw wrasnych wygenerowanych w toku dziatario

W przypadku, gdy wygenerowaldeodki wkasne orazrodki uzyskane z emisji akcji nieetla wystarczajce dla
zrealizowania zamieraeinwestycyjnych, Spétka nie wyklucza wlisvosci wykorzystania zewgirznychzrédet
finansowania, takich jak kredyty inwestycyjne luhisje diwznych papieréw wartaiowych.

W 2009 roku Spétka nie wykorzystateodkow pozyskanych z emisji na inwestycje kapitaae wzgidu na
trwajace negocjacje, ktorych efektem byt zakup na ptlez2010 roku zorganizowanej@zi przedsgbiorstwa
od Spétki COMP SA. Umowa nabycia zorganizowanejscizprzedstbiorstwa zostata opisana w nocie 28
sprawozdania finansowego.

Cele inwestycyjne do realizacji w 2009 roku w zakeeinwestycji w wartéci niematerialne i prawne jak
rzeczowe aktywa trwate byly zhbne do inwestycji w 2008 roku.

Korzysciami z zaplanowanych inwestycij¢dn:

a) w rzeczowe aktywa trwate - rozwdéj oraz popravektywnaici projektowania, produkcji, sprzedaoraz
serwisu prowadzonego przez spotk

b) w wartgci niematerialne i prawne (gtdéwnie prace rozwojowellalsze podwaszanie jakéci produktow,
lepsze dostosowanie rozwen do wymaga odbiorcéw, wprowadzanie najnowszych technologiizouzyskanie
przewagi nad konkurengj

23. Czynniki i zdarzenia nietypowe magce wptyw na wynik 2009 roku

W okresie sprawozdawczym nie wysity czynniki i zdarzenia nietypowe mge istotny wptyw na wynik
finansowy Spotki.

24. Strategia rozwoju Spotki

Celem strategicznym dziatalém NOVITUS SA jest rozwo6j zarbwno organiczny jak tpoprzez akwizycje,
gwarantugcy wzrost wartéci dla akcjonariuszy.

Gléwne zata@enia strategii rozwoju NOVITUS SA zaktadaj

1. Umacnianie pozycji lidera na rynku adzen fiskalnych umaliwiajacym realizag wysokich mat
i gwarantujcym dobre perspektywy wzrostu,

2. Dalszy rozwdj na dynamicznie ragrym rynku niefiskalnym (systemy sprzegia oprogramowanie,
ustugi IT, auto ID, systemy wace),

3. Wykorzystanie synergii w ramach Grupy COMP SA d&mpy NOVITUS SA,

4. Woykorzystanie potencjatu finansowego do rozwojurgep akwizycje.

Kluczowymi elementami realizacji strategii: s
W zakresie segmentu urgdzen fiskalnych:

- uzyskanie przewagi konkurencyjnej ¢kdiinnowacyjnagci produktow,

- inwestycje w rozwéj kanatéw sprzega

- polityka handlowa dostosowana do poszczegélnggmgntow rynkowych, w tym mbwosci sprzeday nie
tylko pod jednym brandem,

- intensyfikacja dziakaw zakresie sprzedg do sieci handlowych.

W zakresie segmentéw urgdzen niefiskalnych:
- ekspansja w zakresie systeméw wspomagania sprzedatosowanych do specyfiki poszczegdinych
odbiorcéw,

- poszerzenie oferty w zakresie oprogramowaniddtadlu, systemoéw auto ID, systeméwzaeych i ustug IT
na szybko rositych rynkach (potencjalna ronvo$é¢ integracji pionowej),
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- rozwoj oferty dla diych sieci handlowych i ustugowych o ustugi integiragstemow sprzeds,
- kompleksowa i konkurencyjna oferta w zakresigeinowanych rozwizan systemowych,
- wprowadzanie nowych produktow, ustug i techndlogi rynek handlu, ustug i logistyki.

W zakresie akwizyciji:

W ramach strategii rozwoju poprzez akwizycje NOVH A podejmuje dziatania zamierzeg do realizaciji
transakcji zakupu akcji/udziatéw w podmiotach, ktfrozwoh na zbudowanie silnej i wiadej pozycji Grupy
NOVITUS SA zaréwno na rynku udzen fiskalnych jak i niefiskalnych i zapevanstabilny rozwoj

25. Perspektywy rozwoju Spofki

Rok 2010 jest rokiem wielu szans dla Spoétki NOVITBA. Do najwaniejszych czynnikéw zewgtrznych oraz
wewretrznych ktdre mog wplyna¢ na rozwdéj Spoéiki i oagane przez miwyniki w biezacym roku mana
zaliczy¢:

Sytuacja gospodarcza w Polsce.

Stabsza koniunktura gospodarcza, ktéra przewidyvestanadal w 2010 roku, me stworzy mniej korzystne
warunki dziatania dla jednostek sektora handlutigidedacych odbiorcami Spétek Grupy i @ wplyra¢ na
zmniejszenie dotychczasowej dynamiki zakupéw przedmioty z tego sektora. Spowolnienie tempa wzrostu
gospodarki polskiej ma przyczyné sig do zmniejszenia przychodoéw i wynikéw Grupy. SpofRrupy
podejmuj jednak aktywne dziatania w zakresie diamia kosztéw oraz zmian w strukturze isdosprzeday,
ktére w zaistniatych warunkach gospodarczych pda@supie zrealizowadobre wyniki finansowe.

Regulacje prawne dotysze stosowania ugdzen fiskalnych z funkcj archiwizacji.

Czynnikiem wzrostu NOVITUS SA w 2010 rokuedrie sprzeda nowych modeli kas fiskalnych
umazliwiajacych przechowywanie kopii paragondw na $miku elektronicznym. Wprowadzona przez
Ministerstwo Finansow midiwo$¢é archiwizowania paragonéw w postaci kopii elektoamych zamiast
przechowywania drukowanych paragonoéw fiskalnychzenspowodowéa wymiare u odbiorcéw tradycyjnych
kas fiskalnych na nowe kasy z funkdjopii elektronicznej, ze wzgtlu na korzyci zwiazane z obrianiem
kosztéw przechowywania paragonéw. Spotka NOVITUS &&skata homologacje Ministerstwa Finanséw na
pierwsze urzdzenia z funkej archiwizacji. W 2010 roku Spotka zamierza wprowéddo oferty okoto 10
urzadzen fiskalnych z funkcj kopii elektronicznej, 6 modeli ugdzen juz uzyskato homologacje Ministerstwa
Finansow i znajduje siw ofercie Spotki. Sprzedaych uradzen, w ocenie Zargdu Spoétki, mae mie wptyw

na zwkkszenie sprzedg NOVITUS SA w 2010 roku.

Sprzeda odtworzeniowa urgzeh fiskalnych.

Innym czynnikiem wzrostu Grupybzie zapotrzebowanie zgtaszane z rynku, spowodowhresovy wymiara
urzadzen fiskalnych na nowe, ktéra napuje co 5 - 6 lat w zwiku z zapelnieniem pagui fiskalnej
w urzadzeniach rejestragych obrét. Zarad Spétki oczekujeze w 2010 roku nagpi odtworzeniowa wymiana
urzadzeh u dwych klientéw Grupy, co wplynie na zgkszenie przychodéw ze sprzegaW ocenie Zaradu
Spoiki, sprzeda odtworzeniowa dotyczy bedzie rownie taksOwkarzy - diej grupy uytkownikéw kas
fiskalnych. Obowizek korzystania z usdzen fiskalnych dla tej grupy przedsiorcéw wprowadzono na
przetomie lat 2003 i 2004. NOVITUS SA byt wowczagwickszym dostawg urzadzen fiskalnych dla tej grupy
podatnikdw. Madna oczekiwé, ze taksOwkarze dula wymienia& zakupione wowczas wdzen na nowe,
co mae przyczynt sig do istotnego wzrostu sprzegaGrupy dla tych odbiorcéw.

Regulacje prawne dotyaee fiskalizaciji.

Obowizujace w 2010 roku przepisy prawne w zakresie fiskajizaie wprowadzity zmian w zakresie
podmiotéw obgtych obowizkiem rejestracji obrotu z zastosowaniemades fiskalnych. Zmiany w tym
zakresie przewidywaneasw 2011 roku. Plan Rozwoju i Konsolidacji FinansG010-2011 zaklada
wprowadzenie kas fiskalnych m.in. w gabinetach igkiah i w kancelariach prawnych. Nowe regulacjevpre
maja by¢ ogtoszone w bimcym roku a ich wegie wzycie planowane jest w 2011 roku. Zmiana przepiséw
w tym zakresie mee przyczynt sig do znacznego zwkszenia przychodow i wynikbw NOVITUS SA
w przysztym roku. W roku 2010 Spoétka przygotujerafeirzadzen fiskalnych dla nowych grup podatnikow.
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Rozwéj rynkéw brasowych.

Istotny wptyw na wielké¢ sprzeday produktéw oferowanych przez Spétki Grupy wiaieym roku lzdzie mie
sytuacja na rynku handlu detalicznego i ustug. ®ievane przyspieszenie konsolidacji tego rynku wuwvdsach
stabszej koniunktury gospodarczej raowptymé¢ na zwikszenie sprzeds oferowanych przez Spétki Grupy
NOVITUS SA rozwazan dla klientéw sieciowych. Czynnikiem wzrostu Grupydzie réwnie zwiekszenie
popytu na rozwizania w zakresie zaydzania sprzeda w sektorze handlu i ustug, ktére udiwia
optymalizacg kosztéw dziatalnéci klientdbw Grupy, tak istotn szczegélnie w obecnych warunkach
gospodarczych.

Konkurencja ze strony innych podmiotow

Perspektywy rozwoju Grupyasuzaleznione od dziata konkurencji. Aktywnéé Spoétek Grupy w zakresie
wprowadzania nowych produktéw i rozwijanie komplekej oferty zintegrowanych rozwdan systemowych
dla sektora handlu i ustug, a f@kumacnianie kanaléw sprzeglaw znacacy sposGb powinny przyczyhsie
do umocnienia pozycji Grupy na rynku i zk$zenia konkurencyjroi. Posiadanie dziatu badawczo -
rozwojowego umgliwi szybkie wprowadzanie produktéw dostosowanyal potrzeb klientdw i pozwoli
utrzyma Grupie przewagkonkurencyja.

Realizacja prac rozwojowych

Istotny wptyw na pozyej konkurencyja Grupy i dynamik jej rozwoju w 2010 roku dmlzie mig realizacja
zaplanowanych prac rozwojowych nad nowymi produktaWld Spotkach Grupy prowadzonea sprace
rozwojowe, ktérych efektem jest wprowadzanie datgfbandlowej uradzen i oprogramowania dla jednostek
handlowych, gastronomicznych i hoteli. Dziatlania tezwijaja ofert dla dotychczasowych klientéw
i wprowadzag produkty dla nowych odbiorcow.

Nabycie zorganizowanej ¢xi przedsibiorstwa od Spotki COMP SA

W dniu 28 lutego bismcego roku NOVITUS nabyt od Spétki COMP SA zorganiamg cze$¢ przedsgbiorstwa
zajmupca Sie integracy technologicza systemow sprzeds. Nabycie w/w dziatalnéi biznesowej nasgpito na
podstawie umowy zawartej w styczniu 2010 roku. Wniky tej transakcji naspita koncentracja
w ramach NOVITUS SA aktywow obstuggych sektor handlu i ustug, ktéra utatwi prowadeeniazonych
procesow obstugi diych sieciowych klientéw. Nabycie zorganizowanegsct przedstbiorstwa poszerzyto
oferte Spotki o ustugi integracji i oprogramowanie dli@cs handlowo — ustugowych. NOVITUS zanotuje
w biezacym roku wymierne efekty wynikage ze zwgkszenia kompetencji Spétki w postaci #sgych
przychodow i wynikéw finansowych Spétki.

26. Zmiany w zasadach zargdzania Spétka

W 2009 roku nie wyapity zmiany w podstawowych zasadach zdzania Spotk

27. Umowy zawarte mg¢dzy Spotka, a osobami zargdzajacymi, przewidujace rekompensag
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowaego stanowiska

Umowy o0 pra¢ zawarte na czas nieokleny pomedzy NOVITUS SA a czionkami Zagdu Spotki przewidu,

iz w wypadku rozwizania umowy 0 pracza wypowiedzeniem zionym przez Spok lub rozwiazaniem
umowy o pra¢ bez wypowiedzenia przez Spétk naruszeniem przepisOw prawa, cztonkom Z@uzlkedzie
przystugiwato odszkodowanie w wysakb széciokrotngci ostatniego miescznego wynagrodzenia. Ponadto
z czlonkami Zargdu zawarte zostaly umowy o zakazie konkurencji wesie zatrudnienia w Spéice oraz
w okresie 12 miesty po ustaniu stosunku pracy. W przypadku razemia stosunku pracy, Spétka
zobowizana kdzie do wyptacenia odszkodowania w wyséiookreslonej w poszczegdlinych umowach
(od 25% do 50% wynagrodzenia) przez okres obpywania zakazu konkurenciji.
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28. Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zaegdu i Rady Nadzorczej NOVITUS SA

Wartas¢ wynagrodzé i premii wyptaconych poszczeg6lnym cztonkom Zaiz i Rady Nadzorczej
NOVITUS SA w 2009 roku przedstawia siastpujaco:

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu NOVITUS SA

Bogustaw tatka Prezes Zadu
Zbigniew Stanasiuk Wiceprezes Zgin
Andrzej Wawer Czionek Zagdu Dyrektor ds. Finansowych 335
Jarostaw Wilk Czionek Zagrdu Dyrektor ds. Sprzeda 373
| Marketingu
Robert Tomaszewski Czionek Zadn 255
Rafat Garszcaziski Cztonek Zarzdu 261
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej NOVITUS SA

Jacek Papaj Przewodnity Rady Nadzorczej 37
Jens Jungmann Czionek Rady Nadzorczej 25
Michat Popiotek Czionek Rady Nadzorczej (do 13.05900 9
Artur Tarasek* Cztonek Rady Nadzorczej 25
Marek Wierzbowski Czionek Rady Nadzorczej 25
Waldemar Wolhski Cztonek Rady Nadzorczej 25
Waldemar Tevnell Cztonek Rady Nadzorczej (od 13.020 16
Marcin Wysocki Cztonek Rady Nadzorczej (od 30.07.200 11

*Pan Artur Tarasek oprocz petnienia funkcji Czlaftady Nadzorcze Spéiki jest zatrudniony w Spice
stanowisku Specjalisty ds. prawnych. @&stavione wynagrodzenie dotyczy petnienia funkajinka

Rady Nadzorczej.

Na dziex 31 grudnia 2009 roku nie wygtowaty gwarancje, peczenia i inne poyczki, udzielone czionkom
Zarzdu i Rady Nadzorczej Spétki.
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29. Kapitat akcyjny NOVITUS SA

Kapitat akcyjny NOVITUS SA w 2009 roku nie ulegainianie. Warté¢ nominalna akcji, ilé¢ akcji oraz
wartas¢ kapitalu akcyjnego NOVITUS SA na d#zie31 grudnia 2009 oraz 2008 roku przedstawiata si
nastpujaco:

Wartas¢ nominalna w PLN 1,00 1,00
llos¢ akcji 5622 639 5622 639
Wartci¢ akcji w PLN 5622 639 5622 639
Kapitat akcyjny wykazany w bilansie w PLN 5622 639 5622 639

Kapitat akcyjny NOVITUS SA wynosi 5 622 639 ziotyclobejmuje 5 622 639 akcji zwyktych na okaziciela.
Ogolna liczba gloséw z wszystkich akcji wynosi 2689 gloséw. Wszystkie akcje Spotki na dziBlansowy
31 grudnia 2009 roku notowane byly na rynku podstaym warszawskiej Gieldy Papierow Wast@wych.

Nie wystpuja ograniczenia w przenoszeniu praw wiasmakcji Spotki oraz w zakresie wykonywania praw
gtosu przypadagych na akcje Spétki inne niwynikajace z powszechnie oboariujacych przepiséw prawa.
W Spéice nie wyspuja akcje, ktére dawalyby specjalne uprawnienia kdn&av stosunku do Spoiki.

Struktura widcicielska kapitatlu podstawowego Spotki na dzigl grudnia 2009 roku przedstawiata si
nastpujaco:

COMP SA
Warszawa

Pozostali 46,04%

42,76%

Aviva Investors

Noble Funds TFI SA Poland SA
Warszawa Warszawa
5,87% 5,33%
Udziat w kapitale
Akcjonariusze Liczba akciji zaktadowym

COMP SA Warszawa 2588 624 46,04%
Aviva Investors Poland SA Warszawa 299 536 5,33%
Noble Funds TFI SA Warszawa 330 299 5,87%
Pozostali 2 404 180 42,76%
Razem 5622 639 100,00%
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Po dniu bilansowym, w dniu 22 lutego 2010 roku duo¥si wpltynelo zawiadomienie o przekroczeniu 5%
ogolnej liczby gtoséw w Spoéice przez fundusze inywegne zaradzane przez PKO Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA. Zmiana udzialu ngsita w dniu 22 lutego 2010 roku w wyniku zakupu jakepotki.
Fundusze inwestycyjne zadzane przez PKO TFI SA przed zmiamdziatu posiadaty 266 119 akcji Spétki, co
stanowito 4,73% udziatlu w kapitale zakladowym Spdtkuprawnialy do 266 119 gloséw na walnym
zgromadzeniu, co stanowito 4,73% ogélnej liczby sgle. Po zmianie udziatu fundusze inwestycyjne
zaradzane przez PKO TFI SA posiadap90 964 akcje Spotki, co stanowi 5,17% udziatu apitale
zaktadowym Sp6iki i uprawnia do 290 964 gloséw relnym zgromadzeniu, co stanowi 5,17% ogélnej liczby
gtosow.

30. Akcje Spdéiki, bedace w posiadaniu 0sob zagglzajacych i nadzorujacych
Zestawienie iléci akcji NOVITUS SA ledacych w posiadaniu Cztonkéw Zadu na dzié@ 31 grudnia 2009

roku przedstawia po#sza tabela. Wg informacji posiadanych przez Spdtktonkowie Rady Nadzorczej nie
posiadali akcji NOVITUS SA.

Bogustaw tatka Prezes Zadu 48 819 48 819 0,87% 0,87%
Zbigniew Stanasiuk Wiceprezes Zgim 43 548 43 548 0,77% 0,779
Rafat Garszczyski Cztonek Zaradu 0 0 0,00% 0,00%
Robert Tomaszewski Cztonek Zadzn 0 0 0,00% 0,00%

Cztonek Zaradu, Dyrektor

Andrzej Wawer . 2 085 2 085 0,04% 0,04%
ds. Finansowych
. Cztonek Zarzdu, Dyrektor o o
Jarostaw Wilk ds. Sprzedsy | Marketingu 57 000 57 000 1,01% 1,01%
Razem 151 452 151 452 2,69% 2,699

W roku 2009 a tate po dniu bilansowym Spoétka nie otrzymata informam cztonkéw Zarzdu i Rady
nadzorczej Spétki o0 zmianach w stanie posiadanifi AIOVITUS SA.

31. Umowy, w wyniku ktorych mog w przysziasci nastypi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spotce nie g znane umowy, w wyniku ktérych megvystapi¢ w przyszigci zmiany w strukturze akcjonariatu
NOVITUS SA.

32. Informacje o systemie kontroli programow akcjipracowniczych

W Spoice nie funkcjongjprogramy akcji pracowniczych.

30



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNSZI SPOLKI NOVITUS SA W 2009 ROKU

33. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania spravazian finansowych

Rada Nadzorcza NOVITUS SA, dzialejna podstawie Statutu Spotki, w dniu 9 czerwca92fiiku podgta
uchwat w sprawie wyboru biegtego rewidenta do badaniawprdania finansowego Spoiki oraz sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitalowej NOVITUS SA zak r@brotowy 2009, spoarizanego zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawicid-inansowej. Rada Nadzorcza wybrata firfeloitte
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie, wpisanna list podmiotdéw uprawnionych do badania sprawdzda
finansowych pod numerem 73. Deloitte Audyt Sp. @. @ostata réwnie wybrana do dokonania przedu
sprawozdania finansowego Spétki i Grupy KapitatoW€VITUS SA za | potrocze 2009 roku.

Spoétka NOVITUS SA zawarta w dniu 20 lipca 2009 rakmowe z firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedaib

w Warszawie o przeprowadzenie badania sprawozdimamsowego NOVITUS SA i Grupy Kapitatowej
NOVITUS SA za rok obrotowy 2009 oraz o dokonaniegghdu potrocznego sprawozdania jednostkowego
i skonsolidowanego. Wynagrodzenie, wyni#ag z umowy za badanie sprawozdania finansowego
jednostkowego i skonsolidowanego za 2009 rok useatmostato w wysoki 85 tys. ztotych, a za przegl
sprawozda za | pétrocze 2009 roku w wysad@ 20 tys. ztotych.

Umowy o badanie i przegd sprawozda finansowych za poprzedni rok obrotowy zostaly riakrzawarte

z firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Wynagrodzenie za badaspeawozdania finansowego Spoétki i Grupy
Kapitalowej NOVITUS SA za 2008 rok wynosito 88 tydotych, a za przegll p6trocznego sprawozdania
finansowego Spoiki - 21 tys. ziotych.

W 2008 roku Spétka Deloitte Audyt Sp. z o.dwiadczyta réwnie ustugi doradcze dla NOVITUS SA.

Wyptacone wynagrodzenie za te ustugi wyniosto 30 fjotych.

34. Gswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

34.1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu poaiga NOVITUS SA

Zbiorem zasad tadu korporacyjnego, ktéry stosowpsy przez NOVITUS SA jest zbior pod naz®obre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW, ktorydmiu 4 lipca 2007 roku na wniosek Zadm Gieldy przygta
Rada Nadzorcza GPW. Zbior ten stan@atacznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z ddidéipca
2007 roku i jest publicznie deginy na stronie internetowhjtp://corp-gov.gpw.pl

34.2. Zasady tadu korporacyjnego, od ktérych stoscania Spétka odsypita

NOVITUS w roku obrotowym 2009, odgtit od stosowania nagiujacych zasad tadu korporacyjnego
zawartych w Dobrych Praktykach Spotek NotowanyclGIRAV:

1) Zasady okrdonej w czsci Il. pkt.2 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych n#¥W8 w brzmieniu ,Spétka
zapewnia funkcjonowanie swojej stromy internetowej jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w agci Il pkt.1.” Spotka posiada streninternetova rowniez w jezyku angielskim, jednak nie
w petnym zakresie opisanym wedzi |l pkt.1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na\@PNa powysz
decyzg majp wplyw wysokie koszty zwizane ze stosowaniem tej zasady. Biopod uwag obecn struktue
akcjonariatu, Spotka nie widzi uzasadnienia dla gsaenia dodatkowych kosztow. Spoétka nie wyklucza
mozliwosci, ze w przysziéci, gdy zmieni si sktad akcjonariatu, zasada talbie stosowana.

2) Zasady kierowanej do Rad Nadzorczych, élkreej w czsci lll. pkt.7, ktéra stanowize w ramach Rady
Nadzorczej powinien funkcjonowaco najmniej komitet audytu. Przezekszadi¢ roku 2009 w ramach Rady
Nadzorczej nie funkcjonowadaden komitet, jednak w dniu 2 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza NOVITUS
SA powotata w ramach swej struktury ,Komitet AudylRady Nadzorczej NOVITUS SA". W zwiku

z powyzszym komunikatem z dnia 3 grudnia 2009 roku Spplizeekazata informagjo zaprzestaniu naruszania
tej zasady i obecnie zasada ta nie jest naruszana.

34.3. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jagoasadnicze uprawnienia, prawa akcjonariuszy
i sposob ich wykonywania

Walne Zgromadzenie dziata wg zasad ékmeych w Regulaminie Walnego Zgromadzenia NOVITUA. S
Zgromadzenie m@ odbyw#é sic w Warszawie lub w Nowym #8zu. Uchwaly Walnego Zgromadzenia
zapadaj bezwzgbdna wickszdicia gtosdw oddanych na Zgromadzeniu, chyba,przepisy Kodeksu spotek
handlowych przewidaj surowsze warunki podejmowania uchwal. Walne Zgdweaie uchwala
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wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej. Zwyczajnali& Zgromadzenie zwotane na umotywowany
wniosek Rady Nadzorczej lub umotywowany wniosekj@hkariuszy powinno odlysic w miar maozliwosci

w terminie wskazanym we wniosku, az¢d dotrzymanie tego terminu jest istotnie utrud@pto w innym,
mozliwie najkrétszym terminie. Zwyczajne Walne Zgromadie okréla dzien, wedtug ktérego ustalaesliste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany odkotowy (dzié@ dywidendy) oraz termin wyptaty
dywidendy. Walne Zgromadzenie i byt odwotane tylko i wyicznie w przypadku, gdy jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody. Odwotanie ¢paist w taki sposéb jak zwotanie Walnego
Zgromadzenia. Zmiana terminu Walnego Zgromadzeangtpuje w takim samym trybie jak jego zwotanie,
chatby nie ulegt zmianie proponowany pedek obrad. Organizacja Walnego Zgromadzenia zpalkdo
obowikzkow Zaradu. Zarad zapewnia obstugadministracyja, techniczna i pravnWalnego Zgromadzenia.
Na Walnym Zgromadzeniu powinni uczestni€zyztonkowie Zarzdu i Cztonkowie Rady Nadzorczej. Zadz
zapewnia w miar potrzeby réwnig udziat bieglego rewidenta, ekspertéw firmy orazstaly prawr.
Przewodniczcy Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrazszgnowanie praw i interesow wszystkich
akcjonariuszy. Przewodnigzy powinien przeciwdziata w szczegOlnéci, naduywaniu uprawnié@ przez
uczestnikdw Zgromadzenia i zapewnmespektowanie praw akcjonariuszy mniefgzowych. Przedstawiciele
mediéw mog brat udziat w Walnym Zgromadzeniu.

34.4. Sklad osobowy i zasady dziatania organu zajdzajacego i nadzorupcego Spéiki oraz ich komitetow

W 2009 roku nie nagpity zmiany w skladzie osobowym Zadu Spéiki. Przez caly rok 2009 Zadz
NOVITUS SA dziatat w skladzie:

Bogustaw tatka — Prezes Zadu,

Zbigniew Stanasiuk —Wiceprezes Zgia,

Rafatl Garszczyski — Czionek Zargu,

Robert Tomaszewski — Czlonek Zadlm,

Andrzej Wawer — Czlonek Zagdu - Dyrektor ds. Finansowych,

Jarostaw Wilk — Czlonek Zasdu - Dyrektor ds. Sprzedwai Marketingu.

Po dniu bilansowym, w dniu 1 marca 2010 roku RadalZdércza NOVITUS SA w zwkku z nabyciem
zorganizowanej c#ci przedsgbiorstwa dokonala zmian w Zadzie Spoiki. Z petnienia funkcji Cztonka
Zarzmdu Spoétki odwotany zostal Pan Rafat Garszsky i jednoczénie Rada Nadzorcza powotata Pana
Tomasza Bajtyngiera na Czlonka Zaia - Dyrektora Pionu Systemow Sprzegla

W dniu 13 maja 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadz@potki NOVITUS SA w zwizku z uplywagca
kadency czlonkow Rady Nadzorczej, odwotatlo wszystkich dbtyzasowych cztonkéw Rady i powotato na
kolejm trzyletnia kadencg nastpujacych cztonkéw Rady Nadzorczej:

Jacek Papaj — Przewodnicy Rady Nadzorczej,

Jens Jungmann - Cztonek Rady Nadzorczej,

Waldemar Tevnell - Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Tarasek - Czlonek Rady Nadzorczej,

Marek Wierzbowski - Czionek Rady Nadzorczej,

Waldemar Woliski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 31 lipca 2009 roku, uchveaWalnego Zgromadzenia Spétki NOVTUS S.A. do ski&khdy Nadzorczej,
na kadengj trwajaca do czasu uptywu kadencji pozostatych czlonkéwyREadzorczej, powotany zostat Pan
Marcin Wysocki.

Od tej chwili Rada Nadzorcza NOVITUS SA dziata vspujacym skiladzie:

Jacek Papaj — Przewodnicy Rady Nadzorczej,

Jens Jungmann - Cztonek Rady Nadzorczej,

Waldemar Tevnell - Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Tarasek - Czlonek Rady Nadzorczej,

Marek Wierzbowski - Czionek Rady Nadzorczej,

Waldemar Woliski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Wysocki — Cztonek Rady Nadzorczej.

Prag Zarzdu oraz Rady Nadzorczej reguligdpowiednio regulaminy pracy Zagu oraz Rady Nadzorcze;j.
W dniu 2 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza NOVITUS uBworzyta w ramach swojej struktury ,Komitet

Audytu Rady Nadzorczej NOVITUS SA.” Komitet dzialaoparciu o uregulowania zawarte ustawie o biegtych
rewidentach, ich samadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawofidansowych oraz o nadzorze
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publicznym, w oparciu o Dobre Praktyki Spotek Nosmych na GPW oraz na podstawie Regulaminu Komitetu
Audytu uchwalonego przez Ratlladzorca NOVITUS SA.

W dniu 2 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza powatatakltad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spéiki
nastpujace osoby:

Jens Jungmann — Przewodnicy,

Waldemar Wolhski — Czlonek,

Artur Tarasek — Czionek.

34.5. Systemy kontroli wewagtrznej i zarzgdzania ryzykiem

Za system kontroli wewgtrznej w Spoice i jego skuteczitow procesie spoerizania sprawozdafinansowych

i raportdw okresowych odpowiedzialny jest ZatzSpotki. Pion Finansowo-Kgjowy kierowany przez
Dyrektora ds. Finansowych odpowiada za przygotowyevaprawozda finansowych i raportéw okresowych
Spotki. Dane finansowe edace podstaw sprawozda finansowych i raportow okresowych pochadze
stosowanej przez Sp@hkmieskcznej sprawozdawczoi finansowej i zarzdczej. Po zamkgtiu kskgowym
kazdego miesica kalendarzowego wyniki finansowe Spéiki analizowas w poréwnaniu do zalen
budzetowych. Sprawozdania finansowe spozane g przez stuby Pionu Finansowo-Ksgowego pod kontral
Glownej Kskgowej Spoétki a ostatecznie ich $éejest zatwierdzana przez Zadz w formie uchwaly.
Publikowane potroczne i roczne sprawozdania fineesfdnostkowe i skonsolidowane, oraz dane finaesow
bedace podstaw tej sprawozdawczei poddawane s przeghdowi lub badaniu audytora Spotki. Wyniki
przeghdu lub badania prezentowanew przez audytora Zagdowi i kierownictwu Pionu Finansowo-
Ksiegowego. Sprawozdania finansowe i raporty okresowvegkaczeniu przegldu lub badania przez audytora
przesytane sZarzdowi, ktdry zatwierdza ostatecznie ichstrev formie uchwaty.

34.6. Akcjonariusze posiadajcy znaczne pakiety akciji

Wykaz akcjonariuszy posiadalych na dzié bilansowy 31 grudnia 2009 roku, znaczne (pzajyb %) pakiety
akcji, wg przekazanych Spéice informacji, zawieoaipsza tabela:

COMP SA Warszawa 2 588 624 46,04% 2 588 624 46,04%
Aviva Investors Poland

SA Warszawa 299 536 5,33% 299 536 5,33%
Noble Funds TFI SA

Warszawa 330 299 5,87% 330 299 5,87%

Po dniu bilansowym, w dniu 22 lutego 2010 roku dudisi wptyneto zawiadomienie o przekroczeniu 5%
ogolnej liczby gtoséw w Spéice przez fundusze iny@gne zaradzane przez PKO Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA. Po zmianie udziatu fundusze istyeyjne zargdzane przez PKO TFI SA posiagaj
290 964 akcje Spoéiki, co stanowi 5,17% udziatu \pitede zakladowym Spétki i uprawnia do 290 964 dles
na walnym zgromadzeniu, co stanowi 5,17% ogolieeply gtosow.

34.7. Posiadacze akcji daicych specjalne uprawnienia kontrolne

Spotka nie posiada akcji daych specjalne uprawnienia kontrolne.

34.8. Ograniczenia wykonywania prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem Spétki zastawnikzytkownik akcji mog wykonywa prawo glosu wydcznie za zgoal

Rady Nadzorczej. Nie istnigjinne ograniczenia dla posiadaczy akcji Spotki gdi® wykonywania prawa
gtosu wynikajcego z tych akciji.
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34.9. Ograniczenia przenoszenia prawa wtasga akcji

Zgodnie ze Statutem Spotki przeniesienie lub zastkgji imiennych wymaga zgody Rady Nadzorczej
udzielonej w formie uchwaty. Povrgzy wymdg nie dotyczy przenoszenia akcji imiennpehSpotk. Jezeli
Rada Nadzorcza odmowi zezwolenia na przeniesidig ianiennych powinna w terminie dwéch miesy od
dnia zgtoszenia Spoéfce zamiaru przeniesienia akskaza& innego nabywe i wyznaczy cerg nie nizsz niz
oferowana akcjonariuszowi zamiergagmu przeni& akcje przez jego kontrahenta. Wptlaty wskazanejtkwo
dokonuje nabywca w terminie czterech tygodni odadmdgcia przez Rag Nadzorcz uchwaty o wskazaniu
nabywcy i wyznaczeniu ceny za akcje. Cena zbyc@i alie maze by nizsza od wartéci akcji ustalonej na
podstawie ostatniego bilansu.

34.10. Zasady powotywania i odwotywania oséb zagdzajacych

Zgodnie ze Statutem Spoiki, Czionkowie Zglz NOVITUS SA w tym Prezes Zawdu, powotywani s

uchwah Rady Nadzorczej na okres kadencji, ktora nigearimy¢ diuzsza ni 3 lata. Statut Spoétki nie przewiduje

wspdlnej kadencji Cztonkéw Zaydu. Zarad pracuje na podstawie regulaminu Zaiz uchwalonego przez

Rad: Nadzorca. Cztonkowie Zarzdu odwotywani g w spos6b zgodny z przepisami Kodeksu spétek

handlowych. Do kompetencji Zayidu nalea wszystkie sprawy niezastrzme przez Kodeks spétek handlowych

lub Statut dla innych organéw.

Zgodnie ze Statutem naptijace decyzje Zarmdu wymagaj zgody Rady Nadzorczej:

1. Nabycie lub zbycie wtasioi nieruchoméci, udziatu w nieruchomii lub wytkowania wieczystego
nieruchoméci. W tym zakresie nie jest wymagana uchwata Walnégromadzenia.

2. Podgcie inwestyciji, ktérej wart® przekracza 30% kapitatu zaktadowego.

3. Zachganie zobowizan, ktérych warté¢ przekracza 30% kapitatu zaktadowego.

4. Tworzenie oddziatow i zaktadéw Spoiki.

5. Tworzenie spotek.

Decyzje o emisji lub o wykupie akcji, podejmowange 8 sposéb zgodny z przepisami Kodeksu spotek

handlowych, nie ma w Spétce @bnych uregulowaw tym zakresie.

34.11. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spotki odbywagsna zasadach oldlenych w Kodeksie spétek handlowych, nie ma w Seoic
odrebnych uregulowa w tym zakresie.

34.12. Polityka stosowania zasad tadu korporacyjnegw Spétce

Spotka prowadzi polityk jak najszerszego stosowania zasad zebranych wzebidobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW, rownietych zawartych w | ¢&ci tego zbioru tj. w Rekomendacjach dotycych
dobrych praktyk spotek gietdowych. Z zasad opisanyctej czsci, Spotka, ze wzghu na koszty z tym
Zwiagzane, nie zapewnia jedynie transmisji obrad walnegmmadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
nie rejestruje przebiegu jego obrad i nie upubl@zgo na stronie internetowej. Spéitka nie wyklucza,
iz w przyszigci transmisja z obrad walnego zgromadzenri@zke realizowana.
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Sprawozdanie z dzialaléo Spoétki przedstawit Zaedd w sktadzie:

Bogustaw tatka - Prezes Zadu

Zbigniew Stanasiuk - Wiceprezes Zgin

Tomasz Bajtyngier — Czlonek Zadu
- Dyrektor Pionu Systemow Sprzega

Robert Tomaszewski — Cztonek Zadm

Andrzej Wawer - Cztonek Zagdu
— Dyrektor ds. Finansowych

Jarostaw Wilk - Cztonek Zagelu
— Dyrektor ds. Sprzedw i Marketingu

Nowy Sicz, dnia 8 kwietnia 2010 roku
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