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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNSTI GRUPY KAPITALOWEJ NOVITUS SA W 2009 ROKU

1. Informacje ogolne o Grupie Kapitatowe;j

1.1. Jednostka dominujca NOVITUS SA

Nazwa (firma): NOVITUS SA Spoétka Akcyjna
Siedziba: Nowy &cz
Adres: Ul. Nawojowska 118,
33-300 Nowy §cz
Numer telefonu: + 48 (18) 444 07 20
Numer faksu: + 48 (18) 444 07 90
Adres internetowy:  www.novitus.pl
Email: info@novitus.pl

Jednostka domingga Grupy Kapitalowej NOVITUS SA dziata na rynku da& lat. Jako spotka akcyjna
powstata w dniu 7 lipca 1995 roku z przeksztalceni@zesniej istniepcej spotki z ograniczan
odpowiedzialnécia 0 nazwie Optimus Inter Commerce Sp. z 0.0., zang@anej w rejestrze handlowym na
podstawie postanowienia z dnia 30 sierpnia 1994.rGkzas dziatania Spéiki jest nieograniczony. Otd@ku
Spotka prowadzita dziataldé pod nazw OPTIMUS IC SA. Decyzj Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 20 stycznia 2005 roku, nazwa Spotki zostageniona na NOVITUS SA, co zarejestrowane zostato
w Rejestrze glowym pod dat 3 lutego 2005 roku.

Siedziba NOVITUS SA, jak rowniemiejsce prowadzenia dziatakw gospodarczej, miei sic w Nowym
Saczu, przy ul. Nawojowskiej 118. Organem rejestronwgpotki jest 3d Rejonowy dla Krakow&rodmieicia,
X1l Wydziat Gospodarczy. Spotka zostata zarejestmavpod numerem KRS 0000042601.

Jednostka dominaga NOVITUS SA jest wiogcym producentem i dostawczintegrowanych rozwezan
systemowych wspomagaych pra¢ handlu, ustug i logistyki. W rozwianiach oferowanych przez Spétk
wykorzystywane & nowoczesne technologie z zakresu elektroniki orimiatyki (karty ptatnicze, kody
kreskowe). Realizowany przez Spétnodel biznesu zaktada komplementdtnoferowanych produktéw. Od
lat Spotka jest liderem na polskim rynkénréd producentéw i dostawcOw adzen fiskalnych, tj. kas i drukarek
fiskalnych oraz czolowym dostawcurzadzer niefiskalnych obejmucych: uradzenia automatycznej
identyfikacji (m.in. czytniki, drukarki kodéw kreskvych, kolektory danych), wagi elektroniczne orggtemy
sprzeday. Spoétka rozwija take ofert w zakresie oprogramowania do obstugi sprzgda
w jednostkach handlowych i gastronomicznych. NOVST prowadzi réwniz obstug posprzedzowa (serwis,
szkolenia) zwizary z oferowanymi produktami.

NOVITUS jest spotk technologicza, ktdra swaog dziatalng¢ opiera na projektowaniu, produkcji i dystrybucji
urzadzeh i rozwiazan systemowych, przy wykorzystaniu nowoczesnych tekdgii wikasnych oraz technologii
przegtych od strategicznych, zagranicznych partneréwer@f Spétki obejmuje zaréwno markviasrny jak

i marki znanych zagranicznych partnerébw handlowydlarka NOVITUS naley do najbardziej
rozpoznawalnych marekiwdd wytkownikéw oraz dystrybutoréw ugdzen fiskalnych.

Gtownymi odbiorcami Spotkiasplacowki handlowe i ustugowe, sieci sklepéw detalych i hurtowni, centra
logistyczne, apteki i hurtownie farmaceutycznemiiréswiadczce ustugi transportowe, banki, gdy pocztowe

i administracji publicznej, stacje paliw, sieci spday prasy, zaktady produkcyjne, hotele, restauracje.
NOVITUS wigksza¢ produkcji sprzedaje na rynku krajowym. Od wieltt ROVITUS SA eksportuje swoje
produkty take na rynki zagraniczne, gtéwnie na rynki Europyudoiowo-Wschodnie;.

Akcje NOVITUS SA od grudnia 2005 roku notowanerea warszawskiej Gietdzie Papierow Wacdiowych.
Wszystkie akcje Spoétki w ikei 5 622 639 sztukasnotowane na rynku podstawowym warszawskie] Gietdy
Papieréw Wartéciowych. Gtownym akcjonariuszem Spéiki jest COMP @A 14 sierpnia 2009 roku dziadap
pod firma COMP Safe Support SA). Wg posiadanych przez Spiéfflormacji, na dzié bilansowy 31 grudnia
2009 roku Spotka COMP SA posiadata 2 588 624 akaestanowito 46,04% udziat w kapitale zakladowym
oraz analogiczny udziat w gtosach na WZA NOVITUS.SA
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1.2. Grupa Kapitalowa NOVITUS SA

Spotka NOVITUS SA od 1 palziernika 2007 roku jest jednogtdominupca Grupy Kapitalowej, ktGr tworza
NOVITUS SA i Insoft Sp. z 0.0. z siedziliw Krakowie.

Grupa Kapitatowa NOVITUS SA powstata w 2007 rokuaymiku nabycia 52% udziatéw w Insoft Sp. z o.0.
— producenta oprogramowania, m.in. dla jednosteidloavych. Spétka NOVITUS SA nabyla 520 udziatéw
Insoft za 4czr kwote 2 955 tys. ztotych. Transakcja zakupu udziatdvofnsfinansowana zostata zeodkéw
pieniznych pochodacych z emisji akcji serii F uzyskanych przez NOVISISA w ramach oferty publicznej.
Zakup udziatow Spoiki Insoft realizowany byt zgoelrie strategi rozwoju, zakladajca utworzenie grupy
kapitatowej podmiotow dziatagych w bragy |IT, pozwalajgcej na rozszerzenie dziatakod

w wysokomatrowych rynkach.

Wspotpraca NOVITUS i Insoft pozwala na zaproponowadientom rozwizah kompleksowych opartych na
urzadzeniach oferowanych przez NOVITUS SA oraz na omgwaniu Insoft. Kompetencje Spotele si
uzupetniag, dlatego mog oferowa dodatkowy wartas¢ dla klienta.

NOVITUS SA jest widcicielem 520 udziatéw Spoiki Insoft, co daje 52%ziadl w glosach na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw oraz 52% udziat w kapitale zaktadowym.

Spéika zaléna Insoft Sp. z 0.0. Krakéw

Nazwa (firma): Insoft Sp. z o0.0.

Siedziba: Krakow

Adres: Ul. Jasna 3A, 31-227 Krakow
Numer telefonu: +48 (12) 41523 72

Numer faksu: + 48 (12) 415 23 72 wew. 27
Adres internetowy:  www.insoft.com.pl

Email: insoft@insoft.com.pl

Spotka z ograniczenodpowiedzialnécia Insoft z siedzib w Krakowie powstata zgodnie z aktem notarialnym
z dnia 1 lipca 1991 roku. Spotka wpisana jest dajtiwego Rejestru g8lowego pod numerem 0000197667.
Przedmiotem dziatalioi Spotki Insoft jest projektowanie oraz wdaamie oprogramowania systemow sprzgda

i systeméw wspomagajych obstug klienta. Spétka z uwagi na dlu@becnéé na rynku mae poszczyd sie
liczba ponad 8 tys. klientéw. W posiadaniu Insoft jestyfékat 9001: 2000 nadany przez TUV Nord Polska.

Insoft posiada autoryzacje na rgistjace oprogramowania, na bazie ktérych opastpredukty Spoétki: Lotus —
Advanced Business Partner, IBM — Software Partribréfaiced Level, Sybase — Commercial Aplication
Provider i Microsoft — Certified Partner.

Oferta produktowa Insoftu obejmuje trzy gtéwne grup

« systemy sprzeds - oprogramowanie do obstugi klientéw detalicznyeharadzapce sklepami
i sieciami sklepow (PC-Market, PC-POS),

e systemy CRM i ISOform - programy do zadzania kontaktami handlowymi i wspomagag
proces obstugi klienta oraz systemy do zdrania jakécia,

e systemy kartowe - oprogramowanie do automatyca@jtyfikacji klientéw i ich rozliczania przy
uzyciu kart elektronicznych, m.in. systemy sprzgda systemy lojalnéciowe z uyciem kart
statego klienta, wyagi narciarskie, parkingi, baseny, komunikacja nkiajs

2. Zmiany w strukturze Grupy

W 2009 roku nie wyapity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej NOVITUSA.
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3. Notowania akcji NOVITUS SA

NOVITUS
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W 2009 roku indeksy Gietdy Papieréw Waxtmwych w Warszawie zyskaty na wastd. Indeks gietdowy WIG
wzrést o 46,9 %. Kurs akcji NOVITUS SA na zamigiu ses;ji gietdowej w dniu 31 grudnia 2009 roku wgih
19,99 ziotych i byt 0 52,8 % wrgzy niz na zamknjciu ostatniej sesji w roku 2008, kiedy wynosit 18 flotych.
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4. Czynniki ryzyka i zagrozen

4.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnécig Grupy Kapitalowej NOVITUS SA

Ryzyko zwigzane z dostawami

Jednostka domingga NOVITUS SA jest w pewnym stopniu uzaiena od dostaw podzespotéw
wykorzystywanych w procesie finalnego montaproduktow. Ze wzgdu na réne specyfikacje undzen
zaprojektowanych dla poszczegolinych grup odbiorcpewne elementy produktéw wytwarzang [srzez
dostawcOw wydcznie na zamoOwienie. W zgaku z indywidualnym charakterem takiego zamowieiiviaa
dostarczajca czs$ci musi czéciowo zmiené proces produkcji i to stwarza ryzyko wydénia s¢ terminow
dostaw gotowych agci do Spotki.Sredni czas realizacji takiego zaméwienia obecni prizekracza okresu
6 tygodni. Nagta zmiana przepisow dotycych polityki fiskalnej oraz okegajacych wymagania techniczne
urzadzen moze stworzy zagraenie wigciwej oceny wielkéci i rodzaju planowanych zakupow podzespotow.
Biorac pod uwag dotychczasowpraktyke, gdy ustawodawca informowat z dun wyprzedzeniem podatnikow
o takich zmianach, a to pozwalato producentom dwsta odpowiedni ofertg produktows, mazna sdzic,

iz powyzsze ryzyko jest jednak niewielkie. Dodatkowo jeabaminimalizowane przez Spéikktéra juz na
etapie projektowania usdzen stara sj tak dobiera podzespoty, aby wykorzystywanaozliwie jak najwicksz
ilos¢ elementéw z innych produkowanych anlzeh, co dodatkowo ma wplyw na olienie kosztéw
wytworzenia urzdzen.

Ryzyko walutowe

Jednostka domingga - NOVITUS SA narzona jest na ryzyko walutowe zgane z wahaniami kurséw walut
obcych, a szczegélnie EUR, USD oraz JPY. Ekspozgejayzyko walutowe wyspuje gtéwnie po stronie
importu. W 2009 roku w strukturze walutowej impodominowaty nagpujace waluty: EUR, USD oraz JPY.
W przypadku eksportu takie ryzyko jest znacznieajszie, gdy stosunkowo niewielka ¢&¢ produkgciji trafia na
rynki zagraniczne. Ewentualny istotny wzrost kurs&WR, USD, JPY mze mi&€ negatywny wplyw na
przyszte wyniki NOVITUS SA. W przypadku niestabifioo kursu PLN do powsszych walut oraz pojawienia
Szeregu prognoz znacznej dewaluacji ztotego, &ropway (z zachowaniem natgtej ostranosci) zawarcie
transakcji zabezpieczajych typu Forward — celem utrzymania zabetdwanych kosztéw.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych technologii

W obszarze rynkéw, na ktérych dziala Grupa odnofewsk szybki rozwéj stosowanych technologii
i rozwiazan informatycznych. Dize tempo rozwoju produktow powoduje koniec&ezybkiego dostosowania
sie do potrzeb poprzez qjte opracowywanie nowych rozagian i oferowanie nowych produktéw. Powstaje
zatem ryzyko,4 spotki Grupy nawet we wspotpracy z kooperantamganue zaoferow&rozwiazan, ktére teda
najlepiej spetniaty oczekiwania klientéw. Mm to mi€ wplyw na pozygj konkurencyjm spotek Grupy oraz
uzyskiwane przychody ze sprzeéga W celu zminimalizowania powgzego ryzyka, Grupa NOVITUS
przeprowadza nieustannie szkolenia kadry technjczimformatycznej, analizuje pojawigje sé na rynku
nowasci technologiczne oraz prowadzi wspotpracdostawcami oraz kooperantami.

Ryzyko zwigzane z utrat zasobéw ludzkich

Charakter dziataln@i Grupy NOVITUS powodujeze o sukcesie w rozwoju decyduprzede wszystkim jej
pracownicy dzki wiedzy i déwiadczeniu. Pomimo wygpienia oznak kryzysu gospodarczego w kraju oraz
pewnego zmniejszenia presji pracownikéw na wzroghagrodzé istnieje potencjalne ryzyko utraty Szi
kadry pracowniczej, co me przetay¢ siec na wyniki Grupy.
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Ryzyko zwigzane z sezonow&tia sprzedazy

W dziatalngci Grupy wystpuje zjawisko sezonowoi sprzeday. Najwicksze przychody Grupa generuje
w okresie wejcia w zycie rozporadzen Ministra Finanséw naktadajych na kolejne grupy podatnikéw
obowiazek zainstalowania iaytkowania uradzen fiskalnych oraz w okresie zekszonych zakupow ugdzen
automatycznej identyfikacji i wag w Il pétroczuziego roku. Na rynkach zagranicznych zjawisko seaoici
sprzeday nie ma tak znaezego wptywu, gdy sprzeda na tych rynkach odbywaesha podstawie ogbnych
kontraktéw z dystrybutorami. Decyzje Ministra Fisaw w zakresie obowaiku rejestracji transakcji zawartych
w ramach dziataln@i przez kolejne grupy podatnikowa przedstawiane zwykle z pewnym wyprzedzeniem
i pozwalaj dostosowé plan produkcji do zapotrzebowania na rynku.

4.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziataln

Ryzyko zwigzane z ogdlg sytuacja makroekonomiczm

Dynamika rozwoju Grupy zwkana jest z sytuacjmakroekonomicznw kraju, gdy to od niej zalgy rozwdgj
dziatalngci gospodarczej podmiotéw zamanych z handlem i ustugami, gtéwnych odbiorcow dpidow
Spotek Grupy. Wyspujace oznaki kryzysu w gospodarce w 2009 roku nietpzgly siec na wyniki Grupy.
Podsumowujc 2009 rok mena stwierda, iz byt to okres w ktérym przedgdiorstwa handlowe poszukiwaty
oszczdnaici w prowadzonej przez siebie dziatadnboperacyjnej. Oszedndici z jednej strony powodowaty
okreslony spadek popytu inwestycyjnego, lecz z drugteprsy byly szans dla Spétek Grupy NOVITUS SA
oferujacych rozwizania w zakresie optymalizacji kosztéw operacyjnyaiin przedsibiorstw.

Ryzyko otoczenia prawnego

Zagrazeniem dla Grupy sbardzo czste zmiany regulacji prawnych w Polsce. Dotyczyntan. uregulowa
i interpretacji przepisow zwranych z rynkiem kapitalowym, prawem pracy i ubezpé oraz uregulowa
dotyczicych prawa handlowego. Kda zmiana przepisow me spowodowé wzrost kosztéw dziatalroi
Grupy i wptyra¢ na wyniki finansowe oraz powodowdrudndgci w ocenie skutkdw przyszitych zdafzezy
decyzji. Dodatkowo przepisy prawne glaizasami mziwos¢ réznej ich interpretaciji przez sp@hk organy
panstwowe.

Ryzyko niestabilndici polskiego systemu podatkowego

Czeste zmiany regulacji prawnych, w tym podatkowychsle podstaw dodatkowego ryzyka dla podmiotéw
dziatapcych naterenie Polski w poréwnaniu do innych knajé stabilniejszych systemach podatkowych.
Glownym czynnikiem tego ryzykaasnormy prawne dotyare obowiazku prowadzenia rejestru transakcji
prowadzonych przed podmioty gospodarcze i zachava w celu ewentualnej kontroli przez okres 5 lat
W przypadku zmiany tej regulacji lub zmian jej imeetacji rodzi si ryzyko destabilizacji i ziej oceny potrzeb
rynku, co mae mig€ negatywny wplyw na wyniki osgjane przez Grupi jej perspektywy rozwoju. Naky
rowniez podkreli¢ istnienie ryzyka zwizanego z okresem pogdizy publikacy aktu prawnego, a jego wejem

w zycie. Zbyt krotki okres grozi brakiem rAovosci szybkiego dostosowaniagsoferty producenta i procesow
produkcyjnych do wikszego zapotrzebowania wygstijacego na rynku, zwzanego z nowymi grupami
podmiotéw gospodarczych alych obowazkiem posiadania ugdzen fiskalnych.

Ryzyko polityki fiskalnej panstwa

Znaczna cgs¢ przychoddéw Grupy pochodzi ze sprzeglairzadzen fiskalnych. Wielkdé zapotrzebowania na
urzadzenia fiskalne na rynku wynika z przepisow pravakiadajcych obowizki korzystania z tycre
urzadzen, na okrélone grupy podmiotow. Powgze regulacje ustalajgrupy podmiotéw docelowych, na
ktorych chzy obowhzek nabycia i zainstalowania wdzen fiskalnych oraz prowadzenia rejestru transakcji.
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Ewentualne zmiany polityki fiskalnej pstwa, ktore mog by¢ wprowadzone przez Ministerstwo Finansow
i wprowadzenie nowych przepisow prawnych magie¢ wplyw na wielké¢ sprzeday urzadzen fiskalnych

i przychodbw z niej uzyskanych. W celu uniezalenia s¢ od koniunktury na rynku fiskalnym Grupa peldj
szereg dziaka zmierzajcych do zwgkszenia w strukturze przychodéw udzialu segmentdefiskalnych
obejmujcych m.in. sprzedasystemow automatycznej identyfikacji, systemowaggch, systeméw sprzeza
systemoéw elektronicznych transakcji, oprogramowaloiaaradzania sprzeda oraz ustug IT.

Ryzyko konkurencji

Rynki, na ktorych dziatalné prowadzi Grupa a ustabilizowane i nie odnotowano w ostatnich latach
znacacego zwegkszenia liczby konkurentéw. Ze wzglu na lepsgz znajomdé rynku krajowego, firmy polskie
sa potencjalnie wikszym zagreeniem dla pozycji konkurencyjnej Grupy. Grupa dosfya rownie zagraenie
ptynace z importu taszych, aczkolwiek gorszych jad@owo produktow z krajow takich jak Butgaria, Rgsja
Stowacja czy Chiny, jak réwniezaawansowanych funkcjonalnie, ale drogich produki krajow Europy
Zachodniej i Japonii. Istotnym zagemiem dla Grupy jest rownigendencja do likwidacji matychsrednich
podmiotow handlowych wskutek zbyt dkj konkurencji ptyacej ze znacznego wzrostu o sklepow
wielkopowierzchniowych i diych sieci handlowych. Natg zwrécé uwag na fakt, ¥ poprzez posiadanie
efektywnego zespotu badawczego i elastycznego puopgeodukciji urzdzen oraz dz¢ki poszerzeniu oferty dla
sieci handlowych, Grupa w znacznym stopniu powingeaniczé skutki nasilenia gi dziatah konkurencji na
rynkach jej dziatalnéci.
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5. Podstawowe wielkéci ekonomiczno - finansowe

5.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finanaej

Aktywa trwate 44 513 41,3 0 36,1 29,4
Aktywa obrotowe 63 287 58,7 60 818 63,9 4.1
Aktywa razem 107 795 100,0 95 208 100,0 13,2
Kapitat wiasny 77 657 72,0 58 826 61,8 32,
Zobowigzania dtugoterminowe 979D 9,1 17 407 18,3 (43,8)
Zobowigzania krotkoterminowe 20 348 18,9 18 9[75 19,9 7,2
Pasywa razem 107 795 100,0 95 208 100,0 13,

Wartas¢ maptku Grupy na dzig bilansowy 31 grudnia 2009 roku wynosita 107 798. totych i wzrosta
w poréwnaniu do poprzedniego roku o 13%. Watkaj Spotki dominowaty aktywa obrotowe o waito63 282
tys. ztotych, stanowtce 59 % majtku. Aktywa trwate Grupy Kapitalowej NOVITUS SA wgsity 44 513 tys.
ztotych i stanowity 41% majku.

Stan skfadnikéw matkowych Grupy obejmugych aktywa trwate i aktywa obrotowe na dzibilansowy
31 grudnia 2009 roku zekszyt st w pordwnaniu do stanu na patzk roku. Wzrost wartei aktywow
trwatych o 29% wynika gtéwnie z przeszacowania w&itaktywow finansowych dogpnych do sprzeds,

tj. posiadanego pakietu akcji COMP SA, o kw0 925 tys. zilotych, w zwiku ze wzrostem kursu tych akgciji.
Wynik z przeszacowania akcji po uwgdhieniu aktywa na odroczony podatek dochodowy pkswiyt kapitat
wlasny Grupy Kapitalowej NOVITUS SA. Grupa odnotdavadwniez wzrost rzeczowego magku trwatego
m.in. w wyniku ugcia w grupiesrodkow trwatych zakupionych przez NOVITUS SA teralinptatniczych

0 wartgci 1164 tys. ziotych, ktére Spoétka wynls Miejskiemu Przedsbiorstwu Takséwkowemu
w Warszawie w ramach realizacji umowy podpisanejdmiu 16 stycznia 2009 roku. Waéto majtku
obrotowego wzrosta o 2%. W aktywach obrotowych oyai s znacznie wart& aktywéw finansowych
przeznaczonych do obrotu, w ktérych Grupa wykazsapocatek okresu obligacje skarbowe i obligacje
komercyjne Srodki pienktzne pozyskane przez NOVITUS SA z wykupu obligacjzytnywane byly w formie
lokat bankowych. Statrodkéw pien¢znych Grupy na dzie31 grudnia 2009 roku wynosit 28 564 tys. ztotych.
W aktywach obrotowych wyspity naleznosci z tytutu udzielonej krétkoterminowej pgczki w wysokdci

5 168 tys. zlotych, wzrosta wagktozapaséw o 37% aglajac poziom 14 686 tys. zlotych, a zmniejszy 8i7%
stan nalénosci z tytutu dostaw i pozostatych nafesci, ktorych warté¢ na dzié bilansowy wynosita 14 036
tys. ztotych.

W zrédtach finansowania Grupy w 2009 roku wzrosta eérkapitatdow wtasnych o 32% do poziomu 77 657
tys. zlotych a zmniejszyt sistan zobowizanh 0 17% do kwoty 30 138 tys. zlotych. Na wysékdapitatu
wlasnego miato wplyw przeszacowanie aktywow finamgrh dostpnych do sprzeds, tj. akcji COMP SA
powodujce zwikszenie kapitatu wiasnego o kwdd 849 tys. ztotych oraz wygenerowany zysk nettootwu
2009 w wysokéci 10 156 tys. ztotych. W pasywach Grupy diyhisic stan zobowizan z tytutu kredytu
w wyniku sptaty w 2009 roku rat kapitatowych kredytnwestycyjnego przez Sp@kNOVITUS SA

w wysokaci 7 673 tys. ztotych. Zoboazania krotkoterminowe wzrosty o 7% agajac wysoka¢ 20 348 tys.
zlotych. W zobowizaniach krotkoterminowych zekiszyt skt stan zobowizan handlowych o 20% w zweku

ze zwekszonymi zakupami towarow pod koniec roku oraz zahpan z tytutu podatkow i pozostatych
a obniyt sie stan zobowizan z tytutu leasingu.
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5.2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych doatéw

Urzadzenia fiskalne 49,2 405 53,2 (5,8)

Urzadzenia automatycznej 19 652 25,3 16 844 22,1 16,7

identyfikacji i wagi elektroniczne

Systemy sprzedg, ustugi IT 19 841 25,6 18 857 24,7 5,2

i pozostate urgdzenia, w tym:

Systemy sprzedha 8 335 10,7 7 920 10,4 5,2

wraz z oprogramowaniem

Ustugi serwisowe (wraz z 9 686 12,5 9 3164 12,2 4,0

materiatami), szkoleniowe oraz

elektronicznych transakcji

Pozostate urzdzenia 1820 2,4 1621 2,1 12,3

Razem 77 682 100,0 76 230 100,0 1,9
50000 -

B Sprzedaz 2009 rok
W Sprzedaz 2008 rok

Urzadzenia fiskalne Urzadzenia Systemy sprzedazy,
automatycznej ustugi IT i pozostate
identyfikacji i wagi urzadzenia

elektroniczne

W 2009 roku Grupa Kapitalowa NOVITUS SA ggicta przychody ze sprze#ha najwyzsze w historii
dziatalngci Grupy, pomimo spowolnienia gospodarczego obselamego w kraju. Przychody ze sprzada
Grupy w 2009 roku wyniosty 77 682 tys. ziotych inegly w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego o0 2%, kiedy Grupa odnotowata 76 230 tystych. Grupa odnotowata spadek sprzsdarzadzen
fiskalnych natomiast wzrost sprzegaw pozostatych dwéch segmentach niefiskalnych,wj.segmencie
urzadzen automatycznej identyfikacji i wag oraz w segmergystemow sprzedg i oprogramowania, ustug
serwisowych i ustug w zakresie elektronicznych $edji.

Podstawowynyrodiem przychodéw Grupy pozostaje nadal sprzadaydzen fiskalnych, ale udziat sprzeda
tego segmentu w caloi sprzeday systematycznie siobniza. Przychody ze sprzedakas i drukarek fiskalnych
w 2009 roku wyniosty 38 189 tys. zlotych i obylly sic 0 6% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Sprzeda
urzadzen fiskalnych stanowita 49% sprzegeogotem, podczas gdy w poprzednim roku udziahtgnosit 53%
sprzeday ogotem. Mniejsza sprzedav segmencie fiskalnym w 2009 roku w poréwnanil2@68 roku wynika

z faktu, £ w 2008 roku zwikszone zapotrzebowanie na adzenia fiskalne wynikato z regulacji prawnych
(nowe grupy podatnikow). W 2009 roku nie pojawity sowe grupy podatnikow w ramach regulacji prawnych.
Gdyby nie uwzgidnia¢ w sprzeday segmentu fiskalnego jednorazowego wydarzenianjakbyty regulacje
prawne to Grupa NOVITUS agjnetaby wzrost sprzedg w tym segmencie rok do roku.
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Przychody ze sprzeda urzadzen niefiskalnych wyniosty 39 493 tys. ziotych i wzlp® 11% w poréwnaniu

z poprzednim rokiem. Wksza dynamika wzrostu wdzen niefiskalnych ni urzadzen fiskalnych jest efektem
systematycznych dziatazmierzajcych do wekszego uniezalmienia Grupy od regulacji prawych w zakresie
fiskalizaciji.

Szczegoblnie wysak dynamile wzrostu sprzedg odnotowat segment wdzeh automatycznej identyfikacji

i wag elektronicznych. Grupa wygenerowata przyched sprzedsy w tym segmencie w wysokoi 19 652
tys. zlotych, o 17% wisze ni w roku poprzednim. Sprzeddaego segmentu w 2009 roku stanowita 27%
sprzeday og6tem.

Grupa Kapitalowa NOVITUS SA odnotowata wzrost spiag takze w segmencie systemow sprzadaustug

IT i pozostatych uradzer. Sprzeda tego segmentu wzrosta o 6% r/r, gtdbwnie w wynikzwijania oferty

w zakresie oprogramowania i systemow sprzgdaaz sprzedgy ustug z zakresu elektronicznych transakciji.
Jednostka domingga NOVITUS SA systematycznie rozwija oferviasnego oprogramowania dla klientow
z sektora HoReCa, obejmgpgo system zagdzania hotelem SOHO i system obstugi punktéw
gastronomicznych SOGA, natomiast jednostka zzedelnsoft projektuje i udoskonala oprogramowania dl
placéwek handlowych.

Do wzrostu przychodéw ze sprzegaw 2009 roku przyczynity si m.in. realizowane kontrakty,
a szczego6lnie umowa zawarta pedzy PKP Intercity SA a konsorcjum firm z udzialenOMITUS SA,
na dostaw terminali mobilnych umaiwiajacych sprzedaw trybie fiskalnym biletow kolejowych na poktadzie
pociagu a take umowa jednostki domimgej NOVITUS SA z Miejskim Przeddbiorstwem Takséwkowym
w Warszawie dotyea przygotowania, wdegnia i obstugi systemu rozliczeniowego MPT. W ramac
realizowanej umowy z PKP Intercity NOVITUS dostafdczintegrowane rozwizania obejmujce drukarki
fiskalne, PIN Pady, wilasne oprogramowanie do alkagptkart platniczych oraz uslugi wdmeniowe

i szkoleniowe o wartai netto 1 118 tys. ziotych.

Urzadzenia fiskalne 38711 40 765 (5,0)
Urzadzenia automatycznej identyfikacji 27 682 54 772 (49,5)
i wagi elektroniczne

W 2009 roku Spétka NOVITUS SA odnotowata zmniejseesprzeday ilosciowej w segmencie ugdzen
fiskalnych jak te urzadzeh automatycznej identyfikacji i wag przy spadku spl@y wartcgiciowe] uradzen
fiskalnych oraz przy wzigie sprzeday wartcgciowej uradzeh automatycznej identyfikacji i wag.
Zmniejszenie sprzedg ilosciowej w obydwu grupach w 2009 roku wynika z wysjkbazy w roku
poprzednim. Mniejsza sprzedarzadzen fiskalnych w 2009 roku w poréwnaniu do poprzedniegku wynika
z braku nowych grup podatnikdw a@bjch obowizkiem fiskalizacji. W czwartym kwartale 2008 roku
NOVITUS zanotowat znaczny wzrost sprzégla urzadzen fiskalnych wynikagcy z obowizku fiskalizacii
nowych grup zajmuagych si sprzedaa alkoholu i papierosow. Pomig to jednorazowe wydarzenie
z czwartego kwartatu 2008 rmua stwierdzt, ze NOVITUS zanotowat wzrost sprzegailosciowe] uradzen
fiskalnych, co zdaniem Zardu umocnito jego pozygjlidera na tym rynku. Natomiast w przypadku agtzen
automatycznej identyfikacji w 2008 roku wypily transakcje sprzedgw znacznej iléci czytnikow kart
kryptograficznych o niskiej warfoi jednostkowej, podczas gdy w 2009 roku sprzetdkich uradzea nie
wystapita.
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Sprzeda na rynek krajowy 75 98% 97,8 74 600 97,9 1,9
Sprzeda na rynki zagraniczne 1697 2,2 1680 2,1 4.1
Razem 77 682 100,0 76 230 100,0 1,9

Gtownym rynkiem zbytu dla Spétek Grupy jest rynekjkwy. Sprzedado odbiorcow krajowych w 2009 roku
stanowita 98% sprzedg ogotem i wyniosta 75 985 tys. ztotych. Sprzieda odbiorcéw zagranicznych, gtéwnie
z krajow europejskich, stanowita 2% sprzad&rupy. W poréwnaniu z poprzednim rokiem, Grupaatdwata
wzrost sprzedey do klientdw w kraju o0 2% oraz wzrost sprzeglaa rynki zagraniczne o 4%. NOVITUS SA
dostarcza na rynki zagraniczne adzenia fiskalne i urglzenia automatycznej identyfikaciji.

Koszt wtasny sprzedst 68,9 72,2 2,2)
Koszty sprzeday 12 080 18,4 10 06% 15,7 20,0
Koszty ogélnego zasziu 8 325 12,7 778 12,1 7,0
Razem koszty dziatalnéci 65 663 100,0 64 128 100,0 2,4

Koszty dziatalnéci operacyjnej Grupy w 2009 roku wyniosty 65 663.tytotych i wzrosty o 2% r/r. Dziatania
Grupy majce na celu obuienie kosztu wytworzenia produktéw ustivity obnizenia kosztu wlasnego
sprzeday o 2% przy wzrécie sprzeday o 2%. Koszty sprzedg wyniosty 12 080 tys. ztotych i wzrosty o 20%
r/r, w zwiazku realizac przyjetej aktywnej polityki marketingowej a koszty ogdfjeezaradu wzrosty o 7% r/r
osigajac poziom 8 325 tys. ziotych.

Zysk brutto na sprzedp

Zysk na dziatalnéci operacyjnej 12 168 15,7 12 169 16,0 (0,4)
Zysk przed opodatkowaniem 12 607 16,2 11 946 15,7 5 5
Zysk netto 10 156 13,1 9 485 12,4 7,1
Zysk netto przypadagy 9619 12,4 9 215 12,1 4,4
akcjonariuszom j. dominagej
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Zysk brutto na 32424
sprzedazy 9947

Zysk na dziatalnosci 12168

operacyjnej 12 169
W 2009 rok
W 2008 rok

Zysk przed 12 607

opodatkowaniem 11 946

10 156
Zysk netto
9485

W 2009 roku Spotki Grupy kontynuowaty dziatania zmane z obrkaniem kosztu wytworzenia produktow,
co pozwolito Grupie zrealizowtazysk brutto na sprzeéa w wysokaci 32 424 tys. ziotych, waszy o 8% ni

w roku poprzednim. Aktywizacja sprzegapoprzez organizowanie akcji promocyjnych i mairkgdwych oraz
inwestycje w rozwoj kanatow sprzegaprzyczynity s¢ do wzrostu kosztow sprzeda a to przetayto sic na
wynik na dziatalnéci operacyjnej. Grupa odnotowata zysk na dziakdnhoperacyjnej w wysoki 12 168 tys.
ztotych tj. na poziomie roku poprzedniego. Dodatryinik na dziatalnéci finansowej w wysoksxi 435 tys.
ztotych umaliwit realizacje wyzszego zysku netto Grupyzniv poprzednim roku. Zysk netto Grupy w 2009
roku zamknat si¢ kwota 10 156 tys. ztotych, podczas gdy w poprzednim rGkupa wypracowata 9 485 tys.
ztotych zysku netto. W ggiu procentowym stanowi to wzrost o 7% rok do roKysk netto przypadagy na
akcjonariuszy jednostki domirugej wyniost 9 619 tys. ziotych wobec 9 215 tys.ty w poprzednim roku.
Grupa osigreta w porownywanych okresach 4—procentowy wzroskaygetto przypadagego akcjonariuszom
jednostki dominujce;.

5.3. Skonsolidowane przeptywy pieri ne

Przeptywy pieni ne z dziatalnéci operacyjnej 13 31
Przeplywy pieni ne z dziatalnéci inwestycyjnej 19 238 (27 490)
Przeplywy pieni ne z dziatalnéci finansowej (9612 (10 444)
Zmiana stanusrodkow pieni¢znych 21202 (24 615

Stansrodkéw pienéznych w Grupie w 2009 roku wzrést o 21 202 tys. ybti wynosit na dzig bilansowy
31 grudnia 2009 roku 28 564 tys. ziotych. Grupaatowatla dodatnie przeptywy piegine z dziatalnéci
operacyjnej i inwestycyjnej, a ujemne przeplywy niene na dzialalnéei finansowej. Z dzialalni
operacyjnej Grupa uzyskata wplywy w wysékb 11 576 tys. ziotych, msze nk w poprzednim roku.
Na dzialalndci inwestycyjnej Grupa odnotowata dodatnie przeptyw wysokaci 19 238 tys. ziotych,
wynikajace gtownie ze sprzedwp krétkoterminowych obligacji, z ktérej wpltywy znatie przewyszyly wydatki
poniesione na zakup obligacji, na zakup rzeczowgktywow trwatych oraz wydatki z tytutu udzielenia
pozyczki dla COMP SA. Dziatalng finansowa wptyata na obnienie stanusrodkéw pienéznych Grupy,
gtéwnie w zwazku ze sptat rat kapitatowych kredytu inwestycyjnego w wysé&io7 673 tys. ztotych oraz
odsetek od tego kredytu.
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5.4. Wskainiki ekonomiczno-finansowe

1. Rentowné¢ sprzeday brutto 42% 39%
2. Rentowné¢ EBIT 16% 16%
3. Rentowné¢ EBITDA 19% 20%
4. Rentownéc¢ netto 13% 12%
5. Rentowné& kapitatu wlkasnego ROE 13% 16%
6. Rentowné¢ aktywow ROA 9% 10%
7. Wskenik ptynnaici biezacej 3,1 3,2
8. Wskanik ptynnaici szybkiej 2,4 2,6
9. Wskanik ogolnego zadtenia 28% 38%
10. Cykl rotacji zapas6éw w dniach 71 67
11 Cykl rotacji naléncsci w dniach 63 62
12. Cykl rotacji zobowizar w dniach 40 42

Zasady wyliczania wsEaikow:
! zysk brutto na sprzegidprzychody ze sprzetla
zysk na dziataln@i operacyjnej/przychody ze sprzega
zysk na dziataln@i operacyjnej +amortyzacja/przychody ze sprzgda
zysk netto/przychody ze sprzada
zysk netto/kapitaty wiasne
6 zysk netto/aktywa razem
" aktywa obrotowe/zobowgania krétkoterminowe
8 aktywa obrotowe-zapasy/zobawénia krétkoterminowe
® zobowiizania/pasywa razem
10zapasy* x ilg¢ dni w okresie/(koszt whasny sprzégha koszty sprzedg+ koszty ogélnego zardu)
" naleznasci z tytutu dostaw i ustug* x ifé dni w okresie /przychody ze sprzada
12 z0bowizania z tytutu dostaw i ustug* x #iddni w okresie/(koszt wiasny sprzegiakoszty sprzedg+ koszty
0golnego zardu)
* (stan na pogtek + stan na koniec)/2

2
3
4
5

6. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w Grupie Kapitalowej NOVITUS SA dzien 31 grudnia 2009 i 31 grudnia 2008 roku
Z podziatem na rodzaje dziatalebprzedstawiat i nas¢pujaco:

Dziatalndg¢ handlowa 64 62
Dziatalncg¢ badawczo — rozwojowa 30 27
Produkcja i logistyka 85 84
Finanse i ksigowas¢ 10 10
Zarzd, administracja i obstuga prawna 21 21
Zatrudnienie og6tem 210 204

W 2009 roku Grupa Kapitalowa NOVITUS SA zkszyta zatrudnienie o 6 oséb. Wzrost zatrudnienjatapit
w komorkach handlowych, badawczo-rozwojowych i piagyjnych. Z uwagi na specyfikdziatalngci Spotek
Grupy, dua uwag; przyktada si do wyksztatcenia pracownikow. Kadra pracownicz ghzym atutem Grupy,
ponad potow zatrudnionych stanowipracownicy z wyksztatceniem wgzym.
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Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia na 31 giau@009 roku przedstawiatagsiastpujaco:

Wyksztatcenie wysze 115 54,8
Wyksztatcenigrednie 89 42,4
Wyksztatcenie zasadnicze 6 2,8
Zatrudnienie og6tem 210 100,0

7. Badania i rozwogj

Spotki Grupy prowadz prace rozwojowe w celu udoskonalania oferty Grupgoboru zaawansowanych
technologicznie rozwizan do tworzenia nowych produktéw i ustug. W dziatdmdawczo — rozwojowych na
dzien 31 grudnia 2009 roku zatrudnionych byto 30 os6b.

Jednostka dominaga NOVITUS SA posiada dziat badawczo — rozwojowynzgacy sk projektowaniem
urzadzen elektronicznych, mechaniki i oprogramowania, wykaaniem prototypoéw pakietéw elektroniki oraz
testowaniem. Dziat badawczo — rozwojo¥eysle wspoétpracuje z dzialem marketingu w zakresigpoanawania
potrzeb klienta i projektowania optymalnych i nowesnych technologicznie produktéw. Wiasny dziat
badawczo — rozwojowy umbwia szybly reakcg na aktualne potrzeby odbiorcOéw oraz przyczynia d
obnizania kosztu wytworzenia projektowanych adzen. Proces projektowania w NOVITUS SA jest zgodny
Zz normami ISO 9001:2000. W ramach dziatafno rozwojowej Spotka wspotpracuje réwnieze
specjalistycznymi firmami wykonagym ustugi projektowe w zakresie elektroniki i ogramowania.

W 2009 roku w jednostce domingej NOVITUS SA prowadzone byly dziatania w zakresiac rozwojowych
nad nowymi urzdzeniami fiskalnymi realizapymi funkcjonalné¢ elektronicznej kopii paragonéw, opartymi
na dotychczasowych projektach. W 2009 roku Spoéliyskata homologacje Ministerstwa Finansow
dopuszczajce do obrotu drukaekfiskalma z koph elektronicza — Delio Prime E. Drukarka ta jest jednym
z wielu uradzeh z kopa elektroniczia, ktére w bigacym roku proponuje klientom NOVITUS. Z zalet
elektronicznej kopii, ktéra pozwala zrezygna@wadodatkowej rolki papieru do drukowania kopii ggonéw na
rzecz elektronicznego #mika danych, &da mogli korzysté obok wytkownikéw drukarek fiskalnych tade
uzytkownicy kas fiskalnych oraz pierwszej na rynkuskakomputerowej. W 2009 roku w ramach prac
rozwojowych jednostka domimga NOVITUS SA przygotowata kilka modeli wdzen z kopa E do
wszystkich segmentéw rynku, ktére zostamprowadzone do sprzedaw 2010 roku. Do dnia publikaciji
niniejszego sprawozdania Spotka uzyskala 4 homaejegaa uradzenia z kopi elektroniczm, ktore
umazliwiaja sprzeda 6 modeli kas i drukarek fiskalnych. Jest to najsza oferta na rynku w zakresie afzen

Z koph E.

Ponadto przygotowane zostalo oprogramowanie niimEb do realizacji kontraktow z PKP Intercity oraz
z Miejskim Przedsbiorstwem Takséwkowym w Warszawie: system rozliezey umazliwiajacy obstug
rozliczen platnaci za ustugi Taxi dla korporacji taksowkowych orgalikacja ptatnicza unidiwiajaca obstug
transakcji ptatniczych w ramach zawartego kontrakRKP Intercity.

W 2009 roku prowadzone byly rowidieprace nad modyfikagj i udoskonalaniem oferty w zakresie

oprogramowania dla jednostek handlowych w spotdezaqj Insoft oraz nad rozszerzeniem funkcjonétno
oprogramowania dla placéwek gastronomicznych ilhetgednostce dominagej NOVITUS SA.
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8. Zrodta zaopatrzenia w materiaty do produkcji, towary i ustugi

Struktura zakupow w 2009 i 2008 roku przedstawsianastpujaco:

Materiaty 34 261 69,3 28 17B 66(6
Towary 6 067 12,3 7 060 16,¥
Ustugi 9120 18,4 7 043 16,Y
Razem, w tym: 49 448 100,( 42 281 100,0
Zakupy krajowe 34 52§ 69,8 28 204 66,7
Zakupy na rynkach zagranicznych 14 920 30,2 14077 33,3

W strukturze zaopatrzenia decyalty udzial ma zakup materiatéw, tj. 8zi i podzespotéw do produkcji
urzadzen fiskalnych, a take uradzen automatycznej identyfikacji oraz wag elektronicznypoddawanych
procesowi konfiguracji i przygotowania sprzega

Zakupy dokonywaneasw wigkszaici od dostawcéw krajowych, dostarcagjch elementy produkowane na
zamoéwienie. Wréd dostawcow sfirmy wytwarzajpce obudowy z tworzyw sztucznych, firmy montg phyty
elektroniki, producenci zasilaczy sieciowych. Naky krajowym dokonywany jest réwriezakup ustug,
a wérod nich przede wszystkim ustug transportowychekeimunikacyjnych, pocztowych oraz ustug zzeinych

z dziezawa i serwisem.

Zakupy u dostawcOw zagranicznych, gtdwnieadea i podzespotéw zaawansowanych technologicznie do
produkcji kas fiskalnych lub towaréw do dystrybudgkich jak wagi elektroniczne, wdzenia automatycznej
identyfikaciji, realizowaneasw renomowanych firmach, ezto u lideréw w danej braw.

W celu zabezpieczeniaagitosci oraz jakdci dostaw Spotka NOVITUS SA zawarta dtugoterminowaowy
z wieloma dostawcami uznanymi za szczegO6lnienyah dla dziatalngci Spoiki.

Gtownym dostawg Grupy w 2009 roku byta Spotka Fideltronik Imel m.o. z siedzibw Suchej Beskidzkiej,
dostarczajca prace projektowe oraz ptyty elektroniki. Udzakup6w od tego dostawcy w 2009 roku stanowit
okoto 16% caléci dostaw. Wysoki udziat Spétki Fideltronik Imel wgoélnej wartéci zakupéw wynika

z przyczyn ekonomicznych. Na rynku dziata kilkanfjrktore mogtyby rownie wykonywa takie produkty

i ustugi dla NOVITUS SA. Pomizy Spétkami Grupy NOVITUS SA i Fideltronik Imel Spo.o. nie wysipuja
powiazania kapitatowe. Pozostata baza dostawcéw Grugtyzywersyfikowana, dostawy od poszczegélinych
kontrahentow nie przekracaa)0% zakupow Grupy.

9. Oferta asortymentowa Grupy

9.1. Urzadzenia fiskalne

Najistotniejsa grupm produktéw w ofercie NOVITUS SA asurzdzenia fiskalne. Jednostka domimg
sprzedaje urmzenia fiskalne wedtug wtasnego projektu i przezmjprodukowane, do ktorych nate

e kasy fiskalne,
e drukarki fiskalne.

NOVITUS oferuje swoje gtéwne produkty dla segmehandlu detalicznego i ustug, ktory jest regulowany
Ustava 0 Podatku od Towarow i Ustug z dnia 11 marca 2@@ku wraz z péniejszymi zmianami oraz
rozporadzeniami Ministra Finansow. Odbiorcami adzen fiskalnych produkowanych przez Spétsa
podmioty gospodarcze rozpoczysag dziatalnéc, podmioty, ktére po raz pierwszy zostaty gibjobowazkiem
fiskalizacji oraz podmioty gospodarcze dokawgj ponownie zakupu wdzen fiskalnych (rynek
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odtworzeniowy po przynajmniej 5 - 6 latach eksphofit uradzen). Szeroka oferta ugdzen fiskalnych jest
dostosowana do charakteru sprzgdasortymentu, wiellkai placowki handlowej lub ustugowej. Spéitka posiada
najszersz na rynku polskim ofegturzadzen fiskalnych, wyprodukowanych w oparciu o wlasnejgkty, obejmujca
aktualnie 20 podstawowych modeli oraz naksiz liczbe przyznanych homologaciji. W grudniu 2009 roku &aét
otrzymata pierwsz homologagj dopuszczaga do sprzeday drukarle fiskalna z kopi elektronicza — DELIO
PRIME E. To pierwsze usgzenie z nowej na rynku kategorii atlzen fiskalnych, ktére do ewidencji kopii
paragonéw, zamiast tradycyjnych rolek papierowyalykorzystup elektroniczny nénik danych (karta SD).
Wprowadzenie takiego rozggania umaliwito rozporzadzenie Ministra Finanséw z 1 grudnia 2008 rokuwagi na
szereg zalet kopii elektronicznej, takich jak osdomi¢, wyzsza funkcjonalni@® urzidzen, wygoda obstugi oraz
ewidencji danych, bezpieargwo tych danych, a nawet ograniczeniealigiosci eksploatacyjnej dlarodowiska,
zainteresowanie rynku udzeniami z kopi elektroniczi jest bardzo wysokie. Docelowo oferta attzen z kopi
elektroniczia NOVITUS SA obejmie wszystkie kategorie kas i dnalkafiskalnych, a tate kas komputerowych.

W ofercie Spo6tki NOVITUS SA znajdajsic rowniez akcesoria (np. zasilacze, kable, szuflady) oraterizy
eksploatacyjne do sprzedawanychadea fiskalnych.

Kasy fiskalne

Kasa fiskalna to untdizenie shiaace do ewidencji obrotu i kwot podatku nalego oraz wydawania paragonow
fiskalnych. Oferta NOVITUS SA w tej grupie produkt@ostata podzielona wg nagstijacych kategorii:

» kasy fiskalne przerine,

* kasy jednostanowiskowe,

* kasy systemowe,

* komputerowe kasy fiskalne,

* specjalizowana kasa fiskalna taxi.

Drukarki fiskalne

Drukarki fiskalne aywane g dla potrzeb ewidencjonowania obrotu i kwot podatkleznego oraz wydawania
paragonow fiskalnych i stanoavfiskalne dopetnienie stanowiska sprzedapartego na komputerze. Drukarki
oferuja uzytkownikowi znacznie szerszy wachlarz #hwosci funkcjonalnych w poréwnaniu z kasami
fiskalnymi. Stopié@ wykorzystania tych mdiwosci zaley od funkcji programu sterafego procesem
sprzeday.

Na ofert Grupy w zakresie drukarek fiskalnych skiagdsig:

e drukarki przenéne,
e drukarki stacjonarne,
e drukarki apteczne.

9.2. Urzadzenia automatycznej identyfikacji i wagi elektronczne

Jednostka dominaga NOVITUS SA w swojej ofercie posiada rowniszeroly gane urzadzen niefiskalnych.
Naleza do niej przede wszystkim uwdzenia automatycznej identyfikacji dziale¢ w oparciu o technolagi
kodu kreskowego oraz wagi elektroniczne. d4dzenia tes nabywane od renomowanych dostawcoéw
zagranicznych i dodatkowo konfigurowane przez NOYWET (testowane, zaopatrywane w nigdie hcza oraz
polskie instrukcje obstugi).

NOVITUS sprzedaje réwnieakcesoria (m.in. metkownice, drukarki paragonoseeiflady, kable, akumulatory
i zasilacze) oraz materialy eksploatacyjne (gt@vetykiety) do urgdzen automatycznej identyfikacji i wag
elektronicznych, znajdagych s¢ w ofercie Spoiki.

Urzadzenia automatycznej identyfikacji

Jednostka dominaga NOVITUS SA posiada w swojej ofercie ponad 100deliourzdzen automatycznej
identyfikacji dla sektora: handlu detalicznego itbwego, bankowego, medycznego, przemystu i insjytu
publicznych. Uradzenia te g stosowane gtownie w placéwkach handlowych oraagsskych i maj za zadanie
wspierd zaradzanie gospodagkmagazynow, systemem dostaw, ptatw rachunkéw, a tate identyfikacy
obiegu dokumentéw oraz materiatow w procesach gkogaych.
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Oferta Spétki w tym segmencie dziatasopbobejmuje:

e czytniki kodéw kreskowych,
e drukarki kodéw kreskowych,
* kolektory danych,

« weryfikatory cen,

e drukarki kart plastikowych.

Wiodacymi markami w ofercie umrlzehn automatycznej identyfikacji as Datalogic, Honeywell, Zebra,
CipherLab, Birch i Motorola.

Wagi elektroniczne

Asortyment wagowy w ofercie NOVITUS SA pozwala nampleksowe wyposa&nie w uradzenia waace
placowek handlowych poczynajod tych najmniejszych, a kozac na super - i hipermarketach. Ponadto wagi
oferowane przez NOVITUS doskonale sprawdzsg w zakladach gastronomicznych, firmach logistycimyc
wszelkiego rodzaju zaktadach przetwoérstwa z hramigsnych, mleczarskich, owocowo — warzywnych, itp.
W ofercie Spotki wagi elektroniczne zgrupowanens4 kategoriach:

e wagi kalkulacyjne,

e wagi etykietujce,

e wagi pomostowe,

e urzadzenia przemystowe.

NOVITUS dostarcza wagi renomowanych dostawcéw: @%Bporation z siedzibw Korei Potudniowej (wagi
handlowe) i DIBAL SA z siedzibw Hiszpanii (wagi handlowe i przemystowe). Od Zgmernika 2008 roku
Spoitka jest wydcznym dystrybutorem marki DIBAL na terytorium Palsk

9.3. Systemy sprzedgy, ustugi IT i pozostale uradzenia
Systemy sprzeday

W ofercie Grupy Kapitatowej NOVITUS SA znajdugic rowniez systemy sprzeds obejmupce uradzenia
komputerowe wraz z oprogramowaniem. Oprécz kasukahek fiskalnych mina poddczy¢ do nich m.in.
terminale kart ptatniczych, czytniki kodow kreskaskly wagi elektroniczne, kolektory danych, drukad&dow
kreskowych i drukarki faktur.

Systemy te kierowaneasdo placéwek handlowych, gastronomicznych i hoteidw ktére umaliwiaja
zwickszenie wydajnéri a take uzyskanie szczegotowych danych asinych ze sprzeda oraz stanami
magazynowymi. Pozwalajone na usprawnienie efektywdwd zaradzania tymi placéwkami, rozszerzenie
oferty asortymentowej oraz popravstandardéw obstugi klienta. Urdawviaja one réwnie wszechstronn
analiz sprzeday, zakupéw i zapasow, jak réwrig@ozyskiwanie i kontr@l dostawcow, zarwdzaniezrodtami

i warunkami dostaw, rozliczanie kontraktéw z proeltami i dostawcami oraz automatyczne generowanie
zamowié,

Kolejna grupe produktéw wchodaca w sktad oferty NOVITUS stanowiterminale POS (Point of Sale)et®ic

w petni funkcjonalnym stanowiskiem sprzeglaw skitad ktérego wchodzi komputer oraz zintegroyakran
dotykowy, znajduj zastosowanie w handlu, hotelarstwie oraz gastrdnd¥hzaleznosci od wymaga klienta

oferowane s urzadzenia o odpowiednio dobranej konfiguracji spozvej. Kazde z oferowanych ugzzen

wyposaone jest w wysokiej jakai panel dotykowy utatwiagy i przyspieszagy obstug oraz znacznie
podnoszcy komfort pracy. W 2009 roku dotychczasowa of@taiki zostata poszerzona o gizenia marki
Toshiba.

W pierwszym potroczu 2009 do oferty jednostki doojasej NOVITUS SA wprowadzony zostat System
Etykiet Elektronicznych (ESL) firmy Pricer.aSto nowoczesne rozw#ania przeznaczone do inteligentnej
komunikacji, zarzdzania i optymalizowania informacji o cenach i prkighch. Szerokie spektrum gliovosci
prezentacji danych istotnych dla klienta, sprzyiekeywnemu zaradzaniu placéwkami handlowymi. System
etykiet elektronicznych zapewnia klientowi pefimformacg o produkcie i jego doktadncere, dzigki czemu
klient ma catkowid pewna¢, ze cena produktu na poétce jest zgodna z aerkasie. Minimalny nakfad czasu
i pracy potrzebny do zmiany cen na pétkach dajescideelom placoéwek handlowych nowe wniavosci

w zakresie organizowania promocji czy ofert spegjah.
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Oprogramowanie

Spotka NOVITUS SA posiada w ofercie wlasne ragsinia systemow oprogramowania kierowanych do
sektora hotelarsko — gastronomicznego. Jest tonibgeden z najbardziej dynamicznie rozwd@jch sé
segmentow polskiej gospodarki. ZaréGwno nowo powstapbiekty jak rownie juz istniepce, a wymagage
modernizacji, to die maliwosci dla bramy, w ktorej dziata Spotka. Oferta Spétki w tym zekie to
rozwiagzania oparte o dwa produkty: SOHO - system przegcdo pracy w hotelach oraz innych obiektach
brarvy hotelarsko — turystycznej nateych do segmentu matychrednich oraz SOGA - system usprawnigj
prac w kazdym obiekcie gastronomicznym.

W ofercie Grupy Kapitalowej NOVITUS SA znajduje sdwniez oprogramowanie produkowane przez podmiot
zaleny Insoft Sp. z 0.0. Firma ta specjalizuje @i projektowaniu i wdrzaniu oprogramowania systemow
sprzeday i wspomagajcych obstug klienta. Insoft zajmuje czolowpozycg w segmencie oprogramowania do
obstugi sprzedsy, jest producentem m.in. znanego na rynku oprogveania PC Market.

Gtéwnymi produktami oferowanymi przez Insoit s

1) PC-Market i PC-POS - system do adeania sklepem i siecisklepéw (obstuga sprzedaz wyciem kas
fiskalnych),

2) oprogramowanie sprzeda dla systeméw biletowych na karty elektronicznemagnetyczne (np. dla
wyciagdw narciarskich) oraz systemy Rejestracji CzasityRr

3) oprogramowanie Insoft CRM oraz ISOform — wspoajame zaradzanie kontaktami handlowymi, wiegdz
o klientach oraz dokumentaapparte na platformie Lotus Domino/Notes.

Ustugi serwisowe

Jednostka dominagaswiadczy rownie ustugi serwisowe uazizeh produkowanych lub dystrybuowanych przez
Spotke, wsrdd ktorych istotna jest ustuga wymiany modutu disiego. Ustug t¢ moze wykonad& wytacznie
producent hdz importer produktu, a korzystag niej gtéwnie klienci rynku odtworzeniowego, ktgrdecyduj
sie na dalsz eksploatagj urzadzenia, w ktorym zapetnit simodut fiskalny. Ustugi serwisow@wviadczone g

w Nowym Siczu, w siedzibie Spétki oraz w guiu centrach serwisowych (Bydgoszcz, @slkg Dabrowa
Gornicza, Warszawa, Wroctaw). Rozbudowang serwisowa zapewnia szybki i sprawny serwis a pktydu
serwisowane nie przebywagltuzej niz 24 h w jednostce serwisowej. Dodatkowym atrybutemamach ustugi
jest dziatagca infolinia serwisowa z poradami i informacjama éientow.

Istotnym zrédtem przychoddw ze sprzegaNOVITUS SA jest sprzedaczsci serwisowych w ramach ustug
pogwarancyjnych zarowno do wyrobéw witasnych Spdik i do towaréw znajdagych s¢ w jej ofercie
dystrybucyjnej Spotka ma obowiek zapewnienia ezci serwisowych do sprzedawanych adzen fiskalnych
przez okres 5 lat po zakezeniu produkcji.

Ustugi szkoleniowe w zakresie urpdzen fiskalnych

NOVITUS prowadzi szkolenia z zakresu obstugi i deomania urzdzen fiskalnych na terenie catej Polski.
Szkolenia skierowaneasgtéwnie do sieci partneréw handlowo-serwisowychzokandydatéw na partneréw
w sieci sprzedsy dystrybucyjnej. Firma, ktorej pracownicy zostamrzeszkoleni oraz ktéra posiada
uregulowany status wspétpracy ze Spoiktrzymuje autoryzagj

Ustugi w zakresie transakcji elektronicznych

Jednostka dominaga NOVITUS SA oferuje ustugi w zakresie elektromigeh transakcji kierowane gtéwnie
do:

e sklepow, sieci handlowych oraz punktéw ustugowyslistemy ptatnicze, systemy lojakomowe,
systemy prepaid),

« stacji paliw (systemy platnicze, systemy lojaiciowe, systemy flotowe, systemy prepaid),

« hoteli i restauracji (akceptacja kart ptatniczysystemy lojalnéciowe),

« firm transportowych (systemy flotowe),

»  korporacji taksowkowych (systemy platnicze i dedykoe systemy rozliczeniowe)
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W ramach obstugi elektronicznych transakcji Spdaferuje nasfpujace rozwazania:

e systemy pilatnicze,

e systemy lojalnéciowe,

e systemy prepaid,

e systemy rozliczeniowe,
* systemy flotowe.

Pozostale uradzenia

Podstawow grup innych uradzen oferowanych przez NOVITUS SA saksometry Taksometry wspOtpracuj
z kag, fiskalm przeznaczondla takséwek.

10. Rynki zbytu

Szeroka oferta handlowa i produktowa Spétek Grumgaliwia kierowanie jej do szerokiego grona odbiorcéw,
do ktérych zalicza sim.in.;

» sieci sklepow detalicznych i ustug,

* punkty handlowe i ustugowe z sektora matyérednich przedsbiorstw,

e centra logistyczno-hurtowe oraz hurtownie,

e korporacje taxi i indywidualnych takséwkarzy,

e jednostki uyteczndci publicznej i administracji pestwowej wykorzystujce gitéwnie rozwjzania
automatycznej identyfikacji,

*  banki,

e apteki i hurtownie farmaceutyczne,

* hotele i restauracje,

» stacje paliw oraz firmy transportowe,

» zakfady fryzjerskie i kosmetyczne,

* podmiotyswiadczce ustugi zwizane z poprawkondyciji fizycznej,

« podmiotyswiadczce ustugi parkingowe,

« zaklady fotograficzne,

e podmiotyswiadczce ustugi wywietlania filméw i t&dm wideo,

e podmioty sprzedage telefony komérkowe,

e podmioty sprzedage ,e-booki” oraz oprogramowanie komputerowe nénil@ch informatycznych,

« sklepy sprzedage sprzt RTV,

» zaklady przetwoérstwa spgwczego.

Rynek zbytu na produkty i towary oferowane przenpgrjest szeroki. Rynek ten stale; siozszerza dzki
rozwojowi dziatalnéci gospodarczej i poszerzaniu oferty Grupy. Bazaiadow Grupy jest mocno
zdywersyfikowana, zakupy poszczegoélnych klientow mizekraczaj 10% sprzeday Grupy. Atutem Grupy jest
dobrze rozwinjta struktura handlowo - serwisowa, niedba szczegélnie przy realizacji zamé6iiduzych,
sieciowych klientéw.

11. Kanalty dystrybucji

Sprzeda jednostki dominujcej NOVITUS SA realizowana jest za pednictwem dwoch kanatéw: wlasnego
dziatu sprzeday oraz sieci dystrybutorow.

Kanat sprzedsay bezpdredniej zajmuje siobstug klientéw korporacyjnych. Klienci pozyskiwani sv procesie
ofert, przetargéw i negocjaciji.

Kanat sprzedsy dystrybucyjnejobejmuje sié niezalenych podmiotow handlowo - serwisowych. Sprzeda
przez ten kanal odbywae¢siza pdrednictwem dystrybutoréw sprzedeaych produkty do wiasnych sieci

dealerskich #dz tez przez samych dealeréw nabya@jch produkty od Spoétki, aby je pdiej sprzedaklientom
wraz zeswiadczeniem na ich rzecz ustug serwisowych.

W ramach sprzeds urzadzen fiskalnych i niefiskalnych NOVITUS SA zapewnia dditomswiadczenie ustug
serwisowych przez autoryzowane punkty oraz wiaset Serwisovy.

Produkty Spoétki Insoft sprzedawaney slo klientéw kacowych bezpérednio przez Spol jak te
z wykorzystaniem sieci sprzedajednostki dominujcej NOVITUS SA.
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12. Nagrody i wyr@nienia

Konsekwentne dziatania jednostki domimgj NOVITUS SA realizowane w 2009 roku, zmiesza do
umocnienia pozycji na rynku wdzeh fiskalnych, zostaty po raz kolejny docenione nakty W efekcie Spotka
otrzymata cztery prestbwe wyr&nienia:

1) NOVITUS zostat laureatem Godta Promocyjnego TERFOLSKA — uznawanego za najbardziej prestie
spasréd polskich wyrénien. Spétka otrzymata to wyedienie za drukarki fiskalne z serii DELIO. KapitubélX
Edycji Konkursu docenita nowoczesgpwysok jakas¢, nowatorskie wzornictwo oraz sukcesy rynkowe
produktu. Nagroda przyznana zostata w maju 2009.rdk roku ubiegtym drukarka fiskalna DELIO PRIME
byta w gronie nominowanych do finatu tegkonkursu.

2) Tytut ,Lider Rynku” przyznany 23 maja 2009 rokila najlepszej w Polsce firmy w zakresie produkcji
dystrybucji elektronicznych kas rejestreych. Wyr@nienie ,Lidera Rynku” Spétka otrzymata po raatyi co
potwierdza jej niezmiennie sdpwiodaca pozycje na rynku fiskalnym.

3) Tytut ,Euro Leader” w zakresie produkcji i dygiuciji elektronicznych kas sklepowych z paon fiskalm,
przyznany w dniu 23 maja 2009 roku. Tytutem ,Eummtder” sukcesy eksportowe Spotki zostaty docenjone
po raz czwarty. NOVITUS SA w dalszymagu konsekwentnie realizuje swogtrategé rozwoju na rynkach
zagranicznych.

4) Spotka otrzymat&toty Laur Klientaw kategoriikasy fiskalneTo najwyzsze wyrénienie w kategorii zostato
przyznane w oparciu o badania populam@roduktow i ustug na polskim rynku. Byly to omrspoteczéstwa
zweryfikowane ankietami. Badania mialy na celu éleneie poziomu powszechnej rozszerzati@opularngci
produktéw i ustug. Badagych interesowata przede wszystkim znajéénmarki oraz podstawowe opinie na jej
temat, satysfakcja zytkownikow oraz ocena ich jako. Istots spraw odgrywatlo réwnie gtosowanie
czytelnikow Rzeczpospolitej oraz Gazety Prawddpty Laur Klienta 20090oku oznacza,z aktualnie polscy
konsumenci najwiej ceng sobie produkty fiskalne nogze logo NOVITUS.

13. Umowy znacgce dla dziatalngci Grupy

W 2009 roku Spotki Grupy zawarly nagtijace umowy znace oraz umowy ubezpieczenia:
Umowa z Miejskim Przedsgbiorstwem Takséwkowym

W dniu 16 stycznia 2009 roku podpisana zostata UaewspOtpracy w zakresie przygotowania, wantia
i obstugi systemu rozliczeniowego MPT zawarta pwlay NOVITUS SA i Miejskim Przedsbiorstwem
Takséwkowym z siedzibw Warszawie. W ramach zawartej umowy NOVITUS Shstdeczy 820 terminali
wyposaonych w oprogramowanie przygotowane przez Spoélbejmujce aplikagg rozliczeniow

wspomagajca zaradzanie Programem Bezgotdwkowego Przewozu Os6b MRiE aplikact platnicz

umazliwiajaca akceptagj kart ptatniczych systemow VISA, Mastercard, AmaricExpress. Umowachzie

realizowana w okresie 4 lat, a watdwiadczonych ustug wyniesie okoto 2,4 min ztotych.

Aneksy do umowy kredytu inwestycyjnego

W dniu 28 stycznia 2009 roku zawarty zostat Aneks6rdo Umowy Kredytu z dnia 7 grudnia 2006 roku,
pomigdzy stronami Umowy, tj. NOVITUS SA a BRE Bank SAgafinie z aneksem Spéitka ustanowita
dodatkowe zabezpieczenie kredytu w formie zastawuohligacjach Skarbu Rstwa zawierajc umowve
zabezpieczenia finansowego na obligacjach skarblowgastawem okjfo 6 770 sztuk obligacji skarbowych
o wartgci ewidencyjnej w ksigach rachunkowych Spétki w wysal@m 7 019 tys. zilotych. Zastaw na
obligacjach zostat ustanowiony od dnia 28 styczd@ dnia 22 maja 2009 roku. Zgodnie z umow
w terminie 14 dni przed wydaicciem zastawu strony umowy ustallysokai¢ wskanika obrazujcego relagj
wartdsci rynkowej akcji COMP SA (poprzednio COMP Safe Bogt SA) do zadtzenia finansowego Spoiki
z tytutu kredytu i jeeli wskanik ten kdzie niszy niz 1,0 Spétka bdzie zobowazana do ustanowienia
odpowiedniego przedmiotu zaptzego, zabezpiecagpgo rénice pomigdzy zadtieniem z tytutu kredytu
a wartgcia rynkowa akcji.
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W dniu 31 marca 2009 roku strony umowy podpisahekenr 7, na mocy ktérego Bank agst od obowazku
ustanowienia przez NOVITUS SA zastawu rejestrowegoakcjach COMP SA. Zastaw ten imozostéa
ustanowiony na wezwanie BRE Banku SA po zawarciowynzastawu rejestrowego.

Umowa z LSI Software SA

W dniu 23 kwietnia 2009 roku portizy NOVITUS SA, LSI Software SA, Panem Grzegorzeimwiera

i Panem Pawlem Tarnowskim zawarta zostata umowaslakica zasady nabycia akcji Spétki LS| Software SA
przez NOVITUS SA. Strony umowy zobazaty st do podgcia dziata, ktére doprowadg do obgcia przez
NOVITUS SA akcji w podwyszonym kapitale zaktadowym LSI Software SA orazdkupu przez NOVITUS
SA pakietu akcji Spotki LSl od akcjonariusza SpolRana Grzegorza Siewiery. LS| Software SA jest
producentem oprogramowania do z@zania sieciami sklepéw, hoteli i restauracji, telm na rynku
oprogramowania dla segmentu HoReCa.

Strony umowy: LSI Software SA, Pan Grzegorz SiewiérPan Pawel Tarnowski, zobawaly st do
doprowadzenia do podvygzenia kapitatu zakladowego LS| poprzez egradicji serii K w ilasci 1 450 000 akcji
po cenie emisyjnej 3 zlote zaia akcg i wprowadzenia tych akcji do obrotu regulowanegaynek gietdowy
prowadzony przez GPW, a NOVITUS SA zobewat st do obgcia tych akcji zaoferowanych
w ramach subskrypcji prywatnej w zamian za wkiaghgizny.

NOVITUS zobowizat sk réwniez do nabycia kolejnego pakietu akcji LS| Software [S@przez zakup 100 000
akcji po cenie 10 ziotych za 1 akcpd Pana Grzegorza Siewiery, po @iy akcji serii K. W przypadku
realizacji tych transakcji Spotka NOVITUS nalzie akcje stanowce 32,9% kapitalu zaktadowego LSI
Software SA.

Zawarta umowa przewiduje movos¢ realizacji opcji Put i opcji Call w latach 201128 Opcja Put zaklada
prawo zbycia przez Pana Grzegorza Siepi€tana Pawta Tarnowskiego, akcji LS¢dbcych ich wiasnécia na
dzien zawarcia umowy, oraz oboaziek nabycia akcji LSI przez NOVITUS SA, w przypadgdy tempo
wzrostu zysku na akgjprzekroczy 15% rocznie. Opcja Call zaktada praw®WWNITUS SA zadania od Pana
Grzegorza Siewiery i Pana Pawta Tarnowskiego zbgéigi LSI w przypadku, gdy zysk na akcgpadnie
ponizej 0,50 ztotego.

Pan Grzegorz Siewiera, Pan Pawet Tarnowski orazk8d&| Software SA zobowkali sk doprowadz do
stanu, gdzie wszystkie akcje w Spoétegidakcjami na okaziciela. W przypadku nie dokonardenzany akcji
imiennych na akcje na okaziciela wymienieni akcjausze LS| utrag prawo do realizacji opcji Put.

Umowa okréla kary umowne za istotne naruszenie zohewi przez strony umowy. Maksymalna wyséko
kar umownych, z jakich NOVITUS SA me zaspokdi roszczenia od Pana Grzegorza Siewiery wynosi 3,85
min ztotych a od Pana Pawta Tarnowskiego wynosh Iyfh ztotych. Maksymalna kwota kar umownych, jakie
NOVITUS zobowiazany ledzie zaptaci na podstawie zawartej umowy wynosi 5,5 min zlotych

Zabezpieczeniem wykonania umowydie blokada akcji LSI Software SAedcych witasnécia Pana
Grzegorza Siewiery i Pana Pawta Tarnowskiego wrnagtzomocnictwem dla NOVITUS SA do sprzegakcji
oraz ustanowienie przez wymienionych akcjonariuszstawu rejestrowego na posiadanych przez siebjacik
LSI na rzecz NOVITUS SA.

Zgodnie z zapisami umowy, jej weje wzycie uwarunkowane zostato spetnieniem warunkéw eszéjcych,
.
1) uzyskania zezwolenia Prezesa UOKIiK dotyied ewentualnej zgody na przeprowadzenie transakciji
2) dokonania zmian statutu Spoiki LS| Software SA,
3) uzyskania zgody Rady Nadzorczej NOVITUS SA na zaigae] umowy,
4) uchylenia uchwatly Walnego Zgromadzenia LS| z ddiavtzenia 2006 roku w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego nr 26/2006,
5) przedstawienia przez LS| planu dziatav zwiazku z przeprowadzonym badaniem prawnym
i podatkowym LSI, satysfakcjorgego dla NOVITUS SA,
6) dostosowania umowy Spoétki Softech do standardévp@ru
7) dostarczenia przez Pana Pawta Tarnowskiego zgogdtmatonki na zawarcie i wykonanie tej

umowy.
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Zgodnie z postanowieniami umowy warunki zawiegzajumow zastrzeone byly na korz§¢ NOVITUS SA,
ktory na podstawie pisemnegéwiadczenia mogt zrzecgjednego lub kilku z nich. W drugim kwartale 2009
roku zrealizowane zostaty warunki okiene w punkcie 3 i 4.

W zwiazku z przedtaajacym st okresem realizacji pozostatych warunkéwazat do realizacji umowy, Zaszl
NOVITUS SA w dniu 27 sierpnia 2009 roku przekazéemne éwiadczenie do LSI Software SA, Pana
Grzegorza Siewiery i Pana Pawla Tarnowskiegoladych stronami umowy, na podstawie ktérego NOVITUS
zrzekt s¢ realizacji niespetnionych warunkéw zawieszgch £ umowe i wnidst o wykonanie umowy

i zwotanie NWZA.

W dniu 5 padziernika 2009 roku odbyto siNadzwyczajne Walne Zgromadzenie LS| Software S&rdgo
przedmiotem obrad byto m.in. podjecie uchwaty wasgpe emisji akcji dla NOVITUS SA, zgodnie z umgw
inwestycyjry z dnia 23 kwietnia 2009 roku. Podczas obrad NW2aAstasowano gtosowanie grupami w sprawie
podwyzszenia kapitatu akcyjnego i skierowania do NOVITBA emisji prywatnej. Uchwata o pod#szeniu
kapitatu nie zostata poglp. Zdaniem Zamdu NOVITUS SA, ktéry opiera sina opinii kancelarii prawnej
Oles & Rodzynkiewicz, przepis o gtosowaniu grupami Wdgtuacji nie powinien mie zastosowania. Spotka
zamierza dochodé&ipraw wynikajcych z zawartej umowy inwestycyjne;.

W dniu 29 stycznia 2010 roku Spoétka LSI Software Prxekazata do publicznej wiadoked informacg

o skierowaniu do &lu pozwu zawierapegozadanie orzeczenia przead ze umowa inwestycyjna zawarta
w dniu 23 kwietnia 2009 roku wygasta. ZgzZNOVITUS SA stoi na odmiennym stanowisku, imowa
inwestycyjna jest wana i jest wizaca dla wszystkich stron umowy.

Umowa pazyczki z COMP SA

W dniu 9 lipca 2009 roku pordzy NOVITUS SA i COMP SA zawarta zostata umowaymzki, na podstawie
ktérej NOVITUS udzielit payczki Spotce COMP SA w wysokoi 5 min zlotych na okres do 8 stycznia 2010
roku. Oprocentowanie pgczki ustalone zostalo na warunkach rynkowych. Zaleezeniem poyczki jest
weksel whasny in blanco wraz z deklaracja wekaloRaryczka zostata udzielona celem finansowania spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej COMP SA. Sptatazymzki wraz z nalenymi odsetkami nagpita
zgodnie z umoww dniu 8 stycznia 2010 roku.

Aneks do umowy o ling wielowalutowg

W dniu 31 sierpnia 2009 roku podpisany zostat amek® do umowy o lini wielowalutovs, zawartej z BRE
Bank SA w dniu 28 wrzmia 2007 roku. Na wniosek Spétki NOVITUS SA oboma zostata wysokoé limitu

linii z kwoty 5 min ztotych na 3 min ziotych, a tein waznoici linii wielowalutowej zostat przediony do
31 sierpnia 2010 roku. W ramach umowy Bank ugga Spoice kredyt w rachunku bagym i linic na
gwarancje. Oprocentowanie kredytu oparte jest pestmzoww WIBOR O/N powigkszormy 0 maege Banku.
Zabezpieczenie kredytu w ramach umowy wielowalujgrezostato bez zmian.

Przedtuzenie umowy z PKN Orlen SA

Umowa zawarta w dniu 27 pdziernika 2005 roku przez jednosttominupca NOVITUS SA z PKN Orlen SA
na dostaw drukarek fiskalnych zostala przedéma na kolejny rok, tj. do 27 pdziernika 2010 roku.
Przedtdenie trwania umowy wynika z faktu nie z&mia przez strony umowy pisemnegéwi@dczenia
0 rezygnaciji z dalszej kontynuacji umowy. Zapisyowy stanowd, ze jezeli na miesic przed wygénigciem
umowy zadna ze stron nie zitgp pisemnego @wiadczenia o rezygnacji z kontynuacji umowy, ulegza
kazdorazowo przedteniu na kolejny rok.

Umowy ubezpieczenia

Spotka NOVITUS SA zawarta w 2009 roku umowy ubegpénia mienia z Towarzystwem Ubezpiacze
i Reasekuracji WARTA SA, ktoérych przedmioterm sieruchoméci bedace w posiadaniu Spétki, urdzenia

i wyposaenie orazérodki obrotowe. Ponadto zawarte zostalty z PZU SAowgnubezpieczenia samochodéw.
Cztonkowie organéw Spétki NOVITUS SA afui sa ubezpieczeniem szkdd powstatych w ppstwie roszczée

z tytutu odpowiedzialnici cztonkdéw organdw spétki kapitatowej.
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14. Inne istotne zdarzenia

W dniu 12 marca 2009 roku Walne Zgromadzenie Wsk@m Insoft Sp. z 0.0. zatwierdzito sprawozdanie
finansowe Spotki za rok obrotowy 2008 i sprawozdani dziatalnéci Spotki w 2008 roku oraz udzielito
absolutorium czionkom Zagdu i Rady Nadzorczej Spdétki z wykonania przez nickowiazkow

w roku obrotowym 2008. Zgromadzenie Wspélnikow Kpdalokonato poddziatu zysku za rok 2008, ktory
zamknyt sie kwota 606 tys. ztotych, przeznaczaj60% zysku tj. kwat 363 tys. ztotych na wyptatdywidendy
dla udziatowcéw Spotki, kwgt20 tys. ztotych na pokrycie strat z lat ubieghprlaz kwot 223 tys. ztotych na
zasilenie kapitatu zapasowego Spoiki. Dzieyptaty dywidendy ustalony zostat na 25 marca 206Ku.
Jednostka domingga NOVITUS SA otrzymata dywiderdv wysokdci 189 tys. ziotych.

W dniu 13 maja 2009 roku odbytogsfwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NOVITBA. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzito sprawozdafinansowe Spoéiki za 2008 rok oraz sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnéci Spotki w roku 2008 a tade sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej NS

SA oraz sprawozdanie Zaadu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej w roku 2008. Walne Zgromadzepiodgto
réwniez uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czionkafarzdu i Rady Nadzorczej Spotki
z wykonywania przez nich oboawkow w roku 2008. Zwyczajne Walne Zgromadzenie pinyuchwat
okreslajaca, iz caly zysk Spéiki za rok 2008, ktéry zanakrsic kwota 9 133 tys. zt przeznacza na zasilenie
kapitalu zapasowego Spoétki. Ponadto Zwyczajne Walgmmadzenie podio uchwat zatwierdzajca tekst
jednolity Statutu Spoétki. Zwyczajne Walne ZgromanizeAkcjonariuszy Spoétki wobec uptyveaiej kadencii
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki odwotato dotychcmagch cztonkédw Rady, ustalito liczbczionkéw Rady
Nadzorczej si6édmej kadencji na $&®sob i powotato na sidditrzyletnia kadencg nastpujace osoby: Jacek
Papaj, Artur Tarasek, Waldemar Wlki, Jens Jungmann, Marek Wierzbowski i Waldemame#.

W dniu 30 lipca 2009 roku odbytoesiNadzwyczajne Walne Zgromadzenie NOVITUS SA, ktpajcto
uchwat o rozszerzeniu sktadu Rady Nadzorczej siodmej ikgdeo siedmiu os6b i powotato w sktadu Rady
Nadzorczej Spoétki Pana Marcina Wysockiego na kadetravajaca do czasu uptywu kadencji pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej.

15. Powgzania kapitatowe i organizacyjne z innymi podmiotam

Jednostka dominaga NOVITUS SA jest powizana kapitatowo z COMP SA (dawniej COMP Safe Suppor
SA), ktora jest gldbwnym akcjonariuszem Spotki. COMR z siedzih w Warszawie jest spddknotowan na
warszawskiej Gietdzie Papierow Waitowych, oferujca zaawansowane produkty i ustugi IT, w szczegétno

w zakresie rozwizan dotyczacych bezpieczestwa teleinformatycznego i outsourcingu.

W(g informacji posiadanych przez SpétkCOMP na dzi# bilansowy 31 grudnia 2009 roku posiadat 2 588 624
akcje Spotki stanowte 46,04% kapitatu akcyjnego i 46,04% ogoinej licglsow.

Réwnoczénie NOVITUS SA posiada 413 812 akcji COMP SA stangych 8,72% kapitatu akcyjnego tej
Spotki. Akcje te NOVITUS otrzymat w zamian za pakaay pakiet akcji CSS SA, w wyniku pokenia spotek
CSS SA z COMP SA w grudniu 2007 roku.

Drugim akcjonariuszem posiadaym powyej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu NOVITUS SA z#&fd
bilansowy jest, wedtug posiadanych przez Spdtiformacji, Noble Funds Fundusz Inwestycyjny Otiyar
zaradzany przez Noble Funds Towarzystwo Funduszy Inmgptych SA. Noble Funds TFI SA
poinformowata SpoéKk ze w dniu 29 lutego 2008 roku zostata rozliczonadedkcja nabycia 50 000 sztuk akcji
NOVITUS SA, w wyniku czego Noble Funds Fundusz Istyeyjny Otwarty stat giposiadaczem akcji Spoétki
w tacznej ilagsci 330 299 sztuk, co stanowi 5,87% udziatu w kapiteaktadowym Spoiki i 5,87% gloséw na
zgromadzeniu akcjonariuszy.

Znaczny pakiet akcji, wg przekazanych Spotce infjin posiada fundusz ,Commercial Union Specjatisty
Fundusz Inwestycyjny Otwarty Subfundusz CU Akcyjngtaz hcznie fundusze: ,Commercial Union
Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty” watunduszem "Commercial Union Fundusz Inwestycyjny
Otwarty”, w imieniu ktérych dziala Aviva Investor®oland SA, zarmgzapca portfelami papieréw
wartasciowych.

Aviva Investors Poland SA poinformowata SpoiMOVITUS SA w dniu 15 maja 2009 rokage w wyniku
transakcji kupna akcji NOVITUS SA, rozliczonej widnl2 maja 2009 roku, zekszyto s¢ zaangaowanie
funduszu ,Commercial Union Specjalistyczny Fundusmvestycyjny Otwarty Subfundusz CU Akcyjny”
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w o0gdlnej liczbie glosdw na zgromadzeniu Spoiki doziomu 5,33% udzialu w kapitale zakladowym
i 5,33% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Na dzien bilansowy NOVITUS byt wiécicielem 52% udziatdbw w spoéice Insoft Sp. z o.o.siedziky
w Krakowie, stanowicych 52% kapitatlu zaktadowego oraz uprawggggh do 52% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw Insoft. Insoft Sp. z 0.0. jest produ@mt oprogramowania w zakresie systeméw spraeda
i systemow wspieragych obstug klienta.

NOVITUS posiada tale udzialy w Optimus IC Soft (51% udziatéw), jedn8koétka ta od 1998 roku nie
prowadzi dziatalngci.

16. Transakcje z podmiotami powazanymi

W dniu 9 lipca 2009 roku Spoétka NOVITUS SA udzielpazyczki w wysokdci 5 min ztotych Spéice COMP
SA, bedacej znaczcym inwestorem Spotki. Warunki umowy py@zki zostaty przedstawione w pkt. 13.
Pozostale transakcje z podmiotami pgainymi zawarte w 2009 roku zygane byly z dzialalnwia operacyja,
zawierane byly na warunkach rynkowych i nie stampigtotnych wartéci.

17. Zachgnigte kredyty, umowy pazyczek oraz udzielone pogczenia i gwarancje

Na dziér 31 grudnia 2009 roku zaddenie Grupy z tytutu kredytow bankowych wynosito 381 tys. ztotych

i dotyczylo kredytu inwestycyjnego zagnigtego przez jednostkdominupca NOVITUS SA na zakup akcji.
Szczegbtowy opis zawartych umoéw kredytowych zantiesay zostat w sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej NOVITUS SA w nocie nr 22.

Zobowigzania warunkowe obejmuj udzielone Spélce NOVITUS SA gwarancje bankowe azame
z zabezpieczeniem dobrego wykonania umowy. Wantdzielonych gwarancji na dzie81 grudnia 2009 roku
wynosita 43 tys. ziotych.

Ponadto ustanowione zostaty zabezpieczenia krediteslone w umowie o kredyt inwestycyjny i w umowie
o lini¢ wielowalutowva, przedstawione szczego6towo w nocie nr 22 sprawaadamansowego Grupy.

18. Udzielone payczki, poreczenia i gwarancje

W 2009 roku Spotka NOVITUS SA udzielita pgzki w wysokdci 5 min ztotych Spotce COMP SAcgdhacej
znacacym inwestorem Spétki. Oprocentowaniezpezki ustalone zostato na warunkach rynkowychzyepka
zostata udzielona na okres do 8 stycznia 2010 rBkunadto Spétki Grupy udzielity pgczek pracownikom
z terminem sptaty do jednego roku od daty udzielgmkyczki. Wartég¢ pazyczek udzielonych pracownikom na
dzien 31 grudnia 2009 roku wynosita 64 tys. ztotych. 8pGrupy nie udzielaly parczei i gwaranciji.

19. Wykorzystanie wptywow z emisji akcji

W 2009 roku Spétka NOVITUS SA nie przeprowadzifaigi akcji. Na dzié bilansowy 31 grudnia 2009 roku
Spotka dysponowatérodkami pientznymi pozyskanymi z emisji akcji serii F przeprowadej w 2007 roku

w wysokaci 19 914 tys. ziotych. Pozyskane z emigjpdki pientzne Spétka utrzymywata w 2009 roku
w formie lokat bankowych dulz alternatywnie inwestowata w krotkoterminowe obtiga Skarbu Piastwa.
Czes¢ tych $rodkow Spotka wykorzystata po dniu bilansowym, w rooa biezacego roku na nabycie
zorganizowanej e#ci przedstbiorstwa w postaci oddziatu Spotki COMP SA, ktéogina nabycia wyniosta
16 030 tys. zlotych. Pozostate do dyspozyajdki pientzne zgodnie z celami emisyjnymi Spétka przeznaczy
na akwizycje. W kggu zainteresowa NOVITUS SA znajdyj sic podmioty z bragy IT, majace produkty na
rynkach, na ktérych dziata Spotka, zapewatajuzupetnienie oferty Spotki.
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20. Istotne posgpowania toczce sg¢ przed :dem, organem widciwym dla poskpowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

W 2009 roku nie toczyly sipostpowania przed organami administracji publicznestgmowania gdowe ani
postpowania arbitraowe dotyczace zobowizan lub wierzytelndci Spétek Grupy, ktére moglyby niéidstotny
wplyw na sytuagj finansow lub rentownéé¢ Grupy.

21. Realizacja prognoz wynikow

Grupa nie publikowata prognozy wynikéw na rok 2009.

22. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W 2009 roku Grupa Kapitatowa NOVITUS jaamla zasoby finansowe srodki wiasne oraz kredyt
inwestycyjny przeznaczony na zakup akcji CSS SlAe¢oie COMP Safe Support SA) u#lizviajace w petni
wywiazywanie st z zacignigtych zobowazan finansowych, bez zagtenia utraty ptynngci finansowej.

Na koniec 2009 roku Grupa dysponowsgtdadkami pientznymi i ich ekwiwalentami oraz udzielampozyczka
w tacznej wysokéci 33 732 tys. ziotych.

Powyzszesrodki obejmug srodki pientzne wygenerowane z dziatakiwd Grupy orazsrodki z emisji akcji serii
F Spotki NOVITUS SA.

Na koniec 2009 roku Grupa korzystata nadal z Kredhywestycyjnego przeznaczonego na zakup akcji 88S
zachgnigtego w kwocie 30 690 tys. zlotych.

Ogolne zadtzenie z tytutu kredytu inwestycyjnego (w podziale c=z$¢ dlugo oraz krétkoterminoay na
koniec 2009 wyniosto 15 321 tys. ziotych.

Poza kredytem inwestycyjnym Grupa na dzsporzadzenia sprawozdania finansowego nie korzystatanycim
kredytow bankowych.

Wskazniki ptynnaosci, jakie Grupa oggregta na 31 grudnia 2009 roku wyniosty:

- wskanik ptynnaici szybki: 2,39

- wskaznik ptynndici biezacej: 3,11

Wskazniki powyzsze nie uwzgidniaja srodkéw pozyskanych z emisji akcji serii F (pomnigjsych o kwaot
transakcji zwizanej z nabyciem udziatéw w Insoft Sp. z 0.0.).

Biorac pod uwag pozostatérodki pientzne uzyskane z emisji akcji serii F wgkiki na koniec 2009 wyniosty:
- wskanik ptynndsci szybki: 1,41
- wskanik ptynndici biezacej: 2,39

W 2009 roku jednostka domirigia utrzymywata (zgodnie z umawredytowa z BRE Bankiem SA transakcje
zabezpieczare IRS (przed ryzykiem stopy procentowej).

Grupa w ramach zabezpieczenia phguidinansowej, posiadata w 2009 roku itiwos¢ korzystania z kredytu
krétkoterminowego (w ramach linii wielozadanioweganej do sierpnia 2010) do kwoty 3 000 tys. ziotyda.
koniec 2009 roku Grupa nie miata potrzeby wykotywsnia kredytu z tej linii.

23. Realizacja zamierzé inwestycyjnych

Ogoétem kwota inwestycji rzeczowych realizowanyclkzgar Grug w 2009 roku wyniosta 4 244 tys. ziotych,
w tym naktady na rzeczowe aktywa trwate — 2 676 tystych a naktady na wakoi niematerialne i prawne —
1 568 tys. ziotych. Wksza¢ poniesionych nakladow w ramach Grupy zostata m@ahna przez jednostk
dominupca NOVITUS SA.

Inwestycje poniesione przez Gruw 2009 roku dotyczyly naktadéw na waitoniematerialne i prawne oraz na
rzeczowe aktywa trwate, ktére w cé&o sfinansowane byly zérodkow wiasnych i zostaly zrealizowane na
terenie Polski. G&¢ srodkdw trwatych m.in.srodki transportu, zostata nabyta w drodze umow items
finansowego.
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W 2010 roku Grupadulzie realizowé swoje zaplanowane inwestycje przy wykorzystaniu:

- srodkoéw pozyskanych przez NOVITUS SA w ramach enagjji serii F ¢rodki przeznaczone na inwestycje
kapitatowe),

- srodkéw wrasnych Grupy wygenerowanych w toku dziadédi.

W przypadku, gdy wygenerowaldeodki wkasne orazrodki uzyskane z emisji akcji nieetla wystarczajce dla
zrealizowania zamieraeinwestycyjnych, Grupa nie wyklucza alisvosci wykorzystania zewgtrznych zrédet
finansowania, takich jak kredyty inwestycyjne luhisje diwznych papieréw wartaiowych.

W 2009 roku jednostka domiruga NOVITUS SA nie wykorzystatdgrodkéw pozyskanych z emisji na
inwestycje kapitalowe ze wzglu na trwajce negocjacje, ktérych efektem byt zakup na ptkez 2010 roku
zorganizowanej cZ#ci przedsibiorstwa od Spétki COMP SA. Umowa nabycia zorgawi@oej czsci
przedstbiorstwa zostata opisana w nocie 28 skonsolidowaspgawozdania finansowego.

Cele inwestycyjne do realizacji w 2009 roku w zakeeinwestycji w wartéci niematerialne i prawne jak
rzeczowe aktywa trwate byly zhbne do inwestycji w 2008 roku.

Korzysciami z zaplanowanych inwestycij¢dn:

a) w rzeczowe aktywa trwate - rozwdéj oraz popravektywnaici projektowania, produkcji, sprzedaoraz
serwisu prowadzonego przez Geup

b) w wartgci niematerialne i prawne (gtdéwnie prace rozwojowellalsze podwaszanie jakéci produktéw,
lepsze dostosowanie rozwen do wymaga odbiorcéw, wprowadzanie najnowszych technologiizouzyskanie
przewagi nad konkurengj

24. Czynniki i zdarzenia nietypowe magce wptyw na wynik 2009 roku

W 2009 roku nie wyapity czynniki i zdarzenia nietypowe, ktére mialy iy na wynik finansowy Grupy
Kapitatowej NOVITUS SA.

25. Pozostate informacje istotne dla oceny sytuadjadrowej, majatkowej, finansowej
i mozliwosci realizacji zobowigzan

W Grupie nie wysipity inne zdarzenia, poza opisanymi w prezentowangporcie, ktbre magmiec istotny
wplyw na wynik finansowy Grupy oraz radvos¢ realizacji zobowdzan.

26. Strategia rozwoju Grupy i jednostki dominujacej

Celem strategicznym dziatalém NOVITUS SA jest rozwdj organiczny oraz poprzéavezycje ktory przyczyni
sie¢ do wzrostu wartéri dla akcjonariuszy.

Glowne zalgenia strategii rozwoju NOVITUS SA i Grupy KapitalejlNOVITUS SA g nastpujace:

1. Umacnianie pozycji lidera na rynku gdzen fiskalnych umaliwiajacym realizacj wysokich mat
i gwarantugcym dobre perspektywy wzrostu,

2. Dalszy rozw6j na dynamicznie ragym rynku niefiskalnym, obejmagym systemy sprzedg,
oprogramowanie, ustugi IT, auto 1D, systemyzuee,

3. Woykorzystanie synergii w ramach Grupy COMP SA d&apy NOVITUS SA,

4. Wykorzystanie potencjatu finansowego do skokowegoostu poprzez akwizycje

Realizacja strategii rozwoju zaktada:

W zakresie segmentu urgdzen fiskalnych:

- uzyskanie przewagi konkurencyjnej gidiinnowacyjngci produktow,

- inwestycje w rozwoj kanatéw sprzeda

- polityka handlowa dostosowana do poszczegolnydmentéw rynkowych, w tym mbwosci sprzeday

nie tylko pod jednym brandem,
- intensyfikacja dziakaw zakresie sprzedg do sieci handlowych.
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W zakresie segmentéw urgdzen niefiskalnych:

- ekspansja w zakresie systeméw wspomagania spszddatosowanych do specyfiki poszczegdélnych
odbiorcow,

- poszerzenie oferty w zakresie oprogramowaniandtadlu, systemoéw auto ID, systeméwzaeych i ustug IT
na szybko rositych rynkach,

- rozwoj oferty dla daych sieci handlowych i ustugowych o ustugi integiragsteméw sprzeds,

- kompleksowa i konkurencyjna oferta w zakresigeginowanych rozwazan systemowych,

- wprowadzanie nowych produktow, ustug i techndlogirynek handlu, ustug i logistyki.

W zakresie akwizyciji:

W ramach strategii rozwoju poprzez akwizycje jedk@sdominujca NOVITUS SA podejmuje dziatania
zamierzajce do realizacji transakcji zakupu akcji/udziatéwpedmiotach, ktére w sposéb stabilny pozwoa
zbudowanie silnej i wiogtej pozycji Grupy zaréwno na rynku ydzen fiskalnych jak i niefiskalnych.

27. Perspektywy rozwoju Grupy

Rok 2010 jest rokiem wielu szans dla Spoétek Grup@WWIUS SA. Do najwaniejszych czynnikéw
zewrgtrznych oraz wewgtrznych ktére mog wptyna¢ na rozwoj Grupy i oggane przez niwyniki w biezacym
roku mazna zaliczy:

Sytuacja gospodarcza w Polsce.

Stabsza koniunktura gospodarcza, ktéra przewidyvjestanadal w 2010 roku, me stworzy¢ mniej korzystne
warunki dziatania dla jednostek sektora handlutigidedacych odbiorcami Spotek Grupy i me wplymé na
zmniejszenie dotychczasowej dynamiki zakupéw przedmioty z tego sektora. Spowolnienie tempa wzrostu
gospodarki polskiej m@ przyczynt sig do zmniejszenia przychodéw i wynikébw Grupy. SpofBrupy
podejmug jednak aktywne dziatania w zakresie clamia kosztow oraz zmian w strukturze isgéosprzeday,
ktére w zaistniatych warunkach gospodarczych pda@supie zrealizowadobre wyniki finansowe.

Regulacje prawne dotygze stosowania ugdzen fiskalnych z funkgj archiwizacji.

Czynnikiem wzrostu NOVITUS SA w 2010 rokuedrie sprzeda nowych modeli kas fiskalnych
umazliwiajacych przechowywanie kopii paragondw na$miku elektronicznym. Wprowadzona przez
Ministerstwo Finansow midiwos$¢ archiwizowania paragonéw w postaci kopii elektoamych zamiast
przechowywania drukowanych paragondw fiskalnychzenspowodowé wymiarg u odbiorcéw tradycyjnych
kas fiskalnych na nowe kasy z funkdfopii elektronicznej, ze wzgllu na korzyci zwiazane z obrianiem
kosztow przechowywania paragondw. Spotka NOVITUS &&skata homologacje Ministerstwa Finanséw na
pierwsze urzdzenia z funkej archiwizacji. W 2010 roku Spotka zamierza wprowdéddo oferty okoto 10
urzadzen fiskalnych z funkci kopii elektronicznej, 6 modeli ugdzen juz uzyskato homologacje Ministerstwa
Finanséw i znajduje siw ofercie Spéiki. Sprzedaych uradzen, w ocenie Zargdu Spoétki, mae mie wplyw

na zwikszenie sprzedsg Grupy w 2010 roku.

Sprzeda odtworzeniowa urgzen fiskalnych.

Innym czynnikiem wzrostu Grupybzie zapotrzebowanie zgtaszane z rynku, spowodowhresovy wymiara
urzadzen fiskalnych na nowe, ktéra napuje co 5 - 6 lat w zwiku z zapetnieniem paxqui fiskalnej
w urzadzeniach rejestragych obrét. Zarad Spotki oczekujeze w 2010 roku nagpi odtworzeniowa wymiana
urzadzen u duych klientow Grupy, co wplynie na zgkszenie przychodéw ze sprzegtaW ocenie Zargu
Spotki, sprzeda odtworzeniowa dotyczy bedzie rownie takséwkarzy - diej grupy uytkownikéw kas
fiskalnych. Obowdzek korzystania z ugdzen fiskalnych dla tej grupy przedsiorcow wprowadzono na
przetomie lat 2003 i 2004. NOVITUS SA byt wowczagwickszym dostawg urzadzen fiskalnych dla tej grupy
podatnikbw. Mana oczekiwé, ze taksOwkarze dula wymienia& zakupione wéwczas wdzer na nowe,
co mae przyczynt sigc do istotnego wzrostu sprzegaGrupy dla tych odbiorcow.
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Regulacje prawne dotyaee fiskalizaciji.

Obowizujace w 2010 roku przepisy prawne w zakresie fiskajizaie wprowadzity zmian dotyazych
podmiotéw obgtych obowizkiem rejestracji obrotu z zastosowaniemades fiskalnych. Zmiany w tym
zakresie przewidywaneasw 2011 roku. Plan Rozwoju i Konsolidacji FinansG2010-2011 zaklada
wprowadzenie kas fiskalnych m.in. w gabinetach igkiah i w kancelariach prawnych. Nowe regulacjavpre
maja by¢ ogtoszone w bimcym roku a ich wegie wzycie planowane jest w 2011 roku. Zmiana przepiséw
w tym zakresie mge przyczynt sig do znacznego zwkszenia przychodow i wynikbw NOVITUS SA
w przysztym roku. W roku 2010 Spoétka przygotujerafeirzadzen fiskalnych dla nowych grup podatnikow.

Rozwéj rynkéw branowych.

Istotny wptyw na wielké¢ sprzeday produktéw oferowanych przez Spotki Grupy wiaieym roku lzdzie mie
sytuacja na rynku handlu detalicznego i ustug. ®Rieezzne przyspieszenie konsolidacji tego rynku wuwdach
stabszej koniunktury gospodarczej raowptyraé¢ na zwikszenie sprzeds oferowanych przez Spétki Grupy
NOVITUS SA rozwazan dla klientdw sieciowych. Czynnikiem wzrostu Grupydzie réwnie zwiekszenie
popytu na rozwizania w zakresie zaydzania sprzeda w sektorze handlu i ustug, ktére udiwia
optymalizacg kosztéw dziatalnéci klientdbw Grupy, tak istotn szczegdlnie w obecnych warunkach
gospodarczych.

Konkurencja ze strony innych podmiotow

Perspektywy rozwoju Grupyasuzaleznione od dziata konkurencji. Aktywnéé Spoétek Grupy w zakresie
wprowadzania nowych produktéw i rozwijanie komplekej oferty zintegrowanych rozwdan systemowych
dla sektora handlu i ustug, a #kumacnianie kanatéw sprzegiaw znaczacy sposéb powinny przyczyhsie
do umocnienia pozycji Grupy na rynku i zk$zenia konkurencyjroi. Posiadanie dziatu badawczo -
rozwojowego umdgliwi szybkie wprowadzanie produktéw dostosowanyal potrzeb klientdw i pozwoli
utrzyma Grupie przewagkonkurencyja.

Realizacja prac rozwojowych

Istotny wplyw na pozyej konkurencyja Grupy i dynamik jej rozwoju w 2010 roku dlizie mi€ terminowa
realizacja zaplanowanych prac rozwojowych nad noiwymoduktami. W Spétkach Grupy prowadzonepsace
rozwojowe, ktérych efektem jest wprowadzanie datgfbandlowej uradzen i oprogramowania dla jednostek
handlowych, gastronomicznych i hoteli. Dzialania tezwijaja ofert dla dotychczasowych klientéw
i wprowadzaj produkty dla nowych odbiorcow.

Nabycie zorganizowanej ¢xi przedstbiorstwa od Sp6tki COMP SA

W dniu 28 lutego 2010 roku jednostka domimaj NOVITUS SA nabyta od Spotki COMP SA zorganizowan
cze$¢ przedstbiorstwa zajmujca sie integracy technologicza systemow sprzeds. Nabycie w/w dziatalni
biznesowej nagpito na podstawie umowy zawartej w styczniu 201RuroN wyniku tej transakcji nagtita
koncentracja w ramach NOVITUS SA aktywow obstagygh sektor handlu i ustug, ktéra utatwi Spoétce
prowadzenie zikonych procesow obstugi dych sieciowych klientéw. Nabycie zorganizowanejescz
przedsgbiorstwa poszerzylo ofertSpoétki o ustugi integracji i oprogramowanie dlecs handlowo —
ustugowych. Grupa NOVITUS zanotuje w hieym roku wymierne efekty wynikage ze zwgkszenia
kompetencji Spoétki w postaci wgzych przychodéw i wynikéw finansowych Grupy.

28. Zmiany w zasadach zargdzania Grupa

W 2009 roku nie wyapity zmiany w zasadach zadzania Grup Kapitalowg NOVITUS SA.
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29. Umowy zawarte medzy NOVITUS SA a osobami zargdzajacymi, przewidujace
rekompensag w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska

Umowy o pra¢ zawarte na czas nieokleny pomedzy NOVITUS SA a czionkami Zagdu przewidu,

iz w wypadku rozwizania umowy 0 pracza wypowiedzeniem zionym przez Spok lub rozwiazaniem
umowy o prae bez wypowiedzenia przez Spétk naruszeniem przepiséw prawa, wymienionym osobom
(petniacym funkcje czionkéw Zagdu) przystugiwato bdzie odszkodowanie w wysod@ szeciokrotnaici
ostatniego miegtznego wynagrodzenia.

Ponadto z czlonkami Zaydu zawarte zostaly umowy o zakazie konkurencji wesie zatrudnienia
w Spolce oraz w okresie 12 miesy po ustaniu stosunku pracy. W przypadku razemia stosunku pracy,
Spotka zobowizana kdzie do wyptacenia odszkodowania w wysgdimkreslonej w poszczegélnych umowach
(od 25% do 50% wynagrodzenia) przez okres obpywania zakazu konkurenciji.

30. Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zaegdu i Rady Nadzorczej NOVITUS SA

Wartas¢ wynagrodzé i premii wyptaconych poszczegélnym czionkom Zakzi Rady Nadzorczej w 2009 roku
przedstawia ginastpujaco:

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzdu NOVITUS SA

Bogustaw tatka Prezes Zadu 666
Zbigniew Stanasiuk Wiceprezes Zgin 468
Andrzej Wawer Czionek Zagdu Dyrektor ds. Finansowych 335
Jarostaw Wilk Czionek Zagdu Dyrektor ds. Sprzedg 373

| Marketingu
Robert Tomaszewski Czionek Zadn 255
Rafat Garszcziski Cztonek Zarzdu 261

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej NOVITUS SA

Jacek Papaj Przewodnicy Rady Nadzorczej 37
Jens Jungmann Czionek Rady Nadzorczej 25
Michat Popiotek Cztonek Rady Nadzorczej (do 13.05900 9
Artur Tarasek* Cztonek Rady Nadzorczej 25
Marek Wierzbowski Cztonek Rady Nadzorczej 25
Waldemar Wolhski Cztonek Rady Nadzorczej 25
Marcin Wysocki Czionek Rady Nadzorczej ( od 30.0790( 11
Waldemar Tevnell Cztonek Rady Nadzorczej (od 13@E2 16

*Pan Artur Tarasek oprocz petnienia funkcji Cztoftady Nadzorczej Spétki jest zatrudniony w Spéifce na
stanowisku Specjalisty ds. prawnych. Pstadione wynagrodzenie dotyczy petnienia funkcjindao
Rady Nadzorczej.
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Wynagrodzenia dla cztonkdw organu zgitzapcego i nadzoracego z tytutu petnienia funkcji we wiladzach
jednostki zalenej w 2009 roku nie wyspity. Na dziex 31 grudnia 2009 roku nie wggtowaly gwarancje,
poreczenia i inne poyczki, udzielone cztonkom Zagdu i Rady Nadzorczej NOVITUS SA.

31. Kapitat akcyjny jednostki dominujacej NOVITUS SA

Wartas¢ nominalna akcji, ilé¢ akcji oraz warté¢ kapitatu akcyjnego jednostki domimagj NOVITUS SA na
dzien 31 grudnia 2009 roku oraz na dzigl grudnia 2008 roku przedstawiata sastpujaco:

Wartas¢ nominalna w PLN 1,00 1,00
llos¢ akcji 5622 639 5622 639
Wartas¢ akcji w PLN 5622 639,00 5622 639,00
Kapitat akcyjny wykazany w bilansie w PLN 5622 gBY 5622 639,00

W 2009 roku nie wysapity zmiany kapitatu zakladowego Spoiki. Kapitakizmdowy NOVITUS SA na dzie

31 grudnia 2009 roku wynosit 5 622 639 ztotych ietlzsie na 5 622 639 akcji o wado nominalnej 1 zioty
kazda. Wszystkie akcjeasakcjami na okaziciela. Kkda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym
zgromadzeniu. Ogo6lna liczba gloséw z wszystkichjiakgnosi 5 622 639 gtoséw. Wszystkie akcje Spdiki
dzien bilansowy notowane byty na rynku podstawowym wavekiej Gietdy Papieréw Wartociowych.

Nie wystpuja ograniczenia w przenoszeniu praw wiasmakcji Spotki oraz w zakresie wykonywania praw
glosu przypadarych na akcje Spotki inne miwynikajace z powszechne obozujacych przepiséw prawa.
W Spétce nie wyspuja akcje, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kdn&av stosunku do Spatki.

Struktura wiacicielska kapitatu podstawowego NOVITUS SA na dZ34 grudnia 2009 roku przedstawiala si
nastpujaco:

COMP SA
Warszawa

Pozostali 46,04%

42,76%

Aviva Investors

Noble Funds TFI SA Poland SA
Warszawa Warszawa
5,87% 5,33%
Udziat w kapitale
Akcjonariusze Liczba akciji zaktadowym

COMP SA Warszawa 2588 624 46,04%
Aviva Investors Poland SA Warszawa 299 536 5,33%
Noble Funds TFI SA Warszawa 330 299 5,87%
Pozostali 2404 180 42,76%
Razem 5 622 639 100,00%
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Po dniu bilansowym, w dniu 22 lutego 2010 roku duo¥si wpltynelo zawiadomienie o przekroczeniu 5%
ogolnej liczby gtoséw w Spoéice przez fundusze inywegne zaradzane przez PKO Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA. Zmiana udzialu ngsita w dniu 22 lutego 2010 roku w wyniku zakupu jakepotki.

Fundusze inwestycyjne zadzane przez PKO TFI SA przed zmiamdziatu posiadaty 266 119 akcji Spétki, co
stanowito 4,73% udziatlu w kapitale zakladowym Spdtkuprawnialo do 266 119 gtos6w na walnym
zgromadzeniu, co stanowito 4,73% ogélnej liczby sgle. Po zmianie udziatu fundusze inwestycyjne
zaradzane przez PKO TFI SA posiadap90 964 akcje Spotki, co stanowi 5,17% udziatu apitale
zaktadowym Sp6iki i uprawnia do 290 964 gloséw relnym zgromadzeniu, co stanowi 5,17% ogélnej liczby

gtosow.

32. Akcje NOVITUS SA bedace w posiadaniu 0s6b zaggdzajacych i nadzorujacych

W 2009 roku Spotka NOVITUS SA nie otrzymata inforjiao zmianie stanu posiadania akcji przez osoby
zarzdzapce i nadzorujce. llas¢ akcji NOVITUS SA ledacych w posiadaniu Czlonkéw Zadu na dzié

31 grudnia 2009 roku przedstawia pmza tabela. Wg informacji posiadanych przez Spdtklonkowie Rady
Nadzorczej nie posiadali akcji NOVITUS SA.

Bogustaw tatka Prezes Zadu 48 819 48 819 0,87% 0,87%
Zbigniew Stanasiuk Wiceprezes Zgin 43 548 43 548 0,77% 0,779
Rafat Garszczyski Cztonek Zaradu 0 0 0,00% 0,00%
Robert Tomaszewski Cztonek Zadzn 0 0 0,00% 0,00%
Andrzej Wawer Czlonek Zaradu, Dyrektor |, 555 2085 0,04% 0,04%
ds. Finansowych

. Cztonek Zarzdu, Dyrektor o o
Jarostaw Wilk ds. Sprzedsy | Marketingu 57 000 57 000 1,01% 1,01%
Razem 151 452 151 452 2,69% 2,699

Po dniu bilansowym Spotka nie otrzymata informaofl czionkéw Zarzdu i Rady Nadzorczej Spoiki

0 zmianach w stanie posiadania akcji NOVITUS SA.

33. Umowy w wyniku, ktérych mogy w przysziasci nastapié zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy NOVITUS &

Spoice nie $ znane umowy w wyniku, ktdrych megvystapi¢ w przysziéci zmiany w strukturze akcjonariatu

NOVITUS SA.

34. Informacje o systemie kontroli programow akcjipracowniczych

W NOVITUS SA nie funkcjonuj programy akcji pracowniczych i nie istnieje systéwntroli tego typu

programoéw.
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35. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawazian finansowych

Rada Nadzorcza jednostki domigegj NOVITUS SA, dzialajc na podstawie Statutu Spétki, w dniu 9 czerwca
2009 roku podjta uchwaé w sprawie wyboru biegtego rewidenta do badaniawprdania finansowego Spotki
oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy KapitgtdN@VITUS SA za rok obrotowy 2009, spadzanego
zgodnie z M¢dzynarodowymi Standardami Sprawozdawécid-inansowej. Rada Nadzorcza wybrata firm
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedaibv Warszawie, wpisanna list podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozda finansowych pod numerem 73. Deloitte Audyt Sp..@. @ostata rownie wybrana do dokonania
przeghdu sprawozdania finansowego Spoitki i Grupy Kapita&pNOVITUS SA za | pétrocze 2009 roku.

Spotka NOVITUS SA zawarta w dniu 20 lipca 2009 rakmowe z firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedaib

w Warszawie o przeprowadzenie badania sprawozdimamsowego NOVITUS SA i Grupy Kapitatowej
NOVITUS SA za rok obrotowy 2009 oraz o dokonaniegghdu potrocznego sprawozdania jednostkowego
i skonsolidowanego. Wynagrodzenie, wyni#ag z umowy za badanie sprawozdania finansowego
jednostkowego i skonsolidowanego za 2009 rok useatmostato w wysokai 85 tys. ztotych, a za przegl
sprawozda za | pétrocze 2009 roku w wysad@ 20 tys. ztotych.

Umowy o badanie i przegd sprawozda finansowych za poprzedni rok obrotowy zostaly riakrzawarte

z firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Wynagrodzenie za badaspeawozdania finansowego Spoétki i Grupy
Kapitalowej NOVITUS SA za 2008 rok wyniosto 88 ty"otych, a za przegll p6trocznego sprawozdania
finansowego Spotki wyniosto 21 tys. ziotych.

W 2008 roku Spétka Deloitte Audyt Sp. z o.dwiadczyla réwnie ustugi doradcze dla NOVITUS SA.
Wyptacone wynagrodzenie za te ustugi wyniosto 30 rjotych.

36. Zasady tadu korporacyjnego

36.1. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu poaiga NOVITUS SA

Zbiorem zasad tadu korporacyjnego, ktory stosowpsy przez NOVITUS SA jest zbior pod naz®obre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW, ktorydmiu 4 lipca 2007 roku na wniosek Zadm Gieldy przygta
Rada Nadzorcza GPW. Zbior ten stan@atacznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z ddidéipca
2007 roku i jest publicznie deginy na stronie internetowhjtp://corp-gov.gpw.pl

36.2. Zasady tadu korporacyjnego, od stosowania kitgch Spotka odsgpita

NOVITUS w roku obrotowym 2009, odgtit od stosowania nagiujacych zasad tadu korporacyjnego
zawartych w Dobrych Praktykach Spotek NotowanyclGRV:

1) Zasady okrdonej w czsci Il. pkt.2 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych n&@¥8 w brzmieniu ,Spétka
zapewnia funkcjonowanie swojej stromy internetowej jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w agci Il pkt.1.” Spotka posiada streninternetova rowniez w jezyku angielskim, jednak nie
w petnym zakresie opisanym wedzi |l pkt.1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na\@PNa powysz
decyzg majp wpltyw wysokie koszty zwizane ze stosowaniem tej zasady. Biopod uwag obecn struktue
akcjonariatu, Spoétka nie widzi uzasadnienia dla gsaenia dodatkowych kosztéw. Spoétka nie wyklucza
mozliwosci, ze w przysziéci, gdy zmieni si sktad akcjonariatu, zasada talbie stosowana.

2) Zasady kierowanej do Rad Nadzorczych, élkrej w czsci lll. pkt.7, ktéra stanowize w ramach Rady
Nadzorczej powinien funkcjonowaco najmniej komitet audytu. Przezekszadi¢ roku 2009 w ramach Rady
Nadzorczej nie funkcjonowadaden komitet, jednak w dniu 2 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza NOVITUS
SA powotala w ramach swej struktury ,Komitet AudyRiady Nadzorczej NOVITUS SA”. W zwiku

z powyzszym komunikatem z dnia 3 grudnia 2009 roku Spplizzkazata informagjo zaprzestaniu naruszania
tej zasady i obecnie zasada ta nie jest naruszana.

36.3. Systemy kontroli wewagtrznej i zarzgdzania ryzykiem

Za system kontroli wewatrznej w NOVITUS SA i jego skuteczd w procesie sposzlizania sprawozda
finansowych i raportdw okresowych odpowiedzialngtj@arad Spétki. Zaldeniem stosowanego systemu
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kontroli wewrgtrznej jest rzetelny przeplyw informacji eizy jednostkami wchodezymi w skiad Grupy

i zapewnienie poprawsoi informacji finansowych zawartych w raportach edowych Grupy. Kontrola
wewrgtrzna oparta jest o weryfikacjednostkowych sprawozddinansowych na etapie ich spadzania przez
pracownikéw Pionu Finansowo-Kgjowego i Zarzd danej Spoiki, a naginie wzajemnych transakcji
i wytaczen konsolidacyjnych. Dane finansoweedace podstaw sprawozda finansowych i raportéw
okresowych pochodz ze stosowanej przez Spotki Grupy méegnej sprawozdawczoi finansowej

i zaradczej. Po zamkgtiu kskgowym kadego miesica kalendarzowego analizowangwyniki finansowe
Spotek, w poréwnaniu do zaten budzetowych. Sprawozdania finansowe spozane g przez stuby Pionu
Finansowo — Ksigowego, a ostatecznie ich &tejest zatwierdzana przez Zadz Publikowane potroczne
i roczne sprawozdania finansowe jednostkowe i siamwvane, oraz dane finansowedhce podstaw tej
sprawozdawczei poddawane as zewrgtrznej kontroli - przegidowi lub badaniu audytora Spétki. Wyniki
przeghdu lub badania prezentowanew rzez audytora Zagdowi i kierownictwu Pionu Finansowo-
Ksiegowego. Sprawozdania finansowe i raporty okresowvegkaczeniu przegldu lub badania przez audytora
przesytane g Zarzdowi, ktory zatwierdza ostatecznie ich strew formie uchwaty. Ponadto audytorzy
przedktadaj Zarzdowi swoje wnioski i spostrzenia dotycace mechanizméw kontroli, stwierdzone w trakcie
badania sprawozddinansowych.

36.4. Akcjonariusze posiadajcy znaczne pakiety akciji

Wykaz akcjonariuszy NOVITUS SA na dzie81 grudnia 2009 roku, posiadeych znaczne (powgj 5 %)
pakiety akcji, w oparciu o dostarczone Spofce imiacje, zawiera po#sza tabela:

COMP SA Warszawa 2 588 624 46,04% | 2588624 46,04%
Aviva Investors Poland

SA Warszawa 299 536 5,33% 299 536 5,33%
Noble Funds TFI SA

Warszawa 330 299 5,87% 330 299 5,87%

Po dniu bilansowym, w dniu 22 lutego 2010 roku dpéisi NOVITUS SA wplyrglo zawiadomienie
0 przekroczeniu 5% ogolnej liczby gloséw w Spotaeeg fundusze inwestycyjne zadzane przez PKO
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA. Po zmiardeiatu fundusze inwestycyjne zadzane przez PKO
TFI SA posiadaj 290 964 akcje Spotki, co stanowi 5,17% udziatuapitale zaktadowym Spéiki i uprawnia do
290 964 gtosow na walnym zgromadzeniu, co staneli% ogolnej liczby gtosow.

36.5. Posiadacze akcji dacych specjalne uprawnienia kontrolne

Spotka NOVITUS SA nie posiada akcji deych specjalne uprawnienia kontrolne.

36.6. Ograniczenia wykonywania prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem NOVITUS SA zastawnikzitkownik akcji mog wykonywa prawo glosu wydcznie za
zgody Rady Nadzorczej. Nie istnigjinne ograniczenia dla posiadaczy akcji Spétki Gdie wykonywania
prawa gtosu wynikajcego z tych akciji.

36.7. Ograniczenia przenoszenia prawa wtasia akcji

Zgodnie ze Statutem Spotki przeniesienie lub zastkgji imiennych wymaga zgody Rady Nadzorczej

udzielonej w formie uchwaty. Povrgzy wymdg nie dotyczy przenoszenia akcji imiennpehSpotk. Jezeli
Rada Nadzorcza odméwi zezwolenia na przeniesiéag imiennych powinna w terminie dwéch miesy od
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dnia zgloszenia Spotce zamiaru przeniesienia akskiaza innego nabywe i wyznaczy cerg nie nizsz niz
oferowana akcjonariuszowi zamierzegmu przeni&€ akcje przez jego kontrahenta. Wplaty wskazanejtkwo
dokonuje nabywca w terminie czterech tygodni odadmdgcia przez Rag Nadzorcz uchwaty o wskazaniu
nabywcy i wyznaczeniu ceny za akcje. Cena zbyc@i aie maze by nizsza od wartéci akcji ustalonej na
podstawie ostatniego bilansu.

36.8. Zasady powotywania i odwotywania oséb zagdzajacych

Zgodnie ze Statutem Spoiki, Czionkowie Zglzu NOVITUS SA w tym Prezes Zawdu, powotywani s

uchwah Rady Nadzorczej na okres kadencji, ktdra nigenmy¢ diuzsza nk 3 lata. Statut Spotki nie przewiduje

wspolnej kadencji Czlonkdéw Zagdu. Zarad pracuje na podstawie regulaminu Zalz uchwalonego przez

Rad: Nadzorcz. Cztonkowie Zarzdu odwotywani g w sposOb zgodny z przepisami Kodeksu spotek

handlowych. Do kompetencji Zaidu nalea wszystkie sprawy niezastizmne przez Kodeks spoétek handlowych

lub Statut dla innych organéw.

Zgodnie ze Statutem naptijace decyzje Zarmdu wymagaj zgody Rady Nadzorczej:

1. Nabycie lub zbycie wlasgoi nieruchoméci, udziatu w nieruchomi lub wytkowania wieczystego
nieruchoméci. W tym zakresie nie jest wymagana uchwata Walrnégromadzenia.

. Podgcie inwestycji, ktérej wart@ przekracza 30% kapitatu zaktadowego.

. Zachganie zobowizan, ktérych warté¢ przekracza 30% kapitatu zaktadowego.

. Tworzenie oddziatow i zaktadow Spotki.

. Tworzenie spotek.

Decyzje o emisji lub o wykupie akcji, podejmowang W8 sposéb zgodny z przepisami Kodeksu spotek

handlowych, nie ma w Spofce @bnych uregulowa w tym zakresie.

abhwN

36.9. Zasady zmian Statutu Spétki

Zmiana Statutu Spétki NOVITUS SA odbywee sia zasadach oldlenych w Kodeksie spétek handlowych,
nie ma w Spétce ogbnych uregulowaw tym zakresie.

36.10. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata wg zasad ékmeych w Regulaminie Walnego Zgromadzenia NOVITUA. S
Zgromadzenie mee odbywé sii w Warszawie lub w Nowym #$8zu. Uchwaly Walnego Zgromadzenia
zapadaj bezwzgtdm wickszdicia glosow oddanych na Zgromadzeniu, chyba,przepisy Kodeksu spotek
handlowych przewidaj surowsze warunki podejmowania uchwal. Walne Zgdweaie uchwala
wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej. Zwyczajna@ln® Zgromadzenie zwotane na umotywowany
wniosek Rady Nadzorczej lub umotywowany wniosekj@hkariuszy powinno odhlysic w miar maozliwosci

w terminie wskazanym we wniosku, az¢d dotrzymanie tego terminu jest istotnie utrud@pto w innym,
mozliwie najkrétszym terminie. Zwyczajne Walne Zgromadie okréla dzien, wedtug ktérego ustalaesliste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany odkotowy (dzié@ dywidendy) oraz termin wyptaty
dywidendy. Walne Zgromadzenie i byt odwotane tylko i wyicznie w przypadku, gdy jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody. Odwotanie ¢pajgt w taki sposob jak zwolanie Walnego
Zgromadzenia. Zmiana terminu Walnego Zgromadzeagtpuje w takim samym trybie jak jego zwotanie,
chatby nie ulegt zmianie proponowany pedek obrad. Organizacja Walnego Zgromadzenia zpakdo
obowikzkow Zaradu. Zarad zapewnia obstugadministracyja, techniczna i pravnWalnego Zgromadzenia.
Na Walnym Zgromadzeniu powinni uczestni€Zyztonkowie Zarzdu i Cztonkowie Rady Nadzorczej. Zadz
zapewnia w miar potrzeby réwni¢ udziatl biegtego rewidenta, ekspertéw firmy orazstoty prawn.
Przewodniczcy Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrazbzgnowanie praw i intereséw wszystkich
akcjonariuszy. Przewodnigzy powinien przeciwdziata w szczegélngci, naduywaniu uprawnié przez
uczestnikdw Zgromadzenia i zapewnmespektowanie praw akcjonariuszy mniefszowych. Przedstawiciele
mediow mog brat udziat w Walnym Zgromadzeniu.
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36.11. Skiad osobowy i zasady dziatania organu zadzajacego i nadzorupcego NOVITUS SA

W 2009 roku nie nagpity zmiany w skladzie osobowym Zadu Spéiki. Przez caly rok 2009 Zadz
NOVITUS SA dziatat w skiadzie:

Bogustaw tatka — Prezes Zadu,

Zbigniew Stanasiuk —Wiceprezes Zgia,

Rafat Garszcziyski — Czionek Zargu,

Robert Tomaszewski — Cztonek Zadlm,

Andrzej Wawer — Czlonek Zagdu - Dyrektor ds. Finansowych,

Jarostaw Wilk — Czionek Zagdu - Dyrektor ds. Sprzedwi Marketingu.

Po dniu bilansowym, w dniu 1 marca 2010 roku Radalaércza NOVITUS SA w zwkku z nabyciem
zorganizowanej e#ci przedstbiorstwa dokonata zmian w Zadzie Spotki. Z pehienia funkcji Cztonka
Zarzadu Spotki odwotany zostat Pan Rafal Gars#sky i jednoczénie Rada Nadzorcza powotata Pana
Tomasza Bajtyngiera na Czitonka Zaia - Dyrektora Pionu Systeméw Sprzéga

W dniu 13 maja 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadz@&potki NOVITUS SA w zwizku z uptywajca
kadency czlonkéw Rady Nadzorczej, odwotato wszystkich dbgzasowych czionkédw Rady i powotato na
kolejma trzyletna kadenct nastpujacych cztonkdéw Rady Nadzorczej:

Jacek Papaj — Przewodnicy Rady Nadzorczej,

Jens Jungmann - Cztonek Rady Nadzorczej,

Waldemar Tevnell - Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Tarasek - Czionek Rady Nadzorczej,

Marek Wierzbowski - Czionek Rady Nadzorczej,

Waldemar Woliski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 31 lipca 2009 roku, uchwa¥Walnego Zgromadzenia Spétki NOVTUS SA do skladayREadzorczej,
na kadengj trwajaca do czasu uptywu kadencji pozostatych czionkéwyRseadzorczej, powotany zostat Pan
Marcin Wysocki.

Od tej chwili Rada Nadzorcza NOVITUS SA dziata veipujacym skiladzie:

Jacek Papaj — Przewodnicy Rady Nadzorczej,

Jens Jungmann - Cztonek Rady Nadzorczej,

Waldemar Tevnell - Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Tarasek - Czionek Rady Nadzorczej,

Marek Wierzbowski - Czionek Rady Nadzorczej,

Waldemar Wolhski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Wysocki — Cztonek Rady Nadzorczej.

Prag Zarzadu oraz Rady Nadzorczej regulgdpowiednio regulaminy pracy Zadu oraz Rady Nadzorcze;j.
36.12. Polityka stosowania zasad tadu korporacyjnegwv NOVITUS SA

Spotka prowadzi polityk jak najszerszego stosowania zasad zebranych wzebidobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW, réwnietych zawartych w | e&ci tego zbioru tj. w Rekomendacjach dotyozch
dobrych praktyk spotek gietdowych. Z zasad opisanyc tej czsci, Spotka, ze wzghHu na koszty z tym
Zwiazane, nie zapewnia jedynie transmisji obrad walnegg@madzenia z wykorzystaniem sieci Internet, nie
rejestruje przebiegu jego obrad i nie upublicznia ga stronie internetowej. Spoétka nie wyklucza,
iz w przyszigci transmisja z obrad walnego zgromadzeni@drzke realizowana.
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Sprawozdanie z dzialaléa Grupy Kapitalowej NOVITUS SA przedstawit Zatzw skiladzie:

Bogustaw tatka - Prezes Zadu

Zbigniew Stanasiuk - Wiceprezes Zgin

Tomasz Bajtyngier — Czionek Zadu
- Dyrektor Pionu Systemow Sprzega

Robert Tomaszewski — Cztonek Zadln

Andrzej Wawer - Cztonek Zagdu
— Dyrektor ds. Finansowych

Jarostaw Wilk - Cztonek Zageu
— Dyrektor ds. Sprzedw i Marketingu

Nowy Sicz, dnia 8 kwietnia 2010 roku
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