KPPD SA-R 2009

SPRAWOZDANIE ZARZADU
(SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA ZA 2009 R.)
Sprawozdanie ponizsze sporzqdzono uwzgledniajqc postanowienia § 91 Rozporzqdzenia Ministra
Finansow z dn.19.02.2009r. w spr. informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedqcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 33/2009, poz. 259 z pozn. zm.)

INFORMACJE OGOLNE O SPOL.CE

Nazwa : Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego Spétka Akcyjna

Siedziba:

Siedziba Spoiki jest:  Szczecinek, woj. zachodniopomorskie
Adres: 78-400 Szczecinek, ul. 3-go Maja 2
Telefony: 94 37 49 700; 94 37 42 711

Fax: 94 37 49 780; 94 37 49 782

Internet: www.kppd.pl, e-mail: kppd @kppd.pl

Kapital zakladowy: 5.094.336,00 zt
Forma prawna: spétka prawa handlowego - sp6tka akcyjna

Oddziaty
W sktad KPPD-Szczecinek SA wchodzi 16 oddziatéw rozmieszczonych we wschodniej czgsci
wojewddztwa zachodniopomorskiego, w tym:
« 9 zaktadéw przetwarzajacych surowiec tartaczny iglasty: w Czaplinku, Drawsku Pomorskim,
Kaliszu Pomorskim, Krosinie, L.ubowie, Manowie, Stawoborzu, Swidwinie i Swierczynie,
2 zaklady przetwarzajace surowiec tartaczny lisciasty: w Kotaczu i Wierzchowie,
« zaktad produkujacy plyty lisciaste klejone w Bialogardzie,
2 sktady fabryczne: w Koszalinie i Szczecinku,
« Zaktad Budowy Maszyn ,,Madrew” w Szczecinku (aktualnie wydzierzawiony),
« O$rodek Wczasowo — Kolonijny w Dzwirzynie (aktualnie wydzierzawiony).
W siedzibie Spdtki miesci si¢ Biuro Spotki, w sktad ktérego wchodzi réwniez Sktad Handlowo
Techniczny, nie posiadajacy statusu oddziatu.

*

*

Podstawa prawna
Spotka dziata na podstawie Kodeksu spdtek handlowych oraz innych wilasciwych przepisow prawa
i postanowien Statutu.

Sad Rejestrowy

Sadem Rejestrowym dla Spétki jest Sad Rejonowy w Koszalinie, IX Wydzial Krajowego Rejestru
Sadowego ul. Gen.Andersa 34, 75-950 Koszalin. Postanowieniem z 07 listopada 2001 r. Sad Rejonowy
w Koszalinie, IX Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego wpisat Koszalinskie Przedsigbiorstwo
Przemystu Drzewnego Spétke Akcyjna do Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS : 0000059703.

Czas trwania Spofki.
Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.

Komisja Nadzoru Finansowego 1



KPPD SA-R 2009

Historia Spoétki.

Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego z siedziba w Szczecinku powstalo w wyniku
kolejnych przeksztatcen przedsigbiorstwa panstwowego funkcjonujacego pod nazwa Rejon Przemystu
Lesnego w Szczecinku, ktére utworzone zostalo na mocy Zarzadzenia Ministra Le$nictwa z dniem
01 stycznia 1950 r.

18 kwietnia 1964 r. Minister Le$nictwa i Przemystu Drzewnego zmienit nazw¢ przedsigbiorstwa na
Okregowe Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego w Szczecinku.

Z dniem 01 stycznia 1969 r. na mocy zarzadzenia Ministra Le$nictwa i Przemystu Drzewnego,
Przedsigbiorstwo zostalo potaczone z Okrggowym Przedsigbiorstwem Przemystu Drzewnego
w Stupsku i Biurem Zbytu Drewna w Szczecinku — przejmujac ich majatek i zachowujac swoja
dotychczasowa nazwe.

01 lipca 1975r. w wyniku nowego podziatu administracyjnego kraju Przedsigbiorstwo podzielone
zostalo na trzy jednostki. Z jednostek polozonych na terenie wojewddztwa koszalinskiego utworzone
zostalo Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemystlu Drzewnego - na mocy Zarzadzenia Ministra
Les$nictwa i Przemystu Drzewnego.

15 Iutego 1995r. Minister Przeksztalcen Wtasnosciowych zmienit status prawny Firmy
z przedsigbiorstwa panstwowego na jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa, ktéra dnia 1 czerwca
1995 r. zostata wpisana do Rejestru Handlowego prowadzonego przez Sad Gospodarczy w Koszalinie
pod nazwa: ,,Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego Spétka Akcyjna”.

16 stycznia 1996 r. 60% akcji Spétki KPPD - Szczecinek S.A. zostalo wniesione przez Ministra
Przeksztalcen Wtasnosciowych do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, z czego 33% akcji objal
X NFI - p6zniejszy Foksal NFI S.A.

28 czerwca 1996 r. Skarb Panstwa zlecit Spdice dokonanie nieodptatnego udostepnienia
uprawnionym pracownikom 15% akcji Spoiki, a reszta (25%) pozostata w jego gestii.

09 pazdziernika 1997 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj¢to uchwal¢ o podwyzszeniu
kapitalu akcyjnego Spétki w drodze emisji akcji serii B. Dodatkowa seri¢ objeli dotychczasowi
akcjonariusze. Zmienito to w istotny sposéb strukturg akcjonariatu. Pakiet wigkszo$ciowy posiadany
przez NFI Foksal S.A. zwigkszyt si¢ prawie do 55%.

14 sierpnia 1998 r. akcje Spotki zostaly dopuszczone przez Komisje Papieréw Wartosciowych i Gietd
do obrotu publicznego i od tej pory Spoétka posiada status spotki publiczne;j.

W maju 2000 r. Spétka otrzymata certyfikat FSC (system kontroli pochodzenia produktéw), ktéry
dotyczy uzycia drewna z certyfikowanych obszaréw lesnych do wiasnej produkcji.

15 listopada 2002 r. otrzymata Spétka certyfikat jakosci ISO 9001;2000.

15 stycznia 2003 r. akcje Spotki zadebiutowaty na rynku CeTO.

17 kwietnia 2003 r. nastapity znaczace zmiany w akcjonariacie Spdtki. Dotychczasowy podmiot
dominujacy — Foksal NFI S.A. sprzedal na rzecz spétki menedzersko-pracowniczej ,,Drembo” sp.
z o.0. wszystkie posiadane akcje KPPD-Szczecinek S.A., stanowiace prawie 49% jej kapitalu
zaktadowego.

05 wrzesnia 2007 r. Skarb Panstwa przestal by¢ akcjonariuszem Spoétki — bowiem odpowiadajac na
wezwanie Kronospan Holdings Ltd z siedziba na Cyprze zbyt caty posiadany pakiet akcji Spéiki,
stanowiacy prawie 16% jej kapitatu zaktadowego.

17 pazdziernika 2007 r. nastapit debiut gietdowy akcji Spétki na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. Spélka zakwalifikowana zostata do sektora ,,przemyst drzewny” pod nazwa KPPD
(symbol KPD).

28 kwietnia 2008 r. nastapita zmiana najwigkszego ze znaczacych inwestoréw. Kronospan Holdings
Ltd. z Cypru sprzedat caty posiadany pakiet akcji stanowiacy 21,71% kapitatu zaktadowego, swojej
spolce zaleznej Kronospan Szczecinek Sp. z o.0.

Przedmiot dzialalnosci Spétki

Spétka nalezy do sektora przemystu drzewnego — przemyst tartaczny.

Gtéwna dziatalno$¢ Spéiki jest sklasyfikowana wg PKD 2007 w klasie - 16.10.Z — Produkcja wyrobéw
tartacznych.

Do 31.12.2007 r. klasyfikacja okre$lona byta symbolem - 20.10.A (wg PKD 2004) z ta samg nazwa.
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W ofercie Spétki znajduja si¢ zaréwno wyroby z drewna iglastego, jak i liciastego.
W zakresie drewna iglastego Spétka oferuje:
® tarcicg obrzynana i nieobrzynana, $wieza, suszona, strugana i impregnowang, gléwnie sosnowa,
a w niewielkich ilosciach réwniez §wierkowa,
e clementy konstrukcyjne na wigzby dachowe 1 konstrukcje doméw, suszone, strugane
i impregnowane,
e tarcicg klejona,
¢ plyte klejona,
¢ clementy klejone na dlugosc¢ i grubose,
¢ podktady kolejowe,
¢ deski podlogowe strugane, boazerie, listwy wykonczeniowe,
¢ fryzy do produkcji mebli i innych wyrobéw,
¢ clementy malej architektury okres$lane jako program ogrodowy (ptoty, bramy, pergole, wiaty
garazowe, donice, podesty, chodniki, itp.),
® brykiety,
¢ drewno kominkowe.

Podstawowym surowcem - stanowiagcym w produkcji okoto 92% - jest drewno sosnowe;
8% przerabianego surowca to surowiec $wierkowy.

W zakresie drewna li$ciastego w Spéice produkuje sig:

e tarcicg nieobrzynang, §wieza, suszona, parzona,

* fryzy,

¢ clementy meblowe,

¢ clementy klejone,

¢ plyty klejone,

¢ brykiety,

e drewno kominkowe.
Podstawowym surowcem jest drewno bukowe i dgbowe, a w mniejszych ilosciach przerabia si¢ rowniez
drewno brzozowe, olchowe, jesionowe, grabowe, osikowe i topolowe.

Spétka prowadzi dzialalno$¢ handlowa hurtowa i detaliczna poprzez dwa sklady fabryczne oraz —
wchodzace w ich sktad - sklepy. W ofercie znajduja si¢ nie tylko wyroby Firmy, ale takze wyposazenie
tazienek, ptyty drewnopochodne, panele §cienne i podlogowe, stolarka budowlana, glazura i terakota oraz
inne artykuty wyposazenia wnetrz. W 2006 r. Spétka zawarta umowe franchisingowa z firma VOX.

Sktad Handlowo-Techniczny w swojej ofercie posiada narzedzia i czgsci zamienne do maszyn dla
przemystu tartacznego.

I. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPEYW NA DZIALALNOSC SPOLKI

W 2009 r. Spétka podjeta szereg dziatan majacych na celu zmniejszenie kosztéw oraz zmierzajacych do
zwigkszenia przychodow ze sprzedazy. Jednak w jej globalnych wynikach nadal wida¢ wyraznie silny
wplyw czynnikéw makroekonomicznych - gtéwnie ostabienie koniunktury.
Sprzedaz uksztattowata si¢ na poziomie 184,5 miln zi, tj. o 12,1% nizszym niz w 2008 r., mimo to
osiagniety wynik finansowy netto w wysokosci (-1,2) mln zt ulegt poprawie o 4,4 mln zl, a na
podstawowej dzialalnosci zostat wypracowany zysk w wysokosci 2,1 mln zi.

Na osiagnigte wyniki ujemny wplyw miaty (w odniesieniu do roku 2008) nastgpujace czynniki:

— nadal utrzymujace si¢ spowolnienie gospodarcze, odczuwalne juz od marca 2008 r., bedace skutkiem
pogorszenia §wiatowej koniunktury na gtéwnych rynkach obstugiwanych przez Spoéike,

— wzrost kosztéw energii,

— rozliczanie zawartych w 2008 roku transakcji forward, przy odwréconym trendzie kurséw
walutowych od IV kwartalu 2008 r.,
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— wstrzymanie produkcji w ZBM Madrew, skutkujace koniecznoscia poniesienia dodatkowych
kosztow,
— wzrost zapaséw i urealnienie ich wyceny.

Zatamanie rynku nieruchomos$ci w Stanach Zjednoczonych w potowie roku 2007 bylo poczatkiem
spowolnienia gospodarczego w tym kraju. Skutkiem tego byt znaczny spadek importu, w tym wyrobéw
drzewnych, z rynkéw Europy Zachodniej. Przetozyto si¢ to m.in. na spowolnienie gospodarcze
w Europie oraz bylo przyczyna pojawienia si¢ na rynkach europejskich duzych ilosci tarcicy. Szczegdlnie
na rynku niemieckim pojawily si¢ znaczne ilosci wyrobéw drzewnych w cenach znacznie nizszych niz
oferowane przez polskie przedsigbiorstwa, w tym i nasza Spotke. Wptyneto to na zmniejszenie popytu na
wyroby Spétki, zaréwno ze strony klientéw krajowych, jak i zagranicznych. Dodatkowo w grudniu na
poziom przychodéw ze sprzedazy natozyly si¢ z wigkszym nasileniem czynniki sezonowe, takie jak:
wydluzona przerwa $wiateczna, niskie temperatury utrudniajace przetarcie surowca, utrudnienia
w wywozie wyrobéw oraz postoje remontowe w niektérych oddziatach.

W grudniu nastgpito réwniez catkowite zalamanie sprzedazy towaréw (spadek o 21,5% w poréwnaniu do
grudnia 2008 r.) wskutek znacznego ograniczenia zakupéw materialéw budowlanych i artykutéw
wyposazenia wnetrz przez klientéw indywidualnych i firmy budowlane, co wynika z niespotykanych
w naszym rejonie opadéw $niegu i niskich temperatur oraz pogorszenia sytuacji finansowej tej grupy
odbiorcow .

Dzigki podjetym dziataniom oraz korzystnym relacjom kursowym zwigkszono sprzedaz eksportowa
(rozumiana réwniez jako dostawy wewnatrzwspodlnotowe) o 15%. Utrzymano dotychczasowych
kontrahentéw i pozyskano nowe rynki zbytu, m.in. w Afryce Potnocnej. Niestety zmniejszeniu ulegty
przychody ze sprzedazy krajowej. Kontrahenci zmniejszyli zaméwienia, a dodatkowo firma
ubezpieczeniowa zmniejszyta limity kredytéw kupieckich lub wycofata si¢ z ubezpieczenia niektérych
klientéw, co skutkowalo ograniczeniem dostaw ze wzgledu na ryzyko utraty naleznosci.

Wskutek dokonanych przez dostawce energii  kilku podwyzek jej cen, $rednia cena 1 kWh uzyskana
w 2009 r. byta wyzsza o 25% od sredniej ceny 2008 r. Przetozyto si¢ to na wzrost kosztéw o 1,4 min zt,
przy zmniejszonym przetarciu.

W okresie styczen — pazdziernik Spoétka realizowata kontrakty terminowe typu forward zawarte
w 2008 1., co przy dalszym ostabianiu si¢ kursu PLN/EUR w stosunku do kursu wyceny transakcji na
31.12.2008 r.(wycena wyniosta 4 mln zt), spowodowato obnizenie wyniku w 2009 r. o 0,7 mln zt.

Wskutek pogtebionej dekoniunktury na maszyny i urzadzenia dla przemystu drzewnego, produkowane
przez jeden z oddziatéw Spétki (ZBM MADREW), podjeto decyzj¢ o wstrzymaniu produkcji w tym
oddziale. W zwiazku z tym poniesliSmy koszty wyptaty pracownikom odpraw pieni¢znych oraz
stosownie do zawartych uméw utworzyliSmy rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz serwis, a takze
dokonalis$my aktualizacji wyceny wyrobéw gotowych.

Aby nie dopusci¢ do gromadzenia si¢ nadmiernych zapaséw, Spoétka dostosowywata zakup surowca
lesnego i jego przetarcie do zmniejszonego popytu na wyroby. Przetarcie surowca iglastego bylo jednak
wyzsze 0 1,0% w stosunku do poziomu przetarcia 2008 r., lecz przetarcie surowca bukowego zmniejszyto
si¢ o 1,8%, natomiast dgbowego o 40,8%. Znikome zainteresowanie klientéw tarcica boczng
spowodowato spadek jej ceny i wzrost zapasow. Przetozylo si¢ to na koniecznos$¢ urealnienia wyceny
(po koszcie) zapas6w wyrobow w relacji do poziomu mozliwych do uzyskania cen sprzedazy.

Dodatni wptyw na osiagnigte wyniki miaty natomiast czynniki:

— obnizenie funduszu wynagrodzen,

— spadek cen surowca,

— wzrost sprzedazy eksportowej przy korzystnych relacjach kursowych,

— pokrycie czgsci wyplat nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych rozwigzaniem rezerwy
utworzonej na ten cel w latach ubiegtych,

— kontynuowanie ubezpieczenia naleznosci.
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Wskutek kontynuowania podjgtych w II pdtroczu 2008 r. dziatan zmierzajacych do obnizenia kosztow
nastapito zmniejszenie zatrudnienia, co wptyneto na zmniejszenie funduszu ptac o 12,5% w stosunku do
roku poprzedniego. Udzial kosztéw wynagrodzen w kosztach ogétem utrzymat si¢ na niezmienionym
poziomie i wyni6st 21%.

W 2009 r. zakupéw surowca dokonywaliSmy po raz kolejny w drodze przetargdw internetowych.
Ofertowanie systemowe, zgodnie z zarzadzeniem Dyrektora Laséw Panstwowych, po raz wtéry
odbywato si¢ w okresach pétrocznych i bylo uzaleznione od historii zakupéw dokonanych w roku
poprzednim (maksymalnie mozna bylo naby¢ 70% surowca zakupionego w 1 pdétroczu 2008 r.).
W wyniku ofertowania Spétka miala zagwarantowane dostawy surowca na poziomie 40% planu, a ceny
byty nizsze o 17% w stosunku do cen z I pdtrocza 2008 r. Pozostala cze$¢ surowca lesnego zostata
zakupiona na przetargach internetowych e-drewno, gdzie ceny osiagaly poziom nizszy o 10% od cen
uzyskanych w ofertowaniu. Podobna procedura zakupu drewna obowiazywata na II pétrocze 2009 r.
Niestety w IV kwartale wzrosty ceny uzyskiwane na przetargach e-drewno. Bylo to spowodowane
pojawieniem si¢ na rynku surowca, giéwnie w dyrekcjach w Polsce péinocno-zachodniej, konkurencji
ze strony firm niemieckich - ze wzgledu na ograniczenie pozyskania surowca lesnego przez wtascicieli
laséw w Niemczech i korzystne relacje kursowe.

Srednia cena surowca iglastego i debowego uksztattowata si¢ na poziomie o 14 nizszym niz w roku
poprzednim, natomiast surowca bukowego na poziomie nizszym o 17%. Byt to efekt dziatan podjetych
przez branze drzewna.

Udzial kosztow materiatow lesnych w kosztach ogétem uksztattowal si¢ na poziomie 37% (w calym
2008 r. byto to 38%). Spadek udzialu materialéw lesnych w kosztach ogétem jest zwiazany z relatywnie
mniejszym przetarciem oraz wzrostem kosztow energii.

Wskutek podjetych przez Spoétke dziatan i korzystnych relacji kursowych nastapil wzrost udziatu
sprzedazy eksportowej (rozumianej réwniez jako dostawy wewnatrzwspolnotowe) do 30,8% w sprzedazy
ogétem (23,6% w 2008 r.). Sredni kurs EUR w 2009 r. uksztattowat si¢ na poziomie 4,33 zt i byt wyzszy
0 23% od sredniego kursu w 2008 r. Skutkowato to zwigkszeniem przychodéw ze sprzedazy o 11 min zi
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Efekt korzystnych relacji kursowych zostat niestety zmniejszony
przez rozliczane kontrakty terminowe.

Zmiana struktury zatrudnienia przetozyla si¢ na zmniejszenie poziomu rezerw na nagrody jubileuszowe
i odprawy emerytalne, naliczanych metoda aktuarialna. Ograniczenie zatrudnienia spowodowato réwniez
spadek niewykorzystanych urlopéw, co przetozyto si¢ na zmniejszenie rezerwy na niewykorzystane
urlopy wskutek jej urealnienia na 31.12.2009 r.

Przy odczuwalnym przez firmy spowolnieniu gospodarczym, kontynuowanie ubezpieczenia naleznosci
w potaczeniu z doskonalszym system ich monitoringu, poza gwarancja znaczacego wyréwnania strat
w przychodach, przelozyto si¢ réwniez w odczuwalny sposéb na poprawe ptynnosci.

Zaostrzenie polityki ubezpieczeniowej wptywato jednak na ograniczanie przychodéw ze sprzedazy.

II. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

W stosunku do informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych za poprzednie lata oraz
memorandum informacyjnym, sytuacja w zakresie istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen nie ulegta
znaczacym zmianom i nadal dziatalno$¢ firmy jest narazona na czynniki ryzyka i zagrozen wystgpujace
w réznych obszarach dziatalnosci Spotki.

RYZYKO ZWIAZANE 7 CENAMI SUROWCA I ZASADAMI JEGO SPRZEDAZY

Gtéwnym dostawca surowca do produkcji sa Lasy Panstwowe (okoto 90%). Monopolistyczna pozycja
pozwala im na dosy¢ swobodne ksztattowanie zasad sprzedazy surowca i jego cen. W ukladzie
rodzajowym kosztow warto§¢ zakupu surowca stanowi 37%. Powoduje to duza wrazliwo$§¢ wynikéw
Spétki na wahania jego cen. Jeszcze wazniejsza sprawg jest dla Spotki wolumen surowca mozliwy do
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uzyskania. Ten za$ zalezy Scisle od ustalen Laséw Panstwowych. Gdyby ilo$¢ zakupionego surowca
zmniejszyla si¢ znacznie, Spétka mégtby mie¢ powazne problemy ekonomiczne.

Préba uniezaleznienia si¢ od gléwnego dostawcy jest inwestowanie przez Spotke w tzw. dalszy przerdb,
co pozwoli nabywac¢ material do przerobu od wielu dostawcow oraz koncentracja przetarcia, co pozwoli,
przy zmniejszonych pozostalych kosztach jednostkowych, na konkurowanie z innymi firmami na
poziomie zakupu surowca.

RYZYKO KURSOWE

Spoétka okoto 30% przychodéw ze sprzedazy uzyskuje na rynkach zagranicznych. Czg$¢ (okoto 3%)
kontraktéw krajowych zawierana jest w cenach bedacych réwnowartoscia EUR. Ponadto okoto 40%
sprzedazy skierowana jest do klientéw, ktérzy przerabiajq potfabrykaty Spétki i swoje wyroby eksportuja
do krajow strefy EUR. Wszystko to powoduje istotng zalezno$¢ wynikéw Spéiki od kursu EUR.

Spotka stosuje narzedzia zabezpieczajace wahania kursowe (forward) oraz czesciowo niweluje ryzyko
kursowe zakupami materiatéw i maszyn ze strefy EUR.

Kontrakty terminowe typu forward sg zawierane w ramach limitéw ustalonych przez banki.

Spétka stopniowo realizuje posiadane transakcje stosownie do wysokosci wptywéw walutowych.

W aktualnej sytuacji na rynku walut niebezpieczny jest brak stabilnosci kurséw walut, zaréwno dla
kontraktéw handlowych, jak i kontraktow zabezpieczajacych ryzyko kursowe.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONDYCJA EKONOMICZNO-FINANSOWZA KLIENTOW FIRMY

Spadek koniunktury, a zwlaszcza w budownictwie, niekorzystne relacje kursowe, a takze wzrost kosztéw
pracy moga wplynaé na ostabienie kondycji finansowej klientéw krajowych, co w konsekwencji moze
spowodowac¢ dalszy spadek popytu na wyroby Spoétki. Istnieje takze ryzyko utraty naleznosci. Aby temu
zapobiec Spoétka dywersyfikuje rynki zbytu (geograficznie i branzowo) oraz posiada ubezpieczenie
naleznosci.

RYZYKO ZWIAZANE Z ROSNACYM POZIOMEM PEAC, WYMUSZANYM PRZEZ WYJAZD PRACOWNIKOW
ZA GRANICE

Otwarcie europejskich rynkéw zbytu dla polskich pracownikéw spowodowalo, ze Spdtka zaczyna
odczuwac odejscia pracownikéw z réznych grup zawodowych, zwlaszcza wykwalifikowanego personelu
podstawowego. Zapowiadane otwarcie niemieckiego rynku pracy spowoduje wzmozenie tych odejs¢ —
ze wzgledu na blisko§¢ potozenia miejscowosci, w ktérych znajduja si¢ oddzialy Spotki, wzgledem
niemieckiego rynku pracy. Obecnie ryzyko to zostalo czg$ciowo zlagodzone przez spowolnienie
gospodarcze, co wplynglo na wzrost bezrobocia, a zatem wzrost dostgpnosci w naborze pracownikéw
nizej kwalifikowanych. Jednak ze wzgledu na utrzymywanie wynagrodzen indywidualnych na
niezmienionym poziomie od 3 lat, przy rosnacym minimalnym wynagrodzeniu, co powoduje sptaszczenie
struktury wynagrodzen, wystgpuje ryzyko ich wzrostu celem zahamowania odejscia pracownikéw
wykwalifikowanych. Ryzyko to moze mie¢ miejsce przy braku mozliwosci znacznego zwigkszenia
poziomu sprzedazy w przypadku dalszego utrzymywania si¢ dekoniunktury.

RYZYKO ZWIAZANE 7 OGRANICZENIEM FINANSOWANIA ZE STRONY BANKOW

Spétka w ramach prowadzonej dziatalno$ci korzysta z finansowania biezacej i inwestycyjnej dziatalnosci
kredytami bankowymi oraz leasingiem. Spétka posiada relatywnie wysoki poziom zadluzenia
w zestawieniu z uzyskiwanym poziomem rentownos$ci. KPPD cieszy si¢ jak dotychczas duzym zaufaniem
bankéw finansujacych. Pogorszenie wynikow finansowych moze spowodowac jednak spadek zaufania
instytucji finansowych w stosunku do Spétki, co moze przetozy¢é si¢ na gorsze warunki obstugi
kredytowej, a nawet na ograniczenie przez banki poziomu dostgpnych kredytéw.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Sprzedaz produktéw Spotki charakteryzuje si¢ pewna sezonowoscia, przyjmujac nizszy poziom w okresie
letnim i zimowym. Na poziom sprzedazy w okresie letnim maja wptyw gtéwnie:
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— sezonowe zmniejszenie pozyskania niektérych gatunkéw drewna, zwlaszcza bukowego,

— tradycyjne przerwy urlopowe oraz remontowe,

— zmniejszone zapotrzebowanie na produkty Spoétki ze strony kontrahentow.

Natomiast do gléwnych czynnikéw powodujacych zmniejszenie sprzedazy Spoétki w miesiacach

zimowych nalezy zaliczy¢ utrudnienia, zwiazane z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi,

przejawiajace si¢ w postaci:

— wydhluzenia (a w skrajnych wypadkach uniemozliwienia) proceséw technologicznych zwiazanych
z obrébka drewna,

— probleméw z transportem surowca i produktéw do i z zaktadéw produkcyjnych Spétki,

— znacznego ograniczenia prac prowadzonych przez firmy budowlane.

Na poziom sprzedazy znaczacy wpltyw ma réwniez przerwa §wiateczno-noworoczna u klientow.

Spotka czesciowo niweluje wptyw sezonowosci na wyniki poprzez odpowiednie ustalenie terminéw

postojéw remontowych.

RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM EMITENT PROWADZI DZIALALNOSC

RYZYKO ZWIAZANE Z7Z KONKURENCJA NA POZIOMIE ZAKUPU SUROWCA

Dla Spétki najbardziej istotna konkurencja nie funkcjonuje w zakresie sprzedazy wyrobéw, lecz w fazie
zakupu surowca. W otoczeniu Spdtki (wojewddztwo zachodniopomorskie i sasiednie: pomorskie,
wielkopolskie i kujawsko-pomorskie) istnieje szereg firm o przetarciu poréwnywalnym z wielkoscia
przetarcia KPPD. Dopdki zasady sprzedazy surowca lesnego beda takie jak dotychczasowe — istnieje
status quo. Gdyby jednak nadal zmienity si¢ one niekorzystnie, powstaloby powazne zagrozenie
szczeg6lnie naglego wzrostu cen surowca w wyniku silnej konkurencji - przy niezréwnowazeniu popytu i
podazy na rynku surowcowym.

POLITYKA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Polityka makroekonomiczna Polski ma zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania Spétki, gléwnie

w sferze jej wptywu na wahania kurséw walut oraz stép procentowych. Spétka jest narazona na ryzyko

zwiazane z kursami walutowymi, co zostato opisane w punkcie Ryzyko kursowe.

Popyt na rynku krajowym na wyroby Spoéiki jest pochodng tempa rozwoju gospodarki polskiej. Aktualnie

utrzymuje si¢ znaczne spowolnienie koniunktury, co jest mocno odczuwalne przez Spotke. Wszelkie

dalsze niekorzystne zmiany w tym zakresie moga spowodowac dalsze obnizenie popytu na wyroby

Spotki, zwlaszcza w zakresie wyrobdw trudnozbywalnych, a w efekcie moga wptyna¢ na pogorszenie

wynikéw finansowych. Spoétka ogranicza niepozadane konsekwencje poprzez:

— wprowadzanie na rynek nowych asortymentéw wyrobéw przy jednoczesnym podnoszeniu jakosci,

— obnizanie cen wyrobow do poziomu stosowanych przez konkurencje, aby utrzymaé portfel
zamowien,

— poszukiwanie nowych rynkéw zbytu.

RYZYKO ZWIAZANE Z OTOCZENIEM PRAWNYM

Zmiany przepiséw regulujacych zasady dziatalno$ci gospodarczej, takich jak:

1) prawa pracy,

2) prawa ubezpieczen spotecznych,

3) prawa podatkowego,

4) prawa z zakresu ochrony $rodowiska,

5) system wsparcia dla budownictwa,

6) prawa bankowego,
moga mie¢ negatywny wpltyw na sytuacj¢ ekonomiczna Spoétki przez ewentualny wzrost kosztow pracy,
wzrost obcigzen podatkowych i spadek popytu na wyroby Spéiki.
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III. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Majatek Spétki na koniec 2009 r. wynosit 105.059 tys. zt i byt nizszy o 8.034 tys. zi, tj. o 7,1%
w odniesieniu do stanu na poczatek 2009 r.

W strukturze majatku wystapity zmiany obejmujace:

zmniejszenie warto$ci niematerialnych i prawnych o 639 tys. zi, oraz rzeczowych aktywdéw trwatych
0 5.367 tys. zt, w nastepstwie wyzszego ich zuzycia niz odtworzenia; umorzenie majatku trwatego
wynosito 9.117 tys. zl, natomiast naktady skutkujace na jego wzrost 3.511 tys. z, w tym: naklady
inwestycyjne 2.891 tys. zl, leasing 620 tys. zi,

zwigkszenie aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 97 tys. zl, w tym z tytulu
poniesionej w okresie sprawozdawczym straty podatkowej (263 tys. z1),

spadek stanu zapaséw ogdtem o 520 tys. zt, tj. 0 1,9%,

zmniejszenie poziomu nalezno$ci ogétem o 1.266 tys. zi, tj. o 6,0%, w tym z tytulu: dostaw
0 615 tys. zl, rozrachunkéw publiczno-prawnych o 642 tys. zt. i pozostatych rozrachunkéw o 9 tys. zi,
zmniejszenie poziomu inwestycji krétkoterminowych o 421 tys. zl, tj. o 44,7%, gtéwnie z tytulu
zmniejszenia stanu srodkéw pienigznych.

W zakresie finansowania majatku Spétki nastapit:

spadek kapitaléw wiasnych o 1.203 tys. z1, tj. 0 2,4%, z tytulu poniesionej straty netto,
zmniejszenie poziomu rezerw o 2.068 tys. zt, w tym:
- rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne o 884 tys. zt (gldwnie z tytutu
obnizenia zatrudnienia i zmiany jego struktury),
- pozostatych rezerw krétkoterminowych o 1.214 tys. zt., w tym rezerw na: przewidywane
straty o 430 tys. zl, wynagrodzenia o 717 tys. zt, zaleglte urlopy o 70 tys. zi,

przy wzroscie rezerw z tyt. odroczonego podatku dochodowego o 30 tys. z1,

spadek zobowiazan dtugoterminowych o 3.573 tys. zl, w tym: kredytéw i pozyczek o 3.499 tys. zt
oraz zobowiazan leasingowych o 74 tys. z1,
zmniejszenie poziomu zobowigzan krétkoterminowych o 1.119 tys. zi, tj. 0 2,9%, w tym z tytutu:
- kredytéw i pozyczek o 1.852 tys. zi,
- innych zobowigzan finansowych o 3.995 tys. zt, w wyniku zrealizowania kontraktéw
terminowych (forward) ,
- funduszy specjalnych o 23 tys. z,
przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan z tytutu:
- zaliczek na dostawy o 219 tys. zi,
- dostaw o 1.241 tys. z1,
- rozrachunkéw publiczno-prawnych o 1.266 tys. zi,
- wynagrodzen o 1.751 tys. zl,
- zobowiazan pozostatych o 274 tys. zt, w tym z tytulu inwestycji o 139 tys. zt.

zmniejszenie rozliczen migdzyokresowych przychodéw o 70 tys. zt.

W finansowaniu majatku Spétki nastapit spadek udziatu kapitatu obcego z 49,4% do 48,6%.

Udziat kapitatu statego (kapital wtasny powigkszony o rezerwy i zobowiazania dlugoterminowe) w sumie
bilansowej wynosit:

-na 31.12.2008 r. — 65,2%

-na31.12.2009 r. — 63,7%

Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem dtugoterminowym nie uleglo zmianie i wynosito:
-na31.12.2008 r. - 1,17
-na31.12.2009 r. - 1,17
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Zdolno$¢ generowania $rodkéw pienigznych, obejmujaca wynik netto i amortyzacje, zwigkszyla sig
z4.161 tys. zt w 2008 r. do 7.914 tys. zt w 2009 r.

Powyzsze czynniki przetozyly sie¢ na ksztalt wskaznikéw ptynnosci, ktére przedstawiajg sie nastgpujaco:
- wskaznik ptynnosci biezacej wynosit:

1,30 - na koniec 2008 r.

1,28 - na koniec 2009 r.
- wskaznik ptynnosci szybki wynosit:

0,57 — na koniec 2008 r.

0,55 — na koniec 2009 r.

IV. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Przychody ze sprzedazy wyniosty 184,5 mln zt i byty nizsze o 25,3 mln zl, tj. 12,1% w odniesieniu do
wykonania 2008 r., na co ztozylo sig:

- zmniejszenie sprzedazy produktow o 18,1 mln zi, tj. 0 10,2%,

- zmniejszenie sprzedazy towardw i materialéw - o 7,2 mln zi, tj. 0 22,2%.

Nizszy poziom sprzedazy produktow jest skutkiem dekoniunktury na rynkach produktéw drzewnych.
Rozmiar sprzedazy w jednostkach naturalnych zmniejszyl si¢ w odniesieniu do roku ubieglego w:

- tarcicy iglastej 05,5 tys. m3, tj. 0 4,6%,

- tarcicy lisciastej 0 3,1 tys. m3, tj. 0 16,8%,
- wyrobach fryzarskich li§ciastych 00,5 tys. m3, tj. 0 14,6%,
- ptytach klejonych lisciastych 00,5 tys. m’, tj. 0 16,8%,
- programie ogrodowym 00,7 tys. m’, tj. 0 22,1%,

- boazerii i materiatach podtogowych o0 2,3 tys. m3, tj. 0 53,3%.
Zwigkszyla si¢ natomiast sprzedaz w:

- wyrobach fryzarskich iglastych o 5,1 tys. m3, tj. 0 11,3%,

- plytach i elementach klejonych iglastych 0 0,5 tys. m’, tj. 0 16,9%.

Korzystne relacje kursowe, zwlaszcza w I pétroczu 2009 r., wptynety na poziom cen uzyskiwanych przez
Spoétke na sprzedazy zagranicznej.
Wzrost cen wystapit w:

- tarcicy iglastej o 59 zt/m’ tj. 8,7%,

- wyrobach fryzarskich iglastych o 73 zZt/m’, tj. 8,5%,

- ptytach klejonych lisciastych 0 686 zt/m’, tj. 17,3%.

Obnizony popyt na wyroby drzewne na rynku krajowym, zaowocowat znacznym spadkiem cen wyrobow
krajowych w poréwnaniu z rokiem poprzednim:

- W tarcicy iglastej o S53zt/m’,tj. 9,4%,
- w wyrobach fryzarskich iglastych o 17 zt/m’, tj. 2,4%,
- wtarcicy debowej 0175 z/m’, tj. 11,0%,
- w tarcicy bukowe] o 59 Zl/m3, tj. 7,5%,
- w wyrobach fryzarskich dgbowych o 117 zt/m’, tj.  7,8%,
- w wyrobach bukowych 0105 zt/m’ tj.  7,1%,
- w programie ogrodowym 0244 z/m’, tj. 15,8%,

- w elementach klejonych iglastych o 95 zVm’,tj. 8,4%.
przy wzroscie cen na ptyte klejona lisciasta o 11,4% oraz na zregbki defibracyjne o 1,4%.

Prezentowane zmiany cen nalezy rozumie¢ jako rdznice przecigtnych jednostkowych przychodéw,
wynikajace z przychodéw ogdtem oraz ilosciowego wolumenu sprzedazy. Na ich zmiang maja wpltyw:

1) kursy walutowe,

2) réznice w przychodach w zwiazku ze zmiang udzialu wyrobéow o wyzszej jakosci w danym
sortymencie,

3) sposdb ustalania cen w zalezno$ci od tego, ktéra strona ponosi koszty transportu.
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W strukturze sprzedazy produktéw nastapito:
e zwigkszenie udziatu sprzedazy produktéw bardziej przetworzonych, ktéry wynosit:
- 2008 r. — 68,2%
- 20091.-71,2%
e zwigkszenie udziatu eksportu w przychodach ogétem z 23,6% w 2008 r. do 30,8% w 2009 r., przy
zwigkszeniu poziomu sprzedazy eksportowej o 14,9%.
Zmniejszenie poziomu cen na produkty krajowe zostalo w cze$ci zrekompensowane nizszymi cenami
surowca lesnego. W poréwnaniu do roku 2008 spadek ten wynidst odpowiednio:

- surowieciglasty — 13,7%,
- surowiec dgbowy — 13,6%,
- surowiec bukowy - 17,4%.

Zysk na sprzedazy uksztattowat si¢ nastepujaco:
2008 r. —  (-225 tys. zb),
2009 r.— 2093 tys. zl.

Na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej wystapita strata w wysokoséci 516 tys. zi.

Ujemnie na nig wptynety:

- zmiana stanu odpiséw aktualizujacych zapasy w wysokos$ci 497 tys. z1, gtéwnie z tytutu
urealnienia wyceny (po koszcie) zapaséw wyrobow w relacji do poziomu mozliwych do
uzyskania cen ,

- zmiana stanu odpiséw aktualizujacych naleznosci w wysokosci 412 tys. zt,

- poniesiona oplata planistyczna zwiazana ze sprzedaza nieruchomosci w Swidwinie (objeta

rezerwa) — 290 tys. zl,

- poniesione koszty sadowe i komornicze wysokosci 101 tys. zt,

- rezerwa na przyszle zobowiazania w wysokosci 86 tys. zt,

- niezawinione straty spowodowane awariami i wypadkami w wysokosci 85 tys. zi,

- udzielone darowizny w wysokosci 44 tys. zl,

- spisane niedobory w wysokosci 36 tys. zi,

- spisane wierzytelno$ci w wysokosci 34 tys. zt.

Dodatni wptyw na wynik w tej sferze dziatalnosci miaty:
- rozwiazanie rezerwy na przyszte zobowiazania 359 tys. zt, w tym gtéwnie z tytutu ww. optaty
planistycznej,
- zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych w wysokosci 190 tys. zt,
- naliczone kontrahentom koszty sadowe i komornicze w wysokosci 139 tys. zt,
- refundacja wynagrodzen i sktadek ZUS przez RUP 131 tys. zi,
- otrzymane od ubezpieczyciela odszkodowania w wysokosci 94 tys. zi,
- nieodptatne otrzymanie majatku trwatego w wysokosci wartosci jego umorzenia 90 tys. zi,
- rozliczenie nadwyzek sktadnikéw majatkowych 54 tys. zt.
Pozostate czynniki tacznie zwigkszyty wynik o 12 tys. zt.

Na dziatalnosci finansowej wystapita strata w wysokosci 2.847 tys. zt.

Strata ta jest nastgpstwem :
- nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi w wysokosci 1.147 tys. zt, z tego
nadwyzka niezrealizowanych dodatnich réznic kursowych w wysokosci 4.032 tys. zt
i zrealizowanych ujemnych réznic kursowych w wysokosci 5.179 tys. zi,
- odsetek od kredytow w wysokosci 1.602 tys. zi,
- premii pienigznych (bonusu dla kontrahentéw zagranicznych) w wysokosci 261 tys. zt,
- odsetek od zobowiazan leasingowych w wysokosci 90 tys. zt.

Dodatni wptyw na wynik na dziatalno$ci finansowej miaty:
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- korekta odsetek od kredytu z tytulu skorygowania ceny nabycia 171 tys. zi,
- odsetki naliczone kontrahentom od naleznosci z tytutu zwloki 120 tys. zi.

Strata brutto wyniosta 1.270 tys. zt, co przy podatku dochodowym w wysokosci (-67) tys. zl daje stratg
netto w kwocie 1.203 tys. zt.

Naktady inwestycyjne wynosity:
- w 2008 r.— 9.347 tys. zi,
- w2009 r.— 2.891 tys. zl.

V.WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE ROZWOJU TECHNICZNEGO

Ze wzgledu na utrzymujaca si¢ dekoniunktur¢ i majac na celu utrzymanie plynnosci finansowe;j,
w 2009 r. znacznie ograniczono naktady inwestycyjne do niezbgdnych lub na realizacj¢ ktérych zawarto
umowy w poprzednim roku. W efekcie naktady inwestycyjne uksztattowaty si¢ na poziomie 2,9 min zi,
przy czym znaczng pozycj¢ stanowia réznice kursowe wynikajace z wyceny kredytu inwestycyjnego
zaciagnigtego w EUR oraz zakup budynku biurowego na siedzibg Spétke. Zakup budynku biurowego byt
zwiazany z koniecznoscia opuszczenia pomieszczen biurowych dotychczas wynajmowanych w budynku
przy ulicy 3 Maja 2.

Podjg¢to réwniez decyzjg o rozpoczeciu prac przygotowawczych zwiazanych z budowa tartaku w Kaliszu
Pom., tj. sporzadzenie projektu budowlanego i uzyskanie pozwolenia na budowe.

Leasingiem sfinansowano zakup 2 wézkéw widlowych oraz brykieciarki i przyrzynarko-tuparki.

Spotka nie prowadzi dziatalnoséci badawczo-rozwojowe;j.
VI. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Podstawowe znaczenie dla uzyskiwanych wynikéw w przysziosci beda mie¢ czynniki z otoczenia
makroekonomicznego Spoéiki, gldwnie ogélny stan gospodarki polskiej i krajow strefy EUR,
przektadajace si¢ bezposrednio na koniunkture na produkty Spétki. Wg prognoz nasza gospodarka bedzie
rozwija¢ si¢ w 2010 r. w tempie 3,2-3,5% (1,6% w 2009 r.). Nalezy wigc oczekiwa¢ wzrostu popytu
wewngetrznego. Réwniez w Europie Zachodniej, bardzo waznej dla eksporteréw, wg optymistycznych
prognoz, wzrost gospodarczy moze osiagnac 1-1,5% ( -4% w 2009 r.), natomiast w USA zaktada si¢
3% tempo wzrostu PKB (-2,5% w 2009 r.).

Ze wzgledu na zalezno$¢ Spoitki, jak i innych firm z branzy drzewnej, od dostawcy surowca lesnego -
Laséw Panstwowych - ceny surowca na I poétrocze 2010 r. wzrosty w stosunku do poziomu cen
z grudnia 2009 r. przecigtnie o okoto 10%, co przy udziale kosztéw surowca lesnego w kosztach ogétem
na poziomie 37%, znaczaco wptywa na rentownos$¢ Spoiki. Przedsigbiorstwa drzewne kontynuuja nadal
dziatania, majace na celu zmiang zasad sprzedazy surowca lesnego przez monopolistg Lasy Panstwowe i
obnizenie jego cen, dotychczas nie przyniosto to jednak efektu.

Lasy Panstwowe po raz kolejny zmienity zasady sprzedazy surowca lesnego. Zgodnie z nowymi
zasadami sprzedazy juz tylko polowa oferowanej na I péirocze 2010 r. masy drewna byla w pazdzierniku
sprzedawana w przetargach ograniczonych (maksymalnie mozna naby¢ 50% masy wg historii zakupdw,
dotychczas byto 70%). Natomiast druga polowa jest udostgpniana wszystkim podmiotom, w tym
zagranicznym, na otwartych aukcjach internetowych. Prowadzi to do przebijania cen na aukcjach przez
nowych kupcéw — podmioty niemieckie. Przy obecnych relacjach kursowych zakup drewna jest dla
zagranicznych firm korzystny. Réwniez firmy krajowe moga podwyzszac¢ na aukcjach ceny surowca (w
celu pozbawienia mozliwo$ci zakupu surowca przez konkurencjg), praktycznie bez konsekwencji w
przypadku nie podpisania umowy jego odbioru.

W 2008 r. podjete zostaty przez Spotke pierwsze dziatania majace na celu koncentracjg przetarcia
surowca iglastego w 3-4 tartakach. Zakupiono maszyny i urzadzenia do pierwszego tartaku o mocy
przerobowej do 120 tys. m’ surowca drzewnego rocznie. Dziatania w zakresie przygotowania tej
inwestycji sa kontynuowane — aktualnie trwaja prace projektowe.
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VIL. PODSTAWOWE PRODUKTY

Przychody ze sprzedazy podstawowych produktéw i towaréw oraz ich struktur¢ w 2009 i 2008 roku
przedstawia ponizsze zestawienie:

Rok 2009 Rok 2008
Przychody Udziat w Przychody Udziat w Wskaznik
Produkty/ towary netto ze sprzedazy netto ze sprzedazy | 2009/2008
sprzedazy ogblem sprzedazy ogblem %
w tys. zt w % w tys. zt w %

1. Produkty ogotem, 7 tego: 159215 86,3 177 289 84,5 -10,2
- tarcica iglasta 59 858 32,4 67 828 32,3 -11,8
- tarcica liSciasta 14 034 7,6 18 123 8,6 22,6
- wyroby fryzarskie iglaste 41 255 22,4 35 007 16,7 17,9
- wyroby fryzarskie li§ciaste 4 607 2,5 6 064 2,9 -24.0
- zregbki defibracyjne 9204 5,0 9098 4,3 1,2
- plyty klejone li$ciaste 10 528 5,7 10 535 5,0 -0,1
- program ogrodowy 3617 2,0 3956 1,9 -8,6
- elementy klejone iglaste 4431 2,4 4071 1,9 8,8
- wyroby i ustugi ZBM Madrew 490 0,3 9618 4,6 -94.9
- pozostale wyroby i ushugi 11193 6,1 12 989 6,2 -13.8

2. Towary i materialy, 7 tego: 25314 13,7 32 555 15,5 -22,2
- towary 23 966 13,0 31308 14,9 -23,4
- materiaty 1348 0,7 1247 0,6 8,0

Razem 1+2 184 530 100,0% 209 844 100,0% -12,1%

W sprzedazy ogétem 86,3% stanowia produkty, a towary i materiaty — 13,7%.

W strukturze sprzedazy produktéw w poréwnaniu z rokiem 2008 r. nastapily zmiany, ktére przedstawiaja sig

nastgpujaco:

— tarcica iglasta — spadek o 11,8%,

— tarcica lisciasta — spadek o 22,6%,

— wyroby fryzarskie iglaste — wzrost o 17,9%,

— wyroby fryzarskie liciaste — spadek o 24,0%,

— zrebki defibracyjne — wzrost o 1,2%,

— plyty klejone lisciaste — spadek o 0,1%,

— program ogrodowy — spadek o 8,6%,

— elementy klejone iglaste — wzrost o 8,8%,

— pozostate wyroby i ustugi (w tej pozycji znajduja si¢ m.in. materialy podlogowe, boazeria, brykiety
i palety,— spadek o 13,8%.

Jak juz wczesniej przedstawiono, obnizenie poziomu sprzedazy ogétem wyniosto 12,1%, z czego w grupie
produktéw sprzedaz spadta o 10,2%, a w grupie towaréw i materiatéw o 22,2%.

Dominujacym asortymentem w sprzedazy produktéw jest tarcica iglasta oraz wyroby fryzarskie iglaste — ich
wspolny udziat w sprzedazy to 84,9%. Okoto 10% udziat w sprzedazy osiagneta tarcica i wyroby liSciaste.
Strukture sprzedazy produktéw w jednostkach naturalnych (w m’) w latach 2008-2009 przedstawia
ponizsze zestawienie:
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Rok 2009 Rok 2008
Produkty Ud;ial ) Ud;ial )
w sprzedazy ogétem | w sprzedazy ogdétem
w % w %

- tarcica iglasta 58,9 59,6

- tarcica liSciasta 8,1 94

- wyroby fryzarskie iglaste 26,0 22,6

- wyroby fryzarskie lisciaste 1,6 1,8

- plyty klejone li§ciaste 1,2 1,4

- plyty i elementy klejone iglaste 1,9 1,6

- program ogrodowy 1,3 1,6

- boazeria i tarcica podlogowa 1,1 2,2
Razem 100,0% 100,0%

VIIL. ZRODEA ZAOPATRZENIA 1 RYNKI ZBYTU

ZRODLA ZAOPATRZENIA

Gtéwnym dostawca surowca tartacznego dla Spétki sa jednostki organizacyjne Laséw Panstwowych -
Regionalne Dyrekcje Laséow Panstwowych (RDLP). Wigkszo$¢ dostaw pochodzi z zasobdw lesnych
administrowanych przez RDLP: w Szczecinku, Pile i Szczecinie. Struktura zaopatrzenia w ujeciu
ilosciowym w latach 2007 — 2009 ksztattowata si¢ nastepujaco:

Dostawca 2009 r. 2008 r. 2007 r.
RDLP Szczecinek 64,1% 57,1% 49,7 %
RDLP Pita 23,1% 21,1% 20,8 %
RDLP Szczecin 9,4% 14,2% 15,6 %
Pozostali dostawcy 3,4% 7,6% 13,9 %

Najwigkszy udzial w zaopatrzeniu stanowig zakupy surowca od Regionalnej Dyrekcji Laséw
Panstwowych w Szczecinku, ktérych warto$¢ wynosi 19,9 % przychodéw ze sprzedazy ogdtem.

W 2009 r. wzrédst udziat zakupdw surowca drzewnego z RDLP Szczecinek oraz RDLP Pita. Zmniejszyty
si¢ natomiast zakupy od pozostalych dostawcéw, co jest konsekwencja ograniczenia przetarcia w wyniku
ostabienia popytu na wyroby drzewne.

Powiazania Spé6tki z RDLP maja charakter handlowy i byly regulowane umowami na dostawy surowca
na 2009 r., bedace skutkiem ofertowania internetowego na portalu lesno-drzewnym. Zasady zakupu
ofertowego na portalu leSno-drzewnym pozwalaty na zakup do 70 % historii zakupéw roku poprzedniego,
jednakze ze wzgledu na wysokie ceny wywotawcze Spétka ztozyla ofert¢ na potowg tych mozliwosci.
Dodatkowa forma zakupu surowca drzewnego w ciagu roku byly przetargi internetowe na portalu lesno-
drzewnym e-drewno. W 2009 roku Spétka kupita na tych przetargach okoto 50 % ogétu dostaw.
Surowiec kupiony na przetargu byt w nizszych cenach w stosunku do cen zawartych w umowach
poirocznych oraz pozyskiwany byt z blizszych odlegtosci.

Dodatkowo Spoétka realizowata réwniez §ladowo import (nabycie wewnatrzwspélnotowe) surowca
debowego z Niemiec; jego ilo$¢ osiagneta w 2009 r. 0,2 % ogétu dostaw surowca le§nego.

RYNKI ZBYTU

Sprzedaz produktow Spétki charakteryzuje si¢ pewna sezonowoscia, ktérej aspekty przedstawiliSmy przy
opisie czynnikow ryzyka i zagrozen.
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Rok 2009, podobnie jak rok poprzedni, charakteryzowal si¢ nadal ograniczonym popytem na tarcicg ze
strony odbiorcéw ze wszystkich branz obstugiwanych przez Spétkg. Recesja, ktdra zaczeta sig¢ od
IT kwartatu 2008 roku w kraju i w calej Europie, miata niekorzystny wplyw na branzg tartaczna.
Zréznicowany kurs PLN/EUR i spadajace ceny tarcicy w Niemczech doprowadzily do zmniejszenia
dostaw tego wyrobu na ten rynek, jak réwniez wymusily obnizenie poziomu jego cen.

Stagnacja gospodarcza objela rowniez w znacznej mierze zapotrzebowanie na wyroby ogrodowe (oprocz
rynku wiloskiego) oraz sprzedaz naszych gtownych produktéw, tj. deski tarasowej i elementéw
konstrukcyjnych struganych impregnowanych.

Klienci z Wielkiej Brytanii, Francji, Niemiec i Holandii ograniczali zakupy tarcicy. Zamdéwienia byty
sktadane na biezaco, zamiast jak do tej pory kwartalnie na wigksza mase tarcicy. Dzialanie takie
spowodowalo, ze Spdétka nie mogla w pelni zaplanowaé okresowej produkcji w poszczegélnych
oddziatach. Kontrahenci zmniejszali swoje zapasy magazynowe i nie chcac angazowaé $rodkéw
finansowych sktadali zam6wienia ,,just in time”.

Handel na rynku angielskim, ktéry byl tradycyjnym odbiorca naszych wyrobéw, byt utrudniony ze
wzgledu na niekorzystne relacje kursu GBP w stosunku do EUR i PLN.

Nadal kontynuowano sprzedaz na rynkach Danii, Belgii, Holandii. Dzial Sprzedazy czynnie prowadzit
rozmowy na temat uruchomienia nowych dostaw. W I pétroczu 2009 roku Spétka rozpoczeta dostawy
tarcicy na rynek Afryki P6éinocnej

i po wysylce pierwszych fadunkéw prébnych rozpoczeta regularna wspétprace.

W 2009 roku gléwnymi kierunkami eksportu Spétki byty, podobnie jak w 2008 roku, Niemcy, Francja,
Wielka Brytania, Hiszpania, Czechy i Wlochy. Procentowy udziat tych rynkéw w catosci eksportu Spétki
wg ilosci wynosi okoto 86%.

Mimo niesprzyjajacych warunkéw, to jednak w wyniku podjetych dzialan zwiazanych z poszukiwaniem
nowych odbiorcéw, jak i wprowadzeniem na rynki eksportowe nowych produktéw oraz korzystnych
relacji kursowych, udzial sprzedazy na eksport, rozumianej réwniez jako dostawy wewnatrz
wspdlnotowe, w sprzedazy ogétem wzrdst do 30,8%, podczas gdy w 2008 roku wynosit on 23,6%.

Kryzys zaczat by¢ widoczny réwniez na rynku krajowym, zwlaszcza budowlanym. W 2009 r. oddano do
uzytkowania o 3,1% mniej mieszkan niz przed rokiem, chociaz o 19,7% wigcej niz w analogicznym
okresie 2007 r. W ciagu dwunastu miesigcy 2009 r. rozpoczgto budowe o 18,2% mniejszej liczby
mieszkan niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Liczba wydanych pozwolen zmniejszyta sig
natomiast w poréwnaniu z rokiem 2008 o 22,3%.

Producenci mebli szczeg6lnie silnie odczuli ogdlno$wiatowy kryzys finansowy i gospodarczy z tego
wzgledu, ze meble produkowane w Polsce w ogromnej wigkszosci przeznaczane sg na eksport. Objawial
si¢ on zmniejszeniem zamdéwien, zréznicowanym w zalezno$ci od rynku, oferowanego asortymentu
i poziomu cenowego produkowanych mebli.

Producenci ptyt drewnopochodnych rok 2009 takze zostali dotknigci staba koniunktura. Niektérzy z nich
ograniczali produkcje, wiele asortymentéw ptyt dla meblarstwa sprzedawato si¢ gorzej niz w 2008 r.
Czynniki te spowodowaty, ze przychody ze sprzedazy krajowej byly nizsze w poréwnaniu z rokiem 2008
o ponad 20%.

Struktura sprzedazy w podziale rzeczowym i terytorialnym przedstawiona jest w informacji dodatkowe;j
do sprawozdania finansowego — w notach objasniajacych 19b i 20b do rachunku zyskéw i strat.

IX. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]

e Na rok 2009 Spétka zawarla, analogicznie jak w latach poprzednich, umowy na zakup surowca
drzewnego z gtéwnymi dostawcami — Regionalnymi Dyrekcjami Laséw Panstwowych (RDLP)
w: Szczecinku, Pile i Szczecinie. Umowy reguluja warunki kupna przez Spétke drewna okragtego
oraz okre$laja ogdlna mase drewna z podziatem na poszczegdlne nadlesnictwa.

e Spdétka zawiera umowy handlowe (kontrakty) z duzymi klientami (za duzych odbiorcéw przyjmuje
si¢ klientéw, do ktérych sprzedaz wynosi co najmniej 1% ogdlnej sprzedazy produktéw). Specyfika
kontraktéw jest ich otwarty charakter polegajacy na tym, ze szczegétowe warunki uzgadniane sa
w drodze odrgbnych ustalen handlowych, a zlecenia produkcyjne realizowane sa na podstawie
okresowych zaméwien. Umowy takie zawierane sa z klientami krajowymi i zagranicznymi.
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e W 2009 r. kontynuowana byla umowa ubezpieczen nalezno$ci handlowych Spétki w obrocie
krajowym i zagranicznym przez firm¢ Osterreichische Kreditversicherung Coface AG Oddziat
w Polsce z siedziba w Warszawie. Umowa objgte zostaly naleznosSci powstale w zakresie
podstawowej dziatalnosci Spoiki.

® Majatek Spétki oraz ewentualne szkody powstate w wyniku prowadzonej dziatalnosci zostaty objete
ubezpieczeniem na podstawie polisy generalnej obowiazujacej na lata 2009-2010. Polisa wraz
z podpolisami obejmuje ubezpieczenie:

— od ognia i innych zywiotéw - budynkéw i budowli, srodkéw obrotowych, gotéwki, mienia
pracowniczego, urzadzen i wyposazenia,

— od kradziezy z wltamaniem i rabunku - urzadzenia i wyposazenie,

— od odpowiedzialno$ci cywilnej,

— maszyn od awarii.

e (Oddziaty Spétki we wlasnym zakresie zawieraja umowy na dostawe wszelkich mediéw niezbednych
do prowadzenia biezacej dziatalnos$ci produkcyjne;j.

e We wrzesniu informowali$my o rozpoczeciu prac przygotowawczych do realizacji inwestycji w ZPD
Kalisz Pom. Zawarte zostaly umowy na wykonanie projektu oraz budowe hali produkcyjnej, w ktérej
docelowo zainstalowane zostana maszyny i urzadzenia zakupione w 2008 r. Prace projektowe
zakonczone zostang w I kwartale 2010 r., a réwnolegle trwaja rozmowy z bankami w celu uzyskania
finansowania dalszych etapow inwestycji.

e W grudniu 2009 r. Spétka podpisala umowy ze swoimi podstawowymi dostawcami: RDLP
w Szczecinku, Szczecinie i w Pile na zakup surowca drzewnego w I pétroczu 2010 r. Spétka
informowata o tych umowach w komunikatach biezacych, odpowiednio: 46/2009 z 04.12.20009 r.,
47/2009 z 07.12.2009 r. 1 48/2009 z 21.12.2009 1.

X. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE SPOEKI, GLOWNE
INWESTYCJE KRAJOWE I ZAGRANICZNE ORAZ METODY ICH FINANSOWANIA

W 2009 r. Spétka nie dokonata znaczacych inwestycji krajowych ani zagranicznych.
XI. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spotka nasza nie jest ani jednostka dominujaca ani znaczacym inwestorem. Nie jest ona réwniez
jednostka zalezna. Jest natomiast jednostka stowarzyszona z:

— Kronospan Szczecinek Sp. z o.0.

— Tarko Sp. z 0.0. w Bialogardzie i za jej posrednictwem z DREMBO Sp. z 0.0. w Szczecinku.

Spétka dokonywata z tymi podmiotami transakcji (gléwnie z firma Kronospan Szczecinek Sp. z o.0.),
byty to jednak transakcje typowe, wynikajace z biezacej dziatalno$ci operacyjnej — zawarte na warunkach
rynkowych.

Dane liczbowe dotyczace tych transakcji zostaty przedstawione w Dodatkowej nocie objasniajacej nr 7.

XII. ZACIAGNIETE 1 WYPOWIEDZIANE UMOWY KREDYTOW I POZYCZEK - ICH
KWOTY, RODZAJ I WYSOKOSC STOPY PROCENTOWE], WALUTA 1 TERMIN
WYMAGALNOSCI, GWARANCJE I PORECZENIA.

Kredyty
W 2009 r. Spétka korzystata z kredytow udzielonych przez: Bank Zachodni WBK SA Oddzial

w Szczecinku, Bank Pekao SA Oddzial w Szczecinku, Bank Gospodarki Zywno$ciowej SA Oddziat
w Szczecinku, Bank Ochrony Srodowiska SA Oddziat w Koszalinie i Powszechna Kase Oszczednosci
Bank Polski SA w Koszalinie oraz z pozyczek zaciagnigtych w Wojewddzkim Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie. Szczegétowy opis zobowiazan z tego tytulu zawieraja
noty objasniajace do bilansu Nr 15d ,,Zobowiazania dlugoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek™ i 16¢
»Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu kredytéw i pozyczek” oraz Nota nr 22 ,Zobowiazania
zabezpieczone na majatku jednostki” w Dodatkowych notach objasniajacych.

W 2009 r. Spétka nie wypowiedziata ani Spéice nie wypowiedziano umowy kredytowe;j.
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Gwarancje
W styczniu 2009 r. Spétka przedtuzyta umowy z bankiem Polska Kasa Opieki SA o udzielenie gwarancji

bankowych zabezpieczajacych zaptatg za nabywany surowiec drzewny z Lasow Panstwowych na ogélna
kwote 7.700 tys. zi. Byly to gwarancje udzielone w grudniu 2007 r. i styczniu 2008 r. na rzecz
Regionalnych Dyrekcji Lasow Panstwowych zabezpieczajace zaptate za kupowany surowiec drzewny:

— narzecz RDLP Szczecinek na kwotg 4.500 tys. zi,

— narzecz RDLP Szczecin na kwote 1.600 tys. zt,

— narzecz RDLP Pita na kwotg 1.600 tys. zi.

Szczegétowe informacje dotyczace tych gwarancji zawarte sa w Dodatkowych notach objasniajacych
w Nocie Nr 22 Zobowiazania zabezpieczone na majatku jednostki.

W 2009 r. Spétka nie udzielita osobom trzecim zadnych gwarancji.

Porgczenia
W 20009 r. Spétka nie udzielita ani nie otrzymata zadnych porgczen.

XIII. UDZIELONE POZYCZKI WEDEUG TERMINOW WYMAGALNOSCI

Nie wystepuja.

XIV. EMISJE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie objetym raportem Spétka nie dokonata zadnej emisji papieréw wartosciowych.

XV. ROZNICE MIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI ZA 2008 R. A OPUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI

W 2009 r. z uwagi na dynamicznie i irracjonalnie zmieniajace si¢ zewngtrzne warunki funkcjonowania
Spoétki, uniemozliwiajace okreslenie przewidywanych trendéw w zakresie, ktéry wykraczal poza
maksymalnie akceptowany poziom btedu, Spétka zdecydowata o zaniechaniu publikacji prognoz
wynikéw na rok 2009.

XVI. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W rachunku przeptywéw pienigznych §rodki pieni¢zne z dziatalno$ci operacyjnej uksztattowaty sig
nastgpujaco:

- 2008 r.— 6.269 tys. zi,

- 2009 r. — 12.970 tys. zt,
co oznacza ich wzrost 0 6.701 tys. z1, tj. 0 106,9 %.

Podstawowe znaczenie dla wygenerowanych $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej miaty:
amortyzacja (9.117 tys. zl), zwigkszenie stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek
i kredytéw (4.591 tys. zl), zmniejszenie stanu rezerw ( 2.068 tys. zt), odsetki i udziaty w zyskach (1 690
tys. z1.), zmniejszenie stanu naleznosci (1.266 tys. z}), strata netto (1.203 tys. z}).

Wptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej wynoszace 664 tys. zl., pochodzity ze zbycia niefinansowych
aktywéw trwatych. Umozliwily one sfinansowanie w 23,8% wydatkéw inwestycyjnych wynoszacych
2.789 tys. zt.

Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej w petni pokryly pozostata czes¢ wydatkéw inwestycyjnych
oraz umozliwily ponadto:

- obnizenie zadluzenia w kredytach o 5.132 tys. zi,

- pokrycie wydatkéw zwiazanych z realizacja transakcji Forward w wysokosci 4.730 tys. z1,

- splatg zobowiazan leasingowych w kwocie 785 tys. zt.
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Wskazniki charakteryzujace zarzadzanie aktywami przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

e wspdlczynnik rotacji zapasow wyliczony ze stanéw $redniorocznych wynosi:
- 2008 r.— 48 dni
- 2009r.— 51 dni

e odroczenie wplywéw ze sprzedazy wyliczone ze stanéw $redniorocznych:
- 2008 r.— 42 dni
- 2009 r.— 42 dni

¢ wskaznik rotacji zobowiazan handlowych wyliczony ze stanéw $redniorocznych:
- 2008 r.— 26 dni
- 2009 r.- 29 dni

e okres konwersji gotowki (Sredni okres regulowania naleznosci + $redni okres utrzymywania zapaséw
— $redni okres sptaty zobowiazan), wyliczony ze stanéw $§redniorocznych:
- 2008 r.— 64 dni
- 2009 r.- 64 dni

Wskazniki rentowno$ci charakteryzujace wykorzystanie zasobéw (ROA) i kapitaléw (ROE) oraz
optacalno$¢ sprzedazy przedstawiaja si¢ w poréwnaniu do 2008 r. nastepujaco:

¢ rentowno$¢ majatku (ROA) wyliczona jako zysk netto do majatku:
- 2008r1.— (-5,0%)
- 2009r. - (-1,1%)

¢ rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) - obliczona jako relacja zysku netto do kapitalu wtasnego:
- 2008r.— (-11,3%)
- 2009r.— (- 2,5%)

¢ rentowno$c¢ sprzedazy liczona zyskiem netto do przychodéw ze sprzedazy:
- 2008r.— (-2,7%)
- 2009r.— (-0,7%)

XVIL. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Uwzgledniajac :

— koniunkturg na rynkach obstugiwanych przez Spoéike,

— stopien zadtuzenia w kredytach,

— zabezpieczone umowami iloéci surowca lesnego oraz jego ceny,
— poziom amortyzacji,

— wzrost konkurencji cenowej firm z branzy drzewnej,

— konieczno$¢ koncentracji produkcji i specjalizacji oddziatow,

w roku 2010 planowane naktady inwestycyjne wynosza 14 mln zt.

Gléwnym zadaniem inwestycyjnym jest budowa tartaku w Kaliszu Pom. o przetarciu 100-120 tys.m’

rocznie. Celem tej inwestycji jest stworzenie warunkow zwigkszajacych gtéwnie konkurencyjnos$¢ Spotki
i obnizenie kosztow.
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XVIII. OCENA I STOPIEN WPLYWU CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN NA
OSIAGNIETY WYNIK

Jak to juz zaznaczono, Spétka znaczaco odczula spowolnienie rozwoju gospodarczego krajow strefy
EUR i kraju oraz zwiazane z nim ostabienie si¢ koniunktury na produkty drzewne, skutkujace spadkiem
wolumenu sprzedazy o 12 %, tj. 0 25,3 mln zt.

Kilkakrotny wzrost cen energii w 2009 r., przy zmniejszonym poziomie przetarcia, spowodowat
zmniejszenie wyniku o 1,3 min zt.

Wskutek utrzymania w 2009 r. przez Lasy Panstwowe cen surowca drzewnego na poziomie II pétrocza
2008 r., osiagnigte przez Spotke srednioroczne ceny surowca przetozyly si¢ na zwigkszenie wyniku
09,8 min z1.

Korzystnie na wynik finansowy w 2009 r. wptynat poziom sprzedawanych produktéw przetworzonych.

W 2009 r. znaczacym czynnikiem wptywajacym na wynik finansowy byty korzystne relacje kursowe.
Wskutek realizacji kontraktéw terminowych zawartych w 2008 r. Spétka w pelni bezposrednio nie
odczuta poprawy relacji kursowych. Posrednio jednak wptyngto to na poprawe sytuacji u naszych
znaczacych klientéw krajowych, ktérzy zwigkszyli swoje zamowienia.

Dzigki wprowadzeniu ubezpieczenia naleznos$ci, co zostalo wsparte procedurami monitoringu i §ciggania
nalezno$ci od odbiorcéw, uniknegliSmy koniecznos$ci zaréwno spisania, jak i aktualizacji, naleznosci
w wysokos$ci w istotny sposob wptywajacej na obnizenie wyniku finansowego.

XIX. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA SPOLKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU DO KONCA 2010 ROKU

Czynniki zewngtrzne:

1. Korzystne
— aktualnie korzystne relacje kursowe,

2. Niekorzystne

— utrzymujace si¢ spowolnienie gospodarcze Stanéw Zjednoczonych, krajow strefy EUR i
Polski, mimo niewielkich oznak ozywienia, ktére pojawity si¢ w IV kwartale 2009 r.,

— spadek liczby wydanych pozwolen na budownictwo mieszkaniowe i ilo§ci mieszkan, ktérych
budowg juz rozpoczgto,

— monopolistyczna pozycja Laséw Panstwowych na rynku surowca le$nego i prowadzona
przez nie polityka jego sprzedazy,

— brak stabilnosci kurséw walutowych,

— wejscie na rynek surowca drzewnego konkurencji z Niemiec, Austrii i Szwecji,

— utrudnienia w I kwartale w 2010 r. spowodowane niezwykle cigzkimi warunkami
atmosferycznymi, ktére prowadza do wydluzenia proceséw technologicznych oraz
probleméw z transportem wyrobow.

Czynniki wewnegtrzne:

1. Korzystne
— zakup maszyn i urzadzen do tartaku o mocy przerobowej do 120 tys.m’ rocznie,
— mozliwo$¢ produkcji pod zamdwienie klienta, nawet malych partii, co $wiadczy
o elastycznosci firmy,
— mozliwos¢ wigkszej produkcji 1 specjalizacji w dwdch zbudowanych halach dalszego
przerobu tarcicy,
— mozliwos¢ wigkszej produkcji ptyty klejonej,
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— dobry wizerunek Spétki na rynku, w tym posiadane certyfikaty ISO 9001:2008 oraz FSC,
— ubezpieczenie nalezno$ci, wprowadzone od 1 stycznia 2006 r.
2. Niekorzystne
— niedoposazenie techniczne niektérych oddziatéw,
— niedostateczne mozliwosci podwyzszenia wynagrodzen w celu ograniczenia odej$¢
wykwalifikowanych pracownikéw.

Z wzgledu na utrzymujace si¢ oslabienie tempa rozwoju gospodarczego, wzrost poziomu cen surowca
le$nego oraz presjg ptacowa, prognozy na rok 2010 r. w zakresie sprzedazy i wyniku sa umiarkowanie.

Spétka sporzadzita plan dziatalnosci Spétki na 2010 rok, jednak ze wzgledu na dynamicznie zmieniajace
si¢ makrootoczenie Spotki i kursy walut, co przektada sig¢ na problemy z prognozowaniem gtéwnych
wielkosci ekonomicznych, Spdtka odstgpuje od ich prezentacji. Po I kwartale 2010 r. zostanie dokonana
ocena stopnia jego realizacji.

Mimo dziatan branzy drzewnej nie nalezy oczekiwa¢ wigkszych korzystnych zmian na rynku surowca.
Od biezacego roku nastapita kolejna modyfikacja systemu sprzedazy surowca drzewnego, tj.
w ograniczonym oferowaniu internetowym mozna zlozy¢ oferty zakupu na max 50% surowca
zakupionego w analogicznym okresie roku poprzedniego (byto 70%). Natomiast pozostala masa surowca
jest wystawiana w otwartych przetargach systemowych i mozliwos¢ zakupu maja podmioty, ktére
zarejestrujg si¢ na portalu lesno-drzewnym. Ceny uzyskiwane na tych przetargach byly nawet o 30%
wyzsze w stosunku do cen z przetargu ofertowego.

W wyniku ofertowania i przetargu systemowego Spdétka ma zagwarantowane dostawy surowca na
I pétrocze 2010 r. na poziomie 80% planowanego przetarcia. Pozostata ilo$¢ zostanie zakupiona na
przetargach e-drewno oraz z innych Zrédet.

Ceny surowica le$nego na I pétrocze sa wyzsze od poziomu cen osiagni¢tych w grudniu 2009 r. o okoto
10%.

XX. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA, SYTUACJA KADROWA

1. W zakresie zarzadzania

Wdrozenie w 2002 r. systemu zarzadzania jako$cia wyrobéw ISO 9001;2000 przyczynito si¢ do
usprawnienia i lepszego zarzadzania zasobami Firmy. Na biezaco s3 auditowane dziatania w ramach tego
systemu. W pazdzierniku 2009 r. przez jednostke certyfikacyjna TUV Rheinland Polska Sp. z o.o.
przeprowadzony zostal w Spétce audit nadzorujacy System Zarzadzania Jakoscia. Auditorzy pozytywnie
ocenili wdrozony system zarzadzania jako$cia KPPD-Szczecinek S.A.

2. W zakresie komputeryzacji

Wdrozenie w 2007 r. Zintegrowanego Systemu Informatycznego my SAP ERP pozwala zwigkszy¢
kontrole wewngetrzng w zakresie dziatalnosci Oddzialéw i prawidlowosci zaewidencjonowania proceséw
gospodarczych i finansowych wystepujacych w Spétce.

3. Sytuacja kadrowa

W 2009 r. przecigtne zatrudnienie w Spétce wyniosto 1 136 o0séb (petnozatrudnionych) i bylo nizsze
0 157 0séb w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Ponadto 34 osoby $wiadcza ustlugi w ramach uméw cywilno-prawnych oraz 224 osoby w ramach
outsourcingu.

Struktura zatrudnienia Spéiki jest nastgpujaca:

e wg grup zawodowych: 2009 1. 2008 .
- stanowiska robotnicze - 80% 80%
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- stanowiska nierobotnicze -20% 20%
e wgplci:

- kobiety -25% 26%

- megzczyzni -75 % 74%
e wg wieku:

- do25lat - 7% 8%

- 0d26do 35 lat -25 % 27%

- o0d36do 45 lat -25% 25%

- 0d 46 do 55 lat -36 % 34%

- pow. 56 lat - 7% 6%
e wg wyksztatcenia:

- podstawowe -25% 26%

- zawodowe -39 % 40%

- $rednie -27 % 25%

- WyzZsze - 9% 9%.

Srednia ptaca w Spétce w 2009 r. wyniosta 2 632 zt i byla na poziomie roku ubieglego (w 2008 r.
wynosita 2 635 z}).

Spory zbiorowe nie wystapity. Organizacje zwiazkowe otrzymuja co kwartat informacje o wynikach
Spoiki.

Spétka stwarza pracownikom godziwe warunki pracy i mozliwosci podnoszenia kwalifikacji,
doskonalenia umiejgtnosci oraz wspinania si¢ po szczeblach kariery zawodowej. W 2009 r. ze wzgledu na
wprowadzone dziatania oszczedno$ciowe realizowano tylko szkolenia zawodowe. Dzigki stosowaniu
nowoczesnych metod zarzadzania zasobami ludzkimi zauwaza si¢ spadajacy wskaznik fluktuacji kadr:

— w2007 r. - 46,4%,

- w2008 r.-39,4%,

- w2009r.-31,7%.

XXI. ZMIANY W SKEADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKE

Zgodnie ze stanem na dzien 1 stycznia 2009 r. sktad oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke byt
nastgpujacy:

Zarzad:
Marek Szumowicz-Wtodarczyk — prezes Zarzadu

Bozena Czerwinska-Lasak — wiceprezes Zarzadu

Prokurenci:

Marek Jarmolinski

Jan Wysocki

Eliza Stgpniewska

Danuta Kotowska (od 02.01.2009 r.)

Rada Nadzorcza:

Michat Raj — przewodniczacy RN

Krzysztof Laczkowski — wiceprzewodniczacy RN
Grzegorz Mania — sekretarz RN

Tomasz Janczak — cztonek RN

Tomasz Szarpatowski — cztonek RN

W ciagu roku 2009, nastapity zmiany w skladzie oséb tworzacych Radg¢ Nadzorcza. W zwiazku
z uptywem kadencji, akcjonariusze na Walnym Zgromadzeniu w dniu 10.06.2009 r. powotali w sktad
nowej kadencji Rady Nadzorczej: Michata Raja, Grzegorza Manig, Zenona Wnuka, Krzysztofa
Laczkowskiego i Tomasza Janczaka.
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Po tych zmianach w sklad oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke, na dzien przekazania niniejszego
raportu wchodza:

Zarzad:
Marek Szumowicz-Wtodarczyk — prezes Zarzadu

Bozena Czerwinska-Lasak — wiceprezes Zarzadu

Prokurenci:

Marek Jarmolinski
Jan Wysocki

Eliza Stgpniewska
Danuta Kotowska

Rada Nadzorcza:

Michat Raj — przewodniczacy RN

Krzysztof Laczkowski — wiceprzewodniczacy RN
Grzegorz Mania — sekretarz RN

Tomasz Janczak — cztonek RN

Zenon Wnuk — cztonek RN

XXII. WYNAGRODZENIA ZARZADU, RADY NADZORCZEJ ORAZ UMOWY
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATY DLA CZLONKOW ZARZADU W PRZYPADKU ICH
ODWOLANIA

1.

2.

Wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przedstawione zostaly w dodatkowej nocie
objasniajacej Nr 10.

Pomigdzy Spotka a cztonkami Zarzadu zostaly zawarte umowy o zakazie konkurencji. Przewiduja
one zakaz dziatalno$ci sprzecznej z interesami pracodawcy, obowiazujacy takze w czasie szeSciu
miesi¢cy od rozwigzania umowy o pracg. Jako wynagrodzenie za to zobowigzanie pracownik otrzyma
co miesigc kwot¢ 100% miesigcznej ptacy zasadniczej przez okres dziesigciu miesigcy od dnia
rozwiazania umowy o prace. Spotka moze zwolni¢ z tego zobowiazania unikajac w zamian wyptaty
ww wynagrodzenia.

Do uméw o prace czlonkéw Zarzadu jest wprowadzona klauzula moéwiaca, ze w przypadku
rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem dokonanym przez pracodawce lub bez
wypowiedzenia w trybie art.53 Kodeksu Pracy — przystuguje im odprawa pieni¢zna w wysokosci
osiemnastokrotnego ostatniego miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego. Klauzule te rodza
zobowiazanie warunkowe o warto$ci 911 tys. zi.

Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz prokurenci objeci sa ubezpieczeniem od
odpowiedzialnosci cywilno-prawnej z tytulu ryzyka zwigzanego z pelnieniem funkcji.

XXIII. LICZBA 1 WARTOSC NOMINALNA AKCJI SPOLKI BEDACYCH W POSIADANIU
OSOB ZARZADZAJACYCH INADZORUJACYCH

Wg stanu na dzien przekazania niniejszego raportu w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych
znajduja si¢ akcje Spotki zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Osoby zarzadzajace

Marek Szumowicz-Wtodarczyk — prezes Zarzadu - 4.545 sztuk
Bozena Czerwinska-Lasak — wiceprezes Zarzadu - 118 sztuk
Marek Jarmolinski — prokurent - nie posiada
Jan Wysocki — prokurent - 2.265 sztuk
Eliza Stepniewska — prokurent - 203 sztuk
Danuta Kotowska — prokurent - nie posiada
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Osoby nadzorujace

Michat Raj przewodniczacy RN - nie posiada
Krzysztof Laczkowski wiceprzewodniczacy RN — nie posiada
Grzegorz Mania sekretarz RN - 8 sztuk
Tomasz Jahczak Czionek RN - nie posiada
Zenon Wnuk Cztonek RN - 350 sztuk

Ogétem w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych znajduje si¢ 7.489 sztuk akcji Spétki
o facznej warto$ci nominalnej 23.515,46 zt.

Zmiany w stanie posiadania akcji w grupie os6b nadzorujacych Spétke nie sa wynikiem dokonanych
przez te osoby transakcji, ale zwiazane sa z opisanymi wczes$niej zmianami osobowymi w Radzie
Nadzorczej.

XXIV. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WZA

Od czasu przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za IV kwartal 2009 r.) struktura
wlascicielska znacznych pakietéw akcji nie ulegta zmianom i zgodnie z informacjami posiadanymi przez
Spotke, stan posiadania znacznych pakietdw akcji na dzien przekazania niniejszego raportu jest
nastgpujacy:

Udzial w Udzial w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba glosow ogolne! liczbie

w szt. zakladowym w Szt. glosow na

w % WZA W %
Kronospan Szczecinek Sp. z o.o. 352.241 21,71 352.241 21,71
Tarko Sp. z o.0. 350.000 21,57 350.000 21,57
Drembo Sp. z o.o. 197.934 12,20 197.934 12,20
TLH Verwaltungs und Beteiligungs 175.979 10,85 175.979 10,85

GmbH*

Kalina Sp. z 0.0. i Drzewiarze Sp.k. 151.912 9,36 151.912 9,36
Kalina Sp. z 0.0. 1 Wspélnicy Sp.k. 119.554 7,37 119.554 7,37

* Yacznie ze spo6tka zalezng TLH Polska Sp. z o.0.

XXV. ZAWARTE UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY
W DOTYCHCZASOWYM AKCJONARIACIE

Wedlug posiadanych informacji, realizacja przez Drembo Sp. z 0.0. przedwstgpnych uméw sprzedazy
akcji KPPD-Szczecinek SA moze zmieni¢ w przysziosci u tego akcjonariusza stan posiadania akcji tej

spotki. Wielko$¢ tych zmian nie jest nam znana.

XXVL. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIQWYCH DAJACYCH SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO SPOLKI

Tacy posiadacze nie wystgpuja.
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XXVIIL. SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
Nie dotyczy naszej Spotki.

XXVIIL. OGRANICZENIA DOTYCZACE

a) przenoszenia prawa wlasno$ci papieréw warto§ciowych Spotki
Nie wystepuja.

b) wykonywania glosu przypadajace na akcje Spotki

Nie wystepuja.

XXIX. UMOWA DOTYCZACA BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. W oparciu o uchwate Rady Nadzorczej Spétki z dnia 01.06.2009 r. w sprawie wyboru biegtego
rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego Spoétki za 2009 r. oraz przegladu
$rédrocznego sprawozdania finansowego za 2009 r., Zarzad Spoétki w dniu 15.06.2009 r. zawart taka
umowe z firma PKF Audyt Sp. z 0.0. Oddziatl Regionalny Gdansk.

2.  Laczna warto$¢ wynagrodzenia za przeglad $rédroczny i badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego zostata ustalona na kwote 60 tys. zt plus podatek VAT.

3. Wynagrodzenie dla audytora z innych tytuléw niz badanie sprawozdania finansowego nie zostato
przewidziane.

4. Za badanie (bez przegladu §rodrocznego) sprawozdania finansowego za rok 2008 Spoétka zaptacita
audytorowi wynagrodzenie w kwocie 42 tys. zt netto. Z innych tytuléw podmiot badajacy nasze
sprawozdanie finansowe wynagrodzen nie otrzymat.

XXX. NABYCIE AKCJI WEASNYCH

Nabycie akcji wtasnych przez Spétke nie wystapito.
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