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O�WIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD ŁADU KORPORACYJNEGO 
 

RAPORT ROCZNY  
DOTYCZ�CY STOSOWANIA ZASAD ŁADU KORPORACYJNEGO 

 ZA 2009 ROK 
Raport niniejszy sporz�dzono uwzgl�dniaj�c postanowienia: 

1. ustawy z 29.04.1994 r. o rachunkowo�ci ( art.49 ust.2), 
2. § 91 ust.5 pkt 4 Rozporz�dzenia Ministra Finansów z dn.19.02.2009 r. w spr. informacji 

bie��cych i okresowych  przekazywanych przez emitentów papierów warto�ciowych oraz 
warunków uznawania za równowa�ne informacji wymaganych przepisami prawa pa�stwa 
nieb�d�cego pa�stwem członkowskim (Dz.U. 33, poz.259 z pó�n. zm.), 

3. uchwały nr 1013/2007 Zarz�du Giełdy Papierów Warto�ciowych w Warszawie SA z dnia 
11.12.2007 r. w spr. okre�lenia zakresu i struktury raportu dotycz�cego stosowania zasad 
ładu korporacyjnego przez spółki giełdowe. 

 
I. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD ŁADU KORPORACYJNEGO 
 
Podstaw� stosowania przez Spółk� zasad ładu korporacyjnego jest dokument pn. „Dobre praktyki 
spółek notowanych na GPW” stanowi�cy  zał�cznik  do uchwały nr 12/1170/2007 Rady Giełdy z dnia 
04 lipca 2007 r., zwane dalej „DPSN”. 
Jednak zgodnie z zapisem §29 Regulaminu Giełdy ust.2 zasady ładu korporacyjnego okre�lone          
w uchwale nie s� przepisami obowi�zuj�cymi na giełdzie w rozumieniu Regulaminu Giełdy.  
Tekst zbioru zasad ładu korporacyjnego pod nazw�: „Dobre praktyki spółek notowanych na GPW” 
jest publicznie dost�pny na stronie internetowej Spółki www.kppd.pl oraz www.corp-gov.gpw.pl           
i www.seg.org.pl. 
 
II. INFORMACJA  W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODST�PIŁ OD POSTANOWIE� 
ZBIORU ZASAD ŁADU KORPORACYJNEGO . 
 
Spółka w 2009 r. dokładała stara�, aby przestrzega� zasad ładu korporacyjnego zawartych                  
w dokumencie „Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW”.  
Podobnie, jak w 2008 r. w oparciu o obowi�zuj�ce zasady ładu korporacyjnego Rada Nadzorcza nie 
widziała konieczno�ci powoływania odr�bnych komitetów audytu oraz wynagrodze�. Zdaniem Rady 
Nadzorczej nadal aktualne s� postanowienia jej uchwały nr IV/40/02/05 z 30.03.2005 r., gdzie 
stwierdzono, �e nie jest konieczne powoływanie dwóch komitetów (audytu oraz wynagrodze�)  
z uwagi na fakt, �e Rada Nadzorcza działa w składzie pi�cioosobowym i kolegialnie podejmowane 
b�d� uchwały w sprawach: 
• wyboru biegłego rewidenta, 
• ustalania zasad wynagrodzenia dla członków Zarz�du Spółki. 
Powy�sze stanowisko odno�nie roku 2008 zostało zawarte w Raporcie Rocznym za 2008 r. 
Ponadto w raporcie bie��cym nr 6/2009 z 06.01.2009 r. Spółka przekazała informacj� o cz��ciowym 
niestosowaniu zasady okre�lonej w cz��ci II pkt 2 Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na GPW       
w zakresie tłumaczenia strony internetowej na j�zyk angielski. 
Strona internetowa Spółki prowadzona jest równie� w wersji angielskiej i zawiera informacje 
prezentuj�ce w obszerny sposób Spółk�, przedmiot jej działalno�ci oraz podstawowe dane finansowe. 
W sposób trwały nie b�dzie stosowana w pełni zasada II pkt 2 „DPSN”. W j�zyku angielskim 
zamieszczane b�d� tylko wybrane dokumenty i materiały korporacyjne. Zakres tych informacji b�dzie 
jednak w��szy ni� wynika to z tre�ci zasady II pkt 2. 
Stanowisko takie uzasadnione jest struktur� akcjonariatu, kosztami tłumacze� oraz 
odpowiedzialno�ci� za ewentualne decyzje inwestycyjne osób trzecich podj�te na podstawie tych 
tłumacze�, a tak�e czasowym opó�nieniem informacji zwi�zanym z ich tłumaczeniem (zwłaszcza 
obszernych raportów okresowych). 
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III. OPIS GŁÓWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPÓŁCE SYSTEMÓW KONTROLI 
WEWN�TRZNEJ I ZARZ�DZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU 
SPORZ�DZANIA SPRAWOZDA� FINANSOWYCH. 
 
W celu zabezpieczenia prawidłowo�ci, rzetelno�ci i zgodno�ci z obowi�zuj�cymi przepisami  
sprawozda� finansowych w Spółce wykorzystywane s�  elementy systemów kontroli wewn�trznej        
i zarz�dzania ryzykiem. 
System kontroli wewn�trznej opiera si� na: 
1. Regulaminie Organizacyjnym Spółki, 
2. Polityce rachunkowo�ci,  
3. Zintegrowanym Systemie Informatycznym klasy ERP,  
4. Systemie zarz�dzania jako�ci� ISO 9001;2000. 
Polityk� rachunkowo�ci w Spółce kształtuje Zarz�d Spółki zgodnie z obowi�zuj�cymi przepisami 
prawa. 
Eliminacja ryzyk zwi�zanych z procesem sporz�dzania sprawozdania finansowego rozło�ona jest 
mi�dzy jednostki organizacyjne i Biuro Spółki. Spółka bowiem jako przedsi�biorstwo wielozakładowe 
prowadzi działalno�� w 16 Oddziałach, a zatem i poszczególne zdarzenia gospodarcze s� tam 
zarejestrowane. Ksi�gi rachunkowe prowadzone s� w samodzielnie bilansuj�cych si� Oddziałach oraz 
w Biurze Spółki z wykorzystaniem zintegrowanego systemu informatycznego zainstalowanego na 
centralnym serwerze. 
Udzielenie przez Zarz�d Spółki pełnomocnictw do zarz�dzania wydzielonym maj�tkiem poł�czone 
jest równolegle z odpowiedzialno�ci�. 
 
Kierownictwo Oddziału odpowiada za prawidłow� kontrol� wewn�trzn� w jednostce. Szczególn� rol� 
kontrolera wewn�trznego pełni Główny Ksi�gowy Zakładu.  
Z uwagi na to, �e rejestracja podstawowych zdarze� gospodarczych przebiega na poziomie Oddziału, 
bardzo wa�nym jest ograniczenie do minimum mo�liwo�ci wyst�pienia ryzyka w tych zakładach. 
Ka�dy Oddział do sporz�dzonego sprawozdania finansowego zał�cza stosowne o�wiadczenie zło�one 
przez Dyrektora Zakładu oraz Głównego Ksi�gowego Zakładu. W o�wiadczeniu tym uznaj� swoj� 
odpowiedzialno�� za prawidłowo��, kompletno�� i rzetelno�� sprawozdania finansowego oraz 
stwierdzaj�, �e jest one  wolne od istotnych bł�dów i przeocze�, a tak�e potwierdzaj�, �e wszystkie 
wykazane aktywa s� przez nich kontrolowane. 
Sporz�dzone przez Oddziały sprawozdania finansowe podlegaj�, przed audytem przez biegłego 
rewidenta, weryfikacji przez odpowiednie słu�by Biura Spółki - głównie słu�by ksi�gowe. 
Wdro�enie Zintegrowanego Systemu Informatycznego mySAP ERP pozwala zwi�kszy� kontrol� 
wewn�trzn� w zakresie działalno�ci Oddziałów i prawidłowo�ci zaewidencjonowania procesów 
gospodarczych i finansowych wyst�puj�cych w Spółce.  
 
Bezpiecze�stwo eksploatacji systemu mySAP zapewnia odpowiednia struktura uprawnie� do 
poszczególnych transakcji, przydzielonych poszczególnym u�ytkownikom. Zarz�dzaniem tymi 
uprawnieniami zajmuje si� administrator w Dziale Informatyki, w porozumieniu z dyrektorami 
oddziałów oraz administratorami obszarowymi, którzy posiadaj� maksymalne uprawnienia. 
Istotnym elementem zarz�dzania ryzykiem jest korzystanie z: licencjonowanego arkusza 
kalkulacyjnego umo�liwiaj�cego naliczenie metod� aktuarialn� rezerw na długoterminowe 
�wiadczenia pracownicze, usług ubezpieczyciela wierzytelno�ci - firmy Coface Poland, jak równie� 
brokera w zakresie ubezpiecze� maj�tkowych.    
 
Zarz�d Spółki sformalizował – poprzez podj�cie stosownej uchwały – zapisy dotycz�ce polityki 
zabezpiecze� ryzyka kursowego w Spółce. 

1. KPPD-Szczecinek S.A. posiada znaczn� przewag� działalno�ci eksportowej nad importow�  
i w zwi�zku z tym  nara�ona jest na ryzyko kursowe. 

2. �ródłem  ryzyka kursowego w Spółce s�:  
• dostawy handlowe eksportowe (szeroko rozumiane),  
• kontrakty krajowe  denominowane w walutach obcych,  
• finansowanie działalno�ci kredytem walutowym,  
• import surowców do produkcji, materiałów i maszyn.  
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3. Celem ograniczenia wpływu zmian kursów walutowych na rachunek wyników Spółka zawiera 
transakcje zabezpieczaj�ce.  

4. Polityka zabezpiecze� obejmuje horyzont 4 przyszłych kwartałów kalendarzowych i opiera si� 
na krocz�cej prognozie przepływów walutowych Spółki. 

5. Prognoza przepływów walutowych aktualizowana jest co kwartał przez kierownika Działu 
Gospodarki Finansowej i przedstawiana Zarz�dowi. 

6. Zabezpieczeniu podlega do 40% ekspozycji walutowej netto, ustalonej na podstawie 
prognozowanych przepływów.  

7. Do zabezpieczenia walutowego Spółka wykorzystuje głównie kontrakty forward oraz                 
w niewielkim stopniu opcje walutowe, nie nosz�ce znamion spekulacji. 

8. Kontrakty forward zawierane s� z maksymalnie rocznym terminem zapadalno�ci. Dopuszcza si� 
wcze�niejsze rozliczenie kontraktu w zale�no�ci od sytuacji na rynku walutowym i bie��cych 
potrzeb finansowania działalno�ci. 

9. Spółka na bie��co monitoruje sytuacj� na rynku walutowym oraz analizuje prognozowan� 
ekspozycj� spółki na ryzyko kursowe. 

10. Spółka  zawiera kontrakty terminowe w bankach j� obsługuj�cych i w ramach udzielonych 
przez te banki limitów na transakcje walutowe. 

11. Decyzje o zawarciu kontraktów terminowych podejmuje Zarz�d, przy zachowaniu zasady 
ostro�no�ci, tzn. zabezpieczeniem jest obejmowanych max 40% przepływów netto w danej 
walucie. W szczególnych przypadkach decyzje podejmuje główny ksi�gowy Spółki wraz            
z kierownikiem  Działu Gospodarki Finansowej, przy czym jednorazowa transakcja nie mo�e 
przekroczy� warto�ci 200 tys. EUR. 

12. Spółka nie dokonuje transakcji niezgodnych z pozycj� walutow� Spółki. 
13. Zarz�d co kwartał przedstawia Radzie Nadzorczej informacj� o rozliczonych kontraktach           

w poprzednim kwartale i o  posiadanych transakcjach zabezpieczaj�cych. 
14. Powy�sze zasady s� kontynuacj�  dotychczas prowadzonych działa� zmierzaj�cych do 

zabezpieczenia ryzyka walutowego.  
 
IV. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ�CYCH BEZPO�REDNIO LUB  
PO�REDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI 
 
W poni�szej tabeli wskazano akcjonariuszy,  którzy posiadaj� bezpo�rednio znaczne pakiety akcji 
Spółki ( powy�ej 5% ), zgodnie z posiadanymi przez Spółk� informacjami.  

Akcjonariusz Liczba akcji 
w szt. 

Udział w 
kapitale 

zakładowym 
w % 

Liczba głosów 
w szt. 

Udział w 
ogólnej liczbie 

głosów na 
WZA w % 

Kronospan Szczecinek Sp. z o.o. 352.241 21,71 352.241 21,71 

Tarko Sp. z o.o. 350.000 21,57 350.000 21,57 

Drembo Sp. z o.o. 197.934 12,20 197.934 12,20 

TLH Verwaltungs und Beteiligungs 
GmbH* 175.979 10,85 175.979 10,85 

Kalina Sp. z o.o. i Drzewiarze Sp.k. 151.912 9,36 151.912 9,36 

Kalina Sp. z o.o. i Wspólnicy Sp.k. 119.554 7,37 119.554 7,37 

* ł�cznie ze spółk� zale�n� TLH Polska Sp. z o.o. 
 
Zarz�dowi Spółki nie s� znani akcjonariusze, którzy po�rednio posiadaliby znaczne pakiety akcji 
Emitenta. 
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V. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIERÓW WARTO�CIOWYCH, KTÓRE 
DAJ� SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE 
 
Nie wyst�puj�. 
 
VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE� ODNO�NIE DO WYKONYWANIA 
PRAWA GŁOSU 
 
Nie wyst�puj�. 
 
VII. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE� DOTYCZ�CYCH PRZENOSZENIA 
PRAWA WŁSNO�CI PAPIERÓW WARTO�CIOWYCH 
 
Nie wyst�puj�. 
 
VIII. OPIS ZASAD DOTYCZ�CYCH POWOŁYWANIA I ODWOŁYWANIA OSÓB 
ZARZ�DZAJ�CYCH ORAZ ICH UPRAWNIE� 
 
Zgodnie z art.10 Statutu Spółki: 
1. Rada Nadzorcza powołuje Prezesa Zarz�du oraz na wniosek Prezesa Zarz�du pozostałych 

członków Zarz�du lub powołuje ich z własnej inicjatywy. 
2. Rada Nadzorcza okre�la liczb� członków Zarz�du. 
3. Rada Nadzorcza mo�e odwoła� lub zawiesi� w czynno�ciach Prezesa Zarz�du, członka Zarz�du 

lub cały Zarz�d przed upływem kadencji Zarz�du. 
4. Członkowie Zarz�du mog� zosta� odwołani lub zawieszeni  w czynno�ciach przez Walne 

Zgromadzenie. 
 
Zarz�d wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarz�dzania Spółk�, z wyj�tkiem uprawnie� 
zastrze�onych przez prawo lub Statut Spółki dla pozostałych organów Spółki.  
Ka�dy członek Zarz�du mo�e prowadzi� sprawy nieprzekraczaj�ce zakresu zwykłych czynno�ci 
Spółki. Je�eli jednak przed załatwieniem takiej sprawy, cho� jeden z pozostałych członków Zarz�du 
sprzeciwi si� jej przeprowadzeniu lub je�eli sprawa przekracza zakres zwykłych czynno�ci Spółki, 
wymagana jest uprzednia uchwała Zarz�du. 
Prawo Zarz�du do podj�cia decyzji o emisji lub wykupie akcji uwarunkowane jest uzyskaniem 
stosownych uchwał organów Spółki.   
 
IX. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA 
 
Stosownie do postanowie� Kodeksu spółek handlowych oraz Statutu Spółki, propozycje zmian          
w Statucie Spółki mog� wnosi� Zarz�d Spółki, Rada Nadzorcza b�d� akcjonariusze. 
Zgodnie z „DPSN” akcjonariusz zgłaszaj�c stosowny wniosek powinien przedstawi� uzasadnienie 
zmian w Statucie.  
Odpowiednie wnioski kierowane s� do Zarz�du Spółki z jednoczesnym ��daniem umieszczenia 
stosownego punktu w porz�dku obrad najbli�szego Walnego Zgromadzenia. 
Propozycje zmian w Statucie s� przedmiotem obrad Zarz�du oraz Rady Nadzorczej. 
Zarz�d Spółki umieszcza stosowny punkt w proponowanym porz�dku obrad, który podlega 
ogłoszeniu.   
Zgodnie z zapisem w „Statucie Spółki”, uchwała za zmian� Statutu wymaga wi�kszo�ci trzech 
czwartych głosów oddanych. 
Natomiast w przypadku uchwały o istotnej zmianie przedmiotu działalno�ci Spółki maj� zastosowanie 
przepisy art. 416 Ksh. 
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X. SPOSÓB DZIAŁANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZE 
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH 
WYKONYWANIA 
 
W Spółce obowi�zuje „Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KPPD-Szczecinek SA”, w którym 
zawarto m.in. 

• zasady wyboru Przewodnicz�cego Walnego Zgromadzenia,. 
•  tryb prowadzenia obrad przez Przewodnicz�cego,  
• zasady udzielania informacji akcjonariuszowi, 
• tryb głosowania w sprawie wyborów i odwołania 
• zasady wyborów rady Nadzorczej w drodze głosowania odr�bnymi grupami. 

Tre�� ww Regulaminu jest dost�pna na stronie internetowej Spółki: www.kppd.pl/Dla inwestorów/ ład 
korporacyjny.  
 
Walne Zgromadzenia odbywaj� si� w siedzibie Spółki, która mie�ci si� w Szczecinku. 
W Spółce przyj�to zasad�, i� obrady Walnego Zgromadzenia rozpoczynaj� si� w południe. 
Zgodnie z zapisem w Statucie Spółki Zarz�d Spółki zwołuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie  
w terminie do 6 miesi�cy po upływie ka�dego roku obrotowego.  
Natomiast Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwołuje Zarz�d z własnej inicjatywy, na pisemny 
wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy reprezentuj�cych co najmniej 10% kapitału 
zakładowego. 

Uprawnienie akcjonariuszy do zgłoszenia ��dania zwołania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia 
oraz uprawnienie do ��dania umieszczenie okre�lonych spraw w porz�dku obrad najbli�szego walnego 
zgromadzenia przewiduje art.400 Kodeksu spółek handlowych. Wprowadzenie dodatkowego wymogu 
w postaci uzasadnienia przez akcjonariuszy swojego ��dania przyczyni si� do lepszego zapoznania si� 
z projektami uchwał przez innych akcjonariuszy. W przypadku braku zło�enia uzasadnienia Zarz�d 
Spółki powiadomi publicznie pozostałych akcjonariuszy o tym fakcie, w postaci raportu bie��cego. 
 
Zarz�d dokłada stara�, aby walne zgromadzenia zwoływane na wniosek akcjonariuszy odbywały si�   
w terminach wskazanych w ��daniu, chyba �e z przyczyn obiektywnych jest to niemo�liwe – wtedy 
wyznaczany jest, w porozumieniu z ��daj�cym zwołania, inny termin. Spółka stosuje generaln� zasad� 
nieodwoływania lub zmiany ju� ogłoszonych terminów walnych zgromadze�, chyba �e zachodz� 
nadzwyczajne lub szczególnie uzasadnione okoliczno�ci. W ostatnim przypadku stosowane s� 
odpowiednie procedury dotycz�ce zawiadamiania wszystkich zainteresowanych. 
 
Do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa głosu  wymagane jest jedynie 
pełnomocnictwo (w formie pisemnej pod rygorem niewa�no�ci) udzielone przez osoby do tego 
uprawnione, zgodnie z wypisem z wła�ciwego rejestru, lub w przypadku osób fizycznych zgodnie       
z przepisami kodeksu cywilnego. Przy uzupełnianiu listy obecno�ci na walnym zgromadzeniu Spółka 
dokonuje tylko kontroli ww dokumentów. 

Zadaniem osoby otwieraj�cej walne zgromadzenie – zwykle jest ni� Przewodnicz�cy Rady Nadzorczej 
Spółki - jest doprowadzenie do niezwłocznego wyboru przewodnicz�cego, powstrzymuj�c si� od 
jakichkolwiek innych rozstrzygni�� merytorycznych lub formalnych. 

Walne Zgromadzenie mo�e podejmowa� uchwały bez wzgl�du na liczb� obecnych akcjonariuszy lub 
reprezentowanych akcji. 
Uchwały Walnego Zgromadzenia podejmowane s� zwykł� wi�kszo�ci� głosów, je�eli Statut Spółki 
lub Kodeks spółek handlowych nie stanowi� inaczej. 
Uchwały Walnego Zgromadzenia wymaga: 
1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarz�du z działalno�ci Spółki oraz sprawozdania 

finansowego za  ubiegły rok obrotowy,  
2. podział zysku albo pokrycie straty,  
3. udzielenie absolutorium członkom organów Spółki z wykonania przez nich obowi�zków, 
4. zawarcie przez Spółk� umowy po�yczki, por�czenia lub innej podobnej umowy z członkiem 

Zarz�du, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz którejkolwiek z tych osób,  
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5. nabycie lub zbycie przez Spółk� przedsi�biorstwa lub jego zorganizowanej cz��ci oraz 
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego, 

6. nabycie i zbycie nieruchomo�ci, u�ytkowania wieczystego lub udziału w nieruchomo�ci,               
z zastrze�eniem tre�ci art.19.2 pkt 6 Statutu Spółki, 

7. postanowienie dotycz�ce roszcze� o naprawienie szkody wyrz�dzonej przy sprawowaniu zarz�du 
albo nadzoru, 

8. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwsze�stwa, 
 
W nast�puj�cych sprawach uchwały Walnego Zgromadzenia podejmowane s� wi�kszo�ci� 3/4 (trzech 
czwartych) głosów oddanych: 
1. zmiana Statutu, w tym podwy�szenie lub obni�enie kapitału zakładowego, 
2. emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwsze�stwa obj�cia akcji, 
3. zbycie przedsi�biorstwa Spółki albo jego zorganizowanej cz��ci, 
4. rozwi�zanie Spółki, 
5. poł�czenie Spółki z inn� spółk� handlow�, 
6. podział Spółki, 
7. przekształcenie Spółki w spółk� z ograniczon� odpowiedzialno�ci�, 
przy czym w sprawach wymienionych w pkt 5, 6 oraz 7 akcjonariusze głosuj�cy za podj�ciem 
uchwały musz� jednocze�nie reprezentowa� co najmniej 50 % kapitału zakładowego Spółki. 
Uchwały w przedmiocie zmian Statutu Spółki zwi�kszaj�cych �wiadczenia akcjonariuszy lub 
uszczuplaj�cych prawa przyznane osobi�cie poszczególnym akcjonariuszom wymagaj� zgody 
wszystkich akcjonariuszy, których dotycz�.  
Podczas obrad powinny by� rozpatrywane wszystkie sprawy b�d�ce w porz�dku obrad. 
Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porz�dku obrad mo�e zapa�� wył�cznie    
w przypadku, gdy przemawiaj� za ni� istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien 
zosta� szczegółowo umotywowany przez wnioskodawc�. Walne zgromadzenie nie mo�e podj�� uchwały 
o zdj�ciu z porz�dku obrad b�d� o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porz�dku obrad na 
wniosek akcjonariuszy. 
Zgodnie z dotychczasow� praktyk� ka�dy ze zgłaszaj�cych sprzeciw wobec uchwały miał mo�liwo�� 
przedstawienia swoich argumentów i uzasadnienia sprzeciwu. Ponadto, obowi�zuj�cy Regulamin 
obrad Walnego Zgromadzenia zawiera zapis, i� przewodnicz�cy powinien umo�liwi� akcjonariuszowi 
uzasadnienie zgłaszanego sprzeciwu. 
Zgodnie z praktyk� do protokołu były przyjmowane  pisemne o�wiadczenia uczestników walnego 
zgromadzenia. Aby zapewni� przestrzeganie zasady nr 17 Dobrych Praktyk Walnych Zgromadze� 
Zarz�d Spółki ka�dorazowo informował o jej  tre�ci notariusza, który obsługiwał obrady walnego 
zgromadzenia.. 
Zarz�d Spółki dokłada stara�, aby przedstawicielom mediów były udost�pniane rzetelne informacje na 
temat bie��cej działalno�ci Spółki, sytuacji gospodarczej przedsi�biorstwa, z uwzgl�dnieniem jednak, 
i� obowi�zki informacyjne spółka publiczna wykonuje w sposób wynikaj�cy z przepisów prawa               
o publicznym obrocie papierami warto�ciowymi. Za zgod� Walnego Zgromadzenia Spółka umo�liwia 
przedstawicielom mediów obecno�� na walnych zgromadzeniach. 

W celu sprawnego głosowania nad uchwałami- wykorzystywany jest system elektronicznego liczenia 
głosów. Ponadto Spółka transmitowała obrady Walnych Zgromadze� na swojej stronie internetowej. 
 
W zwi�zku z wprowadzeniem nowych przepisów w Kodeksie spółek handlowych, z dniem 03 sierpnia 
2009 r. zmieniły si� zasady zwołania Walnego Zgromadzenia spółki publicznej i sposób jego 
działania, m.in.: 
1. ogłoszenie o zwołaniu walnego zgromadzenia b�dzie dokonywane w raporcie bie��cym                    
i publikowane na stronie internetowej Spółki www.kppd.pl nie pó�niej ni� 26 dni przed terminem 
walnego zgromadzenia, 
2. wprowadzono poj�cie „record date” ( dzie� rejestracji uczestnictwa akcjonariusza w walnym), 
3. lista uprawnionych do uczestnictwa w walnym b�dzie udost�pniana Spółce przez KDPW na tydzie� 
przed dat� walnego,  
4. wprowadzono dodatkow� form� udzielenia pełnomocnictwa w postaci elektronicznej. 
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5. w terminie tygodnia od zako�czenia walnego zgromadzenia Spółka ujawni na swojej stronie 
internetowej wyniki głosowa� nad uchwałami. 
 
Poniewa� po 03.08.2009 r. nie odbyło si�  �adne Walne Zgromadzenie, przepisy wewn�trzne w tym 
zakresie nie zostały jeszcze zmienione. Stosowne propozycje zmian zostan� przedstawione przez 
Zarz�d Spółki na najbli�szym posiedzeniu walnego zgromadzenia.  
 
XI. SKŁAD OSOBOWY I OPIS DZIAŁANIA ZARZ�DU EMITENTA 
 
W 2009 roku Zarz�d Spółki działał w nast�puj�cym składzie: 
 
1. Marek Szumowicz-Włodarczyk – Prezes Zarz�du – Dyrektor Generalny 
2. Bo�ena Czerwi�ska-Lasak  – Wiceprezes – Dyrektor Finansowy 
 
Marek Szumowicz – Włodarczyk 
Wiek – 49 lat; wykształcenie wy�sze techniczne w zakresie technologii drewna, 1979-1984 Akademia 
Rolnicza w Poznaniu. Uczestnik cyklu szkole� dla kadry mened�erskiej. Od 1984 r. pracuje w    
KPPD-Szczecinek SA. W latach 1984-1986 jako starszy mistrz ds. koordynacji produkcji                   
w ZPD w 	wierczynie, nast�pnie od 1986 do 1993 r. Zast�pca Dyrektora ZPD 	wierczyna. W latach 
1993 - 2008 Dyrektor ZPD Drawsko Pomorskie. Z dniem 03.06.2008 r. powołany na stanowisko 
Prezesa Zarz�du KPPD Szczecinek SA.  
 
Bo�ena Czerwi�ska-Lasak 
Wiek – 46 lat. Absolwentka Wydziału Ekonomiki Transportu Uniwersytetu Szczeci�skiego. 
Uko�czyła równie� na tej uczelni podyplomowe studia menad�erskie MBA. 
Od 1988 r. zatrudniona w KPPD-Szczecinek S.A. na stanowiskach kolejno: Starszy Referent, Zast�pca 
Kierownika Działu Ekonomicznego, Kierownik Działu Zasobów Ludzkich, a od 2003 r. zajmuje 
stanowisko Dyrektora Finansowego. Z dniem 01.01.2009 r. powołana na stanowisko Wiceprezesa – 
Dyrektora Finansowego. 
 
Zarz�d wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarz�dzania Spółk�, z wyj�tkiem uprawnie� 
zastrze�onych przez prawo lub Statut Spółki dla pozostałych organów Spółki. 
Ka�dy członek Zarz�du mo�e prowadzi� sprawy nieprzekraczaj�ce zakresu zwykłych czynno�ci 
Spółki. Je�eli jednak przed załatwieniem takiej sprawy, cho� jeden z pozostałych członków Zarz�du 
sprzeciwi si� jej przeprowadzeniu lub je�eli sprawa przekracza zakres zwykłych czynno�ci Spółki, 
wymagana jest uprzednia uchwała Zarz�du. 
Uchwały Zarz�du zapadaj� bezwzgl�dn� wi�kszo�ci� głosów. W przypadku równo�ci głosów 
decyduje głos Prezesa Zarz�du.  
Zarz�d Spółki wnikliwie analizuje podejmowane działania i decyzje.  
Członkowie Zarz�du wypełniaj� swoje obowi�zki ze staranno�ci� i z wykorzystaniem najlepszej 
posiadanej wiedzy  oraz  do�wiadczenia �yciowego.  
Członkowie Zarz�du s� zobowi�zani do informowania Rady Nadzorczej o ka�dym konflikcie interesów 
w zwi�zku z pełnion� funkcj� lub o mo�liwo�ci jego powstania. 
Tryb działania Zarz�du, a tak�e sprawy, które mog� by� powierzone poszczególnym jego członkom, 
okre�la szczegółowo Regulamin Zarz�du, którego tre�� jest dost�pna na stronie internetowej Spółki.  
 
XII. SKŁAD OSOBOWY I OPIS DZIAŁANIA RADY NADZORCZEJ EMITENTA ORAZ  
ICH KOMITETÓW 
 
W 2009 r. Rada Nadzorcza działała w nast�puj�cym składzie: 
 

I. w okresie od 1 stycznia 2009 do 10 czerwca 2009 r.  
 

1. Michał Raj     - Przewodnicz�cy, 
2. Krzysztof Ł�czkowski     - Zast�pca Przewodnicz�cego, 



KPPD SA-R 2009 
 

 Komisja Nadzoru Finansowego 8 
 

3. Grzegorz Mania    - Sekretarz, 
4. Tomasz Ja�czak    - Członek, 
5. Tomasz Szarpatowski    - Członek, 

 
II. w okresie od 10 czerwca 2009 do 31 grudnia 2009 r. (powołanie na now� kadencj�) 

 
1. Michał Raj     - Przewodnicz�cy, 
2. Krzysztof Ł�czkowski    - Zast�pca Przewodnicz�cego, 
3. Grzegorz Mania    - Sekretarz, 
4. Tomasz Ja�czak    - Członek, 
5. Zenon Wnuk    - Członek, 

Michał Raj - wykształcenie prawnicze ze specjalizacj� w prawie gospodarczym - Uniwersytet Łódzki, 
Wydział Prawa i Administracji. Od 2001 roku praca w charakterze prawnika w kancelariach 
prawniczych oraz firmach, gdzie zajmował si� kompleksowym doradztwem prawnym i obsług� 
transakcji kapitałowych. W latach 2003-2006 - aplikacja s�dowa zako�czona egzaminem 
s�dziowskim. Po uzyskaniu wpisu na list� radców prawnych od grudnia 2006 roku prowadzi 
indywidualn� praktyk� radcy prawnego. Od 27.08.2008 r. w KPPD - Szczecinek SA pełni funkcj� 
Przewodnicz�cego Rady Nadzorczej. Nie prowadzi działalno�ci konkurencyjnej w stosunku do 
KPPD-Szczecinek S.A. oraz nie figuruje w rejestrze dłu�ników niewypłacalnych, prowadzonym na 
podstawie ustawy o KRS. 

Krzysztof Ł�czkowski – wykształcenie wy�sze prawnicze. W latach 1980-1993 wykonywał zawód 
s�dziego w wydziałach cywilnych i gospodarczych S�dów Rejonowych w Inowrocławiu, Bydgoszczy 
i w S�dzie Wojewódzkim w Bydgoszczy. Od roku 1994 i obecnie prowadzi Kancelari� Radców 
Prawnych działaj�c� pod nazw� Kancelaria Radców Prawnych Joanna Połetek–Dygas i Krzysztof 
Ł�czkowski s.c. z siedzib� w Bydgoszczy. Głównym przedmiotem zainteresowania Kancelarii jest 
obsługa podmiotów gospodarczych w zakresie spraw cywilnych i gospodarczych, tak�e w zakresie 
korporacyjnym. Jest wpisany na list� arbitrów działaj�cych przy S�dzie Polubownym przy Zwi�zku 
Banków Polskich. Nie prowadzi działalno�ci konkurencyjnej w stosunku do KPPD-Szczecinek S.A. 
oraz nie figuruje w rejestrze dłu�ników niewypłacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.  
 
Grzegorz Mania – wykształcenie wy�sze techniczne w zakresie technologii drewna. W latach 1991-
1992 pracował jako technolog w Pilskich Fabrykach Mebli w Trzciance. W latach 1992-1993 
zatrudniony jako mistrz wydziału produkcji płyt wiórowych w Polspan Sp. z o.o. w Szczecinku,          
a nast�pnie (1993-1995) - kierownik wydziału produkcji paneli. Od 1995 r. jest pracownikiem    
KPPD-Szczecinek S.A. na ró�nych stanowiskach: 1995-1997 – specjalista technolog, 1997-1999 –
kierownik sekcji sprzeda�y a od 1999 r. i obecnie – zast�pca dyrektora handlowego Spółki. 
Nie prowadzi działalno�ci konkurencyjnej w stosunku do KPPD-Szczecinek S.A. oraz nie figuruje     
w rejestrze dłu�ników niewypłacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS. 
 
Tomasz Ja�czak - wykształcenie ekonomiczne, 1990-1996 Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, 
Wydział Ekonomia, Kierunek Ekonomia, specjalno�� polityka gospodarcza i strategia przedsi�biorstw. 
Posiada wieloletnie do�wiadczenie w zakresie zarz�dzania spółkami produkcyjnymi, handlowymi oraz 
transportowymi (transport kolejowy oraz samochodowy). Od roku 1993 zwi�zany z Grup� Kronospan, 
w której pełni funkcje zarz�dcze i nadzorcze, m.in. Członka Zarz�du w spółkach Kronospan Mielec 
Sp. z o.o. oraz Kronoflooring Mielec Sp. z o.o. z siedzibami w Mielcu, Kronospan HPL Sp. z o.o.        
z siedzib� w Pustkowie, a tak�e Kronospan Szczecinek Sp. z o.o. oraz Kronospan Polska Sp. z o.o.      
z siedzibami w Szczecinku. Brał udział, koordynował, b�d� kierował wieloma projektami 
inwestycyjnymi prowadzonymi przez Grup� Kronospan w Polsce oraz poza granicami kraju, której 
przykładami mog� by� chocia�by budowa od podstaw fabryk w Mielcu, czy te� obecnie prowadzony 
projekt budowy fabryki w Strzelcach Opolskich. Jest członkiem Komitetu Steruj�cego Grupy 
Kronospan, którego głównymi zadaniami s� m.in. standaryzacja procesów kontrolnych w spółkach 
Kronospan na całym �wiecie oraz wdra�anie i zmiany w politykach Grupy np. polityce sprzeda�y, 
zakupów, kontrolingu. Od roku 2000 odpowiedzialny jest w ramach Grupy Kronospan w Polsce za 
współprac� z Lasami Pa�stwowymi oraz za zaopatrzenie w drewno, a od roku 2007 dodatkowo tak�e 
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odpowiada za sfer� handlow� działalno�ci Grupy w Polsce. Zgodnie z o�wiadczeniem, Tomasz 
Ja�czak prowadzi działalno�� konkurencyjn� wobec KPPD-Szczecinek S.A. jako członek organu 
spółki kapitałowej. Nie jest wpisany do rejestru dłu�ników niewypłacalnych, o którym mowa w art. 55 
Ustawy o Krajowym Rejestrze S�dowym. 
 
Zenon Wnuk - wykształcenie wy�sze ekonomiczne. Wy�sza Szkoła Ekonomiczna w Poznaniu 
Wydział Ogólno-Ekonomiczny. Prac� zawodow� rozpocz�ł w czerwcu 1968r. na stanowisku 
ekonomisty w Dziale Zbytu i Transportu Okr�gowego Przedsi�biorstwa Przemysłu Drzewnego           
w Słupsku, którego był stypendyst�. W 1969r. w wyniku fuzji przedsi�biorstw rozpocz�ł prac�            
w Koszali�skim Przedsi�biorstwie Przemysłu Drzewnego w Szczecinku, w którym kolejno pracowała 
stanowiskach: inspektora w Dziale Zbytu, inspektora, a nast�pnie kierownika Działu Zatrudnienia       
i Płac, kierownika Działu Ekonomicznego, zast�pcy głównego ksi�gowego, a od 1983r.- do czasu 
zako�czenia czynnej pracy zawodowej w 2008r. – Głównego Ksi�gowego Przedsi�biorstwa.  
W okresie od 01.06.1995, tj. od czasu przekształcenia przedsi�biorstwa pa�stwowego w spółk� 
akcyjn�, pełnił w niej - przez kolejne kadencje, a� do czasu przej�cia na emerytur� – funkcj� członka 
Zarz�du. 
Nie prowadzi działalno�ci konkurencyjnej w stosunku do KPPD-Szczecinek S.A. oraz nie figuruje      
w rejestrze dłu�ników niewypłacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.  
 
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miar� potrzeb, jednak nie rzadziej ni� raz na kwartał.  
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoływane s� przez jej Przewodnicz�cego, a w przypadku gdy ten nie 
mo�e tego uczyni�, zwołuje je  Wiceprzewodnicz�cy albo Sekretarz, z inicjatywy własnej lub na 
wniosek Zarz�du b�d� członka Rady, w którym podany jest proponowany porz�dek obrad. 
W przypadku zło�enia pisemnego ��dania zwołania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarz�d lub 
członka Rady, posiedzenie powinno zosta� zwołane w terminie dwóch tygodni od dnia dor�czenia 
wniosku, na dzie� przypadaj�cy nie pó�niej ni� przed upływem dwóch tygodni od dnia dor�czenia 
wniosku. W przypadku niezwołania posiedzenia we wskazanym terminie, wnioskodawca mo�e je 
zwoła� samodzielnie, podaj�c dat�, miejsce i proponowany porz�dek obrad.  
Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Przewodnicz�cy Rady, a pod jego nieobecno�� 
Wiceprzewodnicz�cy. W przypadku nieobecno�ci zarówno Przewodnicz�cego, jak                                
i Wiceprzewodnicz�cego Rady, posiedzenie mo�e otworzy� ka�dy z członków Rady zarz�dzaj�c 
wybór przewodnicz�cego posiedzenia. 
Rada Nadzorcza podejmuje uchwały, je�eli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej połowa jej 
członków, przy czym wszyscy członkowie zostali na nie pisemnie zaproszeni. 
Zawiadomienia zawieraj�ce porz�dek obrad oraz wskazuj�ce termin i miejsce posiedzenia Rady 
Nadzorczej winny zosta� wysłane, co najmniej na dziesi�� dni przed wyznaczonym terminem 
posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy wskazane przez członków Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza 
podejmuje uchwały bezwzgl�dn� wi�kszo�ci� głosów. Porz�dek obrad ustala oraz zawiadomienia 
rozsyła Przewodnicz�cy Rady Nadzorczej albo inna osoba, je�eli jest  uprawniona do zwołania 
posiedzenia. W sprawach nieobj�tych porz�dkiem obrad Rada Nadzorcza uchwały powzi�� nie mo�e, 
chyba �e wszyscy jej członkowie s� obecni i wyra�aj� zgod� na powzi�cie uchwały. Uchwały Rady 
Nadzorczej mog� by� powzi�te tak�e bez odbywania posiedzenia, w ten sposób, i� wszyscy 
członkowie Rady Nadzorczej, znaj�c tre�� projektu uchwały, wyra�� na pi�mie zgod� na 
postanowienie, które ma by� powzi�te i na taki tryb głosowania. Członkowie Rady Nadzorczej mog� 
bra� udział w podejmowaniu uchwał, oddaj�c swój głos na pi�mie za po�rednictwem innego członka 
Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to głosowa� w sprawach wprowadzonych do porz�dku obrad na 
posiedzeniu. Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwał przez Rad� Nadzorcz� mo�e 
si� ponadto odbywa� w ten sposób, i� członkowie Rady Nadzorczej uczestnicz� w posiedzeniu  
i podejmowaniu uchwał przy wykorzystaniu �rodków bezpo�redniego porozumiewania si� na 
odległo��, przy czym wszyscy bior�cy udział w posiedzeniu członkowie Rady Nadzorczej musz� by� 
poinformowani o tre�ci projektów uchwał.  
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowi�zki kolegialnie, mo�e jednak delegowa� swoich członków do 
samodzielnego pełnienia okre�lonych czynno�ci nadzorczych. W przypadku, gdy członkowie Rady 
Nadzorczej b�d� oddelegowani przez grup� akcjonariuszy do stałego pełnienia nadzoru, b�d� składa� 
Radzie Nadzorczej szczegółowe, pisemne sprawozdania z pełnionej funkcji na ka�dym posiedzeniu. 
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Członek Rady Nadzorczej jest zobowi�zany do informowania o zaistniałym konflikcie interesów 
pozostałych członków i jest zobowi�zany do wstrzymania si� od głosu podczas głosowania w danej 
sprawie. 
Oprócz spraw okre�lonych w przepisach Kodeksu spółek handlowych oraz postanowieniach Statutu 
Spółki, w szczególno�ci do kompetencji Rady Nadzorczej nale�y: 
1. ocena sprawozdania Zarz�du z działalno�ci Spółki oraz sprawozdania finansowego za ubiegły rok 

obrotowy oraz zapewnienie ich weryfikacji przez wybranych przez siebie biegłych rewidentów, 
2. badanie co roku i zatwierdzenie planów działalno�ci gospodarczej Spółki, planów finansowych      

i marketingowych oraz ��danie od Zarz�du szczegółowych sprawozda� z wykonania tych planów, 
3. składanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wyników czynno�ci, o których 

mowa w pkt 1-2 
4. ocena i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu wniosków Zarz�du, co do podziału zysków           

i pokrycia strat, 
5. wyra�anie zgody na transakcje obejmuj�ce zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia                   

(z wył�czeniem nieruchomo�ci, u�ytkowania wieczystego lub udziału  w nieruchomo�ci,               
z zastrze�eniem tre�ci art.19.2 pkt 6 oraz art.25.2 pkt 6 niniejszego Statutu), lub zaci�gni�cie 
po�yczki pieni��nej, je�eli warto�� danej transakcji przewy�szy 15% warto�ci aktywów netto 
Spółki, według bilansu z ostatniego roku obrotowego, 

6. wyra�anie zgody na nabycie, zbycie nieruchomo�ci, u�ytkowania wieczystego  lub udziału           
w nieruchomo�ci, których warto�� nie przekracza 5% warto�ci aktywów netto Spółki, według 
bilansu z ostatniego roku obrotowego, 

7. powoływanie, zawieszanie i odwoływanie członków Zarz�du, 
8. delegowanie członków Rady Nadzorczej, na okres nie dłu�szy ni� trzy miesi�ce, do czasowego 

wykonywania czynno�ci członków Zarz�du, którzy zostali odwołani, zło�yli rezygnacj� albo         
z innych przyczyn nie mog� sprawowa� swoich czynno�ci. 

9. ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu.  
 

Szczegółowy tryb działania Rady Nadzorczej okre�la Regulamin Rady Nadzorczej, którego tre�� jest 
dost�pna na stronie internetowej Spółki www.kppd.pl. 
Z przyczyn, które opisano w punkcie II niniejszego o�wiadczenia, w Radzie Nadzorczej nie działały 
�adne komitety. Ich funkcje pełniła sama Rada Nadzorcza. 
W zwi�zku z wej�ciem w �ycie ustawy z 07.05.2009 r. o biegłych rewidentach i ich samorz�dzie, 
podmiotach uprawnionych do badania sprawozda� finansowych oraz o nadzorze publicznym  
(Dz.U nr 77, poz.649) Rada Nadzorcza realizowała zadania komitetu audytu, w szczególno�ci 
monitorowała: 
− proces sprawozdawczo�ci finansowej, 
− system zarz�dzania ryzykiem, 
− niezale�no�� biegłego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego 

za 2009 r. 
 
 
 


