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Rok 2009, ktérego wyniki prezentujemy w niniejszym raporcie, w sferze gospodarczej okazat
si¢ kontynuacja niekorzystnych zjawisk zapoczatkowanych w 2008 roku - gtéwnie dekoniunktury,
ktérych silnie niekorzystny wptyw okreslat warunki w jakich funkcjonowata Spétka. Poza skutkami
pogorszenia globalnej koniunktury, niekorzystnie na wynikach odtozyly sig takze:

—wzrost kosztéw energii pomimo mniejszego przerobu surowca,

—rozliczenie zawartych w 2008 roku transakcji forward,

—koniecznos$¢ poniesienia dodatkowych kosztow zwiazanych ze wstrzymaniem produkcji w ZBM
Madrew, bowiem silna dekoniunktura w branzy metalowej powodowata, ze oddziat ten generowat
koszty niewspétmierne do uzyskiwanych przychodéw,

—potrzeba urealnienia wyceny zapaséw w stosunku do poziomu mozliwych do uzyskania cen
sprzedazy, ktére ulegly obnizeniu wskutek dekoniunktury.

W takich warunkach poziom przychodéw ze sprzedazy zmniejszyt si¢ o ponad 12%
w poréwnaniu do 2008 roku, a Spétka odnotowata strat¢ netto w wysokosci 1,2 mln zi. Jednak
w wyniku podjecia szeregu dziatan majacych na celu ograniczenie kosztéw oraz zmierzajacych do
zwigkszenia przychodéw, nastgpita w poréwnaniu z rokiem poprzednim poprawa wyniku
finansowego o 4,5 min zl, a na podstawowej dzialalnosci zostal wypracowany zysk w wysokosci
2,1 miln zt.

Poziom inwestycji w 2009 roku takze byl determinowany utrzymujaca si¢ dekoniunktura,
wskutek czego nastgpito ograniczenie naktadéw inwestycyjnych, ktére ostatecznie wyniosty 2,9 min
zt i ograniczaly si¢ do kontynuacji zawartych i rozpoczetych wczesniej kontraktéw. Ograniczenie
naktadéw pozwolito na zmniejszenie zadtuzenia Spétki w kredytach o ponad 5 mln zt.

Pierwsze miesiace 2010 roku pokazuja, ze podstawowe znaczenie dla wynikéw uzyskiwanych
w przysziosci beda mialy czynniki makroekonomiczne, gléwnie ogdlny stan gospodarki polskiej
i krajow strefy EUR, majacy bezposrednie przelozenie na koniunkture na produkty Spéiki. Ponadto
bardzo istotny wptyw bedzie miat kreowany przez Lasy Panstwowe system sprzedazy drewna, ktory
przektada si¢ na poziom cen surowca lesnego. Takie warunki wymuszaja kontynuacje polityki
oszczednosciowej, w ktorej gldwne dziatania skupione beda na kontroli kosztéw i wydatkéw oraz
staltym monitorowaniu biezacej ptynnosci w potaczeniu z zabiegami na rzecz intensyfikacji sprzedazy.
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