Sytuacja Spoétki TVN S.A. w 2009 roku w ocenie Rady Nadzorcze;j

Zgodnie z Zasadami dobrych praktyk stosowanymi przez cztonkéw rad nadzorczych
pkt. 1 ppkt. 1) Dobrych Praktyk Spoltek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza TVN S.A.
dokonata zwiezlej oceny sytuacji Spotki oraz oceny systemu kontroli wewnetrznej 1 systemu
zarzadzania ryzykiem. Wyniki oceny sg nastepujace:

L Ocena sytuacji Spolki w 2009 roku.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze mimo trudnej sytuacji ekonomicznej na $wiecie i w
Polsce w 2009 roku, Spotka osiagneta w tym roku bardzo dobre wyniki operacyjne w
nielatwym otoczeniu makroekonomicznym i potwierdzita umiejetnos¢ i zdolnos¢
ograniczenia poziomu kosztéw operacyjnych w sposéb zapewniajacy utrzymanie wysokiej
zyskownosci operacyjne;j.

W 2009 roku Spétka kontynuowata dziatania zmierzajace do budowy zintegrowanej
grupy multimedialnej, bedacej liderem w kazdym z trzech segmentéw operacyjnych w
ktérych dziala grupa kapitalowa kierowana przez Spotke tj. w: nadawaniu i produkcji
telewizyjnej, online i cyfrowej platnej telewizji satelitarnej. Realizujac strategi¢ budowy
zintegrowanej grupy multimedialnej Spotka nabyta w marcu 2009 roku pakiet kontrolny
udziatéw w platformie cyfrowej ,n” a w grudniu 2009 roku zawarta umowg po ktore;
realizacji Spotka bedzie jedynym wiascicielem platformy cyfrowej ,,n”.

W celu optymalnego dostosowania struktury zarzadzania do przyjetej strategii
integracji multimediow, Spotka dokonata w 2009 roku zmian w organizacji Zarzadu z jasnym
okresleniem kompetenciji w zakresie kierowania poszczeg6lnymi segmentami oraz catg grupa
kapitalowa. W strukturze Grupy TVN zostaly wyodrgbnione: pion zarzadzania Stacja
Telewizyjna TVN i programami tematycznymi, pion On-line i pion Platnej Telewizji.

Mimo dwucyfrowego spadku rynku reklamy w Polsce w 2009 roku, Grupa TVN
odnotowala jedynie 5% spadek Iacznych przychodéw z segmentéw nadawanie i produkcja
telewizyjna oraz online w poréwnaniu z rekordowym rokiem 2008. Ograniczony spadek
przychodéw lacznych z tych segmentéw mozliwy byt dzigki strategii dywersyfikacji zrodet
przychodéw, jaka Spotka konsekwentnie realizuje. Uwzgledniajac przychody cyfrowej
platnej telewizji satelitarnej laczne przychody Grupy TVN wzrosty w poréwnaniu z 2008
rokiem o 12%.

Dzieki podjetym dzialaniom oszczedno$ciowym Spotka w ujeciu jednostkowym
odnotowala wyjatkowy poziom marzy EBITDA w wysokosci 48% (w 2008 roku: 38%). W
ujeciu skonsolidowanym Grupa TVN osiagneta marzg EBITDA w wysokosci 37% (w 2008
roku: 38%).

Sukcesem zakonczyla si¢ w listopadzie 2009 roku emisja na rynku europejskim 405
mln EUR obligacji Senior Notes w wyniku ktérej Spolka sptacita w pelni zobowiazania
wynikajace z dotychczasowych euro-obligacji oraz linii kredytowej oraz powigkszyla
znacznie poziom plynnosci a takze wydhuzyta znacznie termin wymagalnosci podstawowego
zadluzenia, co jest istotnym elementem w obecnych warunkach rynkowych. W wyniku
restrukturyzacji zadhuzenia, Spotka uproscita takze jego strukturg. Po zakonczeniu transakcji
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nabycia pozostatych udziatéw w platformie ,,n”, Grupa TVN bedzie posiadata zadtuzenie
jedynie w formie obligacji.

TVN zwickszyla udzial w rynku reklamy telewizyjnej w Polsce, niezaleznie od
podjetych oszczednosci. Byto to mozliwe dzigki skoncentrowaniu oferty programowej na
najwazniejszych komercyjnie sezonach, w czasie najwigkszej ogladalnosci.

W 2009 roku TVN kontynuowata dzialania majace na celu wzmocnienie swojej marki,
co znalazlo wyraz w szeregu nagréd przyznanych programom Spotki, takich jak np.
Telekamery dla 8 produkcji. W 2009 roku program ,,Fakty” zostat najchetniej ogladanym
programem informacyjnym w Polsce i osiagnat 32% udzial w ogladalnosci.

Rada Nadzorcza utrzymuje stanowisko, ze w zwigzku postgpujaca fragmentacja rynku
telewizyjnego, rosnacej penetracji internetu oraz postgpujacym zmianom Ww sposobie
konsumowania mediéw, dtugoterminowy wzrost Spotki bedzie dokonywac sig gléwnie dzigki
rozwojowi kanalow tematycznych, oferty internetowe;j i cyfrowej platformy n.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia projekty inwestycyjne TVN, tak realizowane
organicznie, jak Plejada.pl czy TVN Warszawa, jak réwniez realizowane poprzez przejgcia,
jak platforma cyfrowa ,,n”. Nowe projekty sa spojne z dtugoterminowa strategia spotki i
komplementarne w stosunku do juz posiadanych aktywow.

IL Ocena systemu Kontroli i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki.

Spétka wdrozylta i ciagle rozwija system kontroli wewngtrznej, ktoéry obejmuje proces
sporzadzania sprawozdan finansowych oraz inne obszary dzialalnosci, gdzie istnieje potrzeba
ustanowienia mechanizméw kontrolnych stuzacych monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk
istotnych dla Spolki.

Za skutecznosé systemu kontroli wewngtrznej odpowiedzialny jest Zarzad Spofki.

W strukturze organizacyjnej Spélki zdefiniowane sa $ciezki raportowania,
odpowiedzialno$ci i poziom uprawnien. Struktura organizacyjna byta modyfikowana w celu
dostosowania jej do dziatalno$ci Spétki i przyjetej strategii.

Funkcjonujg procedury autoryzacji dotyczace zaciagania zobowiazan w imieniu
Spotki, w tym wydatkéw kapitalowych, limitow inwestycyjnych i zarzadzania plynnoscia.

W 2009 Spoétka kontynuowata prace nad rozwojem istniejacych i tworzeniem nowych
systeméw informatycznych wspomagajacych procesy biznesowe, raportowanie danych
operacyjnych i finansowych oraz ich analize.

W Spolce funkcjonuje audyt wewnetrzny. Na podstawie analizy ryzyka
przeprowadzanej wspdlnie z Zarzadem audyt wewnetrzny przygotowuje roczny program
audytow wewngtrznych, zatwierdzany nast¢pnie przez Komitet Audytu.

W roku 2009 przedmiotem audytow wewngtrznych byly miedzy innymi nastgpujace
obszary dziatania Spotki: zasady wspdlpracy z producentami zewnetrznymi, przeglad
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wybranych aspektow dotyczacych systemu finansowo-ksiggowego, odbior pracy od
wspotpracownikdéw. Audyt wewnetrzny po przeprowadzeniu audytéw przedstawil Zarzadowi
rekomendacje zmian i usprawnien w zakresie niektérych mechanizméw kontrolnych. Za
skuteczne i terminowe wdrozenie rekomendacji odpowiedzialny jest Zarzad.

W opinii Rady Nadzorczej Zarzad Spoiki powinien dalej na biezaco monitorowac
ryzyka pojawiajace sie w dynamicznie zmieniajgcym si¢ srodowisku zewngtrznym, aby by¢ w
stanie dokona¢ szybkich zmian w sytuacji zagrozenia dla dziatalnosci lub sytuacji finansowej
Spotki. Zarzad powinien rowniez kontynuowaé prace nad rozwojem Systemow
informatycznych.

Niniejszy dokument zostal przyjety Uchwalq Rady Nadzorczej TVN S.A. Nr 6/02/10 z
dnia 17 lutego 2010 r. i zostal sporzqdzony w celu przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki.
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