Sprawozdanie Rady Nadzorczej DECORA S.A.
z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, sprawozdania finansowego
i wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku — za rok obrotowy 2009,
wraz ze zwiezla oceng sytuacji Spotki, systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki;
ocena pracy Rady Nadzorczej Spotki

Rada Nadzorcza Spotki ocenita sytuacje Spotki i Grupy Kapitatowej w roku 2009.

Niniejsze Sprawozdanie Rada Nadzorcza formuluje na podstawie przegladu spraw Spotki oraz Grupy
Kapitatowej, dyskusji z Zarzadem, sprawozdania Zarzadu i wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku —
za rok obrotowy 2009. Rada wzieta takze pod uwage ocene sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2009 dokonang przez sama Radeg, jak i niezaleznego bieglego rewidenta.

Rada Nadzorcza Spélki ocenita sytuacje Spétki oraz Grupy Kapitalowej w roku 2009 jako
zdecydowanie lepsza anizeli w roku 2008. Pomimo panujacego kryzysu i zastoju na rynku materialow
budowlanych GK Decora osiagneta sprzedaz zaledwie o 5,5% nizsza anizeli w analogicznym okresie
ubieglego roku 2008, a zysk na sprzedazy byl o 25% wyzszy anizeli w roku poprzednim. Przelozylo si¢ to
réwniez na wyniki netto — wzrost z 3,20 mln na 14,4 mln. Rada Nadzorcza oczywiscie bierze pod uwage
wysokie kursy walut w ktérych denominowana jest sprzedaz GK i ich wplyw na wyniki.

Zgodnie z sugestiami Rady Nadzorczej z poczatku roku 2009 Zarzad GK Decora podjal szereg
dziatan zmierzajacych do minimalizacji strat zwiazanych kontraktami terminowymi zawartymi w 2008
roku. Efektem tych dziatan byly transakcje swapowania kontraktéw forward jakie spotka przeprowadzila
w czerwcu oraz grudniu 2009 roku. W ocenie Rady Nadzorczej dzialanie to uchronilo spoétke przed
istotnymi stratami zwiazanymi z rozliczeniem tych transakcji w pierwotnych terminach.

Rada Nadzorcza pozytywnie réwniez ocenia szereg dzialan restrukturyzacyjnych przeprowadzonych
przez Zarzad — miedzy innymi likwidacja magazynow zamiejscowych w Rumunii, jednakze pragnie
jednoczesnie wskaza¢ na problem zwiazany z wysokimi odpisami na naleznosci oraz zapasy. Biorac pod
uwage aktualng sytuacja gospodarczg Rada Nadzorcza pragnie zwréci¢ szczegdlng uwage na ten problem.
W ocenie Rady, ryzyko niewyplacalnosci kontrahentéw moze by¢ jednym z istotniejszych zagrozen w
2010 roku.

W 2009 roku zostal uruchomione dwie spotki zalezne: Decora East w Vitebsku na Biatorusi oraz
Decora Ukraina w Kijowie. Decora East rozpoczeta produkeje listew przypodlogowych z polichlorku
winylu. Dzialania te w istotnym sposéb zwigkszyly konkurencyjnosé produktéw GK na rynku Rosji czy
tez Ukrainy. Decora Ukraina w 1 polowie 2009 roku rozpoczela dystrybucje na rynku ukrainskim. Jako
wielki sukces nalezy uznaé fakt, ze spotka zostala dostawca we wszystkich najwickszych sieciach
dziatajacych w segmencie materiatéw budowlanych i to z cala oferte asortymentowa. Rada Nadzorcza
bardzo pozytywnie ocenia te inicjatywy Zarzadu.

Podsumowujac rok 2009 Rada Nadzorcza pragnie podkresli¢ ze rok ten nalezy oceni¢ pozytywnie.
Dobre wyniki finansowe oraz podjete dziatania organizacyjne daja podstawy dalszego rozwoju GK.

Zdaniem Rady Nadzorczej, funkcjonujacy w Spolce system kontroli wewnetrznej oraz wypracowany
wieloletnim do$wiadczeniem i praktykowany system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spélki, przynosi
zadowalajace efekty. Rada Nadzorcza ocenita ich funkcjonowanie jako zadowalajace.

Odnoszac si¢ do oceny najistotniejszych dla Spotki ryzyk, Rada Nadzorcza wskazuje niestabilnos¢
sytuacji na rynkach §wiatowych co znaczaco utrudnia mozliwo$¢ przewidywania efektéw podejmowanych
przez spotke dziatan a takze zagrozenie upadioéci podmiotéw gospodarczych co zwiazane jest z cyklem
kryzysu gospodarczego.

Ponadto istotne znaczenie ma ryzyko kursowe, w szczegélnosci z powodu bardzo wysokiej amplitudy
wahan kursow walut, a takze ryzyko zmiennosci stoép procentowych, ktére utrudniaja mozliwosc
stabilnego planowania gospodarowania $rodkami finansowymi.



Rada Nadzorcza pragnie wskaza¢ réwniez na znaczacy udzial w kosztach GK Decora surowcow
takich jak polichlorek winylu, polistyren oraz aluminium. Ryzyko wzrostu cen tych surowcéw moze w
znaczacy sposob odbié sie na wynikach GK Decora.

Oceniajac najistotniejsze ryzyka, Rada Nadzorcza podkresla takze ostabienie koniunktury w branzy
budowlanej, a w szczegélnosci na rynku materialéw wykonczeniowych, co przektada¢ si¢ musi na
zmniejszenie stabilnosci sytuacji podmiotéw w tej branzy dzialajacych szczegélnie w roku 2010.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z trescig sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spélki za rok
obrotowy 2009 postanowita w calosci przyjac je i zaakceptowaé. W opinii czlonkéw Rady Nadzorczej
sprawozdanie to przedstawia faktyczna sytuacje Spélki oraz jest zgodne z ksiegami 1 dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza uznaje réwniez, ze wedlug jej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
Spolki oraz GK Decora za rok obrotowy 2009 wedlug stanu na 31 grudnia 2009 roku i dane
porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci, oraz ze
odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsq 1 finansowa Spotki oraz jej wynik
finansowy. Ponadto Rada Nadzorcza os$wiadcza, ze roczne sprawozdanie zawiera prawdziwy obraz
rozwoju 1 osiagnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen. W opinii cztonkdw
Rady Nadzorczej sprawozdanie to jest zgodne z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza przeanalizowala réwniez z wniosek Zarzadu co do przeznaczenia zysku, zgodnie z
ktorym Zarzad DECORA S.A. proponuje wyplate dywidendy wysokosci 0,30 PLN na akcje to jest
3390 996,00 (trzy miliony trzysta dziewi¢édziesiat tysigcy dziewigéset dziewigcdziesiat sze$¢ zlotych
00,100). Pozostala czes¢ zysku Zarzad Decora S.A. proponuje przeznaczy¢ na kapital zapasowy. Rada
Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z trescig sprawozdania postanowila przychyli¢ si¢ do wniosku Zarzadu 1
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy wysokosci 0,30 PLN na akcje, a pozostaly zysk
przeznaczy¢ na kapital zapasowy.

W roku 2009 Rada Nadzorcza Spotki zebrala sie osiem razy, zawsze w pelnym skladzie, konsultujac i
oceniajac najwazniejsze wydarzenia 1 posuniecia biznesowe Spotki. W wyniku podjetych uchwal Zarzad
otrzymywal wielokrotnie niezbedne wskazéwki oraz wsparcie decyzyjne dla swoich dzialan, jak réwniez
wymagane Statutem Spotki akceptacje 1 zgody na dokonanie istotnych czynnosci i zawieranie istotnych
transakcji.

Rada Nadzorcza ocenia swéj wklad w funkcjonowanie Spoélki oraz swoja prace jako nalezyta
1 spelniajacy standardy zgodne z ,,Dobrymi Praktykami Spétek notowanych na GPW?”; obowigzujacymi w
roku 2008.
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