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Rok 2009 byt wyjatkowo trudny dla Spotki SECO/WARWICK S.A. i dla catej Grupy
kapitatowej. Kryzys finansowy, zapoczatkowany w 2008 roku w Stanach Zjednoczonych,
w sposob dotkliwy przeniost si¢ na gtéwne rynki, do ktérych skierowana jest oferta spotek
Grupy. Branze motoryzacyjna, lotnicza, przemyst aluminiowy, narzedziowy i wiele, wiele
innych odnotowaty prawie na wszystkich rynkach §wiata spadek produkcji 1 spowolnienie
inwestycji. Grupa Seco/Warwick oferuje swoim klientom dobra inwestycyjne, piece do
termicznej obrobki metali, a zakupy takich urzadzen w okresie spowolnienia i kryzysu
gospodarczego odkladane sa na okresy przyszte lub zupehie zaniechiwane.

W obliczu kryzysu spotki Grupy aktywnie podeszty do zarzadzania swoimi zasobami,
podejmujac dziatania zardwno nakierowane na szybki efekt jak i sukces w dtuzszym okresie.
Opracowano i wdrozono plany oszczednosci, restrukturyzowano zatrudnienie, w ramach
okreslonych prawem ograniczono czas pracy i poziom wynagrodzen.

Nie skoncentrowali$my si¢ jedynie na oszcz¢dnosciach, ktore z definicji nie dotykaty naszych
strategii rozwoju nowych rynkow, aktywnos$ci ofertowej oraz prac R&D.

Przede wszystkim podjeliSmy aktywne dzialania w celu trwatego wprowadzenia naszej oferty
na nowe segmenty rynkow i do nowych przemystow. Za duzy sukces SECO/WARWICK
S.A. w 2009 nalezy uzna¢ podpisanie pierwszych kontraktow z sektorem obstugujacym
energetyke jadrowa 1 odnawialna. W obliczu kryzysu branzy motoryzacyjne;j,
kontynuowali§my w skali globalnej strategi¢ sprzedazy urzadzen do lutowania aluminiowych
wymiennikow ciepta dla sektora HVAC (chtodnictwo i klimatyzacja). W ramach tej strategii
rozpoczglismy w SECO/WARWICK S.A. projekt R&D dofinansowany przez Polska Agencje
Rozwoju Przemystu. Dwa inne projekty R&D z zakresu technologii piecow prézniowych
realizowaliSmy we wspotpracy z Politechnika Poznanska i Politechnika todzka, przy
wsparciu finansowym Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego.

W 2009 rozpoczgliSmy wdrazanie planu marketingowego wprowadzania na rynek piecow
prozniowych do naweglania w technologii PreNite. Technologia ta zostala opatentowana
przez SECO/WARWICK S.A. w 2008 roku. Zapewnia ona wyjatkowe parametry techniczne
obrobki przy kosztach eksploatacji pieca nizszych o 20-30% 1 przy braku emisji CO2.
JesteS$my przekonani, ze wprowadzenie tej technologii zapewni Grupie §wiatowy sukces.

Podjete w 2009 roku dziatania osiagngly zamierzone cele, niemniej nie mogly w kréotkim
okresie zniwelowa¢ wplywu zalamania sprzedazy na tradycyjnych rynkach.

Pomimo wzmozonych staran i aktywnos$ci sprzedazowej, zamowienia otrzymane przez spotki
Grupy byly nizsze o ponad 48% w poréwnaniu z 2008 rokiem. Wplyngto to na spadek
sprzedazy w Grupie w 2009 roku o ponad 50% tj. do poziomu 123.730 tys. zl., co w efekcie
skutkowalo zanotowaniem straty netto -960 tys. zt. Najwigkszy wplyw na pogorszenie
wynikoéw Grupy miaty spadki przychodow i1 poziom zanotowanej straty netto w spotkach LZT
Elterma 1 Seco/Warwick Corporation (USA) tj. straty netto odpowiednio: -2.510 tys. zl.
1-4.365 tys. zt.

Spotka SECO/WARWICK S.A. zanotowata spadek poziomu przychodéw o -48,8 % tj. do
poziomu 74.517 tys. zt. Pomimo to, dzigki zdecydowanej poprawie marzy na sprzedazy z
24% do 33%, odnotowata pozytywny zysk operacyjny EBIT na poziomie 7.189 tys. zi.
Jednak z powodu nadwyzki kosztéw finansowych nad przychodami i naliczenia podatku

odroczonego w wysokosci 1.834 tys. zi. spotka zanotowata strate netto w wysokosci
-520 tys. zk.



Z drugiej strony bardzo dobre wyniki finansowe Retech Systems LLC (zysk netto 6.802 tys.
z1.), umozliwily ograniczenie straty netto Grupy.

Grupa SECO/WARWICK notowana jest na gietldzie juz trzeci rok. Warto podkresli¢,
iz akwizycja za $rodki pozyskane z oferty publicznej spotki Retech Systems LLC z Kalifornii,
oferujacej technologie XXI wieku w zakresie metalurgii tytanu byta duzym sukcesem naszej
Grupy, co potwierdza dobitnie wktad tej spotki w wyniki Grupy w 2009 roku.. Pozytywnie
nalezy takze oceni¢ inwestycje w spotke Seco/Warwick Allied w Indiach 1 przypomnie¢ o
rozpoczgtej przez te spotke latem 2009 inwestycji w budowe nowej fabryki. Nowa fabryka
umozliwi produkcje piecow prozniowych i CAB dla potrzeb dynamicznie rozwijajacego si¢
rynku indyjskiego.

Pomimo ujemnych wynikoéw roku 2009 z optymizmem patrz¢ w przysztos¢. Poprawa
sytuacji ekonomicznej] w przemys$le oraz aktywne dziatania w celu uzyskania nowych
zamowien, zaczely przynosi¢ efekty juz w pierwszym kwartale 2010 roku. Spotki Grupy
zdobyly w tym okresie znaczny portfel zamowien, co pozawala zaktadaé, ze rok 2010
zakonczymy ze zdecydowanie lepszymi wynikami finansowymi.

Pomimo gorszych wynikow w 2009, spowodowanych kryzysem na rynkach
$wiatowych, rok ubiegly nie zostat zmarnowany. WzbogaciliSmy si¢ o nowe doswiadczenia,
obnizyli$my koszty dziatania i utrzymali$my wszystkie programy rozwoju nowych rynkow i
R&D, ktore zdecyduja o sukcesie Grupy w najblizszej przysztosci.

Dla mnie osobi$cie jako do§wiadczonego menadzera i od marca 2009 roku Prezesa
SECO/WARWICK S.A. ubiegly rok byl wyjatkowy. Zdobylem nie tylko nowe
doswiadczenia na rynkach w Stanach Zjednoczonych, Indiach czy Chinach, ale przede
wszystkim uzyskatem potwierdzenie moich ocen o SECO/WARWICK z pierwszych tygodni
pracy w Grupie. SECO/WARWICK ma ogromny potencjal wzrostu za sprawa unikalnych
technologii, sity swojej marki i szerokiego dostepu do rynkow. Sita SECO/WARWICK sa
takze wyjatkowi, w pelni profesjonalni 1 bardzo glodni sukcesu pracownicy realizujacy
globalna strategie wzrostu Grupy. Jestem przekonany, ze staly wzrost wartosci Grupy
SECO/WARWICK, spowolniony zatamaniem rynkéw w 2009 roku, w dtuzszym okresie jest
niezagrozony i juz w najblizszym czasie uzyska nowe bodzce.

Z powazaniem
Prezes Zarzadu
SECO/WARWICK S.A.

Leszek Przybysz



