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Zarzad SECO/WARWICK S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnoSci Spotki (za okres
01.01.2009 - 31.12.2009 roku), sporzadzone zgodnie z postanowieniami § 91 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierOw warto§ciowych oraz warunkéw uznawanych za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2009 Nr 33 poz. 259).

1. Wstep

SECO/WARWICK S.A. (dalej: ,,Spotka”, ,,Spotka dominujaca™) zostata wpisana do rejestru
przedsigbiorcow KRS 2 stycznia 2007 r. na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Zielonej
Gorze, VIII Wydziatl Gospodarczy KRS z 2 stycznia 2007 r. pod numerem KRS 0000271014,

Dziatalno$¢ Spotki SECO/WARWICK S.A. obejmuje produkcejg czterech gtownych grup produktow:
piecow prozniowych, linii do lutowania aluminiowych wymiennikow ciepta, linii do obrobki cieplnej
aluminium oraz urzadzen metalurgicznych do topienia, odlewania prozniowego metali i stopow
specjalnych. Oferowane grupy produktéw sa takze kluczem do podziatu dziatalnos$ci operacyjnej
SECO/WARWICK S.A. na pig¢ glownych jednostek biznesowych: piece prozniowe (Vacuum), linie
do lutowania aluminiowych wymiennikow ciepta (Controlled Atmosphere Brazing), linie do obrobki
cieplnej aluminium (Aluminum Process), urzadzenia do topienia, odlewania proézniowego metali i
stopow specjalnych (Piece Topialne), oraz pozostale.

Przychody ze sprzedazy towaréw, produktéw i materiatow w Spotce SECO/WARWICK przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela: Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow (w tys. zl)

Dzialalno$¢ kontynuowana Dzialalnosé
Wyszczegolnienie Piece CAB Aluminium Piece ooélem
Prézniowe Process Topialne |Pozostale g
01.01.2009- 29 147| 24032 6058 5311
31.12.2009 9969 selly
Ilo$¢ sprzedanych
produktow 13 > 2 3 0 23
01.01.2008- 56368 | 51423 10516 19 963
31.12.2008 7 355 145 625
Ilos¢ sprzedanych
produktéw 43 16 5 5 0* 69

(*) w kolumnie pozostate nie mozna wyodregbnic¢ ilosci produktow, poniewaz sa to platnosci za ustugi
serwisowe oraz zyski ze sprzedazy cz¢$ci zamiennych.
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Przychody ze sprzedazy 2009
w podziale na segmenty operacyjne

CAB
32%

Piece Prézniowe
40% Aluminium Process

8%

Piece Topialne
7%

Pozostate
13%

Przychody ze sprzedazy 2008
w podziale na segmenty operacyjne

Piece Prézniowe y
39% y CAB

Pozostate ini
o Piece Topialne Aluminium Process

14% 7%
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2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych SECO/WARWICK S.A.
z innymi podmiotami z okreSleniem jego glownych inwestycji krajowych i
zagranicznych, w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powigzanych, wraz z opisem metod ich finansowania.

Tabela: Na dzien 31 grudnia 2009 roku w sklad Grupy SECO/WARWICK wchodzily

nastepujace podmioty
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dzialalno$ci e Grupy w kapitale
ey podstawowym
udzialow
Podmiot dominujacy
Wytwarzanie piecow
prozniowych,  linii  do
SEEO/WARWICK Swiebodzin &;ﬁgﬁzkéwalgﬁéﬁo‘?gzl Nie dotyczy Nie dotyczy
linii do obrobki cieplnej
aluminium.
Spolki zalezne bezposrednio i posrednio
Lubuskie Zaktady . ,
Termotechniczne Swiebodzin Eﬁ?gﬁgﬁe lur; a‘dzerll. do Petna 100%
,Elterma” S.A. pinej metali.
SECO/WARWICK | Meadville |Produkcja urzadzen do
Corp. (USA) | obrobki cieplnej metali. Pelna 100%
Dziatalno$¢ holdingowa i
rejestracja znakow
SECO/WARWICK | Wilmington |towarowych i patentow oraz 1 100%
of Delaware, Inc " (USA) udzielanie licencji na ich Peina ’
uzywanie przez
SECO/WARWICK Corp.
000 Moskwa Posrednictwo w sprzedazy
SECO/WARWICK (Rosja) produktéw Grupy Pelna 100%
Group Moskwa . SECO/WARWICK.
Przedsigbiorstwo Naprawa 1 konserwacja
Handlowo- maszyn i urzadzen
Ustugowe ,Eltus”| Swiebodzin |elektrycznych, ushugi Petna 100%
Sp. z o0.0. w sprzatania  budynkow i
likwidacji.” obiektow przemystowych
SE.CQ./WARWIC.K Tianjin Produkcja  urzadzen do .
(Tianjin) Industrial . e . . Proporcjonalna 50%
Furnace Co. Ltd. @ (Chiny) obrobki cieplnej metali.
Dziatalnos¢ handlowo-
ustugowa oraz produkcja
Retech Systems Ukiah urzadzen metalurgicznych Praw o
LLC® (USA) do topienia, odlewania| wlasnosci 50%
prozniowego  metali i
stopow specjalnych.
SECO/WARWICK | Mumbai |Produkcja urzadzen do Praw o
Allied Pvt. Ltd. ® (Indie)  |obrobki cieplnej metali. wlasnosci 50%
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) SECO/WARWICK of Delaware, Inc jest zalezna poprzez SECO/WARWICK Corp., ktéra to spotka posiada 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym SECO/WARWICK of Delaware, Inc

@ Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe ,.Eltus” Sp. z o.0. w likwidacji jest zalezne poprzez Lubuskie Zaklady
Termotechniczne ,,Elterma” S.A., ktora to spotka posiada 100% udziatdéw w kapitale zaktadowym Przedsigbiorstwie
Handlowo-Ustugowym ,,Eltus” Sp. z o.0.

©® 25% udzialow w kapitale zaktadowym SECO/WARWICK (Tianjin) Industrial Furmace Co. Ltd. posiada
SECO/WARWICK S.A. a 25% SECO/WARWICK Corp., za$ pozostale 50% posiada Tianjin Kama Electric.
SECO/WARWICK S.A. i SECO/WARWICK Corp maja prawo do powotania 2/3 sktadu Rady Nadzorczej w spotce
chinskiej.

@ 50% udziatdow w kapitale zakladowym Retech Systems LLC posiada SECO/WARWICK S.A., pozostata czesé udziatow
jest w posiadaniu Pana James A.Goltz, ktorego nie wiaza ze spotka SECO/WARWICK S.A. zadne umowy.

%) Posiadane przez Spotke SECO/WARWICK S.A. udzialy stanowia 50% wszystkich udziatow SECO/WARWICK Allied
Pvt. Ltd. i uprawniaja do 50 % glosow w ogodlnej liczbie glosdw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Zmiany w skladzie Grupy SECO/WARWICK w analizowanym okresie

Dnia 01.12.2009 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Uchwata numer 1/2009 w oparciu o art.
270 Kodeksu spotek handlowych i § 20 Umowy Spdlki postanowito rozwigzaé spotke
Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe ,,ELTUS” Sp z o.0. Uchwale podjety Lubuskie Zaktady
Termotechniczne Elterma S.A. z siedziba w Swiebodzinie jako jedyny wspélnik reprezentujacy caty
kapitat zaktadowy.

Sklad Grupy SECO/WARWICK na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Po dniu 31 grudnia 2009 roku , do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegl zmianie sktad
Grupy SECO/WARWICK S.A.

Schemat Grupy SECO/WARWICK na dzien 31 grudnia 2009 roku oraz na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania przedstawia si¢ nastepujaco:

SECO/WARWICK S.A.

100% 100% 0% 25% 100% 0%
¥ Y ¥ Y A 4
LT Elberma S ooog;cofw ARWICK Retech Systerns SECO/WARWICE SECOMWARWICK
ertna . oup (Rosja) LLC (US4) Corp. (USA) Allied Pyt Ttd
5% 100%
100%
¥ A 4 Y
SECOMWARWICK SECOMWARWICK of
Eltus 8p. z 0.0, Industrial Furnace Co Delaware Tne. (ITEA)
w likwidagji Ltd (Chitry) '
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3. Przedstawienie Zmian w podstawowych zasadach zarzadzania
SECO/WARWICK S.A.
Organami Spolki sa:

— Walne Zgromadzenie,
— Rada Nadzorcza,

— Zarzad.

WALNE ZGROMADZENIE

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w bezwzglednie
obowiazujacych przepisach prawa (m.in. art. 393, art.394, art.395 Kodeksu spotek handlowych)
nalezy:

e okreslenie dnia dywidendy,
powotywanie, odwotywanie i ustalanie wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej,
uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,
emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,
emisja warantow subskrypcyjnych,
tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitalow rezerwowych i funduszy.

GOSPODARKA SECO/WARWICK S.A.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze w drodze uchwaly ustanowi¢ fundusz/ fundusze
rezerwowe/ okreslajace zasady ich tworzenia i gospodarki tymi funduszami.

Organizacj¢ SECO/WARWICK S.A. okres$la regulamin organizacyjny uchwalony przez
Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A.
Pismem przeznaczonym do ogtoszen Spoiki jest ,,Gazeta Wyborcza”

Rokiem obrachunkowym jest rok kalendarzowy.
Czysty zysk Sp6tki moze by¢ przeznaczony w szczegolnosci na:

1) kapitat zapasowy,

2) kapitaty rezerwowe,
3) dywidendg dla akcjonariuszy,
4) inne cele okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia.

Dzien dywidendy oraz termin wyplaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie. Termin
wyplaty powinien nastgpi¢ nie po6zniej niz w ciagu osmiu tygodni od dnia podjecia uchwaty o podziale
zysku.

Zarzad jest upowazniony do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada $rodki wystarczajace na wyplate.
Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.

W roku obrotowym 2009 nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsigbiorstwem Spotki oraz spotek zaleznych.

Opis szczegotowy Rady Nadzorczej oraz Zarzadu spotki dotyczacy zarzadzania znajduje sie¢ w
Oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego w Spolce SECO/WARWICK S.A. w 20009r.
bedacego czgscia niniejszego sprawozdania.
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4. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale SECO/WARWICK S.A., w
tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych, wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych.

ZARZAD

Czlonkowie Zarzadu sa wynagradzani na podstawie umow o pracg. Ewentualne odprawy lub
odszkodowania reguluje kodeks pracy. Wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu reguluje
uchwata Rady Nadzorczej Emitenta z 28 lutego 2007 r. Zgodnie z powyzsza uchwata wynagrodzenia
nie pobiera jedynie Jeffrey Boswell, natomiast Spotka pokrywa koszty pobytu w Polsce zwiazane z
petnieniem funkcji Prezesa Zarzadu Panu Jeffrey Boswell tj. migdzy innymi koszty noclegéw w
hotelach, wyzywienia, a takze podrdzy na terytorium Polski i sa to jedyne $rodki finansowe jakie Pan
Prezes otrzymuje od Spoiki z tytutu pelnionej funkcji. W roku 2009 koszty te wyniosty 0 tys. zt.

Tabela: Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu SECO/WARWICK S.A. za 2009 (w tys. z})

ZARZAD Wynagrodzenie
Leszek Przybysz'"” 439
Andrzej Zawistowski 235
Witold Klinowski 396
Jozef Olejnik 324
Jeffrey William Boswell @ 0
Wojciech Modrzyk 311
Razem 1705

M Pan Leszek Przybysz rozpoczal otrzymywanie wynagrodzenia z tytulu peklnienia funkcji Prezesa
Zarzadu od miesigca marca danego okresu sprawozdawczego. Dnia 25 lutego 2009 r. podjgto uchwate
powotujaca Pana Leszka Przybysza z dniem 01.03.2009 Pana Leszka Przybysza do peienia funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki SECO/WARWICK S.A. (Raport biezacy 5/2009 z dnia 26 lutego 2009r.)

@0 tys. zt jest suma kosztow poniesionych przez Spotke SECO/WARWICK S.A. z tytutu pobytow
prezesa Jeffreya Boswella na terytorium Polski na mocy uchwaly Rady Nadzorczej Emitenta z 28
lutego 2007 r. i sa jedynymi $rodkami finansowymi naleznymi z tytulu wykonywanego stanowiska. Na
sumg kosztow sktadaja sig¢ ptatnosci za hotele, wyzywienie, podroze a takze materiaty biurowe. Pan
Jeffrey Boswell otrzymat wynagrodzenie z tytutu pelienia funkcji Prezesa Zarzadu za dwa pierwsze
miesigce danego okresu sprawozdawczego. Dnia 25 lutego 2008 r. podjeto uchwate odwotujaca Pana
Jeffreya Boswella z pelienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki SECO/WARWICK S.A. (Raport biezacy
4/2009 z dnia 26 lutego 2009r.)

Wynagrodzenie wyplacone przez spotke SECO/WARWICK Corporation dla pana Jeffreya Williama
Boswella w 2009 roku wyniosto 439 tys. zt z tytulu peinienia funkcji Prezesa Zarzadu
SECO/WARWICK Corp.

Leszek Przybysz peini funkcje Czlonka Rady Nadzorczej Lubuskich Zaktadéw Termotechnicznych
»Elterma” S.A. ( Spotka w 100% zalezna od Emitenta).

Witold Klinowski pelni funkcj¢ Cztonka Rady Nadzorczej Lubuskich Zaktadow Termotechnicznych
»Elterma” S.A. ( Spotka w 100% zalezna od Emitenta).

Jozef Olejnik pemi funkcj¢ Cztonka Rady Nadzorczej Lubuskich Zaktadow Termotechnicznych
»Elterma” S.A. ( Spotka w 100% zalezna od Emitenta).
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Zadna z wyzej wymienionych 0séb nie pobiera wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Lubuskich Zaktadow Termotechnicznych ,Elterma” S.A. (Spotka zalezna
SECO/WARWICK S.A.)

Andrzej Zawistowski pelni funkcje Czlonka Rady Nadzorczej SECO/WARWICK Corp. ( Spotka w
100% zalezna od Emitenta). Andrzej Zawistowski nie pobieral wynagrodzenia z tytutlu petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej SECO/WARWICK Corp.

RADA NADZORACZA

Cztonkom Rady Nadzorczej przysluguje miesigczne wynagrodzenie w wysokosSci ustalonej przez
Walne Zgromadzenie, wyplacane w terminie do pigtnastego dnia miesiaca nastgpujacego po miesiacu,
za ktory przyshuguje wynagrodzenie. Wynagrodzenie obejmuje wszelkie koszty zwiazane z
wykonywaniem mandatu Czlonka Rady Nadzorczej. Cztlonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja
odprawy.

Tabela: Wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A.

za 2009 (w tys. zb)
Imie i nazwisko Wynagrodzenie
Jeffrey Boswell 0
Henryk Pilarski 36
Piotr Kowalewski 30
Piotr Kula 24
Artur Grygiel 24
Andrzej Libold @ 10
Robert Legierski @ 8
Razem 132

() Pan Jeffrey Boswell zostal powotany uchwata w dniu 29 kwietnia 2009 r. do pelnienia funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej Spotki SECO/WARWICK S.A. Raport biezacy 17/2009 z dnia 01.05.2009.
Pan Jeffrey Boswell nie pobiera wynagrodzenia natomiast Spotka pokrywa koszty pobytu w Polsce
zwiazane z petnieniem funkcji Prezesa Zarzadu Panu Jeffrey Boswell tj. migdzy innymi koszty
noclegdéw w hotelach, wyzywienia, a takze podr6zy na terytorium Polski i sa to jedyne srodki finansowe
jakie Pan Prezes otrzymuje od Spotki z tytutu petnionej funkcji. W roku 2009 koszty te wyniosty 3,8
tys. zt.

@ Pan Andrzej Libold zostal powotany uchwata w dniu 29 kwietnia 2009 r. do pehienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki SECO/WARWICK S.A. Raport biezacy 14/2009 z dnia 30.04.2009.

Od dnia 14 pazdziernika 2009 Pan Andrzej Libold nie jest Cztonkiem Rady Nadzorczej. Dnia 14
pazdziernika 2009 r. Zarzad Spotki powzial informacjg, o wygasnigciu mandatu Czlonka Rady
Nadzorczej Spoétki, Pana Andrzeja Libolda na skutek Jego $mierci. Raport biezacy 22/2009 z dnia
14.10.2009.

®) 0d dnia 29 kwietnia 2009 Pan Robert Legierski nie jest Czlonkiem Rady Nadzorczej. Dnia 28
kwietnia 2009 r. wptyngta do Spoélki rezygnacja Pana Roberta Legierskiego z funkeji Cztonka Rady
Nadzorczej] SECO/WARWICK S.A. Raport biezacy 13/2009 z dnia 28.04.2009.
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Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest zatrudniony w jakiejkolwick spotce z Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK. Zaden z czlonkéw Rady Nadzorczej nie wiaza ze spotkami z Grupy Emitenta
zadne umowy.

Henryk Pilarski pelni funkcj¢ Czlonka Rady Nadzorczej Lubuskich Zaktadow Termotechnicznych
»Elterma” S.A. ( Spotka w 100% zalezna od Emitenta) i z tego tytulu pobiera wynagrodzenie ustalone
uchwata Walnego Zgromadzenia tej Spotki. Uchwata ta nie zawiera zadnych postanowien, co do
ewentualnych odpraw. Poza tym Henryk Pilarski nie jest zwiazany z jakakolwiek Spotka z Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK zadng umowa, ktéra zawierataby postanowienia dotyczace odprawy.

Wysokos¢ wynagrodzenia Henryka Pilarskiego z tytulu pelienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Lubuskich Zaktadow Termotechnicznych ,,Elterma” S.A. (Spotki zaleznej SECO/WARWICK S.A.) w
roku 2009 wyniosta 42 tys. zt.

5. Wszelkie umowy zawarte migdzy SECO/WARWICK S.A. a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie
lub zwolnienie nastgpuje z powodu polaczenia SECO/WARWICK S.A. przez
przejecie

Umowy o pracg zawarte miedzy Spotka, a osobami zarzadzajacymi nie przewiduja rekompensaty w
przypadku ich rezygnacji lub odwotania. Ewentualne odprawy lub odszkodowania reguluje kodeks
pracy, a zawarte umowy o pracg nie zawieraja odrgbnych postanowien w tym zakresie. Umowy o
prace zawarte migdzy Spolka, a osobami zarzadzajacymi nie zawieraja réwniez postanowien
dotyczacych odpraw zwiazanych z odwolaniem lub zwolnieniem 2z powodu potaczenia
SECO/WARWICK S.A. przez przejecia.

6. Okreslenie Iacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji SECO/WARWICK
S.A. oraz akcji i udzialow w jednostkach powiazanych Spolki, bedacych w
posiadaniu osob zarzadzajgcych i nadzorujacych

01.12.2009 31.12.2009

Stan Udziat Udziat FLaczna

osiadanyeh Udziat w w Zwig | Stan posiadanych Udziat w w :‘ Ok
P akcjiy kapitale ogolne k akeji kapitale ogolne nvgminaln

zaktadowy j szenie | SECO/WARWIC | zaktadowy j ..

SECOMARW L 7 | tieabie |+ KSA. m | liczbie | @ (113’11

T glosow glosow
Zarzad

Leszek Przybysz - - - - - - - -
Andrzej Zawistowski 307 100 3,21% ] 3,21% 0 307 100 3,21%| 3,21% 61420
Witold Klinowski 58 100 0,61% ] 0,61% 0 58 100 0,61% | 0,61% 11 620
Jozef Olejnik 58 100 0,61% ] 0,61% 0 58 100 0,61% | 0,61% 11 620
Wojciech Modrzyk 1 000 0,01% ] 0,01% 0 1 000 0,01% | 0,01% 200
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Rada Nadzorcza

Jeffrey Boswell 311250 3,25% | 3,25% 0 311250 3,25% | 3,25% 62 250

Henryk Pilarski - - - - - - - -

Piotr Kowalewski - - - - - - - -

Artur Grygiel - - - - - - - -

Piotr Kula 8500 0,09% | 0,09% 0 8500 0,09% | 0,09% 1700

Andrzej Libold " - - - - - - B, N

Prokurenci

Dorota Subsar - - - - - - - -

Razem 744 050 7,78% | 7,78% 0 744 050 7,78% | 7,78% | 148 810

" Od dnia 14 pazdziernika 2009 Pan Andrzej Libold nie jest Cztonkiem Rady Nadzorczej. Raport
biezacy 22 z dnia 14.10.2009.

Wyszczegolnienie 31.12.2009

Liczba akcji 9 572 003 szt.
Warto$¢ nominalna akcji 0,20 zt
Kapital zakladowy 1 914 400,60 zt

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotka SECO/WARWICK S.A. nie posiadaja akcji ani udzialow w
spotkach powiazanych.

Dnia 14.01.2010 roku Spotka SECO/WARWICK S.A. otrzymat od Wiceprezesa Zarzadu Wojciecha
Modrzyka zawiadomienie w trybie art. 160 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Zgodnie z
zawiadomieniem Wiceprezes Zarzadu w dniu 31.08.2009 roku sprzedat tacznie 600 akcji spotki po
sredniej cenie 26,73 zt za kazda akcjg. Transakcje zbycia mialy miejsce na rynku regulowanym
(GPW) w trybie sesji zwyktych.

31.12.2009 22.04.2010

Stan Udziat Stan posiadanvch Udziat | Laczna

posiadanych Udziat w w Zmiej pakcji Y Udziat w w wartosé
akcji kapitale ogolnej | szenie kapitale ogolnej | nominaln

SECO/WARW | zaktadowym | liczbie - SECO/VSV[[:RWICK zaktadowym | liczbie | a akcji

ICK S.A. glosow U glosow (zh)
Zarzad

Leszek Przybysz - - - - - - - -
Andrzej Zawistowski 307 100 3,21% | 3,21% 0 307 100 3,21% | 3.,21% 61420
Witold Klinowski 58 100 0,61% | 0,61% 0 58 100 0,61% ] 0,61% 11 620
Jozef Olejnik 58 100 0,61% | 0,61% 0 58 100 0,61% ] 0,61% 11 620
Wojciech Modrzyk 1 000 0,01% ] 0,01% | 600 400 0,004% [ 0,00% 80
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Rada Nadzorcza

Jeffrey Boswell 311250 3,25% | 3.25% 0 311250 3,25% | 3.25% 62 250

Henryk Pilarski - - - - - - - -

Piotr Kowalewski - - - - - - - _

Artur Grygiel - - - - - - - -

Piotr Kula 8500 0,09% | 0,09% 0 8500 0,09% | 0,09% 1700

Andrzej Libold - - - - - B B B}

Prokurenci

Dorota Subsar - - - - - - - _

Razem 744 050 7,78% | 7,78% | 600 744 050 7,78% | 7,78% | 148 690

" Od dnia 14 pazdziernika 2009 Pan Andrzej Libold nie jest Cztonkiem Rady Nadzorczej. Raport
biezacy 22 z dnia 14.10.2009.

Wyszczegolnienie 01.03.2010

Liczba akcji 9 572 003 szt.
Wagosc nominalna 0.20 7k
akcji

Kapital zakladowy 1914 400,60 zt

Po analizowanym okresie osoby zarzadzajace i nadzorujace SECO/WARWICK S.A. nie dokonywaly
zadnych transakcji na akcjach Spotki SECO/WARWICK S.A.

7. Informacje o znanych SECO/WARWICK S.A. umowach (w tym rowniez zawartych
po dniu bilansowym), w wyniku ktéorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

29 kwietnia 2009 r. Walne Zgromadzenie przyjelo podstawowe zalozenia Programu
Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A. (,,Program Motywacyjny”). Regulamin Programu
Motywacyjnego zostal przyjety uchwata Rady Nadzorczej w dniu 27.07.2009 r. Spétka planuje
realizacj¢ Programu Motywacyjnego w latach 2009-2011, za$ warranty subskrypcyjne przekazane
osobom uprawnionym bgda mogly by¢ realizowane nie wczesniej niz od dnia 2 stycznia 2012 roku i
nie pozniej niz do dnia 30 czerwca 2017 roku.

Koszt Programu Motywacyjnego
Spotka zaktada, ze wiarygodne oszacowanie wartos$ci godziwej programu opcji menadzerskich na
dzien przyznania tj. 29 kwietnia 2009 roku nie jest mozliwe. Zgodnie z MSSF 2.24 w takich
przypadkach jednostka jest zobligowana do zastosowania podej$cia ksiggowego wykorzystujaca
warto$§¢ wewnetrzng instrumentdéw (tj. ceng bazowych akcji pomniejszona o ceng wykonania opcji).
Zgodnie z modelem warto$ci wewngtrzne;j:
e jednostka ustala warto§¢ wewngtrzna instrumentdOw na kazdy dzien sprawozdawczy
mig¢dzy dniem przyznania a dniem rozliczenia
e na kazdy dzien sprawozdawczy w okresie nabywania uprawnien skumulowany koszt jest
ustalany na poziomie warto$ci wewngtrznej instrumentu z tego dnia przemnozonej przez
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wypetniona czg$¢ okresu nabywania uprawnien, ze wszystkimi zmianami skumulowanego
kosztu ujmowanymi w zysku lub w stracie
e od momentu nabycia uprawnien do opcji wszystkie zmiany w ich warto$ci wewngtrznej az
do dnia rozliczenia powinny by¢ ujmowane w zysku lub stracie.

Zgodnie z powyzszym, na dzien 31 grudnia 2009 roku koszt programu opcji menadzerskich zostat

ustalony w nast¢pujacy sposob:

Kurs akcji 31 grudnia 2009 19,00 zt
Cena wykonania opcji w 2009 roku 18,96 7zt
Wartos$¢ wewnetrzna opcji 0,04 z

Ilo$¢ opcji managerskich 300.000
Okres nabywania uprawnien 3 lata
Okres nabywania $wiadczen na dzien sprawozdawczy 1/3
Szacowana ilo§¢ przyznanych opcji 100%x1/3
Warto$¢ wewngtrzna opcji 0,04 zt
Koszt okresu ' 4.460 zt

8. Informacje¢ o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

Spotka nie realizowata w roku 2009 programow akcji pracowniczych.

9. Informacje o nabyciu udzialow (akcji) whkasnych.

Spoétka w roku 2009 nie nabywata udzialow (akcji wlasnych).

10. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnos¢ Spolki i
osiagni¢te przez nia zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze
omowienie perspektyw rozwoju dzialalnosci spotki przynajmniej w najblizszym roku

obrotowym.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

W 2009 roku ogolna koniunktura sektora przemystowego w Polsce i na $wiecie ulegata dalszemu
stopniowemu pogorszeniu. Poniewaz sytuacja ekonomiczna spotki SECO/WARWICK S.A. jest
zalezna zaréwno od klientow i rynkdéw polskich, jak i zagranicznych, spadek koniunktury byt przez
Spotke odczuwalny w postaci znacznego, bo az 54% spadku otrzymanych zamoéwien. W zwiazku z
tym w 2009 roku Spoétka zanotowata 49% spadek przychodow ze sprzedazy wyrobow, towardw,

materialow i ustug.

" Koszt okresu: 300.000 opcji x 0,04 (warto$¢ wewnetrzna) x 100% (szacowana ilo§¢ przyznanych opcji) x 1/3
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Spadek zamodwien, a co za tym idzie przychodoéw ze sprzedazy, dotyczyl wszystkich segmentow
Spotki, a w najwigkszym stopniu segmentéw Piecow Topialnych (-73%) oraz CAB (-53%). Segment
Aluminium Process zanotowal najmniejszy spadek (-42%), a sprzedaz pozostatych produktow i ustug
wzrosta 0 36%. Zmiany te wigzaty si¢ z opdznieniem decyzji inwestycyjnych klientow Spotki, badz
rezygnacja z planowanych inwestycji na rzecz zakupu cz¢$ci zamiennych, remontdéw i modernizacji
juz posiadanych urzadzen.

Marza brutto ze sprzedazy w roku 2009 wzrosta w stosunku do analogicznego okresu 2008 roku o
8,1pp (2008: 24,4% wobec 2009: 32,5%). Wzrost ten byt gtownie zwigzany ze zmiana kursow walut
na bardziej korzystne dla eksporteréw oraz dostosowaniem wielkoSci zatrudnienia oraz systemu
premiowania do zmniejszonej warto$ci zamoéwien. To ostatnie spowodowato obnizenie kosztow
wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow o 24% w poréwnaniu do roku 2008. Srednie
zatrudnienie spadto z 310 do 272 osdb, $redni miesigczny koszt wynagrodzen na jednego pracownika
obnizyt si¢ z 6,6 do 5,7 tys. PLN. W analizowanym okresie na poziomie operacyjnym EBIT marza
spadta z 11,7% w 2008 roku do 9,6% w 2009 roku. Spadek marzy spowodowany byt gtownie efektem
dzwigni operacyjnej - koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu nie zmienily si¢ proporcjonalnie pomimo
znacznego spadku przychodow ze sprzedazy. Spadly one o 4,6% - a mierzone udzialem w
przychodach ze sprzedazy wzrosty z 12,5% do 22,6% w 2009 roku.

Strata netto w roku 2009 wyniosta 520 tys. zt w porownaniu do zysku 2.899 tys. z w roku
poprzednim. W rezultacie marza na poziomie zysku netto wyniosta -0,7% w stosunku do 2,0%
analogicznego okresu roku poprzedniego. Roznica migdzy EBIT a zyskiem netto wynika z kosztow
finansowych spowodowanych negatywna wyceng terminowych transakcji walutowych.

Zysk przypadajacy na jedna akcje (EPS) w 2009 roku wynosit -0,05 PLN. Wskaznik rentownosci
kapitatow wlasnych ROE wynidst w 2009 roku -0,4% (2008: 2,2%).

SPRAWDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

W 2009 w wyniku spadku sprzedazy oraz nalezno$ci handlowych wskaznik struktury aktywow wzrost
do 1,4 (z poziomu 1,0 na koniec 2008 roku). Wskaznik ten zmienit si¢ znaczaco w stosunku do 2008
roku, jednak w ocenie Zarzadu, w przysztych latach powinien wroci¢ do poziomu lat ubiegtych. Taki
poziom wskaznika struktury majatku oznacza zwigkszone ryzyko wynikajace z unieruchomienia
majatku i zmniejszona elastycznos¢.

Spadek poziomu nalezno$ci handlowych zostal czg$ciowo skompensowany wzrostem wartosci
srodkow pienieznych aktywow obrotowych. W analizowanym okresie wzrosty one z 9.270 zt do
18.662 tys. zt (+101,3%). Udzial majatku trwalego w aktywach wzrést w poréwnaniu do roku
poprzedniego z 50% do 59%, przy jednoczesnym niewielkim wzros$cie majatku trwatego z 89.908 tys.
zt do 91.746 tys. 7t .

W stosunku do 2008 roku nastapit (-13,5%) spadek sumy bilansowej wynikajacy w znacznej mierze z
pogorszenia ogdlnej koniunktury i wptywu tej sytuacji na wyniki Spotki. W analizowanym okresie
zachowana zostal zlota reguta bilansowa. Oznacza ona, ze majatek trwaly zostal w pelni pokryty
kapitatem wlasnym. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze przedsigbiorstwo posiada niezaleznosé
finansowa. Do dyspozycji Spotki pozostat kapital pracujacy, ktory zmniejsza ryzyko wynikajace z
unieruchomienia czgsci srodkow obrotowych.

Podstawowym zrodlem finansowania majatku w 2009 roku byty kapitaly wtasne, przy czym ich udziat
wahat si¢ w przedziale od 74% w 2008 roku do 86% w 2009 roku (2008: 132.693 tys. zt; 2009:
134.386 tys. zl). Jednocze$nie w dalszym ciagu poprawie ulegaja wskazniki zadtuzenia Spotki — w
roku 2009 wskaznik ogolnego zadtuzenia wyniost 14%, w poréwnaniu do 26% roku ubiegtego).

W 2009 roku wskazniki pokazujace skale zadluzenia oraz zaangazowanie wlasnych zrodet
finansowania utrzymuja si¢ na bezpiecznym poziomie. SECO/WARWICK SA finansuje 86% majatku
kapitatami wlasnymi.
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Wskazniki ptynnos$ci pierwszego oraz drugiego stopnia ulegly znacznej zmianie w stosunku do roku
poprzedniego i wyniosty odpowiednio 4,4 oraz 3,8 (2008: 2,2 oraz 1,9). Obydwa ksztaltuja si¢ na
poziomie wyzszym od uznawanego w literaturze za prawidtowy (wartosci wyzej wymienionych
wskaznikow bazowych przybieraja wartosci: 1,5 — 2,0 oraz 1,0). Roéwniez wskaznik ptynnosci
trzeciego stopnia (tzw wskaznik natychmiastowy) poprawit si¢ znacznie w stosunku do roku 2008
(0,2) 1 aktualnie wynosi 1,3.

W analizowanym okresie gospodarka zapasami spotki pogorszyla si¢ - okres utrzymania zapasow
wydtuzyt si¢ z 36 w 2008 roku do 72 dni w 2009 roku, co byto spowodowane zmniejszeniem o ponad
50% kosztow dziatalnosci Spotki przy jednoczesnym zmniejszeniu poziomu zapaséw z 11.536 tys.
PLN w 2008 do 8.361 tys. PLN na koniec 2009 roku (-27,5%).

Szybko$¢ obrotu naleznosci z tytutu dostaw i ustug wzrosta z 111 dni do 157 dni, przy jednoczesnym
wzro$cie wskaznika szybkosci obrotu zobowiazan z tytutu dostaw i1 ustug z 40 do 57 dni.

Pomimo ujemnych wynikow roku 2009 Zarzad z optymizmem patrzy w przyszto$¢. Poprawa sytuacji
ekonomicznej w przemysle oraz aktywne dzialania w celu uzyskania nowych zamoéwien, zaczely
przynosi¢ efekty juz w pierwszym kwartale 2010 roku. Spotka zdobyta w tym okresie znaczny portfel
zamowien, co pozawala zaktadaé, ze rok 2010 zakonczy ze zdecydowanie lepszymi wynikami
finansowymi.

11. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za
rok obrotowy, z okresSleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiagniety wynik.

Czynniki majace wptyw na wynik z dzialalnos$ci za rok obrotowy:

= 549% spadek otrzymanych zamowien,

= 499% spadek przychodow ze sprzedazy wyrobow, towarow, materiatow i ushug,
= wzrost marzy brutto ze sprzedazy: 2008: 24,4%; 2009: 32,5%

= spadek kosztow statych -5% niekorzystny efekt dzwigni operacyjne;j

= spadek marzy EBIT: 2008: 11,7%; 2009: 9,6%

= strata netto 2009 -519 tys. zt

W roku 2009 roku nie nastapilty w Spotce SECO/WARWICK S.A. nietypowe zdarzenia majace
wplyw na wynik z dziatalno$ci za rok obrotowy.

12. Informacje o rynkach zbytu, z uwzgl¢dnieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o Zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w
towary i uslugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogolem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z
SECO/WARWICK S.A.

Podziat na obszary geograficzne okres$lane na podstawie lokalizacji rynkow zbytu. Wydzielone zostaty
nastepujace obszary:
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o rynek krajowy (Polska),

o rynek Unii Europejskiej (bez Polski),

o rynek Europy Wschodniej (dawne kraje ZSRR),
o rynek Stanéw Zjednoczonych Ameryki,

o rynek Turecki (Turcja),

o rynek Azjatycki,

o pozostale kraje.

W wigkszo$¢ materiatow potrzebnych do produkcji urzadzen do obrobki cieplnej Spotka zaopatruje
si¢ na trzech gtownych rynkach .

Pierwszym a zarazem najwigkszym rynkiem zaopatrujacym SECO/WARWICK S.A. w materialy
produkcyjne jest rodzimy rynek polski. Nastgpnym w kolejnosci jest rynek krajow Unii Europejskiej
ze znaczng przewaga Niemiec. W grupie najwazniejszych i najwigkszych rynkow zaopatrzenia
SECO/WARWICK S.A. trzecia pozycje pod wzgledem znaczenia i wielkosci zajmuja Stany
Zjednoczone Ameryki.

Procz wymienionych trzech gtdéwnych rynkow SECO/WARWICK S.A. kupuje rowniez materiaty do
produkcji w Indiach, Chinach i Japonii.

Posiadajac szeroka gamg dostawcow oraz dostep do wielu rynkéow, SECO/WARWICK S.A. nie jest
uzaleznione od zadnego z dostawcow komponentow (nie ma dostawcy ktorego obroty przekraczalty by
10% przychodéw), tym samym zabezpiecza nieprzerywalng produkcje urzadzen do obrobki cieplne;.

Do rynkow, w ktorych dzialaja odbiorcy produktow SECO/WARWICK S.A. zaliczy¢é mozna
przemyst motoryzacyjny, lotniczy, energetyczny, narz¢dziowy, medyczny, elektrotechniczny oraz
maszynowy. Sytuacja ekonomiczna obserwowana na tych rynkach przektada si¢ na kondycje wielu
innych rynkow dzialajacych wokot wyzej wymienionych. Spotka dostarcza swe produkty zaréwno do
producentéw reprezentujacych wspomniane branze jak i do dostawcow branzowych tych
producentéw. Klientami sa zarowno producenci samochoddéw i samolotéow, jak i1 producenci
poszczegblnych elementéw konstrukcyjnych i cze$ci zamiennych maszyn. Przemyst maszynowy
definiowany jako grupa odbiorcow SECO/WARWICK S.A. stanowi bardzo szeroka sfer¢ dziatalnosci
gospodarczej, ktorej rozwoj jest zblizony do ogoélnego wzrostu PKB.

13. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Spolki, w tym
znanych Spolce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami),
umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

W 2009 roku Spotka SECO/WARWICK S.A. podpisaty nastgpujace umowy znaczace:

1) Dnia 21.04.2009 zostala podpisana umowa przez Zarzad SECO/WARWICK S.A. z
Warszawska Gielda Towarowa S.A. z siedziba w Warszawie na 16 kontraktow terminowych
typu futures na sprzedaz euro oraz Zero-kosztowy korytarz sktadajacy si¢ z 48 kupionych
opcji typu PUT 1 48 sprzedanych opcji typu CALL. Laczna warto$¢ zawartych transakcji
terminowych wynosi 3.200.000 EUR (14.172.480 zl) (Raport biezacy 12/2009 z dnia 22
kwietnia 2009).

W 2009 roku Spotka SECO/WARWICK S.A. nie zawierata znaczacych umoéw ubezpieczeniowych,
wspoOtpracy lub kooperacji. Nie sa tez znane Spotce SECO/WARWICK S.A. Zadne umowy znaczace
zawierane pomigdzy akcjonariuszami.
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14. Opis transakcji zawartych przez Spotke SECO/WARWICK S.A. lub jednostke od
niej zalezna z podmiotami powiazanymi, na innych warunkach niz rynkowe.

W 2009 roku Spoétka i jednostki od niej zalezne nie zawarly Zadnej umowy transakcyjnej z
jednostkami powiazanymi odbiegajacej od rynkowych i rutynowych zawieranych na warunkach
rynkowych.

15. Informacje o zaciagnie¢tych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwot, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnoSci.

Na koniec roku 2009 Spotka SECO/WARWICK S.A. nie posiada zobowigzan z tytutu pozyczek ani
kredytow.

16. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym Spolki.

stan na stan na
31.12.2009 r. 31.12.2008 r.
(ty$. zb) (ty$. zb)

Naleznos$ci warunkowe 402 300
Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek (z tytutu) 402 300
- otrzymanych gwarancji i porgczen 402 300
Zobowiazania warunkowe 13 352 17 195
Od jednostek powiazanych 855 889
Od pozostatych jednostek (z tytutu) 12 497 16 306
- otrzymanych gwarancji i porgczen 12 497 16 306

17. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostka powigzanym Spoélki, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty terminu
wymagalnosci.

Spotka SECO/WARWICK S.A. nie udzielala w 2009 roku pozyczek jednostkom powiazanym.
Spotka SECO/WARWICK S.A. nie udzielala rowniez w 2009 roku pozyczek podmiotom
niepowigzanym.

18. Oceng, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnoSci wywigzywania si¢ z zaciagnigtych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Spolka podjela
lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom. Ocena mozliwosci
realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poroéwnaniu
do wielkosci posiadanych Srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalnosci.
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W okresie objgtym sprawozdaniem SECO/WARWICK S.A. finansowata dziatalnos¢ glownie za
pomoca srodkow generowanych w ramach dziatalnosci operacyjne;j .

W 2009 roku Spotka dokonata splaty zadtuzenia krotkoterminowego w wysokosci 1.507 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku SECO/WARWICK S.A. nie posiadata zadluzenia z tytulu kredytow
inwestycyjnych oraz kredytoéw w rachunku biezacym, co oznacza spadek o 1.296 tys. zt w poréwnaniu
z poziomem zadtuzenia na koniec 2008 roku wynoszacym 1.296 tys. z1.

Ptynnos¢ SECO/WARWICK S.A. pozostawala na bezpiecznym poziomie zapewnionym przez
wygenerowane $rodki pieni¢zne z dzialalno$ci operacyjnej, ktorych stan na 31 grudnia 2009 roku
osiagnat poziom 30.803 tys. z1.

W oparciu o dostgpne $rodki finansowe oraz linie kredytowe spotka posiadata wystarczajace srodki na
realizacj¢ zakladanych zadan inwestycyjnych, jak tez wydatkow kapitalowych planowanych
zrealizowanych w 2009 roku (opisanych w punkcie 10 niniejszego sprawozdania)

W ocenie Zarzadu Spoitki, na dzien bilansowy nie istnieja zagrozenia dotyczace wywiazywania si¢ z
zaciagnigtych zobowigzan.

Ponizej przedstawione zostaty wskazniki ptynnosci finansowej dla SECO/WARWICK S.A.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

31.12.2009 r. |31.12.2008 r.
ptynnos¢ I 4,4 2,2
ptynnosé¢ 11 3,8 1,9
ptynnosé¢ 111 1,3 0,2

19. Emisja papierow wartosciowych oraz opis wykorzystania przez SECO/WARWICK
S.A. wplywow z emisji tych papieréw.

W roku 2009 roku nie nastapity emisje, wykup ani sptaty dtuznych i kapitalowych papierow
wartosciowych.

Realizacja celow emisji

Spotka SECO/WARWICK S.A. ocenia mozliwosci zrealizowania zamierzen inwestycyjnych jako
wysokie. Na wielko$¢ posiadanych s$rodkow potrzebnych do zrealizowania zamierzen
inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych sktadaly si¢ wptywy netto z emisji dnia 5 grudnia
2007 w wysokosci 40,2 min PLN.

Wykorzystanie Srodkéw finansowych zgodnie z celami emisji

1. | Sfinansowanie nabycia 50% udzialow w Retech Systems LLC (USA) 16,5 mln PLN

2. | Nabycie 50% udziatéw oraz inwestycje w Grupie Allied (Indie) 6,9 min PLN
Inwestycje w warto$ci niematerialne 1 prawne oraz rzeczowy majatek

3. trwaty 8,7 mln PLN

4. | Wydatki na prace badawczo - rozwojowe 6,6 min PLN

5. | Zasilenie kapitatu obrotowego 1,5 min PLN
Razem 40,2 min PLN

17



HEAT TREATMENT EQUIPMENT //

Inwestycje w wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowy majatek trwaly

Wydatki na badania i rozw6j od 01.01.2009 do 31.12.2009 wyniosly 4 605 tys. zi, natomiast
wydatki na rzeczowy majatek trwaty opiewaty na 3 986 tys. zt.

Kapital obrotowy

Do czasu sfinalizowania transakcji nabycia STS Niemcy oraz zrealizowania inwestycji w wartosci
niematerialne, prawne oraz rzeczowe aktywa trwale, niewykorzystane $rodki pozyskane z oferty
publicznej przeznaczone beda na zasilenie kapitalu obrotowego.

20. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spotka SECO/WARWICK S.A. nie publikowata prognoz wynikow finansowych spotki ani Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK na 2009 rok.

21. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spoétka
jest na nie narazona.

Spotka jest narazona na ryzyka zwiazane przede wszystkim z posiadanymi instrumentami
finansowymi emitowanymi i posiadanymi w ramach dziatalno$ci operacyjnej i finansowej. Ryzyko to
mozna okresli¢ jako ryzyko rynkowe, w sktad ktéorego wchodzi ryzyko walutowe, ryzyko stopy
procentowej, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. Spotka zarzadza ryzykiem finansowym w celu
ograniczenia niekorzystnego wplywu zmian kursow walutowych i stop procentowych, jak rowniez
stabilizacji przepltywow pienieznych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu plynnosci i
elastycznosci finansowej. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Spoélce sa ustalane przez
Zarzad. W ramach procesu zarzadzania ryzykiem opracowano oraz wdrozono system ekspercki do
rachunkowosci zarzadczej. Na bazie miesiecznych raportow monitorowane sa kluczowe parametry
ryzyka na poziomie operacyjnym oraz finansowym. Pion Finansow Spotki, jako jednostka
organizacyjna odpowiedzialna za wdrozenie polityki Grupy w zakresie ryzyk finansowych, na biezaco
identyfikuje, mierzy, zarzadza i monitoruje ryzyka. Zarzad jest regularnie informowany o rodzaju i
zakresie biezacej ekspozycji na dane ryzyko. Szczegdlowy opis ryzyk znajduje si¢ w nocie nr. 31 do
sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A.

22. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego w Spolce SECO/WARWICK S.A. w
2009 roku

a. zbiér zasad ladu Kkorporacyjnego, ktéremu podlega jednostka dominujaca Grupy
SECO/WARWICK oraz miejsce, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2009 roku Grupa SECO/WARWICK spelniata zasady wskazane w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Tekst zbioru zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. udostepniony jest do publicznej wiadomosci pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl oraz
na

http://www.secowarwick.com.pl/pub/files/Relacje_inwestorskie/Dobre praktyki spolek notowanych
_na_GPW2.pdf

Grupa nie stosowata praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.
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b. zakres w jakim jednostka dominujaca Grupy odstapila od postanowien zbioru zasad ladu
korporacyjnego, o ktéorym mowa w punkcie 4.a tiret 1 i2, wskazanie tych postanowien oraz
wyja$nienie przyczyn, tego odstapienia oraz w jaki sposéb spotka zamierza usunaé ewentualne
skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie
zastosowania danej zasady w przyszloS$ci

Spotka SECO/WARWICK S.A. nie odstgpila od Zadnych postanowien zbioru zasad wskazanych w
Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

c. opis gtownych cech stosowanych w SECO/WARWICK S.A. systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki dominujacej ponosi odpowiedzialno$¢ za system kontroli wewngtrznej Grupy i jego
efektywnosci podczas procesu sporzadzania raportow okresowych i sprawozdan finansowych
opracowanych i publikowanych w mys$l Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartoSciowych.

Fundamentalnym zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewngtrznej Grupy w sprawozdawczosci
finansowej jest zadbanie o adekwatnos¢, rzetelnos¢ oraz poprawnos¢ informacji finansowych ujetych
w raportach okresowych i sprawozdaniach finansowych. Sprawnie dzialajacy system kontroli
wewnetrzne] Grupy i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej stworzony
zostal poprzez:

e Jasno sprecyzowany podzial obowiazkéw oraz organizacji pracy w procesie raportowania
finansowego — podpunkt 1

e Sprecyzowany obszar raportowania finansowego praktykowanego przez Grupg — podpunkt 2

e Regularne sprawdzanie wynikéw Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywanego w
Grupie raportowania finansowego — podpunkt 3

e  Wymog poddania do autoryzacji sprawozdan finansowych przed opublikowaniem — podpunkt 4
e Weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta — podpunkt 5

e Wiaczenie audytu wewngtrznego jednostki dominujacej do oceny stosowanych mechanizméw
kontrolnych panujacych w Grupie SECO/WARWICK (6)

1. Sprecyzowany podzial obowiazkow oraz organizacji pracy w_procesie raportowania
finansowego
Organem odpowiedzialnym za wykonanie sprawozdan finansowych, biezacej sprawozdawczosci

zarzadczej oraz okresowej sprawozdawczosci finansowej Grupy jest departament finansowy jednostki
dominujacej kierowany przez dyrektora ds. Finansowych.

Sprawozdania finansowe Grupy SECO/WARWICK przygotowywane sa przez pracownikow
departamentu finansowego Spotki dominujacej na podstawie danych finansowych zawartych w
systemie finansowo-ksiggowym po ich akceptacji przez dyrektora ds. Finansowych przy
uwzglednieniu innych danych uzupehliajacych dostarczanych przez wyznaczonych pracownikow
innych departamentow Grupy. Kompletne sprawozdania finansowe, przed przekazaniem
niezaleznemu audytorowi, zostaje weryfikowane przez dyrektora dzialu ksiggowos$ci, a nastgpnie
przez dyrektora ds. Finansowych.

Raporty okresowe Grupy przygotowywane sg przez zespot pracownikow departamentu finansowego
na podstawie danych finansowych zawartych w systemie finansowo-ksiegowym po ich akceptacji
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przez dyrektora ds. Finansowych przy uwzglednieniu innych danych uzupehiajacych dostarczanych
przez wyznaczonych pracownikow innych departamentéw. Kompletne raporty okresowe, przed
przekazaniem niezaleznemu audytorowi, zostaja weryfikowane przez dyrektora dziatu ksiggowosci a
nastgpnie przez dyrektora ds. Finansowych.

2. Sprecyzowany obszar raportowania finansowego praktykowanego przez Grupe

Kazdego roku w Grupie dokonuje si¢ przegladu strategii i planow biznesowych. Przy wspolpracy
kierownictwa wyzszego i $redniego szczebla, po przegladzie tym, na podstawie wnioskOw zostaje
stworzony proces budzetowania obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania Grupy. W ciagu roku
Zarzad Spotki dominujacej zajmuje si¢ analiza biezacych wynikow finansowych poréwnujac je z
przyjetym budzetem przy uzyciu stosowanej w Grupie sprawozdawczo$ci zarzadczej, ktora bazuje na
przyjetej przez Grupeg polityce rachunkowosci (Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej) biorac pod uwage format oraz szczegdtowos¢ danych finansowych prezentowanych w
okresowych sprawozdaniach finansowych Grupy SECO/WARWICK.

Polityka rachunkowos$ci przyjeta w zakresie sprawozdawczo$ci statutowej ma udzial w procesie
budzetowania jak i przygotowania okresowej sprawozdawczo$ci zarzadczej Grupy.

Grupa doktada wszelkich staran by prezentowane inwestorom sprawozdania finansowe, raporty
okresowe oraz inne raporty byty oparte na spdjnych zasad ksiggowych.

3. Regularne sprawdzanie wynikow Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywanego
w Grupie raportowania finansowego

Dane finansowe bedace baza sprawozdan finansowych i1 raportdow okresowych pobierane sa ze
sprawozdawczo$ci finansowej 1 operacyjnej prowadzonej przez Grupg SECO/WARWICK.
Pracownicy departamentu finansowego pod przewodnictwem dyrektora ds. Finansowych po
zamknigciu ksiggowym kazdego miesiaca kalendarzowego analizuja wspolnie wyniki finansowe
Grupy w porownaniu do wczesniej postawionych zatozen z uwzglednieniem segmentéw biznesowych.

Ewentualne btedy ujawnione podczas analiz sa na biezaco korygowane w oparciu o przyj¢ta polityke
rachunkowosci.

Rozpoczecie prac nad sprawozdaniami finansowymi i raportami okresowymi nastgpuje po akceptacji
przez dyrektora ds. Finansowych wynikoéw zakonczonego miesiaca (okresu) .

4. Wymog poddania do autorvzacji sprawozdan finansowych przed opublikowaniem

Raporty okresowe oraz sprawozdania finansowe po zakonczonym przegladzie lub badaniu audytora
przekazywane sa Czlonkom Rady Nadzorczej Spotki dominujace;.

Wszyscy Czlonkowie Rady jeszcze przed zatwierdzeniem przez Zarzad i Rade Nadzorcza maja
mozliwos$¢ zapoznania si¢ z trescia sprawozdania lub badania. Kazda watpliwo$¢ moze byc
przedyskutowana z dyrektorem ds. Finansowych, ktory jest do dyspozycji Cztonkéw Rady.

5. Weryfikacja sprawozdan finansowych Spoélki przez niezaleznego bieglego rewidenta

W mysl obowiazujacych przepisow prawa Grupa SECO/WARWICK przekazuje sprawozdania
finansowe odpowiednio do przegladu lub badania niezaleznemu bieglemu rewidentowi o uznanych,
odpowiednio wysokich kwalifikacjach.

6. Wlaczenie audytu wewnetrznego jednostki dominujacej do oceny stosowanych mechanizmow
kontrolnych w Grupie SECO/'WARWICK
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W Spoétce dominujacej jest powotany Pelnomocnik Dyrektora Generalnego ds. Systemu Jakosci i
Kontroli Obrotu, ktéry bierze udzial w analizie funkcjonowania proceséw oraz poprzez audity
wewnetrzne w ocenie mechanizméw kontrolnych. Program potroczny auditdéw wewngtrznych
jednostki dominujacej tworzony jest na podstawie analizy wynikow poprzednich auditow oraz na
podstawie waznosci procesow realizowanych w Spotce dominujacej. Program auditow zatwierdzany
jest przez Dyrektora Generalnego, Cztonka Zarzadu jednostki dominujacej, natomiast realizowany jest
przez zespot auditoréw. Oprocz auditow planowych moga mie¢ miejsce rowniez audity sprawdzajace
ustalenia z wczesniejszych auditow oraz audity pozaplanowe na zadanie Zarzadu.

Wynikiem prac auditorOw wewngtrznych sa raporty zawicrajace spostrzezenia oraz ewentualne
niezgodnos$ci. Raporty z auditow moga rowniez zawiera¢ ustalenia uwzglg¢dniajace zmiany w danym
obszarze. Kierownicy komorek organizacyjnych m.in. na podstawie wynikow auditow wprowadzaja
usprawnienia mechanizmow kontrolnych w nadzorowanych przez siebie procesach. Natomiast jezeli
zmiany dotycza calej jednostki dominujacej, i zachodzi taka konieczno$¢, to sa one wprowadzane
przez Pelnomocnika do dokumentacji systemowe;j.

W 20009 r. audity objety migdzy innymi nast¢pujace procesy realizowane w Spotce dominujace;j:
- Projektowanie techniczne wyrobu

- Zarzadzanie srodowiskiem pracy i infrastruktura

- Zakupy i1 nadzorowanie dostawcow

- Negocjacje z klientem

- Montaz wyrobu

d. akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Tabela: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% w ogélnej
liczbie glosé6w na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31.12.2009 roku

0,
% BeZi Ilo$¢ gtosow na og/((’;l‘rfej
Ilos¢ akeji Zall:le;lzil(t)ale - WZA liczbic
Wy glosow
SW Poland Holding B.V. (Holandia) 4119 508 43,04% 4119 508 43,04%
?:%r;f;ny (Ifjoslil)“g Limited  Liability 1726 174 18,03% 1726174|  18,03%
ING NN OFE 723 199 7,56% 723 199 7,56%
PKO TFI S.A. 577 716 6,04% 577716 6,04%
PZU Asset Management S.A. 513 000 5,36% 513 000 5,36%
-kapitatl zaktadowy 1 914 400,60 zt
-ilo$¢ akeji 9 572 003 szt.
-Warto$¢ nominalna jednej akcji 0,2 zt

Dane z powyzszej tabeli zawieraja liczbg akcji zawartych w $wiadectwach depozytowych zlozonych
przez akcjonariuszy uczestniczacych w ZWZA dnia 29 kwietnia 2009 roku. Grupie Kapitatlowej
SECO/WARWICK nie jest znana informacja moéwiaca o zmniejszeniu lub zwigkszeniu liczby akcji na
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dzien przekazania raportu za 2009 rok przez akcjonariuszy uczestniczacych w ZWZA dnia 29
kwietnia 2009 roku.

Tabela: Akcjonariusze posiadajacy bezposSrednio lub poSrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% w ogoélnej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien 22.04.2010 roku.

loé akeii K ud;ial W Ilos¢ gtosow na o;/g)lrlvej
el Za};?gggg " WZA liczbie
glosow
SW Poland Holding B.V. (Holandia) 4119 508 43,04% 4119 508 43,04%
?:ﬂﬁf,iny (Ifjoslii)“g Limited  Liability 1726 174 18,03% 1726174|  18,03%
ING NN OFE 723 199 7,56% 723 199 7,56%
PKO TFI S.A. 577716 6,04% 577716 6,04%
PZU Asset Management S.A. 513 000 5,36% 513 000 5,36%
Otwarty Fundusz Emerytalny Polsat 485 974 5,08% 485 974 5,08%
-kapitat zaktadowy 1 914 400,60 zt
-ilo$¢ akeji 9572 003 szt.
-Warto$¢ nominalna jednej akcji 0,2 7t

W dniu 14 kwietnia 2010 roku Otwarty Fundusz Emerytalny Polsat (dalej OFE POLSATS.A.)
poinformowat, o przekroczeniu 5% ogoélnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu
SECO/WARWICK S.A. stajac si¢ tym samym posiadaczem 485.974 akcji uprawniajacych do 5,08%
udziatu w ogo6lnej liczbie gtosow.

e. posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Spotki SECO/WARWICK S.A (spotka dominujaca) nie emitowata papierow warto§ciowych dajacych
szczegblne uprawnienia kontrolne wobec Spotki SECO/WARWICK S.A.

f. wskazanie ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspolpracy
Spélki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sa oddzielone od posiadania
papierow warto$ciowych

W jednostce dominujacej nie wystepuja ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czeSci lub liczby glosow, nie
wystepuja zadne ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspdlpracy Spotki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa
oddzielone od posiadania papierow warto$ciowych.
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g. wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych emitenta

Zarzad SECO/WARWICK S.A. w dniu 31.07.2008 powzial informacj¢ o podpisaniu umoéw w sprawie
czasowego wylaczenia zbywalno$ci akcji  Spotki  ("lock-up") pomigdzy jej nastepujacymi
akcjonariuszami: SW Poland Holding B.V. z siedziba w Amsterdamie (Holandia) i Spruce Holding
Limited Liability Company z siedziba w Wilmington (Stany Zjednoczone Ameryki).

Akcje stanowiace przedmiot zawartych umoéw stanowia 61 % kapitatu zakltadowego Spotki i
uprawniaja do wykonywania 61 % gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na podstawie przedmiotowej umowy wymienieni akcjonariusze zobowiazali si¢ do wylaczenia prawa
zbycia posiadanych przez siebie akcji Spotki w terminie do 2015 roku.

h. opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki dominujacej sktada si¢ z dwoch do pigciu cztonkdw i jest powotywany i odwolywany
przez Rad¢ Nadzorcza. Zarzad powolywany jest na wspolna trzyletnia kadencje. W sktad Zarzadu
jednostki dominujacej wchodzi Prezes Zarzadu i Wiceprezes Zarzadu oraz cztonkowie Zarzadu. Rada
Nadzorcza, powolujac cztonkow Zarzadu okresla, ktory z czlonkéw Zarzadu bedzie pelni¢ funkcje
Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu. Mandaty czlonkow Zarzadu wygasaja z dniem odbycia
Zgromadzenia Wspolnikow zatwierdzajacego sprawozdanie z dzialalno$ci Zarzadu, sprawozdanie z
sytuacji finansowej, sprawozdanie z catkowitych dochoddéw i strat za ostatni rok ich urzgdowania.
Cztonkowie ustgpujacego Zarzadu moga by¢é ponownie wybrani do nowego Zarzadu. Zarzad moze
ustanowi¢ prokurenta lub prokurentow.

Zarzad ma wszystkie kompetencje do kierowania biezacymi sprawami Spotki z wyjatkiem tych, ktory
sa zastrzezone dla innych wtadz Spoélki. Zarzad okresla schemat organizacyjny Spotki oraz zasady jej
funkcjonowania. W powyzszym celu moze wydawaé regulaminy albo inne akty wewngtrzne. Kazdy
cztonek Zarzadu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwatly Zarzadu, sprawy nie przekraczajace
zakresu zwyktych czynno$ci Spoltki, z wyjatkiem sytuacji, gdy przed zatatwieniem sprawy chocby
jeden z pozostatych cztonkdéw Zarzadu sprzeciwit sig jej przeprowadzeniu. Spotke reprezentuje kazdy
cztonek Zarzadu jednoosobowo dla zobowiazan lub rozporzadzenia prawem do kwoty 200.000,-
(dwiescie tysigcy) ztotych. W przypadku zaciagnigcia zobowiazan lub rozporzadzenia prawem
przekraczajacym kwotg¢ 200.000,- (dwieScie tysiecy) ztotych wymagane jest wspoétdziatanie dwoch
cztonkow Zarzadu lub cztonka zarzadu tacznie z prokurentem. W sprawach przekraczajacych zakres
zwyktych czynnosci Spotki wymagana jest uchwata Zarzadu.

Akcje moga by¢ umarzane albo za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez spotke
(umorzenie dobrowolne) albo bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe), z zachowaniem
warunkow przewidzianych w kodeksie spotek handlowych. Akcje moga zosta¢ umorzone bez zgody
akcjonariusza na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia jezeli: ogloszono upadlosé
akcjonariusza, wszczgta zostata egzekucja z akcji, Sad Powszechny w postepowaniu cywilnym orzekt
o dziataniu akcjonariusza na szkodg spotki lub zostal wydany prawomocny wyrok karny skazujacy
akcjonariusza za przestgpstwo pozostajace w zwiazku z dziataniem na szkodg spotki.

Umorzenie przymusowe nastgpuje za wynagrodzeniem, ktore nie moze by¢ nizsze od wartosci
przypadajacych na akcje aktywow netto, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok
obrotowy, pomniejszonych o kwote przeznaczona do podzialu miedzy akcjonariuszy. Walne
Zgromadzenie moze umorzy¢ wszystkie lub cze$¢ akcji akcjonariusza na jego pisemne zadanie.
Umorzenie nastepuje wowczas wedlug wartosci okre§lonej uchwala Walnego Zgromadzenia, przy
czym dla wazno$ci uchwaty niezbedne jest, aby glosowatl za nia akcjonariusz zadajacy umorzenia
akcji. Spotka moze nabywac¢ wiasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla realizacji celoéw okreslonych

23



HEAT TREATMENT EQUIPMENT //

w art. 362 § 1 Kodeksu spotek handlowych. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze upowaznic
Zarzad do nabywania akcji Spotki od akcjonariuszy w celu ich pdzniejszego umorzenia.

i. opis zasad zmiany Statutu Spolki dominujacej.

Zmiana Statutu Spotki SECO/WARWICK S.A., zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiang Statutu zglasza do sadu
rejestrowego Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. Walne Zgromadzenie Spotki SECO/WARWICK
S.A. moze upowazni¢ Radg Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okre§lonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

j. sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélno$ci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepis6w prawa

Walne Zgromadzenie funkcjonuje na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia
SECO/WARWICK S.A. przyjetego uchwala nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SECO/WARWICK S.A. z dnia 03.04.2007 r. Do udzialu w Walnym Zgromadzeniu maja prawo, tylko
osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia. Dzien
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na
okaziciela i akcji imiennych. (art. 406 [1] k.s.h.). Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw
tymczasowych oraz zastawnicy i1 uzytkownicy, ktorym przystluguje prawo glosu, maja prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli sa wpisani do ksiggi akcyjnej w
dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. (art. 406 [2] k.s.h.)). W Walnym
Zgromadzeniu moga uczestniczy¢ osoby, ktorych obecno$¢ uzna za niezbedna Rada Nadzorcza lub
Zarzad Spotki (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 3).

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy otwiera dyskusje,
udzielajac glosu w kolejnosci zgtaszania si¢ mowcow. Akcjonariusz moze zabiera¢ gltos wyltacznie w
sprawach objetych porzadkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku.
Kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego wystapienia i jednej repliki w dyskusji nad kazdym z
punktow porzadku obrad. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 13).

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa w zaleznosci od ich przedmiotu wigkszoscia
glosow, wymagana zgodnie z postanowieniami Statutu Spoiki, Kodeksu spotek handlowych oraz
innych powszechnie obowiazujacych przepisow prawa. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 18).

Walne zgromadzenie podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym, z zastrzezeniem postanowien ust. 2
dotyczacego gltosowan tajnych zarzadzanych: przy wyborach, nad wnioskami o odwotanie cztonkow
organow Spolki lub likwidatorow, nad wnioskami o pociagnigcie do odpowiedzialnosci cztonkow
organow Spotki lub likwidatorow, w sprawach osobowych, na zadanie choc¢by jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, lub w innych przypadkach
okreslonych w obowiazujacych przepisach prawa. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 16)

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przedstawia porzadek obrad i wnioskuje o jego
zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie. W razie braku sprzeciwu przyjmuje si¢, ze Walne
Zgromadzenie zatwierdzilo porzadek obrad. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 8). Po ogloszeniu
przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o zamknigciu listy mowcow nie mozna zapisac si¢
na list¢ moéwcow, a po ogloszeniu zamknigcia dyskusji nie mozna zabra¢ glosu, ani sktadaé
propozycji, o ktorych mowa w Regulaminnie Walnego Zgromadzenia § 14. (Regulamin Walnego
Zgromadzenia § 15)
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W 2009 r. Walne Zgromadzenie SECO/WARWICK S.A. zwotywane w sposob formalny obradowato
w dniu 29.04.2009 w siedzibie Spotki. Walne Zgromadzenia zwolano na wniosek Zarzadu Spoiki.
Akcjonariusze Spétki nie wystgpowali z wnioskami o zwotanie Walnego Zgromadzenia w roku 2009.
Zarzad Spotki nie zwotywat rowniez Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2009 roku.

Walne Zgromadzenia odbywaly si¢ w mysl przepisOw kodeksu spotek handlowych i regut zawartych
w Statym Regulaminie Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. zgodnie z zasadami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. Akcjonariusze
mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ z trescia projektow uchwal, ktore opublikowano na stronie
internetowej Spotki, oraz przekazano w Raporcie biezacym 11/2009 z dnia 15 kwietnia 2009r., 14 dni
przed obradami Walnego Zgromadzenia. Spotka zaakceptowala dokumenty przedstawiane przez
akcjonariuszy i ich pelnomocnikéw uznajac wiarygodnosé i prawo do reprezentowania i uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnit sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i
interesow wszystkich akcjonariuszy. Nie mialo miejsca odwolywanie ani przerywanie obrad.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej byli do dyspozycji akcjonariuszy i pelnomocnikéw gotowi do
udzielenia objasnien w zakresie swojej wiedzy i przepisow prawa. Zadna z przyjetych uchwat na
Walnych Zgromadzeniach nie byta kwestionowana w postgpowaniu sadowym.

W ramach uprawnien Walne Zgromadzenie podj¢lo istotne dla funkcjonowania Spotki uchwaty: w
tym uchwale dotyczaca zatwierdzenia: sprawozdan finansowych, sprawozdania z dziatalnos$ci
Zarzadu, sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej SECO/WARWICK, udzielenie
absolutorium cztonkom organdéw Spoétki z wykonania przez nich obowiazkoéw, podziat zysku Spoiki,
ustalenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej Spotki obecnej kadencji, zmian w skladzie Rady
Nadzorczej Spotki, zmiany wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej, zmian uchwat numer 4, 5, 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zmian w Statucie Spotki, upowaznienia Rady Nadzorczej
do ustalania jednolitego Statutu Spotki.

Wszystkie uchwaty przyjete w 2009 roku przez Walne Zgromadzenie miaty na celu stuzy¢ realizacji
interesow Spotki uwzgledniajac prawa innych interesariuszy. Uchwaly podjgte przez Walne
Zgromadzenie zostaly opublikowane na stronie internetowej Spoiki. pod adresem:

http://www.secowarwick.com.pl/index.php?page=regulamin_wza

k. sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciaggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetow

Zarzad
Skiad osobowy Zarzadu

Do dnia 01 marca 2009 roku sktad Zarzadu byt nastepujacy:
Jeffrey Boswell — Prezes Zarzadu

Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zarzadu

Witold Klinowski — Cztonek Zarzadu

Jozef Olejnik — Czlonek Zarzadu

Wojciech Modrzyk — Czlonek Zarzadu
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W roku 2009 r. nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu. Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu
25 lutego 2009 r. podjeta uchwale powotujaca z dniem 01 marca 2009 r. Pana Leszka Przybysza do
petienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki SECO/WARWICK S.A., réwnoczesnie Rada Nadzorcza
Spotki odwotata Pana Jeffreya Boswella z pelienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki
SECO/WARWICK S.A. Jednoczesnie Pan Jeffrey Boswell otrzymal od wiodacego akcjonariusza
Spotki — SW Poland Holding B.V. (Holandia) posiadajacego 43,04% w kapitale akcyjnym
SECO/WARWICK S.A. propozycje przejscia do Rady Nadzorczej Spotki.

Leszek Przybysz — Prezes Zarzadu

Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zarzadu
Witold Klinowski — Cztonek Zarzadu

Jozef Olejnik — Cztonek Zarzadu

Wojciech Modrzyk — Czlonek Zarzadu

Dnia 27.07.2009 nastgpita zmiany w sktadzie Zarzadu. Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu
27 kwietnia 2009 r. podjeta uchwale powotujaca Pana Wojciecha Modrzyka do petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu. W zwiazku z powyzszymi zmianami od 27 kwietnia 2009 r. Rada Nadzorcza
liczy 5 Czlonkow a jej sktad na koniec 2009 byt nastgpujacy:

Na koniec 2009 roku Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. sktadat si¢ z 5 nastgpujacych Cztonkow:
Leszek Przybysz — Prezes Zarzadu

Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zarzadu

Witold Klinowski — Cztonek Zarzadu

Jézef Olejnik — Czlonek Zarzadu

Zasady dzialania Zarzadu

Zarzad Spotki funkcjonowal na mocy przepiséw kodeksu spotek handlowych, jawnego 1 dostgpnego
publicznie Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwata Rady Nadzorczej oraz w mysl Zasad
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Regulamin Zarzadu uwzglednia podzial: odpowiedzialnos$ci, zadan oraz kompetencji migdzy
Cztonkami.

Zarzad jest organem wykonawczym Spotki, kierujacym jej biezaca dziatalnoscia oraz reprezentujacym
ja na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy nie zastrzezone wyraznie do
wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej. Nabycie 1 zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatlu w nieruchomosci, nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i nalezy do wytacznej kompetencji Zarzadu.

Zarzad sktada si¢ z 2 (dwoch) do 5 (pigciu) cztonkow wybieranych przez Rade Nadzorcza spotki
pehiacych funkcje: Prezesa, Wiceprezesa i czlonkow Zarzadu. Czlonkéw Zarzadu na trzyletnia
wspolna kadencje powotluje Rada Nadzorcza. Spotke reprezentuje kazdy czlonek Zarzadu
jednoosobowo dla zobowigzan lub rozporzadzenia prawem do kwoty odpowiadajacej rownowartosci
200.000,- (dwiescie tysigcy) ztotych. W przypadku zaciagnigcia zobowigzan lub rozporzadzenia
prawem przekraczajacym rownowartos¢ 200.000,- (dwiescie tysigcy) ztotych wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkdéw Zarzadu lub cztonka zarzadu tacznie z prokurentem. Zarzad dziata na
podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza na wniosek Zarzadu.
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Stawiajac zarowno cele strategiczne, jak i biezace zadania, Zarzad kierowat si¢ przede wszystkim
nadrzednym interesem Spoltki oraz przepisami prawa. W trosce Zarzadu Spotki byly rowniez interesy
akcjonariuszy, pracownikow Spoiki jak i wierzycieli.

Zarzad chcac zapewni¢ klarowno$¢ i efektywnos¢ systemu zarzadzania, przestrzegal zasady
profesjonalnego dzialania w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, korzystajac z szerokiego
zakresu dostepnych informacji, opinii i analiz.

Rada Nadzorcza na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu. Uposazenie
z tytulu pelienia funkcji Czlonkéw Zarzadu bylo przyznawane z uwzglgdnieniem osiagnigtych
wynikéw ekonomicznych w oparciu o kompetencje i odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych Czlonkow
Zarzadu. Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu reguluje uchwata Rady Nadzorczej Emitenta z
28 lutego 2007 r. Zgodnie z powyzsza uchwala wynagrodzenia nie pobieratl jedynie Jeffrey Boswell,
natomiast Spotka pokrywata koszty pobytu w Polsce zwiazane z petnieniem funkcji Prezesa Zarzadu
Panu Jeffrey Boswell tj. miedzy innymi koszty noclegéw w hotelach, wyzywienia, a takze podrdzy na
terytorium Polski i sg to jedyne $rodki finansowe jakie Pan Prezes otrzymywal od Spotki z tytulu
petionej funkcji. Wysokos¢ wynagrodzen Leszka Przybysza, Andrzeja Zawistowskiego, Witolda
Klinowskiego Jozefa Olejnika oraz Wojciecha Modrzyka nie odbiegalo od poziomu wynagrodzen
Zarzadu w zblizonych wielkoscia spotkach na rynku przemystu elektromaszynowego.

Rada Nadzorcza
Skilad osobowy Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 Cztonkow.

Do dnia 28 kwietnia 2009 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
Henryk Pilarski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Kowalewski — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j
Piotr Kula — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Grygiel — Czlonek Rady Nadzorczej

Robert Legierski — Cztonek Rady Nadzorczej

Dnia 28 kwietnia 2009 r. wpltyngta do Spotki rezygnacja Pana Roberta Legierskiego z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej] SECO/WARWICK S.A.

Do dnia 18 czerwca 2009 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
Henryk Pilarski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Kowalewski — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j
Piotr Kula — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Grygiel — Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Libold — Cztonek Rady Nadzorczej

Jeftrey Boswell — Cztonek Rady Nadzorczej

Dnia 29 kwietnia 2009 r. podjgto uchwate ZWZA 21/2009 powotujaca Pana Andrzeja Libolda oraz
Jeffrey’a Boswell’a do pelnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki SECO/WARWICK S.A.
Dnia 29 kwietnia 2009 r. podjgto rowniez uchwate

Do dnia 31 grudnia 2009 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
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Jeffrey Boswell — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Henryk Pilarski — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Piotr Kowalewski — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j
Piotr Kula — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Grygiel — Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Libold — Cztonek Rady Nadzorczej

18 czerwca 2009 r. Rada Nadzorcza uchwala numer 11/2009 odwotata z funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Pana Henryka Pilarskiego. Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spotki powierzyta funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Panu Jeffrey’owi Boswell’owi. RoOwniez dnia 18 czerwca 2009 r.
Rada Nadzorcza uchwala numer 12/2009 powotata Henryka Pilarskiego oraz Piotra Kowalewskiego
na stanowiska Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej Spotki SECO WARWICK S.A..

Na koniec 2009 roku Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. sktadat si¢ z 5 nastgpujacych Cztonkow:
Jeffrey Boswell — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Henryk Pilarski — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Piotr Kowalewski — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j

Piotr Kula — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Grygiel — Cztonek Rady Nadzorczej

Dnia 14 pazdziernika 2009 r. Zarzad SECO/WARWICK S.A. powziat informacje, o wygasnigciu
mandatu Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, Pana Andrzeja Libolda na skutek Jego $mierci.

Zasady dzialania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A. funkcjonuje na mocy przepisow Kodeksu spotek
handlowych, jawnego i dostgpnego publicznie Regulaminu Rady Nadzorczej zatwierdzonego przez
Zgromadzenie Spotki oraz w my$l Zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.. W/w Regulamin uwzglednia podzial odpowiedzialnosci, zadan
oraz kompetencji Cztlonkow Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A. podejmuje uchwaty lub wydaje opinie w sprawach
zastrzezonych do jej kompetencji stosownie do postanowien Statutu Spolki oraz w trybie
przewidzianym postanowieniami Statutu lub stosownymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza speliata warunek posiadania w swoim sktadzie co najmniej dwoch Czlonkoéw
niezaleznych zgodnie z przyjetymi kryteriami niezaleznosci okre§lonymi w Statucie Spofki.

W 2009 roku posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty si¢ cyklicznie, z udzialem Cztonkow Zarzadu,
ktorzy dostarczali Radzie rzetelnych i1 wyczerpujacych informacji o istotnych 1 waznych
zagadnieniach dotyczacych funkcjonowania Spotki. Rada Nadzorcza odbyta szes¢ posiedzen podczas
ktorych zapadaty uchwaly w sprawach wymienionych w porzadku obrad, przesytanych Cztonkom
Rady w informacjach o posiedzeniach. By zapewni¢ sprawny system realizacji swoich funkcji, Rada
Nadzorcza w razie potrzeby na wniosek Zarzadu podejmowala uchwaly w trybie obiegowym, z
pominigciem posiedzen.
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Wazniejsze uchwaty Rady podjgte w trybie posiedzen w sprawach:

- w sprawie odwotania obecnego Prezesa Zarzadu Spotki SECO WARWICK S.A.

- w sprawie okreslenia celow i zadan Prezesa Zarzadu Spotki.

- w sprawie powotania nowego Prezesa Zarzadu Spotki SECO WARWICK S.A.

- w sprawie przyznania i okreSlenia wysoko$ci wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Spotki SECO
WARWICK S.A. z tytutu sprawowania funkcji w Zarzadzie Spotki.

- w sprawie upowaznienia Pana Henryka Pilarskiego do reprezentowania Rady Nadzorczej w zakresie
zawarcia umowy z Prezesem Zarzadu Spotki SECO WARWICK S.A. w Swiebodzinie.

- w sprawie wyboru audytora na lata 2009-2010.

- w sprawie badania sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz ocena wniosku Zarzadu w
sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2008.

- przyjgcie Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci za rok 2008r.

- przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej spotki SECO/WARWICK Spotka Akcyjna z oceny
sprawozdania finansowego spotki za okres sprawozdawczy od 1.01.2008 r. do 31.12.2008 r.

- w sprawie oceny sytuacji spotki SECO/WARWICK Spotka Akcyjna za okres sprawozdawczy od
1.01.2008 r. do 31.12.2008 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem.

- w sprawie wyboru Przewodniczacego Rady.
- w sprawie wyboru Wiceprzewodniczacych Rady.
- w sprawie powotania Wiceprezesa Zarzadu p. W.Modrzyka.

- w sprawie upowaznienia Zastgpcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej - p. H.Pilarskiego do
reprezentowania spotki przy zawieraniu umow z cztonkami zarzadu.

- w sprawie przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego SECO/WARWICK.

- w sprawie zatwierdzenia Uchwaly Zarzadu SECO/WARWICK w sprawie ustalania wymaganych
Kryteriow Indywidualnych dla 0s6b uprawnionych - p. W.Modrzyka.
- w sprawie zatwierdzenia Uchwaty Zarzadu SECO/WARWICK w sprawie ustalania wymaganych
Kryteriow Indywidualnych dla oséb uprawnionych — p. L.Przybysza.

- w sprawie powotania Komitetu Audytu.
- w sprawie uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu.

Wykonanie jakichkolwiek $wiadczen Spotki lub podmiotow powiazanych na rzecz Czlonkow Zarzadu
byty uchwalane za zgoda wigkszos$ci Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Czlonkow Rady
Nadzorczej. Uposazenie z tytulu pelnienia funkcji Czlonkéw Rady Nadzorczej bylo przyznawane z
uwzglednieniem osiagnigtych wynikéw ekonomicznych w oparciu o kompetencje i odpowiedzialnos¢
poszczegbdlnych Czlonkéw Rady Nadzorczej. Wysokos¢ wynagrodzen nie odbiegato od poziomu
wynagrodzen Rad Nadzorczych w zblizonych wielkoscia spotkach na rynku przemyshu
elektromaszynowego. Czlonkowie Rady Nadzorczej podczas calego roku 2009 informowali Zarzad
Spotki o dokonywanych transakcjach nabycia lub zbycia akcji Spotki SECO/WARWICK S.A.

Rada Nadzorcza podczas prac w 2009 r., skupiata si¢ przede wszystkim na sprawach o istotnym
znaczeniu dla funkcjonowania Spotki.

W ramach kompetencji sprecyzowania strategii rozwoju Spotki Rada Nadzorcza kilkakrotnie
przeprowadzata analize¢ kierunkéw dlugoterminowego rozwoju Grupy SECO/WARWICK S.A. w
ujeciu zmian zachodzacych na rynku producentéw piecoOw do obrobki cieplnej, wiaczajac w to zmiany
technologiczne i wzrastajaca konkurencjg. Majac na wzgledzie rozwoj Grupy poprzez, migdzy innymi,
zdobywanie nowych rynkow i technologii,
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Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji dotyczacych sprawowania kontroli dziatalnosci,
przeprowadzita analiz¢ i dokonala okresowych ocen sprawozdan finansowych Spotki i Grupy
SECO/WARWICK S.A.. Analizie i ocenie poddane zostaly rowniez sprawozdania z dziatalno$ci
Spotki.

Rada Nadzorcza przekaze Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoiki, ktore odbedzie si¢ w dniu
29 kwietnia 2010 r. oceng sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki oraz oceng pracy Rady Nadzorczej, przygotowana
zgodnie z Dobrymi Praktykami Spoélek Notowanych na Gieldzie Papierow WartoSciowych w
Warszawie S.A.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej w roku 2009 dziatal Komitet Audytu, ktory w okresie sprawozdawczym
prowadzit swa dziatalno$¢ w trybie posiedzen zwotywanych przez Przewodniczacego Komitetu,
wykorzystywano rowniez $rodki bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢ (telekonferencje,
mailing). W 2009 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. w ramach
prowadzonej dziatalnosci opiniowal wnioski w sprawie wyboru bieglego rewidenta do
przeprowadzenia badania rocznego 1 przegladu potrocznego sprawozdania finansowego
SECO/WARWICK S.A. oraz Grupy SECO/WARWICK. Komitet Audytu przeprowadzit réwniez
przeglad obowiazujacej polityki zabezpieczen walutowych SECO/WARWICK S.A. Komitet Audytu
zapoznal si¢ z obowiazujaca w spotce polityka zabezpieczen przed ryzykiem kursowym i uznat ja za
efektywna do minimalizowania ryzyka walutowego w Spoice.

23. Postegpowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publicznej

W roku 2009 przed sadem, organem wiasciwym dla postgpowan arbitrazowych, ani tez przed
organami administracji publicznej nie prowadzone byly postepowania dotyczace zobowiazan ani
wierzytelnosci SECO/WARWICK S.A. lub spotek z jej Grupy z jakimkolwiek kontrahentem lub
jego Grupa, ktérych jednorazowa lub taczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow
wlasnych SECO/WARWICK S.A.

24. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstwa Spolki oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Spolki co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niag wypracowane;j.

Czynniki zewngtrzne:

e Sytuacja makroekonomiczna obserwowana na rynkach, na ktoérych spotka prowadzi
dziatalnos¢ lub planuje ekspansjg, bedzie miata w przysztosci istotny wpltyw na wyniki
finansowe. Dynamika wzrostu Spoltki bgdzie uzalezniona od ksztattowania si¢ na rynkach jej
dziatalnosci, podstawowych wskaznikow makroekonomicznych, takich jak np.: popyt na
dobra inwestycyjne, stopa wzrostu produktu krajowego brutto, stopa inflacji, stopa bezrobocia
lub warto$¢ naktadow inwestycyjnych.
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e Osiagnigcie zaktadanych przez SECO/WARWICK S.A. celow strategicznych moze zostad
utrudnione poprzez dziatania konkurencji. Ewentualne nasilenie konkurencji, w szczego6lnosci
w krajach azjatyckich, moze negatywnie wplyna¢ na osiagni¢ciec wynikow finansowych
planowanych przez spotke.

e Ksztaltowanie si¢ kursow walutowych, w szczegélnosci EUR/PLN ma istotny wplyw na
rozw06j Spotki. Niemniej jednak, spotka aktywnie ogranicza ryzyko kursowe poprzez zmiang
kursow referencyjnych kalkulowanych wurzadzen, poprzez zabezpieczenia na rynku
terminowym oraz zakupy realizowane w EUR oraz USD.

e Istotnym czynnikiem, ktory moze mie¢ wplyw na oceng sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej 1 wyniku finansowego oraz ich zmian jest informacja o zatamaniu si¢ rynku
kredytow hipotecznych w USA, ktory jest powodem licznych bankructw przejgé oraz
nacjonalizacji czg$ci bankow. Dotkliwe spadki na gietdach catego $wiata w znaczny sposob
przyczynity si¢ do zubozenia spoteczenstw w krajach gtownych odbiorcow produktow Spotki
SECO/WARWICK S.A. Niechg¢ spoteczenstwa do nabywania aktywoéw finansowych
wywoluje znaczne obnizenie si¢ mozliwosci inwestycyjnych przedsigbiorstw, ktore
wstrzymuja si¢ z decyzja kupna urzadzen Spotki SECO/WARWICK S.A. Zmniejszenie lub
wstrzymanie inwestycji przez przedsigbiorstwa z obawy przed kryzysem wpltywa negatywnie
na produkcje i globalny popyt. Zarzad SECO/WARWICK S.A. przypuszcza, iz spadek
globalnego popytu, niestabilna sytuacja walut oraz wyhamowanie inwestycji, strategicznych
klientow Spotki moze wptyna¢ negatywnie na sprzedaz urzadzen SECO/WARWICK S.A.

Czynniki wewngtrzne:

e Osiagnigcie planowanych wynikow finansowych przez Spotke SECO/WARWICK S.A.
uzaleznione jest od utrzymywania profesjonalnej kadry na stanowiskach zarzadczych i
specjalistycznych. Podobnie jak w wielu sektorach polskiej gospodarki rowniez w sektorze, w
ktérym dziata Spotka, wynagrodzenia dla wykwalifikowanej kadry pracownikéw ksztattuja
si¢ na nizszym poziomie niz w innych krajach Unii Europejskiej, co moze skltaniaé
pracownikow do poszukiwania pracy za granica. W celu przeciwdziatania temu zagrozeniu w
Spotce podejmowane sa aktywne dziatania, ktoére obejmuja m.in. program motywacyjny
oparty na akcjach, pomoc finansowa przy optacaniu studiow i specjalistycznych kursow. W
celu utrzymania profesjonalnej kadry w $rednim i dlugim horyzoncie czasowym moze
nastapi¢ dalszy wzrost kosztow zwiazanych z zatrudnieniem pracownikéow i w efekcie spadek
rentownosci dziatalno$ci Spotki.

Strategia SECO/WARWICK S.A. zaktada rozwoj przede wszystkim w trzech obszarach:
— ckspansja terytorialna na nowe rynki,
— rozwdj wspotpracy w ramach Spotek podlegtych,

— rozwdj nowych urzadzen do obrobki cieplnej metali.

Podstawowe zasady rozwoju wspélpracy w ramach Grupy SECO/WARWICK polegaja na ciagtym
doskonaleniu kooperacji pomigdzy spotkami zgodnie z zasada ,,partnerstwo dla rozwoju”. Przyjeta
strategia jest realizowana wedlug nastgpujacych gléwnych zasad:

— wylaczno$ci regionalnej,

— wymiany wiedzy i doswiadczen,

budowaniu wspoélnej bazy dostawcow,

wspolnego rozwoju nowych technologii i produktow.
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SECO/WARWICK S.A. dostrzega korzysci ptynace z rozwoju technologii do nawgglania
prozniowego. Technologia ta jest badana i wciaz rozwijana przez pracownikow Spolki oraz jest
konsultowana na zasadzie wspoétpracy z partnerami naukowymi z czolowych osrodkow akademickich
w Polsce. W efekcie podjgtych prac badawczych SECO/WARWICK S.A. zrealizowalo liczne
kontrakty na calym §wiecie w zakresie tej technologii, ktore stanowia cenne referencje przy sktadaniu
nastepnych ofert. Za aplikacje przysztosciowa Spotka uwaza réwniez rozwdj technologii lutowania
aluminiowych wymiennikow ciepta w przemysle klimatyzacji i chtodnictwa. SECO/WARWICK S.A.
zamierza nadal prowadzi¢ zintensyfikowane dzialania w celu rozwoju prac nad udoskonaleniem
nowych instalacji. Biorac pod uwage, ze roczna wartos¢ rynku produkcji nowych instalacji dla
przemystu klimatyzacji jest wyceniana wedtug szacunkow SECO/WARWICK S.A., nawet na ok. 100
mln USD, jest to bardzo atrakcyjny kierunek rozwoju dla SECO/WARWICK S.A., ktéra planuje
ponadto wykorzysta¢ duzy potencjal rynku rosyjskiego do rozwoju sprzedazy instalacji do obrobki
cieplnej aluminium.

25. Opis istotnych zdarzen istotnie wplywajacych na dzialalnos$¢ Spolki jakie nastapily w
roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

= [stotnym zdarzeniem majacym zdaniem Spotki SECO/WARWICK S.A., znaczacy wplyw na
dziatalno$¢ Spoétki oraz mozliwy wplyw w nastgpnych latach jest podjecie przez Rade
Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 25 lutego 2009 r. uchwaty powotujacej z dniem 01.03.2009
Pana Leszka Przybysza do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki SECO/WARWICK S.A.
Pan Leszek Przybysz, ktorego doswiadczenie w tym zakresie jest bardzo bogate i obejmuje
prace dla koncernéw bedacych liderami swoich branz posiada wieloletnie do§wiadczenie
zawodowe, bedzie niewatpliwie duzym wzmocnieniem Zarzadu jako osoba posiadajaca
doswiadczenie pracy w migdzynarodowych strukturach, w tym do$wiadczenie przy
uzyskiwaniu efektow synergii tak bardzo potrzebnych Spotce SECO/WARWICK S.A.
zwlaszcza po dokonanych przejeciach roku 2007 i 2008

= W ocenie Spotki SECO/WARWICK S.A. wydarzeniem mogacym mie¢ wptyw na osiagnigte
przez Spotke wyniki w perspektywie co najmniej kolejnych lat jest przyjecie przez Walne
Zgromadzenie podstawowych zatozen Programu Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A.

Opcje managerskie Grupy SECO/WARWICK

29 kwietnia 2009 r. Walne Zgromadzenie przyjelo podstawowe zalozenia Programu
Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A. (,,Program Motywacyjny”). Regulamin Programu
Motywacyjnego zostat przyjety uchwata Rady Nadzorczej w dniu 27.07.2009 r. Spotka planuje
realizacj¢ Programu Motywacyjnego w latach 2009-2011, za§ warranty subskrypcyjne
przekazane osobom uprawnionym be¢da mogly by¢ realizowane nie wczesniej niz od dnia 2
stycznia 2012 roku i nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2017 roku.

Koszt Programu Motywacyjnego

Spotka zaktada, ze wiarygodne oszacowanie warto$ci godziwej programu opcji menadzerskich
na dzien przyznania tj. 29 kwietnia 2009 roku nie jest mozliwe. Zgodnie z MSSF 2.24 w takich
przypadkach jednostka jest zobligowana do zastosowania podejscia ksiggowego wykorzystujaca
warto$¢ wewnetrzng instrumentéw (tj. ceng bazowych akcji pomniejszona o ceng wykonania
opcji). Zgodnie z modelem warto$ci wewngetrznej:

jednostka ustala warto$¢ wewngtrzna instrumentow na kazdy dzien sprawozdawczy migdzy
dniem przyznania a dniem rozliczenia

na kazdy dzien sprawozdawczy w okresie nabywania uprawnien skumulowany koszt jest
ustalany na poziomie wartosci wewngtrznej instrumentu z tego dnia przemnozonej przez
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wypetniona czg§¢ okresu nabywania uprawnien, ze wszystkimi zmianami skumulowanego
kosztu ujmowanymi w zysku lub w stracie

od momentu nabycia uprawnien do opcji wszystkie zmiany w ich wartoSci wewngtrznej az do
dnia rozliczenia powinny by¢ ujmowane w zysku lub stracie.

Zgodnie z powyzszym, na dzien 31 grudnia 2009 roku koszt programu opcji managerskich
zostal ustalony w nastepujacy sposob:

Istotne zdarzenia istotnie wplywajacych na dzialalno$¢ Spélki jakie nastapily po roku
obrotowym:

= Dnia 10.12.2009 zostata podpisana umowa przez Zarzad SECO/WARWICK S.A. z BRE
Bank S.A. z siedziba w Warszawie na 4 kontrakty terminowe typu forward na sprzedaz
EURO na taczna kwote 3.185.000 EURO (12.666.108 zt), oraz cztery zero-kKosztowe
symetryczne korytarze sktadajace si¢ z kupionych opcji typu PUT oraz sprzedanych opcji typu
CALL na taczna wartos¢ 3.150.000 EURO (12.526.920 zt). Laczna warto$¢ powyzszych
kontraktow terminowych wynosi 25.193.028 zt.

26. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Osiagnigcia dziatu Research and Development (R&D) Grupy SECO/WARWICK w roku 2009:

e Bezposredni udzial w finalizacji zamowien na piece prozniowe

Prowadzone prace dzialu Research and Development (R&D) Grupy SECO/WARWICK w roku 2009:
e Aktywne uczestnictwo w zakontraktowanych probach odbiorowych piecow.
e Szkolenia wewngtrzne dla Klientow.

e Opracowywanie technologii hartowania i naweglania prézniowego FineCarb dla Klientow
S/W S.A. (tzw. wsparcie technologiczne).

e Opracowywanie technologii azotowania gazowego ZeroFlow dla Klientow S/W S.A.
(tzw. wsparcie technologiczne).

o Aktywne dziatanie w ofertowaniu piecéw prozniowych (poprzez wykonywanie procesoOw
technologicznych wraz z kompletng analiza metalograficzna; cato$¢ finalizowana
raportem).

e Proby hartowania NADCA.
e Rozwdj i weryfikacja symulatora nawgglania (razem z Politechnika 1.6dzka).
e Rozwdj i weryfikacja symulatora hartowania (razem z Politechnikq £.6dzka).

e Rozpoczecie badan nad nowa metoda nawgglania prézniowego (razem z Politechnika
Lodzka).

e Kontynuacja rozpoczetych w 2008 prob i badan z chtodzeniem pod cisnieniem gazu 2,5
MPa.

e Udzial w seminariach, konferencjach i wystawach branzowych.
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27. Informacje dotyczace zagadnien Srodowiska naturalnego.

Spotka prowadzita w 2009 r. dziatalno$¢ produkcyjno-handlowa, ktéra nie powodowala emis;ji
zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego. W zwiazku z powyzszym Spotka nie wykonywata
pomiaréw emisji zanieczyszczen do atmosfery.

Spotka nie wytwarzala rowniez Sciekdw technologicznych, a jedynie $cieki komunalne.
Odprowadzanie $ciekow z obiektow SECO/WARWICK S.A. odbywato si¢ w sposob ciagly na
podstawie umow.

Podstawowym zrédlem powstawania odpadow w SECO/WARWICK S.A. byta dziatalnosé
gospodarczo-administracyjna Spotki. Powstawaly zatem odpady podobne do komunalnych np.: papier,
tektura zuzyte lampy fluoroscencyjne oraz odpady metalowe. Spotka ma podpisane stosowne umowy
ze specjalistycznymi firmami, ktére zajmuja si¢ utylizacja, recyklingiem oraz przetwarzaniem
odpadow.

Oddzialy SECO/WARWICK S.A. ponosity optaty oraz sporzadzaty stosowne sprawozdania do
Departamentéw Ochrony Srodowiska za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska, np.: za
wprowadzanie zanieczyszczen do powietrza z procesOw spalania paliw w kottowniach i silnikach

samochodowych, pobor wod podziemnych oraz za umieszczanie odpadow na sktadowiskach i czas ich
sktadowania.

28. Informacje dotyczace zatrudnienia

Srednie zatrudnienie SECO/WARWICK S.A. w roku 2009 roku wynosito 272 etaty i zmniejszylo sig
w stosunku do 2008 roku (310 oséb).

Szczegotowe informacje dotyczace zatrudnienia w spolce SECO/WARWICK SA ujawnione sa w
nocie numer 31 niniejszego sprawozdania.

29. Informacje o:

a) dacie zawarcia przez Spolk¢ umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki
zostala zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyplaconym lub naleznym za rok obrotowy odr¢bnie za:

- badanie rocznego sprawozdania finansowego

- inne ushlugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego
- ushugi doradztwa podatkowego

- pozostale uslugi

c¢) informacje okreslone w lit. b nalezy poda¢ takze dla poprzedniego roku obrotowego.

Dnia 01.12.2007 roku Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A., zgodnie z §29 ust.1 pkt 6
Statutu, na podstawie, ktorego jest uprawniona do dokonania wyboru biegltego rewidenta, podj¢la
uchwate zgodnie z ktora badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK S.A. za rok 2007 i 2008 dokonat PKF CONSULT Sp. z o.0. z siedziba w
Warszawie przy ulicy Elblaskiej 15/17, ktora jest wpisana na list¢ podmiotdéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 477. Spéotka korzystata z ustug wybranego podmiotu
do badania sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
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finansowego Grupy SECO/WARWICK za 2006 rok, jak réwniez sprawozdan finansowych oraz
prognoz przedstawionych w prospekcie emisyjnym Spotki.

Dnia 17.12.2007 roku Rada Nadzorcza Spoétki, zgodnie z §29 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawie,
ktorego jest uprawniona do dokonania wyboru bieglego rewidenta, podjeta uchwale zgodnie z ktora
badania jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A. za rok 2007 i 2008 oraz
sporzadzenia przegladu $rdédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWICK
S.A. i skonsolidowanego sprawozdania Grupy SECO/WARWICK za rok 2008 dokonat PKF
CONSULT Sp. z o.0. Spotka korzystata z ustug wybranego podmiotu do badania jednostkowego
sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy SECO/WARWICK za 2006 rok, jak réwniez sprawozdan finansowych oraz
prognoz przedstawionych w prospekcie emisyjnym Spoiki.

Dnia 25.02.2009 roku Rada Nadzorcza Spoiki, zgodnie z §29 ust.l pkt 6 Statutu, na podstawie,
ktorego jest uprawniona do dokonania wyboru biegltego rewidenta, podjeta uchwate zgodnie z ktora
badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK na lata 2009, 2010 dokona
PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Dnia 25.02.2009 roku Rada Nadzorcza Spoéiki, zgodnie z §29 ust.l pkt 6 Statutu, na podstawie,
ktorego jest uprawniona do dokonania wyboru biegltego rewidenta, podjeta uchwate zgodnie z ktora
spotka PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie dokona przegladu potrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK na lata 2009, 2010.

Spotka PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie przy ulicy Elblaskiej 15/17 jest wpisana na listg
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 548.

Wybrana spétka PKF Audyt Sp. z o.0. jest spotka specjalizujaca si¢ w ustugach audytu w ramach
grupy kapitalowej PKF Consult i jest podmiotem zaleznym w 100% od PKF Consult Sp. z o.o.,
podmiotu poprzednio wybranego przez Spotke SECO WARWICK S.A. do badania sprawozdania
finansowego SECO/WARWICK S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej] SECO/WARWICK za 2006-2008 rok, jak roéwniez sprawozdan finansowych oraz
prognoz przedstawionych w prospekcie emisyjnym Spotki.

Laczna wysokosci wynagrodzenia za rok 2009, wynikajaca z umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych wyniosta 37 tys. zl, natomiast za 2008 rok 37 tys. zt.

Laczna wysokos¢ wynagrodzenia za przeglad sprawozdan finansowych za rok 2009 wyniosta
39 tys. zt.

Pozostate wynagrodzenia o tacznej wysokosci 58 tys. zt za rok 2009 wyplacone zostaty za ustugi
doradztwa podatkowego $wiadczone przez spotkg PKF Tax Sp. z 0.0. bedacej podmiotem zaleznym w
100% od PKF Consult Sp. z 0.0. W 2008 roku wyptacono 26 tys. zt. za pozostate ustugi z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Data: 20 kwietnia 2010

Leszek Przybysz Andrzej Zawistowski

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Wojciech Modrzyk Jozef Olejnik Witold Klinowski
Wiceprezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
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