Pismo Prezesa Zarzqdu
Instal Krakow S.A.
do ARgjonariuszy
Instal Krakow S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.

Szanowni Panstwo,

Mam zaszczyt poinformowal Patistwa o osiqgnigciu przez Spétke Instal Krakdw SA w 2009
roku rekordowego wyniku finansowego... po raz trzeci z rzedu. Zysk netto Spotki wyniost
22.349 tys. zt, co w sytuacji Kryzysu gospodarczego, Ktory dotkngt zaréwno Swiatowq jak,
i Rrajowq gospodarkRe pod Roniec 2008 i w 2009 roku, daje duzq satysfakcje Zarzqdowi Spotki z
osiggnietych wynikow. W tym trudnym oRresie Spotka mimo wszystRo RonseRwentnie realizowata
prayjetq polityke pozyskiwania zleceti w zaRresie dziafalnosci budowlano-montazowej oraz
realizacji przychodow z dziatalnosci deweloperskiej, co doprowadzifo do uzyskania przychodow
ze sprzedazy na poziomie 281.332 tys. zt, czyli o prawie 10 min zf wyZszych niz w ubiegtym,
rowniez reRordowym, roRu obrotowym. Zysk netto Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.
osiggnat w 2009 roku poziom 23.354 tys. zt, przy przychodach ze sprzedazy w wysokosci 316.560
tys. zt, czyli wyniki bardzo zblizone do tych za 2008 1ok,

Podobnie jak w poprzednich latach, gtéwna czes¢ uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy
zarowno Spotki jak i catej grupy Kapitatowej pochodzita z dziatalnosci budowlano-montazowey.
ZaKres tej dziatalnosci byf bardzo zroZmicowany, poczqwszy od obieRtow zwigzanych
z przemystem energetycznym jak, wyRonywanie instalacji technologicznych na eleRtrowniach
poprzez gospodarke wodno-ScieRowaq, jak oczyszczalnie Sciekow, stacje uzdatniania wody czy sieci
Ranalizacyjne, oraz obieRty Romercyjne, np. wyRonywanie instalacji w centrach biurowych,
a skoticzywszy na obieRtach uzytecznosci publicznej jak, szpitale, zespoty szRot czy teZ szRoty
wyzsze.

Do najwiekszych odbiorcéw robot budowlano-montazowych w 2009 roku zaliczyé moina
Zakfad Wodociggow i Kanalizacji Sp. z o.0. w Raciborzu, Miejskie Przedsigbiorstwo
Wodociggow i Kanalizacji Sp. z o.0. w Zywcu, oraz Tarnowskie Wodociggi Sp. z o.0. Od tych
Rontrahentéw pochodzifa ponad pofowa przychodéow ze sprzedaZzy robét budowlano-
montazowych za 2009 rok, W 2009 roku Grupa pozyskata Rilka znaczqcych uméw, wsrod
Rtorych wymieni¢ moZna takie jak, prace zwigzane z rozbudowq i przebudowq oczyszczalni
ScieRgw w miejscowosci Rad¥éw, modernizacja oczyszczalni scieRéw w Srodzie Slyskiej, budowa
oczyszczalni  Sciekgw dla  Gminy Czernichéw, czy teZz budowa instalacji transportu,
magazynowania i przerébki biomasy na terenie EleRtrociepfowni KRAKOW S.A. Kontrakty te, w
potaczeniu z wieloma innymi, umozliwify zapefnienie portfela zlecer w 2009 roky,
i wypracowanie przychodow ze sprzedazy na wspomnianym juz, reRordowym dla Spétki poziomie.

Przychody Grupy Kapitatowej ze sprzedazy robot budowlano-montazowych realizowanych
poza granicami Kraju osiggane sq gtownie przez oddziaf Instal Krakéw SA. w Niemczech.
Spotka zanotowata ponad 10-cio procentowy wzrost tych przychodéw w pordwnaniu do 2008
roRu, co wobliczu trudnej sytuacji gospodarczej na tamtejszym rynku, ocenianym nawet jako
najwigkszy Rryzys gospodarczy w Niemczech od II wojny Swiatowej, jest wynikiem bardzo
dobrym, i pozwoli na utrzymanie mocy produkcyjnych na niezmiennym poziomie, a co za tym
idzie, dalszy rozwdj Grupy Instal Krakow na tym rynku w momencie poprawy Ssytuacji
gospodarczej w Rolejnych latach.



W dobie, mam nadzieje, Roticzqcego sig Rryzysu gospodarczego, celem SpotRi na rynku robot
budowlano-montazowych jest pozyskiwanie przyzwoitego portfela zamowier, wybranych
najcieRawszych, trudnych technicznie zleceri, umozliwiajqcych dalszy rozwdj doswiadczenia
i marki Grupy Instal Krakow S A. Z powodu Rryzysu zmienita sie znaczqco sytuacja na rynku
ustug budowlano — montazowych. Istotne zatamanie Roniunktury, zmniejszenie ilosci inwestycji
sektora publicznego, jak, réwniez prywatnego oraz Kfopoty z bieZqcym Rredytowaniem firm
budowlanych, spowodowato znaczne obnizki cen ibezpardonowq walke o pozyskanie nowych
kontraktow.

Podjeta przez Zarzqd Spotki w 2005 roku decyzja o rozpoczeciu dziatalnosci w branzy
deweloperskiej oRazata sig bardzo trafna, i wyniosta zysk netto Spotki na nowy, nieodnotowany
w jej dotychczasowej historii poziom. W 2009 roku nastqpif znaczny, o ponad jednq piqtq, wzrost
przychodow z dziatalnosci deweloperskiej, co mozliwe byfo zardwno dzigki niestabngcemu,
pomimo Kryzysu, zainteresowaniu Rlientéw mieszRaniami na inwestycji ,Osiedle Sliczna”, jak,
i rogpoczeciu przenoszenia wilasnosci na ,Osiedlu Nowy Przewoz”. Powracajgca powoli
Roniunktura w branzy deweloperskiej spowodowata, Ze Zarzqd Spotki zdecydowat si¢ na
rozpoczecie Rolejnych inwestycji deweloperskich, i na poczqtku 2010 roku podpisat z wyRonawcq
umowe na realizacje drugiego etapu inwestycji ,Osiedle Sliczna” w KraRowie.

Powolne wychodzenie gospodarki Swiatowej z Rryzysu spowodowato odbicie sig wigkszosci
indeksow gietdowych z miniméw odnotowanych na przetomie 2008 i 2009 roku. RownieZ Rurs
akeji Instal Krakow S.A. notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych zanotowat wzrost
i wynidst 16,70 zf na kRoniec 2009 roku w pordwnaniu do 12,34 zt na koniec 2008 roku.

Chciatbym Rorzystajqc z oRazji podzigkowal pracownikRom Spotki za cigzRgq i efeRtywngq prace
w cafym roRu, bez Rtorych sukces ten nie bytby mozliwy. DzigRuje Paristwu zardwno w imieniu
wtasnym, Zarzqdu Instal Krakow S.A. jak i Zarzqdow pozostatych Spotek Grupy Kapitatowej
Instal Krakow S.A. za pefne poparcie i zaufanie, wyraZajgc przeRonanie, Ze dalsze
wspbtdziatanie przyniesie, w perspeRtywie Rolejnych lat, Rorzysci wynikajqce z ciggtego rozwoju
zarowno Spotki, jak i catej Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.

Z powaZaniem

Piotr Juszczyk,
Prezes Zarzqdu
Instal Krakow S.A.
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