Oswiadczenie o stosowaniu w Instal Krakow S.A.
tadu korporacyjnego

Instal Krakdéw S.A. podlega zbiorowi zasad fadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW"” stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z
dnia 4 lipca 2007 r. (petna tre$¢ zbioru zasad dostepna pod adresem: http://corp-
gov.gpw.pl/assets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf).

I. Zasady tadu korporacyjnego, nie stosowane w Instal Krakow S.A.

II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gieldowych
1. Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowq i zamieszcza na niej:
2) Zyciorysy zawodowe cztonkow organow spotki.
Uzasadnienie: Zyciorysy kazdego z Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki dostepne sg
w przekazywanych (w momencie powotania danej osoby do organu Spétki) do publicznej

wiadomosci i umieszczanych na stronie internetowej Spotki raportach biezacych. Spétka nie
planuje zamieszczenia szczegdtowych zyciorysdw na stronie internetowe;.

5) w przypadku, gdy wyboru czltonkow organu spotki dokonuje walne
zgromadzenie — udostepnione spofce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do
zarzadu i rady nadzorczej wraz z Zyciorysami zawodowymi, w terminie
umoZliwiajacym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaly z nalezytym
rozeznaniem.
Uzasadnienie: Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscig akcjonariuszy
uprawnionych do udziatu w walnym zgromadzeniu do dobrowolnego przyjecia zobowigzania
do przekazywania Spotce informacji o swoich zamiarach w zakresie zgtaszania kandydatéw
do skfadu Rady Nadzorczej Spétki przed odbyciem walnego zgromadzenia. Spétka deklaruje,
ze w przypadku zgtoszenia do porzadku obrad zgromadzenia punktu dotyczacego zmian w
sktadzie Rady Nadzorczej, wystapi do wnioskujacego o przekazanie uzasadnienia wraz z
zyciorysem zawodowym kandydata lub kandydatéw. Informacje te zostang niezwtocznie
umieszczone na stronie internetowej po ich otrzymaniu.

6) roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy
Jjej komitetow, wraz z przekazana przez rade nadzorcza oceng pracy rady
nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla spoftki.

Uzasadnienie: Zasada nie jest stosowana w czesci dotyczacej sprawozdania z pracy
komitetow oraz oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spétki. W ramach Rady Nadzorczej powotany zostat Uchwatgq Rady Nadzorczej z
dnia 19.11.2009 roku Komitet Audytu, jednak ze wzgledu na krotki okres jego dziatania w
2009 roku nie przedstawit on sprawozdania ze swojej dziatalnosci za 2009 rok. Sprawozdania
takie bedq przygotowywane za roczne okresy sprawozdawcze rozpoczynajace sie od dnia 1
stycznia 2010 roku.

7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania.

Uzasadnienie: Zasada nie jest stosowana. W Spoice nie jest prowadzony szczegétowy zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania. O
umieszczeniu poszczegdinych kwestii w protokotach walnego zgromadzenia decyduje ich
przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, wagq danej sprawy oraz uzasadnionymi
zadaniami akcjonariuszy. Realizacja tej zasady nastgpi zgodnie z poszanowaniem art. 428
K.s.h.



11) powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o0 powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby
gltosow na walnym zgromadzeniu spofki.
Uzasadnienie: Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscig cztonka rady nadzorczej
do dobrowolnego przyjecia zobowigzania do przekazywania Spoétce informacji o swoich
powigzaniach z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Spoétki. Spotka wystgpi do czionkdéw Rady
Nadzorczej o zlozenie oS$wiadczenia dotyczacego ich powigzan z akcjonariuszami
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlinej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spdtki. Informacje te zostang niezwlocznie umieszczone na stronie
internetowej po ich otrzymaniu.

12) w przypadku wprowadzenia w spofce programu motywacyjnego opartego
na akcjach Iub podobnych instrumentach - informacje na temat
prognozowanych kosztow jakie poniesie spotka w zwigzku z jego
wprowadzeniem.

Uzasadnienie: Podanie do publicznej wiadomosci przewidywanych kosztow programu
motywacyjnego, ktore sg bezposrednio zwigzane z wynikiem finansowym Spotki za dany rok
obrotowy, pozwalatoby na oszacowanie prognozy wyniku finansowego, co bytoby niezgodne
z prowadzong polityka, gdyz Spoétka nie przekazuje do publicznej wiadomosci prognoz
finansowych.

3. Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy 2z podmiotem
powiazanym zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy (...)

Uzasadnienie: Uregulowania dotyczace kompetencji organdw w zakresie zawieranych
transakcji/luméw zawarte w obowigzujacych przepisach prawa, w powigzaniu z
postanowieniami Statutu Spétki, sg w ocenie Spotki wystarczajace w tym zakresie.

II1. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych

1. Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza
powinna:

1) raz w roku sporzadzac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
zwiezla ocene sytuacji spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki.

Uzasadnienie: Zasada nie jest stosowana w czesSci dotyczacej sprawozdania z pracy
komitetdbw oraz oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spétki. W ramach Rady Nadzorczej powotany zostat Uchwatq Rady Nadzorczej z
dnia 19.11.2009 roku Komitet Audytu, jednak ze wzgledu na krétki okres jego dziatania w
2009 roku nie przedstawit on sprawozdania ze swojej dziatalnosci za 2009 rok. Sprawozdania
takie bedq przygotowywane za roczne okresy sprawozdawcze rozpoczynajace sie od dnia 1
stycznia 2010 roku. Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej zawiera jedynie te oceny, ktorych
sporzadzenia wymaga art. 382 § 3 Ksh.

2. Czlonek rady nadzorczej powinien przekazac¢ zarzadowi spotki informacje na
temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu. (...).

Uzasadnienie: Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscig cztonka rady nadzorczej
do dobrowolnego przyjecia zobowigzania do przekazywania spoétce informacji o swoich
powigzaniach z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu spotki. Spotka wystapi do cztonkéw rady
nadzorczej o ztozenie oSwiadczenia dotyczacego ich powigzan z akcjonariuszami
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlinej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki. Informacje te zostang niezwtocznie opublikowane na stronie
internetowej po ich otrzymaniu.



6. Przynajmniej dwoch czionkéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci od spotki i podmiotdw pozostajacych w istothym powigzaniu ze
spotka (...).

Uzasadnienie: Powyzsza zasada nie jest stosowana. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani s3 w sposdb suwerenny przez walne
zgromadzenie Spotki. Statut Spétki nie ustala kryteridw niezaleznosci i trybu wyboru
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej.

7. W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac co najmniej komitet audytu
(-..)-

Uzasadnienie: Powyzsza zasada nie byla stosowana do dnia 18.11.2009 roku. Komitet
Audytu powotany zostat w ramach Rady Nadzorczej Uchwalg Rady Nadzorczej z dnia
19.11.2009 roku.

8. W zakresie funkcjonowania komitetow dzialajacych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...).

Uzasadnienie: Zasada nie jest stosowana. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani s w sposob suwerenny przez walne zgromadzenie
Spotki, i Spdétka nie ma wplywu na wybdr dyrektordw niewykonawczych zgodnie z
zatgcznikiem I do Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych. Statut Spétki nie ustala kryteridw niezaleznosci i trybu wyboru
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej.

9. Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym
speiniajacej warunki, o ktérych mowa w czesci II pkt 3, wymaga aprobaty rady
nadzorczej.

Uzasadnienie: Uregulowania dotyczace kompetencji organdw w zakresie zawieranych
transakcji/umoéw zawarte w obowigzujacych przepisach prawa, w powigzaniu z
postanowieniami Statutu Spoétki, sg w ocenie Spdtki wystarczajace w tym zakresie.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

6. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyplaty dywidendy powinny
byc tak ustalone (...).

Uzasadnienie: Spdtka nie ma wplywu na decyzje Akcjonariuszy w tej sprawie, a ponadto
zwyczajowo te dni w Spditce rdznig sie o kilka miesiecy.

II. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji.

(stan na 31.12.2009 roku)

Liczba Udziat w Liczba Udziat w
. . . kapitale . gtosach na WZA
Akcjonariusz akdji Kiad gtosow iad h
(szt.) zaktadowym na WZA z posiadanyc
(%) akdcji (%)
Piotr Juszczyk 457.399 6,28 2241799 19,21
OFE PZU ,Ztota Jesien” 803.908 11,03 803 908 6,89
Legg Mason 714.330 9,80 714.330 6,12
BPH TFI S.A. 701 402 9,63 701 402 6,01
Jan Szybinski 147 784 2,03 672 984 5,77
PZU Asset Management S.A. 656.022 9,00 656.022 5,62

III. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne.




Spoétka nie emitowata papieréw warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Instal Krakow S.A.

IV. Wskazanie ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

Nie istniejg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje
Spoiki.

V. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia praw
wiasnosci papierow wartosciowych.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wiasnosci papierow warto$ciowych Instal
Krakow S.A.

VI. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osdéb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegodlnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem Spétki Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkdw Zarzadu powotuje
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Cztonkowie Zarzadu lub caty Zarzad mogg by¢ odwotani przez Zgromadzenie Akcjonariuszy
przed uptywem kadenciji.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego czionkowie sg obowigzani i uprawnieni do
wspolnego prowadzenia spraw Spotki. Prawo cztonka Zarzadu do reprezentowania Spotki
dotyczy wszystkich czynnosci sadowych i pozasadowych Spofki.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtosow

decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu mogq by¢ powziete, jezeli wszyscy
cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie biezacq dziatalnoscig  Spoiki,
reprezentowanie jej na zewnatrz, prowadzenie wszystkich spraw Spéiki i zarzadzanie jej
majatkiem w zakresie czynnosci zwyktego zarzadu.

Pracq Zarzadu kieruje Prezes, a w przypadku jego nieobecnosci, wyznaczony przez niego
Zastepca.

W szczegdlnosci do zakresu dziatania Zarzadu nalezy:

- wystepowanie w imieniu Spoiki i reprezentowanie jej na zewnatrz wobec wtadz, urzedéw,
instytucji oraz osdb trzecich,

- przydzielanie pracownikom Spétki stanowisk pracowniczych oraz ustalanie wysokosci
wynagrodzen w oparciu o obowigzujace w Spodtce zasady wynagradzania oraz schemat
organizacyjny,

- zawieranie umow i zacigganie zobowigzan,

- sporzadzanie sprawozdan finansowych,

- sporzadzanie planow finansowych i rzeczowych dziatalnosci Spotki,

- zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen,

- proponowanie porzadku obrad walnych Zgromadzen oraz przygotowywanie projektow
uchwat,

- sktadanie bilansu Spétki, rachunku wynikéw oraz sprawozdan z dziatalnosci Spotki
Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej,

- opracowywanie i uchwalanie regulamindéw i innych aktéw prawnych w zakresie dziatania
Spotki.

VII. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki emitenta.
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Zmiana statutu Spotki wymaga podjecia w tej sprawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Uchwaty dotyczace zmiany statutu Spotki zapadajq wiekszoscig trzech czwartych gtosow
oddanych.

VIII. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania.

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy sq zwyczajne i nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie spétki lub w innym miejscu wskazanym przez
podmiot zwotujacy Zgromadzenie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu szesciu miesiecy od zakonczenia
kazdego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie
uczynit tego w ustawowym terminie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ile uzna
to za wskazane, a Zarzad tego nie uczyni w ciggu 14 dni od zgtoszenia wniosku przez Rade
Nadzorcza lub Akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 10% kapitatu akcyjnego.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 10% kapitatu akcyjnego mogg zada¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia poszczegdlnych spraw na
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy mogg uczestniczy¢ Akcjonariusze osobiscie lub przez
petnomocnikow.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest uprawnione do podejmowania uchwat bez wzgledu
na ilo$¢ akcji na nim reprezentowanych.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zapadajg zwyktg wiekszosciq gtosow, chyba
ze Kodeks spdtek handlowych stanowi inaczej.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy, w szczegolnosci:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania
Rady Nadzorczej z dziatalnosci,

2) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego,
3) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat, w tym o
przeznaczeniu zysku rocznego na wypfate dywidendy, dnia ustalenia prawa do dywidendy
oraz terminu jej wypfaty,

5) podejmowanie uchwat o wysokosci odpiséw na kapitat rezerwowy i kapitat zapasowy,

6) podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego,

7) podejmowanie uchwat w sprawie sposobu i warunkéw umorzenia akcji,

8) podejmowanie uchwat w sprawie emisji obligacji, w tym zamiennych,

9) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

10)zatwierdzania regulaminu Rady Nadzorczej,

11)ustalenia zasad wynagrodzen cztonkdéw Rady Nadzorczej,

12)ustalania regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

13)zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

14)potaczenie, likwidacja lub zbycie Spofki,

15)podejmowanie uchwat w innych sprawach wniesionych przez Rade Nadzorcza i Zarzad,

16)powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spétki lub poszczegdinych jego cztonkow.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.



Spoétka podejmie dziatania majace na celu dostosowanie do zmienionych przepisow kodeksu
spotek handlowych.

IX. Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciqgu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dzialania organow zarzadzajacych,
nadzorujacych lub administrujacych emitenta.

Zarzad Spotki.

Skfad osobowy Zarzadu Spétki ulegt zmianie w 2009 roku.
Na dzien 01.01.2009 roku w skfad Zarzadu Spétki wehodzili:

Piotr Juszczyk - Prezes Zarzaduy;

Stanistaw Czekaj - Cztonek Zarzadu;
Jan Kobylak - Cztonek Zarzadu;
Rafat Rajtar - Cztonek Zarzadu;
Jan Szybinski - Cztonek Zarzadu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. ktdére odbyto sie w dniu 30.05.2009 roku
dokonat wyboru Zarzadu Spoétki na kolejng kadencje.

Na dzien 30.06.2009 roku w skfad Zarzadu Spétki wehodzili:

Piotr Juszczyk - Prezes Zarzaduy;

Rafat Markiewicz - Cztonek Zarzadu;
Rafat Rajtar - Cztonek Zarzadu;
Jan Szybinski - Czlonek Zarzadu.

Zasady dziatania zarzadu Instal Krakéw S.A.

Zarzad sktada sie z 1 do 5 cztonkdw powotywanych na wspdlng kadencje trzech lat.
Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkdw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu lub caty zarzad mogq by¢ odwotani przez Zgromadzenie Akcjonariuszy
przed uptywem kadenciji.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego czionkowie sg obowigzani i uprawnieni do
wspolnego prowadzenia spraw Spotki. Prawo cztonka Zarzadu do reprezentowania Spotki
dotyczy wszystkich czynnosci sqdowych i pozasadowych Spéiki.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu mogq by¢ powziete, jezeli wszyscy
cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spofki.

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spétki upowazniony jest jednoosobowo
Prezes Zarzadu lub wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do sktadania osSwiadczen i podpisywania w imieniu Spofki
uprawniony jest cztonek Zarzadu jednoosobowo lub dwdch prokurentdw.

Prokury udziela Zarzad w drodze uchwaty przyjetej jednomysinie przez wszystkich cztonkéw
Zarzadu, natomiast do odwofania Prokury uprawniony jest kazdy z cztonkéw Zarzadu
jednoosobowo.

Zarzad uchwala regulamin organizacyjny Spoétki.

Rada Nadzorcza Spétki.

Skfad osobowy Rady Nadzorczej Spétki w 2009 roku nie ulegt zmianie.
Na dzien 31.12.2009 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili:

Jacek Motyka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
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Andrzej Kowalski - V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Piotr Wezyk - Sekretarz Rady Nadzorczej;
Wiadystaw Krakowski - Cztonek Rady Nadzorczej;
Dariusz Manko - Cztonek Rady Nadzorczej;
Grzegorz Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej powotany zostat Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 19.11.2009
roku Komitet Audytu.

W skiad Komitetu Audytu powotani zostali:

Dariusz Manko - Cztonek Rady Nadzorczej;
Grzegorz Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej.
Piotr Wezyk - Sekretarz Rady Nadzorczej;

Zasady dziatania rady nadzorczej Instal Krakow S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, wybieranych przez Walne
Zgromadzenie na wspdlng kadencje trzech lat. Liczbe czlonkéw Rady okresla Walne
Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i
Sekretarza.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajq z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat.

Zwotanie posiedzenia z inicjatywy Zarzadu moze nastgpi¢ na wniosek zgtoszony
Przewodniczacemu. W tym przypadku posiedzenie Rady powinno sie odby¢ w ciggu siedmiu
dni, od daty zgtoszenia.

Uchwaty Rady Nadzorczej uznaje sie za prawnie skuteczne pod warunkiem, ze w posiedzeniu
udziat brata wiekszo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
wiekszoscig gtosow oddanych. W przypadku réwnej ilosci gloséw oddanych, gtos decydujacy
ma Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady.
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez formalnego zwotania posiedzenia, jezeli
wszyscy jej Cztonkowie sg obecni na posiedzeniu i nie zgtosza sprzeciwu co do porzadku
obrad.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Przewodniczacy Rady
przesyta do cztonkéw Rady projekty uchwat do podjecia, okreslajagc termin do zajecia
stanowiska. W trybie obiegowym nie mogg by¢ podejmowane uchwaty w sprawach
okreslonych w art. 382 § 3, 383 § 1, 388 § 4, 399 § 2, 422 § 2 pkt 1 i 425 § 1 Kodeksu
spotek handlowych.

Cztonkowie Rady wykonujg swe prawa i obowigzki tylko osobiscie.

Sposdb i wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegdlnosci:
1) badanie sprawozdania finansowego Spotki,

2) badanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnoSci Spotki, opiniowanie wnioskdw Zarzadu w
sprawie podziatu zysku i sposobu pokrycia strat, wysokosci odpiséw na fundusze,
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3) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o ktérych mowa w ust.1i 2,
4) zawieszenie Zarzadu lub cztonka Zarzadu w czynnosciach,

5) reprezentowanie Spotki w umowach z czionkami zarzadu oraz w sporach z cztonkami
Zarzadu,

6) nadzorowanie wykonania uchwat Walnego Zgromadzenia,

7) opiniowanie projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

8) wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spdfki,
9) ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

10) uchwalanie regulaminu pracy Zarzad,

11) badanie i zatwierdzanie sporzadzonych przez Zarzad planéw rocznych, wieloletnich i
strategicznych Spdtki oraz zadanie od Zarzadu szczegdtowych sprawozdan z wykonania
tych plandw,

12) wyrazenie na wniosek Zarzadu, zgody na dokonanie transakcji nie objetych
zatwierdzonymi na dany rok planami, obejmujacych zbycie, nabycie obcigzenie oraz
wydzierzawienie mienia, a takze przekraczajacych zatwierdzone plany, jezeli wartos¢
kazdej transakcji przewyzszy 5% wartosci aktywdédw netto Spdtki, wedtug ostatniego
bilansu,

13) wyrazenie na wniosek Zarzadu zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

X. Opis podstawowych cech stosowanych w spoéice systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Grupa Kapitatowa posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej,
ktdry zapewnia skuteczno$¢ dziatan, wiarygodno$é, kompletnos¢ oraz aktualnos¢ informacii
finansowych i zarzadczych. Kompleksowy system kontroli wewnetrznej okreslony jest przez:

- regulaminy,

- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

- unormowania w zakresie materialnej odpowiedzialnosci,

- regulamin pracy,

- instrukcje inwentaryzacyjna,

- karty obowigzkdw, uprawnien i odpowiedzialnosci.

Istotnym elementem kontrolnym zapewniajacym rzetelno$¢ oraz przejrzystoS¢ sprawozdan
finansowych Grupy jest system informatyczny, za pomocq ktérego prowadzone sqg ksiegi
rachunkowe.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe przygotowywane sqg W Dziale
Ksiegowosci/Zarzadzania Finansami pod nadzorem Dyrektora Finansowego. Poszczegdine
Spotki Grupy stosujg jednolite zasady rachunkowosci, ktorych poprawnos$¢ stosowania
weryfikowana jest przez Dziat Ksiegowosci. Nad konsolidacjq danych finansowych czuwa
Dyrektor Finansowy/Gtowny Ksiegowy. Tak przygotowane sprawozdania finansowe podlegajg
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

W Grupie przeprowadzana jest analiza obszardow ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig firmy.
Identyfikacji i oceny ryzyka a takze zarzadzania ryzykiem dokonujg poszczegdlne komorki
i jednostki organizacyjne Grupy, ktdrych dziatalno$¢ narazona jest na ryzyko. Dziatania
majace za zadanie monitoring i zarzadzanie ryzykiem a przez to ograniczenie wptywu
niepewnosci na realizacje celdw dziatalnosci firmy, zostaty okreslone w zakresach dziatania
poszczegdlnych stuzb oraz instrukcjach i zarzadzeniach wewnetrznych Spotki.



