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Zatqcznik do
Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w roku 2009

Oswiadczenie dotyczace stosowania przez Spotke w roku 2009
zasad tadu korporacyjnego

CZESC1
Wskazanie zasad ladu Kkorporacyjnego, ktére nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byly okolicznos$ci i przyczyny niezastosowania danej zasady oraz w jaki sposéb

Spétka zamierza usunaé ewentualne skutki niezastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza
podjaé, by zmniejszyé ryzyko nie zastosowania danej zasady w przyszloSci.

W 2009 roku BUDVAR Centrum SA przestrzegata zasad tadu korporacyjnego zawartych w , Dobrych
praktykach spétek notowanych na GPW (2008)”.

CZESCII
Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zgodnie z § 8 Statutu BUDVAR Centrum SA Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spétki albo
w innej miejscowosci na terenie wojewodztwa tédzkiego.

W mysl § 7 Statutu Spétki uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja w szczegd6lnosci:

» rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czlonkom organéw Spétki
z wykonywania przez nich obowiazkéw,
podziat zysku albo pokrycie straty,
zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgéci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,
powolywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich wynagrodzenia,
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego Spoétki,
zmiana statutu Spéiki,
emisja obligacji,
utworzenie funduszu i dokonywanie odpiséw na fundusz,
rozwigzanie lub likwidacja Spotki, potaczenie spotek, przeksztatcenie Spétki,
postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu Spoétki
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

YVVVVYVY \ %

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych,
nalezy prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Walne Zgromadzenie dzialta w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Regulaminu
Walnego Zgromadzenia, zgodnie z ktérym:
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Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinia Rady Nadzorczej przed
Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi i dokonanie ich oceny.

Zglaszane przez uprawniony podmiot zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad powinno zawiera¢ uzasadnienie. W przeciwnym razie Zarzad
Spotki, wykonujac obowiazek zwotania Walnego Zgromadzenia, winien wystapi¢ o przedstawienie
takiego uzasadnienia do wnioskodawcy.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno si¢ odby¢ w terminie wskazanym
w zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody — w najblizszym terminie,
umozliwiajacym rozstrzygnigcie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego obrady.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw
umieszczono okreslone sprawy, lub ktére zwolane zostalo na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgoda
wnioskodawcéw. W innych wypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub stato si¢ oczywiscie bezprzedmiotowe.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia odbywa si¢ w taki sam sposéb, jak zwotanie, i powinno nastapi¢ nie
pézniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego
Zgromadzenia winna nastapi¢ w tym samym trybie, jak jego odwotanie, nawet jezeli proponowany
porzadek obrad nie ulegt zmianie.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia nie powinno pociaga¢ ujemnych skutkéw dla Spéiki lub
akcjonariuszy.

Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru
przewodniczacego spos$réd o0s6b uprawnionych do wuczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Wybér przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nastgpuje w glosowaniu tajnym, poprzez glosowanie
na kazdego kandydata z osobna w kolejnosdci alfabetycznej, sposréd kandydatéw zgloszonych przez
osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Osoba otwierajagca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru
przewodniczacego sposréd o0s6b uprawnionych do wuczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Wybér przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nast¢puje w gltosowaniu tajnym, poprzez glosowanie
na kazdego kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej, sposréd kandydatéw zgloszonych przez
osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidlowo$¢ zwolania Walnego Zgromadzenia,
informuje o ogloszeniu dokonanym zgodnie z art. 402 k.s.h. oraz stwierdza obecno$¢ notariusza
sporzadzajacego protokot z obrad Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza sporzadzenie listy obecno$ci, a nastgpnie oglasza,
ilu akcjonariuszy jest obecnych na Zgromadzeniu, podajac liczbg reprezentowanych akcji i glosow.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia podpisuje liste¢ obecnosci i zarzadza wylozenie jej do wgladu
akcjonariuszy podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

Na wniosek akcjonariuszy posiadajacych jedna dziesiata cze$¢ kapitalu zakladowego reprezentowanego
na Walnym Zgromadzeniu sprawdzenia listy obecnosci dokonuje wybrana w tym celu komisja —
sktadajaca si¢ z trzech os6b. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka tej komisji.

W przypadku watpliwosci co do prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu okre$lonej osoby lub
wykonywania przez nig prawa glosu, komisja, o ktérej mowa w ust. 4, w drodze uchwaty powzigtej
zwykla wigkszodciag gloséw, przedstawia Walnemu Zgromadzeniu swoje stanowisko w sprawie
dopuszczenia tej osoby do udzialu w Walnym Zgromadzeniu.

Osoba zainteresowana moze odwota¢ si¢ od uchwaty komisji do Walnego Zgromadzenia, ktére decyduje
o dopuszczeniu tej osoby do udzialu w Walnym Zgromadzeniu w drodze uchwaly powzigtej zwykla
wigkszoscia glosow.
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Walne Zgromadzenie moze wybra¢ komisj¢ skrutacyjng oraz komisj¢ uchwal sposréd kandydatow
zgloszonych przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

Do obowigzkéw komisji skrutacyjnej nalezy czuwanie nad prawidlowym przebiegiem kazdego
glosowania oraz ustalanie i podawanie przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia wynikéw glosowania.

Protokoty zawierajace wyniki glosowan przeprowadzonych przed wyborem komisji skrutacyjnej
cztonkowie komisji podpisuja niezwlocznie po ich wyborze po uprzednim sprawdzeniu tych wynikow.
Pozostate protokoty z glosowan cztonkowie komisji podpisuja niezwlocznie po obliczeniu gloséw.

Do obowiazkéw komisji uchwal nalezy czuwanie nad poprawnoscia formalna projektéw uchwat
poddawanych pod gltosowanie, w tym odnotowywanie zglaszanych poprawek.

Po stwierdzeniu, ze Walne Zgromadzenie zdolne jest do podejmowania waznych uchwat,
przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza glosowanie nad przyjeciem porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie zwykla wigkszoscia gloséw przyjmuje zaproponowany porzadek obrad, badz
uchwala w nim zmiany.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas$¢ jedynie w
wypadku, gdy przemawiaja za tym istotne i rzeczowe powody.

Whiosek w takiej sprawie powinien by¢ szczegétowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga
podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktérzy wniosek ten zglosili, popartej wigkszoscia 3% gloséw.

Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaty o charakterze porzadkowym oraz dotyczace zwotania
Nadzwyczajnego Zgromadzenia, mimo nie umieszczenia ich w porzadku obrad. Glosowania nad
sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad Walnego
Zgromadzenia. Nie poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie uchwal, ktére moga wplywaé¢ na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami Walnego Zgromadzenia i zapewnia sprawny
jego przebieg oraz poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia powinien w szczegélno$ci przeciwdziala¢ naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow
Walnego Zgromadzenia oraz zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodéw sktada¢ rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez
bez uzasadnionej przyczyny opéznia¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia udziela glosu uczestnikom obrad oraz cztonkom Zarzadu, Rady
Nadzorczej, biegtym rewidentom i innym zaproszonym osobom.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych wypadkach moze okresli¢ maksymalny czas
wystapieni, moze réwniez odebra¢ glos osobie wypowiadajacej si¢ nie na temat, obrazliwie lub osobie
nieprzestrzegajacej postanowien Regulaminu.

Po wyczerpaniu listy méwcéw Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza glosowanie
przedstawiajac projekt uchwaty lub wniosku poddawanego pod glosowanie. Uchwata powinna by¢
sformutowana w taki sposéb, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza si¢ z rozstrzygnigciem, miat
mozliwo$¢ jej zaskarzenia.

Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia si¢ mozliwo$¢ zwigztego uzasadnienia sprzeciwu.

Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwg w obradach wigkszoscia dwéch trzecich gloséw, przy
czym tacznie przerwy nie moga trwaé dtuzej niz trzydziesci dni.

Krétkie przerwy w obradach, nie stanowiace odroczenia obrad w rozumieniu ust. 1, zarzadzane przez
przewodniczacego Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych wypadkach, nie moga mie¢ na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.
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Uchwaty w sprawach wyboru do wtadz lub komisji odbywaja si¢ przez glosowanie na kazdego kandydata
z osobna w kolejnosci alfabetycznej. W wypadku, gdy liczba zgloszonych kandydatéw nie jest wigksza
od liczby mandatéw, przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢, o ile Zzaden z
uprawnionych do udzialu w Zgromadzeniu nie zglosit sprzeciwu, gtosowanie taczne na list¢ zgtoszonych
kandydatéw.

W razie uzyskania przez kandydatéw réwnej liczby gloséw przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
zarzadza powtérne gtosowanie z udziatem tych kandydatéw, jesli bedzie to konieczne do ustalenia oséb,
ktére maja by¢ wybrane.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza wynik glosowania i stwierdza, ze uchwala zostala
podjgta, badz ze uchwata nie zostala podjgta z powodu nieuzyskania wymaganej wigkszosci gtosow.

Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia moze by¢ utrwalany przy pomocy elektronicznych no$nikéw.
Nagrania z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia sg przechowywane w siedzibie Spétki przez 2 lata.

Walne Zgromadzenie, w drodze uchwaly podjgtej zwykla wigkszoscia gltoséw, podejmuje decyzjg
o ewentualnej obecno$ci na posiedzeniu przedstawicieli prasy, radia i telewizji, wyrazajac zgodg¢ na
nagrywanie przez nich przebiegu obrad.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdzajac wyczerpanie porzadku obrad zamyka obrady
Walnego Zgromadzenia.

Wszelkie sprawy dotyczace przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, a nie uregulowane niniejszym
Regulaminem, rozstrzyga w mysl przepiséw prawa Walne Zgromadzenie w drodze glosowania.

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Prawo do dywidendy

Akcjonariusze maja prawo do udzialu w zysku wskazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez bieglego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez WZA do wyplaty akcjonariuszom. (art. 347
k.s.h.). Zysk rozdziela si¢ proporcjonalnie w stosunku do nominalnej wartosci akcji. Uprawnionymi do
dywidendy za dany rok obrotowy sa akcjonariusze, ktérym przyshugiwaty akcji w dniu powzigcia
uchwaty o podziale zysku.

Prawo do udzialu w WZA i prawo glosu

Akcje daja prawo do udziatu w WZA Spoétki (art. 412 k.s.h.) i uprawniajg do wykonywania gloséw
na WZA (art. 411 k.s.h.). Udzial akcjonariusza w WZA spoéiki akcyjnej wymaga podjgcia przez niego
okres$lonych przez prawo czynnosci zwiazanych z rejestracja posiadanych przez danego akcjonariusza
akcji Spétki na potrzeby wykonywania z nich prawa glosu podczas WZA. Zgodnie z postanowieniami
art. 412 § 1 k.s.h. akcjonariusze moga uczestniczy¢é w WZA oraz wykonywac¢ prawo glosu wynikajace
z zarejestrowanych przez nich osobiscie lub przez pelmomocnikéw. Petnomocnictwo do udziatu
i wykonywania prawa glosu w imieniu akcjonariusza Spétki powinno by¢ udzielone na piSmie pod
rygorem niewaznosci. Petnomocnictwo do uczestniczenia w WZ spétki publicznej i wykonywania prawa
glosu wymaga udzielenia na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy
pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Spotka publiczna wskazuje akcjonariuszom co najmniej jeden sposéb zawiadamiania przy
wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci
elektronicznej. O sposobie zawiadamiania rozstrzyga zarzad spétki. Spoétka publiczna podejmuje
odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza i pelnomocnika w celu weryfikacji waznosci
petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Dzialania te powinny by¢ proporcjonalne do celu.

Akcje Spoiki sa akcjami zwyklymi, kazda z nich uprawnia do wykonywania 1 glosu na WZA Emitenta.
Akcjonariusz moze glosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych akcji
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Pomimo delegacji wskazanej w tresci art. 411 § 3 k.s.h., Statut Emitenta nie przewiduje ograniczenia
prawa glosu akcjonariusza Spétki majacego ponad jedna dziesiata ogétu gtoséw w Spotce.

Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje mozliwosci oddania przez akcjonariusza glosu na
WZA droga korespondencyjna.

Prawo poboru w ofertach subskrypcji papieréw warto$ciowych tej samej klasy

Zgodnie z postanowieniami art. 433 k.s.h. akcjonariuszom Spéiki przystuguje prawo pierwszefstwa
obje¢cia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji — prawo poboru.

W interesie Spotki Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub
w czgSci. Uchwala walnego zgromadzenia wymaga wigkszoSci co najmniej czterech piatych gloséw.
Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapi¢ w przypadku, gdy zostalo to
zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad przedstawia Walnemu Zgromadzeniu
pisemna opini¢ uzasadniajaca powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang ceng emisyjna akcji
badz sposéb jej ustalenia.

Powyzsze postanowienia nie maja zastosowania, gdy uchwala o podwyzszeniu kapitalu stanowi, ze nowe
akcje maja by¢ objgte w catosci przez instytucj¢ finansowa (subemitenta), z obowiazkiem oferowania ich
nastgpnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych
w uchwale, badz uchwata stanowi, ze nowe akcje maja by¢ objgte przez subemitenta w przypadku, gdy
akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejma czg$ci lub wszystkich oferowanych im akcji.

Zawarcie z subemitentem uméw, o ktérych mowa powyzej, wymaga zgody Walnego Zgromadzenia,
ktére podejmuje uchwate na wniosek Zarzadu zaopiniowany przez Rade Nadzorcza. Statut lub uchwala

Walnego Zgromadzenia moze przewidywac przekazanie tej kompetencji Radzie Nadzorcze;j.

Prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji

Zgodnie z postanowieniami art. 474 § 1 k.s.h., po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spétki
moze nastapi¢ podziat pomigdzy akcjonariuszy majatku spétki pozostalego po takim zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu. Majatek pozostaly po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli spéiki, stosowanie
do postanowien art. 474 § 2 k.s.h., dzieli si¢ pomigdzy akcjonariuszy Spoétki w stosunku do dokonanych
przez kazdego z akcjonariuszy wplat na kapitat zakladowy Spétki. Wielko§¢ wptat na kapitat zaktadowy
spotki przez danego akcjonariusza ustala si¢ w oparciu o liczbg i warto$¢ posiadanych przez niego akcji.

Posiadacze akcji Spotki maja prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji proporcjonalnie

do ich udzialu w kapitale zaktadowym Spoétki, gdyz Statut nie przewiduje zadnych przywilejow
w zakresie tego prawa.

Postanowienia w sprawie umorzenia akcji

Zgodnie z postanowieniami art. 359 § 1 k.s.h., akcje moga by¢ umorzone w przypadku, gdy Statut tak
stanowi. Akcja moze by¢ umorzona albo za zgoda akcjonariusza w drodze jej nabycia przez Spétke
(umorzenie dobrowolne), albo bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe). Umorzenie
dobrowolne nie moze by¢ dokonane czg$ciej niz raz w roku obrotowym. Przestanki i tryb przymusowego
umorzenia okres§la Statut. Zgodnie z § 3 ust. 3 Statutu, Akcje Spétki moga by¢ umarzane uchwaly
Walnego Zgromadzenia. OkreSlenie szczegélowych warunkéw i sposobu umorzenia nalezy
do kompetencji Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zgodnie z art. 359 § 2 k.s.h., uchwata powinna okresla¢ w
szczegblnosci podstawe prawng umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi
akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu
zaktadowego. Umorzenie przymusowe nastgpuje za wynagrodzeniem, ktére nie moze by¢ nizsze od
wartosci przypadajacych na akcj¢ aktywéw netto, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni
rok obrotowy, pomniejszonych o kwot¢ przeznaczona do podzialu migdzy akcjonariuszy. Ponadto
w mys$l art. 359 § 3 k.s.h., uchwata o umorzeniu akcji podlega ogtoszeniu.
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Zgodnie z postanowieniami art. 360 § 1 k.s.h. umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego.
Uchwata o obniZeniu kapitalu zaktadowego powinna by¢ powzigta na Walnym Zgromadzeniu, na ktérym
powzigto uchwatg o umorzeniu akcji.

W zwigzku z faktem, iz Statut nie okre$la przestanek i trybu przymusowego umorzenia Akcji,
w przypadku akcji BUDVAR Centrum SA moze wystgpowa¢ jedynie ich umorzenie dobrowolne.

Postanowienia w sprawie zamiany

Zgodnie z postanowieniami art. 334 § 2 k.s.h., zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela albo
odwrotnie moze by¢ dokonana na zadanie akcjonariusza, jezeli ustawa lub statut nie stanowi inaczej.
Statut BUDV AR Centrum SA nie zawiera postanowien dotyczacych zmiany praw posiadaczy akcji.

W odniesieniu do akcji zdematerializowanych znajdujacych si¢ w depozycie prowadzonym przez KDPW,
maja zastosowanie postanowienia Szczegétowych Zasad Dziatania KDPW, ktéry to podmiot obstuguje
operacje zamiany papierdw wartoSciowych imiennych na papiery wartoSciowe na okaziciela lub
odwrotnie.

Terminy dokonywania zamiany za kazdy rok obrotowy okre$la Zarzad KDPW do uptywu roku
poprzedzajacego, oraz moze ponadto okresli¢ inne terminy dokonywania zamiany.

W przypadku ztozenia przez akcjonariusza wniosku o dokonanie zamiany, podmiot prowadzacy rachunek
papieréw warto§ciowych lub rejestr wlascicieli tych papieréw blokuje odpowiednia liczbe papieréw
wartosciowych oraz przekazuje informacje o ztozeniu tego wniosku Emitentowi. Emitent dostarcza do
KDPW w terminie 10 dni przed dniem zamiany list ksiggowy asymilacji papieréw wartoSciowych
imiennych i1 na okaziciela po zamianie, a jezeli nie zlozono wniosku o asymilacje lub te bylby
bezprzedmiotowy, list ksiggowy papieréw wartosciowych imiennych i na okaziciela po zamianie.

Papiery warto$ciowe znajdujace si¢ na rachunkach moga by¢ zapisane po przeprowadzeniu zamiany
wylacznie na rachunkach papieréw warto$§ciowych, a papiery wartoSciowe zapisane w rejestrze
wlascicieli moga by¢ zapisane po przeprowadzeniu zamiany w rejestrze lub na rachunkach papieréw
wartosciowych.

Pozostate gtdwne prawa korporacyjne

1. Art. 400. § 1. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia
okreSlonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia; statut moze upowazni¢ do zadania
zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy reprezentujacych mniej niz jedna
dwudziesta kapitatu zaktadowego. § 2. Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
nalezy ztozy¢ zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej. § 3.Jezeli w terminie dwdéch
tygodni od dnia przedstawienia zadania zarzadowi nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostanie
zwolane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia.
§ 4. Zgromadzenie, o ktorym mowa w § 1, podejmuje uchwalg rozstrzygajaca, czy koszty zwotania
i odbycia zgromadzenia ma ponie$¢ spétka. Akcjonariusze, na zadanie ktérych zostalo zwotane
zgromadzenie, moga zwréci¢ si¢ do sadu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztow
nalozonych uchwata zgromadzenia. § 5. W zawiadomieniu o zwolaniu nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia, o ktérym mowa w § 3, nalezy powotac si¢ na postanowienie sadu rejestrowego.

2. Art. 401. § 1. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone zarzadowi nie pézniej niz na czternascie dni przed
wyznaczonym terminem zgromadzenia. W spétce publicznej termin ten wynosi dwadzieScia jeden
dni. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
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porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. § 2. Zarzad jest obowiazany
niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na cztery dni przed wyznaczonym terminem walnego
zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. W spétce
publicznej termin ten wynosi osiemnascie dni. Ogloszenie nastgpuje w sposéb wlasciwy dla zwotania
walnego zgromadzenia. § 3. Jezeli walne zgromadzenie jest zwoltywane w trybie art. 402 § 3,
przepisow § 1 i 2 nie stosuje sig. § 4. Akcjonariusz lub akcjonariusze spétki publicznej
reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed terminem walnego
zgromadzenia zgtasza¢ spélce na piSmie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j
projekty uchwal dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub
spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwlocznie oglasza projekty
uchwal na stronie internetowej. § 5. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia
zglaszaé projekty uchwal dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. § 6. Statut moze
upowazni¢ do zadania umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia oraz do zglaszania spélce na piSmie lub przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji
elektronicznej projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, akcjonariuszy
reprezentujacych mniej niz jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego.

Art. 422 — 427 k.s.h. — Prawo do zaskarzania uchwat WZA, na zasadach tam wskazanych.

Art. 385 § 3 k.s.h. — Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedna piata kapitatu
zaktadowego, wybdér Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze WZA w drodze
glosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut przewiduje inny sposéb powotania Rady
Nadzorcze;j.

Art. 428 k.s.h. — Podczas obrad WZA Zarzad jest obowiazany do udzielenia akcjonariuszowi na jego
zadanie informacji dotyczacych spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad. Art. 429 k.s.h. — Akcjonariusz, ktéremu odméwiono ujawnienia zadanej
informacji podczas obrad WZA 1 ktéry zglosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sadu
rejestrowego o zobowiazanie zarzadu do udzielenia informacji. Akcjonariusz moze réwniez ztozy¢
wniosek do sadu rejestrowego o zobowiazanie spétki do ogloszenia informacji udzielonych innemu
akcjonariuszowi poza WZA.

Art. 407 § 1 kss.h. — Akcjonariusz moze w lokalu Zarzadu przegladaé listg¢ akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w WZA, podpisang przez Zarzad, zawierajaca nazwiska i imiona albo
firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibg), liczbg, rodzaj i numery akcji oraz
liczbe przystugujacych im gloséw, oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia.
Akcjonariusz spoétki publicznej moze zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta
elektroniczna, podajac adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana.

Art. 407 § 2 k.s.h. — Akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objgtych
porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed WZA.

Art. 410 § 2 k.s.h. — Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedna dziesiata kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na danym WZA, lista obecno$ci, zawierajaca spis uczestnikow walnego
zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktére kazdy z nich przedstawia, i stuzacych im gtoséw,
podpisana przez przewodniczacego WZA, powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu
komisje, zlozona co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka
komisji.

Art. 486 § 1 k.s.h. — Kazdy akcjonariusz lub osoba, ktérej stuzy inny tytul uczestnictwa
w zyskach lub podziale majatku, moze wnie$¢ pozew o naprawienie szkody wyrzadzonej Spoice,
jezeli Spéitka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia
ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkodg.

Art. 463 § 2 k.s.h. — Na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dziesiata kapitatu
zaktadowego sad rejestrowy moze uzupetnic¢ liczbg likwidator6w Spoétki, ustanawiajac jednego lub
dwéch likwidatoréw, przy czym zgodnie z postanowieniami art. 463 § 1 k.s.h. likwidatorami sg
cztonkowie Zarzadu, chyba ze Statut lub uchwata WZA stanowi inaczej.
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11. Art. 395 § 4 k.s.h. — Akcjonariuszom, na ich zadanie, sa wydawane odpisy sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spéiki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz
opinii bieglego rewidenta, najpdézniej na pigtnascie dni przed WZA.

12. Art. 421 § 3 k.s.h. — Akcjonariusze moga przeglada¢ ksigge protokotdw, a takze zadaé wydania
poswiadczonych przez zarzad odpiséw uchwat WZA.

13. Art. 341 § 7 ks.h. — Kazdy akcjonariusz moze przeglada¢ ksigge akcyjna i zada¢ odpisu
za zwrotem kosztow jego sporzadzenia.

14. Art. 328 § 6 k.s.h. — Akcjonariuszowi spéiki publicznej posiadajacemu akcje zdematerializowane
przystuguje uprawnienie do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot
prowadzacy rachunek papieréw wartoSciowych zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie oraz do
imiennego za§wiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu sp6iki publiczne;j.

15. Art. 6 § 41 § 6 k.s.h. — Akcjonariusz sp6iki kapitalowej moze zadaé, aby spétka handlowa, ktéra jest
akcjonariuszem w tej spotce, udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub
zalezno$ci wobec okreslonej spétki handlowej albo spétdzielni bedacej akcjonariuszem w tej samej
spétce kapitalowej. Uprawniony moze zadaé¢ réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw, jakie
spotka handlowa posiada w spétce kapitatowej, o ktérej mowa powyzej, w tym takze jako zastawnik,
uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz
odpowiedzi powinny by¢ zlozone na piSmie. Powyzsze postanowienia stosuje si¢ odpowiednio w
razie ustania stosunku zalezno$ci.

16. Obowiazki okre$lone powyzej spoczywaja na spotce, ktdéra przestata by¢ spétka dominujaca.

17. Art. 84 i art. 85 Ustawy o Ofercie — Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy spétki publicznej,
posiadajacych co najmniej 5 % og6lnej liczby gloséw, WZA moze podja¢ uchwal¢ w sprawie
zbadania przez bieglego, na koszt spétki, okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spotki
lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych). Akcjonariusze ci moga w tym celu
zada¢ zwotlania nadzwyczajnego WZA lub zada¢ umieszczenia sprawy podjgcia tej uchwaty
w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Jezeli WZA nie podejmie uchwaty zgodnej
z tre$cia wniosku, o ktérym mowa powyzej, albo podejmie taka uchwate z naruszeniem art. 84 ust. 4
Ustawy o Ofercie, wnioskodawcy moga, w terminie 14 dni od dnia podjgcia uchwaty, wystapic¢
do sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw szczegdlnych.

CZESC III

Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych Spélki oraz ich
komitetow

Zarzad

Cztonkéw Zarzadu BUDVAR Centrum SA powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza. Zarzad Spéiki sktada
si¢ z jednego lub wigkszej liczby cztonkéw, ktérych powotuje si¢ na okres wspdlnej kadencji (§ 9 ust. 1
Statutu, § 2 Regulaminu Zarzadu) Do Zarzadu moga by¢ powotane osoby sposréd akcjonariuszy lub
spoza ich grona.

Kadencja cztonka Zarzadu trwa 3 (trzy) kolejne lata (§ 9 ust. 1 Statutu).

Umowg o pracg z czlonkami Zarzadu Spoétki, na zasadach okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej,
zawiera w imieniu Spéiki przedstawiciel Rady Nadzorczej, delegowany sposréd cztonkéw tego organu (§
12 Statutu).

Czlonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Spétki zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spélce lub przedsigbiorstwie konkurencyjnym jako wspélnik, posiadacz udzialéw lub
akcji uprawniajacych do co najmniej 10 % gloséw na zgromadzeniu wspélnikéw lub walnym
zgromadzeniu lub cztonek wtadz (§ 9 ust. 5 Statutu) . Zezwolenia udziela Rada Nadzorcza (§ 10 ust. 6 pkt
I, ppkt f Statutu).
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Do skladania o$§wiadczen w imieniu Spétki w przypadku Zarzadu jednoosobowego uprawniony jest
Prezes Zarzadu, a w pozostalych wypadkach dwoéch czionkéw Zarzadu, albo jeden czionek Zarzadu
Tacznie z prokurentem (§ 9 ust. 4 Statutu).

Przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad w przypadku réwnosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu
(§ 9 ust. 2 Statutu).

Uchwaty Zarzadu wymagaja w szczegdlnosci:

> strategia rozwoju Spotki,

» plany ekonomiczno-finansowe,

» plany sprzedazy oraz plany inwestycyjne Spoiki,

» zalozenia i zasady polityki kadrowo-ptacowej Spoiki,

» struktura organizacyjna Spotki,

» zaciagnigcie zobowiazania lub dokonanie rozporzadzenia, ktérego kwota na podstawie jednej
lub kilku powiazanych czynnosci prawnych — przekracza 5 % kapitaléw wilasnych Spétki
wedtug ostatniego jej sprawozdania finansowego podanego do wiadomosci publicznej,

» ustalanie regulaminéw i innych wewngtrznych aktow normatywnych Spétki,

> objecie, nabycie lub zbycie udzialéw lub akcji winnych spétkach, a takze przystapienie
do spdiki cywilnej, nabycie i zbycie nieruchomos$ci uzytkowania wieczystego lub udzialu
w nieruchomosci,

> uzyskanie odptatnej analizy lub opinii,

» wewnetrzny podzial pracy i odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu,

» sprawy, ktorych bieg wg uzasadnionej oceny cztonkéw Zarzadu moze pociaga¢ za soba

powstanie istotnego ryzyka dla Spétki.

Wewngtrzny podziat pracy i odpowiedzialnosdci cztonkéw Zarzadu wynika ze struktury organizacyjnej
Spotki oraz uchwalonego przez Zarzad wykazu stanowiacego zalacznik do Regulaminu Zarzadu,
zawierajacego wewngtrzny podziat pracy i odpowiedzialno$ci cztonkéw Zarzadu.

Sktad Zarzadu na koniec okresu sprawozdawczego:
= Marek Trzcinski — Prezes Zarzadu,

=  Maria Skrzypiec — Cztonek Zarzadu.

W okresie objgtym sprawozdaniem nie wystapilty zmiany w skladzie Zarzadu BUDVAR Centrum SA.

Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu do siedmiu cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie.
Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi 3 (trzy) kolejne lata (§ 10 ust. 1 Statutu).

W przypadku réwnosci gltoséw — glosem decydujacym jest glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej
(§ 10 ust. 3 Statutu).

W sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Jan Kaczmarek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Urszula Trzcifska — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Kazimierz Trzcinski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Krzysztof Jedrzejewski — cztonek Rady Nadzorczej

Aleksander Kowalczyk - cztonek Rady Nadzorcze;j

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swdj glos na
pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej (§ 10 ust. 4 Statutu, § 11 ust.
1 Regulaminu Rady Nadzorczej).

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym, a takze przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
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zostali poinformowani o tresci projektu uchwaty (§ 10 ust. 5 Statutu, § 11 ust. 2 Regulaminu Rady
Nadzorczej).

Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

>
>

zatwierdzanie planéw ekonomiczno-finansowych Emitenta oraz kontrola ich wykonania,
udzielanie zgody na objecie, nabycie lub zbycie udziatéw lub akcji w innych spétkach, a takze
na przystapienie do spdtki cywilnej, udzielanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci,

udzielanie zgody na zbycie aktywow Emitenta, ktérych warto$¢ przekracza 10 % kapitatéw
wlasnych Emitenta wedlug ostatniego jego sprawozdania finansowego podanego
do wiadomosci publicznej,

udzielanie zgody na zaciagnigcie przez Emitenta zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia,
ktérego kwota — na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych — przekracza
10 % kapitaléw wlasnych Emitenta wedlug ostatniego jego sprawozdania finansowego
podanego do wiadomo$ci publicznej, chyba ze czynno$ci te zostaly przewidziane
w zatwierdzonym planie ekonomiczno-finansowym Emitenta lub dotycza nabycia surowcéw
i materialéw do produkcji,

udzielanie zgody czlonkom Zarzadu na prowadzenie dziatalno$ci konkurencyjnej w stosunku
do Emitenta, udzial w spétce konkurencyjnej,

nabycie udzialéw lub akcji uprawniajacych do co najmniej 10 % gloséw na zgromadzeniu
wspllnikéw lub walnym zgromadzeniu spoétki konkurencyjnej, a takze na cztonkostwo
w organach konkurencyjnej spéiki kapitalowej lub jakiegokolwiek innego przedsigbiorcy
konkurencyjnego,

ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania Zarzadu Emitenta, a takze wysoko$ci wynagrodzenia
poszczegdlnych jego cztonkéw,

wybor bieglego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Emitenta oraz grupy
kapitatowej,

uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

sporzadzanie corocznie i przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu zwigzlej oceny sytuacji Spoétki
(§ 10 ust. 6 Statutu, § 3 Regulaminu Rady Nadzorczej).

Od pazdziernika 2007 roku Rada Nadzorcza BUDVAR Centrum SA wybiera sposréd czionkéw Rady
wylacznie Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu wchodza:

1) Krzysztof Jedrzejewski,

2) Jan Kaczmarek,

3) Aleksander Kowalczyk.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

>

>
>
>

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie skutecznosci systemé6w kontroli wewngtrznej, audytu wewngtrznego
oraz zarzadzania ryzykiem,

monitorowanie procesu badania sprawozdania finansowego,

monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta.

Komitet Audytu zadania swoje wykonywa¢ powinien poprzez okresowe spotkania oraz analizowanie
istotnych kwestii objetych zakresem ich zainteresowania oraz przekazywanie ocen, opinii i stanowisk
do wiadomosci Rady Nadzorczej.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub znaczne pakiety akciji.

Informacje dotyczace akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji przedstawiono w pkt. 3.4.
Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki w roku 2009.
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Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu i dotyczacych przenoszenia
praw wilasnoS$ci papierdw wartosciowych emitenta.

Informacje dotyczace ograniczen odno$nie do wykonywania prawa glosu i dotyczacych przenoszenia
praw wlasnoéci papieréw wartosciowych Spotki przedstawiono w pkt. 3.5. Sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Spétki w roku 2009.

Wszystkie akcje Spoiki sa akcjami zwyklymi na okaziciela. Brak jest specyficznych, wynikajacych
ze Statutu, praw, przywilejéw i ograniczen, ktére bylyby przywiazane do akcji Spéiki, poza
wynikajacymi z obowigzujacych przepiséw prawa.

Opis zasad zmiany statutu Spéiki

Kazdy podmiot, zainteresowany zmiang Statutu, zobowiazany jest przedtozy¢ Zarzadowi Spoétki projekt
zmian wraz z uzasadnieniem w terminie umozliwiajacym Zarzadowi wykonanie obowiazkéw
wynikajacych z Ustawy o ofercie publicznej oraz z Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW 2008.
Projekt uchwaty zmieniajacej Statut wraz z uzasadnieniem rozpatrywany jest i opiniowany przez Radg
Nadzorcza Spéiki, a nastgpnie przedstawiany akcjonariuszom, w czasie umozliwiajacym im zapoznanie
si¢ z nim 1 dokonanie oceny. Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza glosowanie przedstawiajac projekt uchwaty poddanej
pod glosowanie. Uchwala powinna by¢ sformulowana w taki sposéb, aby kazdy uprawniony, ktéry nie
zgadza si¢ z rozstrzygnigciem, mial mozliwos¢ jej zaskarzenia. Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaty
zapewnia si¢ mozliwo$¢ zwigztego uzasadnienia sprzeciwu. Uchwata dotyczaca zmiany statutu zapada
wigkszoscia trzech czwartych gloséw. Uchwata o zmianie Statutu — tak jak wszystkie uchwaty walnego
zgromadzenia — umieszczona jest w protokole sporzadzonym przez notariusza. Zmiang Statutu Zarzad
zgtasza do sadu rejestrowego. Zgloszenie zmiany Statutu nie moze nastapi¢ po uplywie trzech miesigcy
od dnia powzigcia uchwaly przez Walne Zgromadzenie. Zmiana Statutu nast¢puje z chwila wpisu
do rejestru sadowego.

CZESC IV

Opis podstawowych cech stosowanych w spélce systemow kontroli wewngtrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Spétka stosuje systemy kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w zakresie procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych, zapewniajace rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji finansowej
i majatkowej. Przyjete w Spélce zasady rachunkowosci stosuje si¢ w sposéb ciagly, zapewniajac
poréwnywalno$¢ sprawozdan finansowych przy zastosowaniu reguty kontynuacji dziatalno$ci oraz
ostroznej wyceny. Sprawozdania finansowe Spéiki przygotowywane sa przez wysoko wykwalifikowany
zespot pracownikéw dzialu ksiggowosci. Publikowane sa one zgodnie z obowiazujacymi przepisami
prawa.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych elementéw kontroli
jest weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta, ktéry dokonuje
przegladu potrocznego sprawozdania finansowego oraz badania sprawozdania rocznego. Wyboru
biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza. Organem sprawujacym nadzoér nad procesem sporzadzania
sprawozdan finansowych jest Komitet Audytu powotany w ramach Rady Nadzorcze;j.

Kontrola wewnetrzna funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad Spoéiki ,,System kontroli
wewnetrznej”, ktéry obejmuje wszystkie procesy Spdtki, w tym obszary majace posrednio lub
bezposrednio wptyw na prawidlowos$¢ sprawozdan finansowych. W BUDVAR Centrum SA system
kontroli wewngtrznej jest podstawowym narzedziem zapewniajacym wiarygodng oceng ryzyka
operacyjnego. Dostarcza rzetelnych danych Zrédtowych bedacych podstawa sporzadzania sprawozdan
finansowych.
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Od lutego 2008 roku funkcjonuje w Spoéice sformalizowana procedura zarzadzania ryzykiem
we wczesniej juz zidentyfikowanych obszarach ryzyka, ktére sa specyficzne dla Spéiki i jej dziatalnosci.
Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ poprzez budowe infrastruktury zarzadzania ryzykiem,
zidentyfikowanie obszar6w ryzyka, okreSlenie strategii zarzadzania ryzykiem, monitorowanie
efektywnosci procedur kontroli ryzyka oraz usprawnianie mechanizméw zarzadzania ryzykiem.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest wewngtrzna kontrola sprawowana przez Zarzad Spétki oraz przez Komitet Audytu
powolany z grona cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Odzwierciedleniem skuteczno$ci stosowanych w Spoétce procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem

w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych sa efekty w postaci rzetelnosci sprawozdafi,
co potwierdzaja opinie wydawane przez bieglych rewidentow.

Zdunska Wola, dnia 30 marca 2010 roku

Podpisy wszystkich Czlonkéw Zarzadu:

1. Marek Trzcinski —Prezes Zarzadu ...............coooiiiiiiiiiiiiiinnan.

2. Maria Skrzypiec — Czlonek Zarzadu ................c.ocooiiiL,

-12 -



