Uchwata
Rady Nadzorczej
Netia SA
z dnia 26 kwietnia 2010 roku

w sprawie zatwierdzenia ,Sprawozdania Rady Nadzgjrisietia S.A. za rok obrotowy 2009”

Rada Nadzorcza Netia S.A. (,Spotka”) zatwierdza igggzym ,Sprawozdanie Rady
Nadzorczej Netia S.A. za rok obrotowy 2009”, ktaostanie przedstawione na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki:

~>PRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
NETIA S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2009

I.  Przeglad i ocena pracy Rady Nadzorczej

W roku obrotowym zakiczonym w dniu 31 grudnia 2009 roku, Rada Nadzorcza
(,Rada") sprawowata staly ogéiny nadzér nad dziekadia Netia S.A. Zgodnie z § 17
Statutu Spotki, Rada Nadzorcza regularnie odbywalaje posiedzenia i zajmowalta; si
wszystkimi sprawami, ktére zgodnie z powszechniewdizujacymi przepisami prawa
oraz ze Statutem Spoiki, nakedo kompetencji Rady Nadzorczej. Rada w zakresie
swoich dziata aktywnie wspierata Zagd w realizacji celow Spotki wyznaczonych na
2009 rok, rozpatrywata wnioski Zaxdu dotycace kwestii wymagacych, zgodnie ze
Statutem Spodiki, zgody Rady, a #ek zapoznawala i z innymi sprawami
przedstawianymi przez Zad. Ponadto, na podstawie 8 13.2 Statutu Spotkirgakniez
zgodnie z Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych n@VW5 Rada Nadzorcza
opiniowata projekty uchwat Walnego Zgromadzeniaepstawiane przez Zad.

Rada Nadzorcza w swoich dziataniach kierowataisieresem Spotki. W przypadku
wystapienia lub maliwosci wystpienia konfliktu interesow cztonkowie Rady, ktoryeh
sytuacja dotyczyta, nie uczestniczyli w dyskusak yownie nie gtosowali nad uchwaat
w ktérej zaistniat konflikt interesow. Wszystkie atyy petnace w 2009 roku funkej
cztonka Rady Nadzorczej Spotki posiadatly ngle wiedz i doswiadczenie konieczne
do petnienia tej funkgciji.

W roku finansowym 2009 Rada Nadzorcza odbytzhie 7 posiedzg wszystkie przy
bezpdrednim uczestnictwie czionkow Rady Nadzorczej. &dwenia odbyly si w
nastpujacych datach: 9 marca, 4 maja, 9 czerwca, 4 sierpni@dziernika, 9 listopada
oraz 17 grudnia.

Od dnia 23 wrzéia 2008 roku, kiedy nagtita rejestracja zmiany § 15.1 Statutu Spofki,
w sktad Rady Nadzorczej me wchodzt do dziewéciu cztonkow.

Na koniec roku obrotowego 2009 w skiad Rady Nadzraichodzili: Benjamin Duster
— Przewodnicacy, George Karaplis — Wiceprzewodnicy, Stan Abbeloos, Raimondo
Eggink, Nicolas Maguin, Ewa Pawluczuk, Tadeusz Radski, Jerome de Vitry i Piotr
Zochowski. Za wyjtkiem PiotraZochowskiego, wszyscy cztonkowie Rady Nadzorcze;j
spetniaj kryteria niezalénosci zgodnie z815.3Statutu SpétkiZmiany w sktadzie Rady
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Nadzorczej Spotki na przestrzeni 2009 roku przedsty sic nastpujaco: w dniu 9
marca Pantelis Tzortzakis zi rezygnacje z Rady Nadzorczej, w dniu 26 marca
Constantine Gonticas oraz Marek Gulzfo rezygnacg z Rady Nadzorczej ze skutkiem
na dzié 9 kwietnia, w dniu 30 marca Piotr Czapski oraz d&ruMcinroy ziayli
rezygnagi z Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzi@ kwietnia, w dniu 1 kwietnia
Kazimierz Marcinkiewicz zioyt rezygnact z Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzée
kwietnia, w dniu 9 kwietnia do Rady Nadzorczej atispowotani Stan Abbeloos,
Benjamin Duster, George Karaplis, Nicolas Maguinwak Pawluczuk oraz Piotr
Zochowski. Przewodnigzego i Wiceprzewodniezego wybiera Rada Nadzorcza
sparod swoich cztonkow.

Posiedzenia Rady Nadzorczej w 2009 roku odbywatypsiy sredniej frekwencji émiu
os6b. Szczegdtowa informacja na temat udzialu pesgdnych czionkéw Rady
Nadzorczej w kadym z posiedzg a take o wynagrodzeniach czionkow Rady
Nadzorczej i liczbie posiadanych przez nich akgstj opublikowana na stronie
internetowej Spoiki dla inwestoréw w sekcji ,tadrkoracyjny”.

W 2009 roku Rada Nadzorcza wykonywata ngbée swoje obowdzki, odbywajc
posiedzenia z estotliwoscia pozwalajca na bieace zajmowanie sgi wszystkimi
sprawami naleacymi do jej kompetencji. Zarowno sktad Rady Nadzejcjak i wiedza
oraz ddwiadczenie jej poszczegdlnych cztonkédw zapewniabletyte i sprawne
dziatanie Rady oraz merytoryczny nadzor nad dziataia Spoiki.

Coroczne sprawozdanie z wykonania Regulaminu Wyttrgmia Czionkow Rady
Nadzorczej znajduje na stronie internetowej Spdild inwestoréw w sekcji ,tad
korporacyjny.

Funkcjonowanie i praca Komitetow Rady Nadzorczej

Od 5 kwietnia 2006 roku w ramach Rady Nadzorczéptdi dwa komitety, ktérych
sktad na koniec 2009 roku przedstawiatsastpujaco: Komitet ds. Audytu — Raimondo
Eggink, petnacy funkckg Przewodnicacego tego Komitetu, Tadeusz Radziski oraz
Piotr Zochowski, a take Komitet ds. Nominacji i Wynagrodze - Jerome de Vitry
petniacy funkcg Przewodniczcego tego Komitetu, Raimondo Eggink, Ewa Pawluczuk
oraz PiotrZochowski. .

W 2009 roku Rada Nadzorcza utworzyta kolejny skadgnitet — Komitet ds. Wydatkéw
Capex w nagpujacym sktadzie: George Karaplis - peajcy funkcg Przewodniczcego
tego Komitetu, Stan Abbeloos, Nicolas Maguin or@othe de Vitry.

Komitet ds. Audytu odbywag¢ regularne posiedzenia doradzat Radzie Nadzonezej
tematach sprawozdawca budzetowej i finansowej, kontroli wewstrznej Spotki oraz
grupy kapitatowej, jak rownie dokonywat wszechstronnego przgil rocznego |
okresowych sprawozddainansowych, zaréwno jednostkowych jak i skonsmhdnych,
analizowat listy do Zargu sporadzane przez biegtych rewidentow Spotki, monitorowat
rzetelng¢ informacji finansowych przedstawianych przez Spoétkonitorowat biegtych
rewidentow Spotki oraz audytorow wewtrenych, a take wspotpracowat z komaorkami
organizacyjnymi Spoétki odpowiedzialnymi za audykadntrok, dokonywat przegldu
systemow kontroli wewgtrznej i zaradzania ryzykiem. Ponadto w 2009 r. Komitet ds.



Audytu nadzorowat przetarg na wybor biegtego rewidedla grupy kapitatowej, co
wiazato s¢ z osagnicciem znaczcej redukcji kosztow audytu zewtnznego.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodae doradzat Radzie Nadzorczej w zakresie
ksztaltowania struktury zagdzania w Spétce, w tym w kwestii systemu wynagradze
oraz doboru kadry odpowiedniej dla gggiiccia przez Spokk wyznaczonych celéw, w
szczegolnéci w odniesieniu do cztonkow Zardu Spotki. Proces rekrutacji Cztonka
Zarzadu — Dyrektora ds. Komercyjnych i wybor Grzegorzszd& na to stanowisko byt
nadzorowany przez ten Komitet. Komitet ds. NominhacWynagrodzé byt take
odpowiedzialny za przegdl i rekomendagj zasad wynagrodae motywacyjnych
cztonkéw Zaradu zgodnie ze strategi interesem Spoiki.

Komitet ds. Wydatkébw Capex ustanowit kluczowe wskki dla wydatkow
inwestycyjnych w ramach grupy Netia oraz przejrpabpozycje Zarzdu dotycace
poziomu nakfadow inwestycyjnych zaktadanych w dmaie na 2010 rok, rekomenda;
ich przygcie przez RagNadzorca.

I1I. Zwi ¢zta ocena sytuacji Spotki

Strategia

Obecnasrednioterminowa strategia operacyjna dla Grupy a\etstata ogtoszona w
kwietniu 2007 roku i obejmuje lata 2007 — 2012.dDelstrategicznym jest pozycja lidera
dla ustug szerokopasmowychindd operatorow alternatywnych, w tym pozyskanie 1
miliona klientow tych ustug, poprzez wykorzystamezliwosci wzrostu dztki zmianom
regulacyjnym na rynku telekomunikacyjnym, uthiwiajacym  skierowanie
konkurencyjnej oferty do klientéw indywidualnych $R z wykorzystaniem dogbu do

jej lokalnej g:tli abonenckiej.

W ciagu 2009 roku Rada Nadzorcza aktywnie rozpatrywakxexy aspektow strategii
operacyjnej Spoétki oraz wptywu naanze strony warunkow gospodarczych i otoczenia
rynkowego. W szczegolkdoi, Rada Nadzorcza rozpatrywata:

i) aktualn@d¢ obecnej strategii operacyjnej i wnioski z dorogzmtualizacji
diugoterminowego planu biznesowego dla Spotki. RB@@zorcza uznataze
strategia operacyjna pozostaje nadal aktualna;

i)  wpltyw pogarszajcych se¢ warunkow otoczenia gospodarczego. W szczegdbino
Rada Nadzorcza wspoOipracowata z Zdem w celu zabezpieczenia
odpowiedniej wysokei srodkow piengznych w pierwszych miestach
ubiegtego roku, mag na uwadze brak jasém co do skali i dlugéci okresu
spowolnienia gospodarczego. Wraz z uzyskiwanym jeotlzeniem,ze wptyw
spowolnienia gospodarczego na Netbedzie relatywnie niewielki, Rada
Nadzorcza poparta zwrot w kierunku szybszego warogtzy utrzymaniu
generacjsrodkow pienéznych w drugiej potowie ubiegtego roku;

iil) opcje Spotki dotycace wprowadzenia do oferty handlowej ustug wideo na
zyczenia oraz ustug telewizyjnych;

Iv) sprzeda do P4 dedykowanej sieci transmisyjnej, zbudowanaj potrzeby
swiadczenia ustug hurtowych dla tej spoétki, za ¢efb,4 min PLN przy
jednoczesnej poprawie warunkéswiadczenia ustug transmisji danych temu
operatorowi komérkowemu w zmniejszonym zakresie;



v) dalsze akwizycje sieci ethernetowych i stragegh integracji w ramach Grupy
Netia w celu wzrostu wargoi tych sieci dla Grupy.

W zwiazku ze skutecznym podwsgzeniem poziomow sprzeda i pozyskaniem
znacace] skali w wyniku nabycia Tele2 Polska, w 2009 uwo&rupa Netia podfa
kompleksowy projekt redukcji kosztow we wszystkichszarach dziatalsoi, ktérego
celem bylo podwsszenie efektywnixi i rentowndci. Powyzszy projekt bytscisle
monitorowany przez RadNadzorcz i przyniost bardzo satysfakcjonge rezultaty,
wnoszice kluczowy wktad na drodze do agniccia trwalej rentowngci Netii w
przyszigci.

Netia jest na najlepszej drodze do realizacji za@wswoichsrednioterminowych celéw
strategicznych w perspektywie 2012 roku, jak ickzdgych celow operacyjnych. W
zwiazku powyszym Zarad i Rada Nadzorcza rozpatg prace nad mdiwymi
kierunkami strategicznymi w diszym horyzoncie, obejmagym lata po 2012 roku.
Rdéznorodne warsztaty i projekty zostalty zaplanowane2620 rok, tak aby dokona
aktualizacji strategii Spotki na dtugo przed wykoiean obecnych celéw.

Wyniki

Baza klientéw ustug szerokopasmowych wzrosta o 35844 tys. do 559 tys. klientow,
giébwnie w ramach dziataldoi organicznej. Liczba klientow pozyskanych w rammac
akwizycji sieci Ethernet wyniosta w 2009 roku 1&.t\Wetia szacujeze w efekcie jej
taczny udziat w rynku ustug szerokopasmowych wzrdsktiwgu ostatnich dwunastu
mieskcy z 8,1% do 10,0%, adzny udziat w rynku nowych przadézer w 2009 r.
wyniost okoto 30,0%, wykazuag rekordowy udziat na poziomie 50% nowych pazgen
ogotem w IV kwartale 2009 roku. Netia jest niekvi@sdwanym liderem w rozwoju
ustug LLU w Polsce. Na dzie31 grudnia 2009 r. Netia posiadata 297 uwolnionych
weztdw z dosgpem do okoto 2,5 min Kklientéw. Spétka konsekwentmiednosi
efektywna¢ sprzeday, dzigki czemu na koniec 2009 r. obstugiwakgcznie 48 tys.
klientbw w ramach LLU w poréwnaniu do 1 tys. kliént obstugiwanych na pogtku
roku. Netia rozpocga migracg klientow WLR/BSA (2play) na ustugi oparte na pemy
dostpie LLU w listopadzie 2009 roku, migag w IV kwartale 2009 roku 8 tys.
klientow. Kolejny etap migracji planowany jest namrec i kwiecié 2010 r. z ambitnym
celem uwolnieniagcznie ponad 500 gztéw do kaca 2010 roku.

Baza klientow ustug gtosowych (wtasnaésieWLR + LLU) wzrosta do 1.158 tys. linii z
poziomu 1.066 tys. na koniec 2008 r. tj. 0 9%. VEtliwzby linii gltosowych rok-do-roku
byt zwiazany gtéwnie z rozwojem ustug WLR. Ponadto, w 200Netia zwekszyta
liczbe Kklientow gtosowych obstugiwanych w oparciu o rgdaie niskokosztow
technolog¢ VoIP z 12 tys. do 44 tys., gtbwnie w segmencienidw biznesowych lub
wsrod  klientow indywidualnych korzystgych z ustug LLU. Spotka przewiduje
stopniowa rezygnacj z tradycyjnej telefonii stacjonarnej, obapc tym samym bagz
kosztows. Netia szacujeze jej aczny udziat w rynku stacjonarnych ustug gtosowych
wzrést do 11,5% z 10,1% na dii81 grudnia 2008 r. Na dzie81 grudnia 2009 r. ustugi
dla 39% klientow ustug gtosowyckwiadczone bylty poprzez wiasrsie¢ dostpowg
Netii.

Kompleksowy projekt redukcji kosztéw (Projekt Pt ktorego celem byta redukcja
od 2010 r. bazy kosztow o 100 min PLN w skali rokostat pomginie zakaiczony



przewyszapc pierwotne oczekiwania Zadu. W wyniku szybszego wdrenia
inicjatyw oszczdnasciowych Netia zrealizowata 74,3 min PLN oszdacici brutto w
2009 r. wobec wczaiejszych zaleen na poziomie 20,0 min PLN. Co ydej, Zarad
oczekuje,ze oszczdnasci w 2010 r., w stosunku do bazy kosztowej z IV KRQO8 r.,
wynioss 123,0 min PLN. Zatrudnienie w grupie Netia spattiopoziomu 1.432 etatéw na
dziean 31 grudnia 2009 r. w poréwnaniu do 1.673 etatowdm@ 31 grudnia 2008 r.
Uwzgledniajgc wzrost zatrudnienia o 47 etatow zmany z pozyskaniem nowych spétek
ethernetowych w 2009 r., redukcja zatrudnienia tbrutyniosta 288 etatow, w tym
redukcja w ramach Projektu ,Profit” wyniosta 26atetw. Koszty tych redukcji zostaty
ujete w wyniku finansowym Spétki za 2009 r.

Przychody Grupy Netiavzrosty o0 34% z 1.121,2 min zt za 2008 r. do 1.908)n zt za

2009 r. Wyhczapc przychody z dziatalrmi IVT (terminacja m¢dzynarodowego ruchu
glosowego) sprzedanej w | kw. 2008 r., przychodyosly o 35%. Ten silny wzrost byt
wynikiem realizacji strategii wzrostu Netii poprzezozwd6j bazy klientow

szerokopasmowych, wspartej akwizy@jele2 Polska we wrzeiu 2008 r.

Skorygowana EBITDA wzrosta o 78% do 303,9 min PlpMzekraczajc pierwotm
prognoz o 17%. Konsekwentny wzrost rentowob odnotowany w 2009 r. wynikat
giébwnie z metodycznej realizacji inicjatyw meych na celu redukej kosztéw na
poziomie grupy Netia w ramach Projektu ,Profit” braynergii w zwizku z nabyciem
Tele2 Polska. Zysk EBITDA za caty 2009 r. wynié$238 min PLN wykazuijc wzrost o
83% wobec 2008 r. Powgzy zysk obejmuje 15,3 min PLN pozytywnego wptywu
ksiggowego na wynik finansowy z porozumienia z TP wkiw. 2009 r., jednorazowe
koszty restrukturyzacji dotyaze Projektu ,Profit” w kwocie 11,7 min PLN oraz kyze
zbycia pierwszej transzy sptm transmisyjnego dla P4 w wyscko 5,3 min PLN.

Wyzszy zysk EBITDA przyczynit gido rentownéci na poziomie wyniku operacyjnego
— zysk operacyjny Grupy Netia wynidst za caty 20094,2 min PLN w stosunku do
straty operacyjnej w wysokoi 99,7 min PLN w 2008 r. Wytzapc nadzwyczajne zyski
netto w wysokéci 8,9 min PLN, zysk operacyjny za 2009 r. wynigsth3 min PLN w
poréwnaniu do straty operacyjnej w wysé&id99,7 min PLN w 2008 r.

W IV kw. 2009 r. Netia rozpoznata aktywo z tytutdroczonego podatku dochodowego
netto w wysokéci 88,3 min PLN, gtdwnie w zwiku ze stratami podatkowymi, ktére
zdaniem Zargdu bgda mazliwe do odliczenia w nagpnych latach. Szybki wzrost bazy
abonenckiej, oszedndici kosztowe, synergie zwdane z nabyciem Tele2 Polska,
efektywna migracja klientéw na technolediLU oraz perspektywa stabilnych stawek za
dostp regulowany pozwalajZarzdowi oczekiwé oshgnigcia zysku uzasadnigjego
rozpoznanie tego podatku.

Zysk netto Grupy Netia za caty 2009 r. wyniost 8&h PLN w stosunku do zysku netto
na poziomie 230,6 min PLN w 2008 r. Wynik netto 2209 r. zostat osgnigty m.in.
poprzez rozpoznanie odroczonego podatku dochodowesitb co zostalo opisane
powyzej, podczas gdy w 2008 r. Netia odnotowata zysk zigcia udziatow
mniejszéciowych w P4 w wysok&ei 353,4 min PLN.



Rada Nadzorcza pragnie zwrdduwag:;, ze wyniki finansowe Netii § szczegoélnie
wrazliwe na wynik corocznego testu na ugratwartgsici ksiggowej aktywow
diugoterminowych Spétki. Chocia test na utrgt wartagsci ksiggowej aktywow
przeprowadzony w 2009 r. nie wphinna raportowany zysk netto, to relatywnie
niewielkie zmiany perspektyw biznesowych Netii rmodoprowadzi do istotnego
wzrostu lub spadku raportowanego zysku netto wgapéci. Komitet Rady Nadzorczej
ds. Audytu scisle monitoruje przeprowadzenie i wyniki testu naattrwartcsci.
Szczegotowa informacja na temat testu na etrafartasci firmy i pozostatych
niefinansowych sktadnikow aktywdéw Grupy Netia z®)20. wraz z analizwrazliwosci
znajduje st w nocie 5 do skonsolidowanego raportu roczneg@®Netia za 2009 rok.

Spoétka osigreta dodatnie przeptywy wolnychrodkéw piengznych na poziomie
operacyjnym (OpFCF) w catym 2009 r. &kszeniasrodkdéw trwatych i wartéci
niematerialnych, nie uwzglniajpc nabycia sieci ethernetowych, wyniosty 246,4 min
PLN, co przy rocznym zysku EBITDA na poziomie 312y PLN dato w rezultacie
dodatnie przeptywy wolnychsrodkéw piengznych na poziomie operacyjnym w
wysokaci 66,4 min PLN. Dodatnie przeptywy wolnyckrodkow piengznych na
poziomie operacyjnym agjnicte przez Spokk w catym 2009 r. z uwzgtinieniem
akwizycji sieci ethernetowych w wysod@ 15,9 min PLN wyniosty 50,5 min PLN i
zostaly osignicte o rok wczéniej niz zakladano w pierwotnej prognozie
srednioterminowe.

Zysk netto dogpny do podziatu porailzy akcjonariuszy

Podczas gdy Grupa Netia odnotowata zysk netto £® 20w wysokéci 88,7 min PLN,
Netia SA (jednostka domimga) odnotowata zysk netto na poziomie 236,8 min PLN
Gtéwnym powodem wiszego zysku na poziomie spoétki byto przeprowadzan2009 r.
pofaczenie Netii SA z jej spoi zalezna Netia Spotka Akcyjnej UMTS (spddk
komandytowo-akcyjm). W wyniku pokczenia zysk rozpoznany przez Gguyetia w 2008 r.

z tytutu sprzeday udziatdw w P4 zostat przeniesiony z poziomu spséteznej na poziom
jednostki dominujcej w 2009 r.

Finansowanie i zarmzanie ryzykiem

Srodki finansowe wykazane przez Netia dzié 31 grudnia 2009 r. wyniosty 239,7 min
PLN (z czego 181,2 min PLN stanow#godki pientzne i ich ekwiwalenty, a 58,5 min
PLN bony skarbowe w waroi rynkowej), a srodki dostpne w ramach
niewykorzystanej linii kredytowej wynosity 295,0 mkt. Zarad ocenia,ze powysze
srodki umaliwiaja z nadwyka sfinansowanie strategii wzrostu przez rozwdj ustug
szerokopasmowych, w tym akwizycje sieci ethernetdwydajc Spoice elastyczriod
umazliwiajaca rozwaanie kolejnych akwizycji o charakterze konsolidagyn dla rynku.

Rada Nadzorcza wspiera Zaglzw utrzymaniu elastyczioi finansowej zapewniage]
Netii mozliwo$¢ reagowania w przypadku pojawienia ekazji ewentualnych przgj lub
w przypadku naptej sytuacji na rynku, ktéra me wynikra¢ w zwiazku z obecnym
trudnym klimatem ekonomicznym. W | potowie 2009 Rada Nadzorcza potgta
szczegOlny nacisk na utrzymanie poziognodkéw piengznych i ptynndci z uwagi na
nieznany rozmiar wptywu spowolnienia gospodarczegalziatalné¢ Spoiki.



Komitet Rady Nadzorczej ds. Audytu monitorowat ipresat wprowadzenie przez
Zarzad strategii hedgingowej, mgej na celu zabezpieczenie Spoiki przed ryzykiem
kursowym. Na poc#ku 2009 r., w okresie gwaltownej dewaluacji ztated\etia
zawierata w sposOb dynamiczny transakcje walutonerminowe (forward),
zabezpieczage do 50% ryzyka z tego tytutu w odniesieniu dozk@s inwestycyjnych i
operacyjnych przewidywanych w kragym budecie 12-miesicznym. Pomimo,ze
obecnie polityka hedgingowa przynosi straty z tytulyceny otwartych transakcji oraz
transakcji ju zrealizowanych, osga ona swodj gtdwny cel, ktorym jest obenmie
poziomu waha przeptywow pieniznych z tytutu zmiany kursu walut.

Strategia wzrostu Netii poprzez rozwdj ustug szepasmowych jest obecnie
finansowana z wiasnyckrodkow, co pozwala Spotce na realizaglandw inwestycji
nadwyzki tych srodkéw w ramach kolejnych akwizycji naduskak oraz poprzez dalgz
konsolidacg rynku w perspektywie srednioterminowej. Dlatego #e Zarad nie
rekomenduje wyptaty dywidendy z zysku wypracowaneg@009 r. Zarzd regularnie
monitoruje pozyej gotowkows Spotki i rozway rekomendag co do wyptaty
dywidendy w péniejszym terminie, j@i nie pojawi s¢ mazliwos¢ akwizycji na duaa
skak w atrakcyjnej cenie.

Istotne wydarzenia

Najwazniejsze w 2009 r. wydarzenia dla Grupy Netia to:
Integracja Tele2 Polska

Proces integracji Tele2 Polska do grupy Netia zoss&kaiczony w Il kw. 2009 r.
taczne roczne synergie zakladane na 2010 r. zizakoych inicjatyw integracyjnych
wyniosa 46,2 min PLN, co stanowi 54% wzrost w stosunkypswotnej prognozy 30,0
min PLN.

Proces integracji trwat rok od momentu nabyciaeZdPolska przez Netwe wrzéniu
2008 r. Powysze oszoznadsci stanows okoto 11% jednostkowych przychodéw ze
sprzeday Tele2 Polska za 2008 r. Synergie zrealizowaned@92. wynosz 27,3 min
PLN.

Program redukcji kosztéw (Projekt “Profit”)

Po nabyciu Tele2 Polska we wénes 2008 r., ktore znagezo powkkszyto skad
dziatalnagci Spoétki, Netia przeprowadzita komplekspwanaliz kosztow operacyjnych
obejmupca wszystkie obszary funkcjonalne Spétki. Spoétka migilekowata obszary,
ktore zostaty oljte programem restrukturyzacji, a celem pogjh dziata jest redukcja
od 2010 r. kosztéw operacyjnych o 100 min PLN wliskeku. Program restrukturyzacji
kosztow obejmowat optymalizacj zatrudnienia, przegii proceséw kontroli i
raportowania, zwikszenie efektywnii pracy, sptaszczenie struktury organizacyjnej
oraz renegocja¢j umow. Po 12 miestach od rozpoezia realizacji projektu 90%
podgtych inicjatyw zostato ja zakaczonych, a pozostale 10% jest w trakcie
implementacji. Spotka oceniage warté¢ wdrozonych juz inicjatyw przekroczyta poziom



oszczdnaici zaktadanych do ka@a 2009 r. i wynosi 74,3 min PLN i zostataaggiicta
dzieki przyspieszonej realizacji inicjatyw oraz wszych ni przewidywane oszednaici
na wielu projektach. Zasd zaklada, ze roczne oszdnasci w ramach Projektu ,Profit”
wyniosa w 2010 r. 123.0 min PLN brutto, przekracgatym samym oryginalne cele
oszczdnasciowe na poziomie 100,0 min PLN. Uwzdhiajc wzrost kosztow
zZwiazanych ze wzrostem cen jednostkowych, planawaodwyzka wynagrodzé lub
nowymi projektami, roczne oszgmasci netto pocawszy od 2010 r.goczekiwane na
poziomie 96,0 min PLN.

Sprzeda dedykowanej sieci transmisyjnej do P4

W lipcu 2009 r. Netia zawarta ze spatP4 umow sprzeday dedykowanej sieci
transmisyjnej, wybudowanej na potrzeby realizacgtug transmisyjnych na rzecz P4, za
kwote 64,5 min PLN.

Umowa jest zgodna ze stratediletii ukierunkowan na wzrost poprzez rozwoéj bazy
klientow indywidualnych i biznesowych, a nie prdjekustug hurtowych dla innych
operatoréw. Przychody oraz zysk EBITDA ze zmniejegm zakresu ustug, ktoreda
swiadczone przez Spaik dla P4 przewidywane as na poziomie okoto 30%
wczesniejszych poziomow. Spétka spodziewace¢ sipetnego zwrotu naktadow
inwestycyjnych poniesionych na projekt ustug traisgnych dla P4.

Porozumienie poradzy Nety i TP

W pazdzierniku 2009 r. Netia zawarta z TP porozumietimiaujace wicksza¢ ryzyk w
zakresie sporowaslowych i roszcz@ jak réwnie ustalajce stawki z tytutu dospu
telekomunikacyjnego na kolejne trzy lata, co poaw&podice oszacowaprzyszie
przychody i stwarza bezpieczne warunki do inwestoavav rozwdj ustug dla klientow.

Dzieki podpisanemu porozumieniu Netia odnotowata poagty wptyw kskgowy na
wynik finansowy w kwocie 15,3 min PLN z tytutu elimacji ryzyk w zakresie roszcae
sporow gdowych. Co wgcej, dodatkowy komfort odiaie stabilnéci stawek za dosp
do ustug telekomunikacyjnych przez najblie trzy lata daje Zagdowi wickszy
pewnad¢ w odniesieniu do planowanych zyskow grupy Netia, umaliwito Spoétce
rozpoznanie odroczonego podatku netto w wysak®8,3 min PLN, a tale wptyregto na
osiagniecie zysku netto za 2009 r. na poziomie 88,7 PPiN.

Cele i prognoza

Kluczowe, taktyczne cele operacyjne Spotki na 2@ik0to:

= Poprawa rentowrgi i generowania wolnych przeptywowrodkéw piengznych
poprzez realizagjstrategii rozwoju ustug szerokopasmowych

= Koncentracja na dalszym pozyskiwaniu klientow 2playigracji na LLU

= Dokonczenie zaplanowanych inwestycji w rozwoj ustug LLU

= Koncentracja na podwygzaniu rentowrngei poprzez wykorzystanie efektywnie
przeprowadzonych gtdwnych inicjatyw oszdmasciowych

= Dalsza konsolidacja lokalnych sieci Ethernet



= Silna koncentracja na obstudze klienta i godostarczanych ustug w ramach
nowego projektu ,Klientomania”
= Postp w zakresie wprowadzenia ustug 3play obepoygh ustugi telewizyjne

Prognoza finansowa i operacyjna na 2010 rok:

» Liczba klientéw ustug szerokopasmowych 680 tys.
(bez przejc¢ sieci ethernetowych)

» Liczba klientéw ustug gtosowych 1.225 tys.
(we wihasnej sieci, WLR i LLU)

= Liczba uwolnionych wztéw LLU 500+

= Przychodymin pPLN) 1.550+

= Skorygowany zysk EBITDAmin pLN) 355+

= Marza skorygowanego zysku EBITD¢,) 23%

= EBITDA (minPLN) 360+

= EBIT (minPLN) 60+

= Nakilady inwestycyjn@ez przajc i akwizycji) (min PLN) 220

= Nakiady inwestycyjne w stosunku do przychodéyw 14%

Prognoza liczby klientéw nie uwzglnia dalszych prze§ sieci ethernetowych, ktore
stanowi wazny element strategii grupy Netia, jednak tsudne do prognozowania w
czasie i co do kwot. Dodatkowo, Netia oczekujagsizcia zysku netto w catym 2010 r.

Prognozarednioterminowa na lata 2010-2012 pozostaje bearzimprzedstawia
si¢ nastpujaco:

= Roczny wzrost przychodow (CAGRgotem 3% - 5%

= Roczny wzrost przychodéw (CAGR pegmencie kiientow detalicznych 5% - 10%

= Marza EBITDA w 2010 (%) 23%

» Marza EBITDA w 2012 (%) 28%

= Zysk netto w roku 2010

= Spadek relacji naktadéw inwestycyjnych do przychedi® 15% w roku 2010
= 1 milion klientow ustug szerokopasmowych w roku 201

Spoétka zrealizowata i w 2009 r. cel osgniccia dodatnich przeptywow wolnych
srodkow piengznych do kaca 2010 r., tj. rok wczaiej niz zakladala pierwotna
prognoza. Wraz z dalsz realizacj strategii wzrostu poprzez rozwéj ustug
szerokopasmowych, Netia oczekuje corocznego wzmstiomu dodatnich przeptywow
wolnychsérodkow piengznych w kolejnych latach.

Zmiany kursu akcji Spotki

W 2009 roku kurs akcji Spotki wzrost o 98,4%, paaezgdy indeks WIG wzrést o
46,9%. Ponadto, od momentu ogtoszenia strategii Wekwietniu 2007 roku kurs akcji
Netii przewyszyt kurs indeksu WIG o 51 punktow procentowych.



Konkluzja

W ocenie Rady Nadzorczej, Spotka jest na najlepdzejze ku osignieciu rentowndci
netto oraz 12—-18 procentowego udziatu we wszystkicbzowych segmentach rynku do
2012 r. Grupa Netia dysponuje finansowaniem potrgebdo spetnienia obecnych celow
strategicznych oraz jej pozycja pozwala na romamée kolejnych potencjalnych
mozliwosci konsolidacji rynku, j#i si¢ pojawa. Netia, kdac blisko trzykrotnie wiksza
niz drugi co do wielkéci operator alternatywny, dziadg jako jedyny operator
alternatywny na terenie catego kraju we wszystlsiegmentach, mg pozycg lidera w
ustugach dogpu regulowanego, jest w stanie kontynuéwazrost rentown€ci i
zwickszye wartas¢ rynkows dla swoich akcjonariuszy.

V. Kontrola wewnetrzna i system zarzdzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Rada Nadzorcza sprawujeagiy nadzér nad dziatalgoia Spotki oraz zargdzaniem
Grum Netia. Rada Nadzorcza jest beggalinio zaangeowana w podejmowanie decyzji
strategicznych dla Spoétki. Aby bardziej efektywnig/konywat swoje zadania, Rada
Nadzorcza powotata Komitet ds. Audytu, Komitet 8&minacji i Wynagrodze oraz,
utworzony w 2009 r., Komitet ds. Wydatkow Capex.

Zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradztwo na zzRady Nadzorczej w kwestiach
wiasciwego wdraania zasad sprawozdawézpbudzetowej i finansowej oraz kontroli
wewretrzne] Spotki i grupy kapitatowej] Netia, wszechsing przegdd rocznych i
okresowych sprawozddainansowych, zaréwno jednostkowych jak i skonsmhdnych,
analizowanie listbw do Zasdu sporadzanych przez biegtych rewidentéw Spoiki,
monitorowanie rzetelrf@i informacji finansowych przedstawianych przez &po6
wspotpraca z bieglymi rewidentami Spotki oraz aodgini wewrtrznymi, a take
komorkami organizacyjnymi Spétki odpowiedzialnyna audyt i kontrad, jak rownie
przeghd systemow kontroli wewatrznej i zaradzania ryzykiem.

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzgst wspomaganie agjania celow
strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Radliadzorczej opinii i wnioskéw w
sprawie ksztaltowania struktury zadzania, w tym w kwesti rozwkan
organizacyjnych, systemu wynagrodzeoraz doboru kadry o kwalifikacjach
odpowiednich dla budowy sukcesu Spotki.

Zadaniem Komitetu ds. Wydatkow Capex jest doradztaazecz Rady Nadzorczej w
zakresie bugktowania rocznych naktadow inwestycyjnych, monteania czynnikOw
wzrostu naktadéw i proceséw kontroli wydatkéw intyeyjnych, strategii inwestycyjnej
i przeghd realizacji inwestycji w odniesieniu do zaéh budzetu.

Spotkania Zargdu w celuscistego nadzoru nad dziatakoia operacyja Spotki oraz
wdrazaniem kluczowych projektéw odbywiagie raz w tygodniu. Na poziomie Zadu
podejmowane $ takze decyzje w kwestiach wydatkow i inwestycji orazerof
produktowych przekraczggych okrdlone progi finansowe. W kwestiach operacyjnych
Zarzad deleguje uprawnienia na kadkierownicz Spotki w ramach obowzujacych
procedur finansowych, a uprawnienia w zakresie esgmtowania Spoétki wobec
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partnerow i kontrahentdw zewtnznych regulowane as poprzez petnomocnictwa
udzielane i kontrolowane przez Zaaz

Zarzad ustala na gmie ogolne zasady zadzania ryzykiem oraz politgkdotyczca
konkretnych dziedzin, takich jak wykorzystanie podhych instrumentow finansowych,
ryzyko kredytowe czy cenowe. Ryzyka finansowe gzane z wykorzystaniem
instrumentow finansowych opisane w nocie 4 ,4deanie ryzykiem finansowym”
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupialdatrok obrotowy kaczacy sk

w dniu 31 grudnia 2009 rokua garadzane przez Dziat Skarbu, zgodnie z zapisami
polityki zatwierdzonej przez Zagd i Rad: Nadzorcz. Polityka ta zostata przygotowana
w celu okrglenia i analizy ryzyk finansowych, na ktére navaa jest Grupa Netia, jak
rowniez w celu okrélenia odpowiednich limitéw ryzyka i kontroli orazadzoru nad
stosowaniem gi do tych Ilimitbw. Komitet Zargdzaniem Ryzykiem zatwierdza
propozycje dokonywania transakcji zabezpiegaah, ktore nagpnie & zawierane
przez Departament Skarbu $eistej wspétpracy z pozostatymi departamentamiaidani
finansowymi i operacyjnymi Spoétki. Komitet Audytowirady Nadzorczej otrzymuje
regularne raporty o pogtych decyzjach oraz zawartych transakcjach zabezageych.
Dziatania zabezpieczgje Spotki maj zawsze na celu obt@nie naraenia na zmiennd
wynikéw bedaca skutkiem zmiany kurséw walutowych, tzn. nie majharakteru
spekulacyjnego.

Audyt Wewretrzny odgrywa wana role w ocenie jakéci i efektywndci zaradzania
ryzykiem wewrtrznym i systemem kontroli Grupy Netia. Dziat AudyVewrgtrznego
przeprowadzat zgodnie z planem audytu na rok 2@@@ilarne oraz dofae kontrole
finansowe, IT i operacyjne oldlenych departamentow/ dziatow Spotki. Wnioski z
takich kontroli @ omawiane z odpowiednimi osobami z kierownictwa zseggo
szczebla, a kluczowe ustalenia mzekazywane cokwartalnie Zadowi i Komitetowi
ds. Audytu.

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wetkznej i jego skuteczrio w
procesie sporglizania sprawozdafinansowych i raportow okresowych. W zzku z
powyzszym Grupa Netia wdigta odpowiedni system kontroli zapewniey rzetelnéé
publikowanych danych. Efektywdé systemu kontroli jest sprawdzana i oceniana przez
dziat audytu wewetrznego, menecerow dziatu finansowego oraz biegtego rewidenta.
Szczegodtowe informacje dotygze omawianego obszaru zwarteve raporcie bigacym
»Raport dotyczcy stosowania przez Netia S.A. zasad tadu korpgmagp w 2009 roku
opublikowanym dcznie ze sprawozdaniem finansowym za rok obroto@392

Po dokonaniu oceny efektyw§m procedur raportowania i ich kontroli maych
zastosowanie na dZie81 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza ocendaprocedury teas
skuteczne, orazze system zawglzania ryzykiem Grupy Netia zapewnia wczesne
wykrywanie ryzyka biznesowego i podejmowanie efektych dziata zaradczych.
Ponadto, Rada Nadzorcza nie zidentyfikowata zg@ah nieprawidtowséci lub brakow

w systemie kontroli wewgirznej Spotki wymagagych dziata naprawczych.
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V. Ocena sprawozda finansowych
Rada Nadzorcza Netia S.A., po przeprowadzeniu onasgpujacych dokumentow:

1. sprawozdania Zagzu Netia S.A. z dzialaldoi Spotki oraz Grupy Kapitatowej Netia
S.A. za rok obrotowy zakaezony w dniu 31 grudnia 2009, oraz

2. sprawozdania finansowego Spotki za rok 2009 skimegjo st z:

a) sprawozdania z sytuacji finansowej, ktore po staktywow i pasywow wykazuje
sung: 2.326.132 tys. ziotych,

b) rachunku zyskéw i strat wykazigego zysk netto w kwocie 236.803 tys. zt,

c) sprawozdania z catkowitych dochodow wykarejgo catkowity dochdd w kwocie
234.866 tys. zi,

d) sprawozdania ze zmian w kapitale wlkasnym wykamgo zwgkszenie stanu
kapitatu wikasnego o kwei244.823 tys. zi,

e) sprawozdania z przeptywow pieanych wykazujcego zwekszenie standrodkéw
pieniznych netto o kwat 10.732 tys. zt oraz

f) informacji dodatkowej o przgfych zasadach rachunkoyani innych informacji
objaniajacych, oraz

3. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyt&amwej Netia S.A. za rok 2009
sktadapcego st z:

a) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansoltéye po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sugi.340.676 tys. ziotych,

b) skonsolidowanego rachunku zyskow i strat wykazego zysk netto w kwocie
88.665 tys. zt,

c) skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddkazupcego catkowity
dochdéd w kwocie 87.012 tys. zi,

d) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapieEsnym wykazujcego
zwigkszenie stanu kapitatu wkasnego o kyv®8.970 tys. zi,

e) skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pignich wykazujcego
zmniejszenie standrodkow pieng¢znych netto w kwocie 10.235 tys. zt oraz

f) informacji dodatkowej o przgjych zasadach rachunko$ed i innych informacji
objasniajacych.

4. opinii oraz raportow z badania oklenych powyej sprawozda sporadzonych przez
Ernst&Young Audit Sp. z 0.0., podmiot uprawniony loladania powiszych sprawozda
finansowych, oraz

stwierdza, % zgodnie z informacjami przeanalizowanymi przez abadzorca,
przedstawione powgj dokumenty zostaty przygotowane zgodnie zdemi i dokumentami
Netia S.A. oraz spoétek z Grupy Netia oraz,sh zgodne ze stanem faktycznym. Rada
Nadzorcza przeprowadzita réwniecerg oraz pozytywnie zaopiniowata wniosek Zgia co

do przeznaczenia zysku Spoiki za rok 2009 na dalsmatalngé.
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Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemualn&nu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy udzielenie absolutorium za okres wykeania obowizkéw w 2009 roku
wszystkim osobom wchodeym w sktad Zargdu Sp6tki w 2009 roku.”
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