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Fabryka Farb i LakierowSniezka S.A. w Lubzinie

1. Wstep do Sprawozdania Zaradu

Nazwa:
Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A.
Siedziba Zarzdu Spoiki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko - gziszowski
woj. podkarpackie

Rejestracja Spotki:

Spoétka dziata na podstawie Statutu ustanowionegmezpiZgromadzenie Akcjonariuszy
sporadzonego w formie Aktu Notarialnego Repertorium rA121/98 r. uzupetniony Aktem
Nr.754/98 z dnia 16.02.1998. Wpis do rejestru hawdbo dokonany zostat przezds
Rejonowy w Rzeszowie Wydziat V Gospodarczy, dnia0271998 pod poz. RHB - Dziat
B nr.1818, natomiast wpis Spotki do KRS pod nume@®®0060537 zostat dokonany w dniu
12.11.2001 r. w &lzie Rejonowym w Rzeszowie Xl Wydziale GospodgnszZKrajowego
Rejestru §dowego. Spoétka zostata zarejestrowana w GUS i oty NR REGON:
690527477 oraz w ewidencji podatkowej otrzymcuNR NIP:818-14-33-438.

Przedmiot dziatalncéci Spotki:
Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikow, klgpachli itp.
Oddzialy:

1. Lubzina34 a
39-102 Lubzina
pow. ropczycko —slziszowski
woj. Podkarpackie

2. Brzénica 18
39-207 Brzenica
pow. Dxbica
woj. Podkarpackie

3. Pustkéw 604
39-205 Pustkow
pow. Dxbica
woj. Podkarpackie

4. Dnia 1 sierpnia 2009 r. FFilSniezka S.A. przejta od Fabryki Farb i Lakierow
Proszkowych PROXIMAL w Bytowie produkgjfarb i lakierow proszkowych. Produkcja
farb i lakieréow proszkowych realizowana jest w ddgie spotki PROXIMAL w Bytowie
przy ul. Le&nej 5, woj. Pomorskie.
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Kapitat Zaktadowy:

W dniu 25 czerwca 2009 r. Walne Zgromadzenie Akajauszy na podstawie art. 359 KSH
umorzyto akcje na okaziciela serii C i F a¢tnej ilasci 296 413 sztuk na kwet 296 413 zt,
tj.

= 20 000 sztuk akcji serii C na okaziciela,

= 276 413 sztuk akcji serii F na okaziciela.
Umorzenie to byto umorzeniem dobrowolnym. Podsatgrawry umorzenia byt 8§ 6 ust. 8
Statutu Spoétki i art. 359 i 360 k.s.h. Umorzeniesti@ito poprzez obrienie kapitatu
zaktadowego na podstawie art. 455 8§ 1 k.s.h. Unmeezakcji nasipito z czystego zysku.
Akcje serii C i F w ildci 296 413 zostaty umorzone po cenie 24,85 zdka Nadwyka
ponad warté&¢ nominalra akcji serii C i F w wysokéri 7 069 450,05 zt zostata pokryta
Z kapitatu zapasowego.
Jednoczénie na podstawie art. 360 KSH oraz el uchwaty nr 8/2009 ZWZA z dnia
25-06-2009 roku w sprawie umorzenia akcji wkasnyghlne Zgromadzenie Akcjonariuszy
obnizyto kapitat zaktadowySpoétki z dotychczasowej kwoty 13 850 000 zt do kwot
13 553 587 zt tj. 0 kwet296 413 zt.

Fakt obnkenia kapitatu zakladowego wynika z nabycia przebpt&pakcji wkasnych serii
C i F celem ich umorzenia na mocy Uchwaly Nr 4208adzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Fabryki Farb i LakierGSNIEZKA’S.A. z siedzily
w Lubzinie podgtej w dniu 17 marca 2008 roku w sprawie wygaia zgody dla Zasazu
Spotki na nabycie akcji wikasnych w celu umorzenia.

Jednoczénie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upawigo Zarzad Spoétki do nabywania
akcji wkasnych przez Spdakw celu ich umorzenia na warunkach i w trybie ustgth
w uchwale (,Skup akcji wkasnych”) oraz do pedp wszelkich czynnii niezkzdnych do
nabycia akcji Spotki. Spoétka nedizie akcje wkasne na pasizych warunkach:
a) fczna liczba nabywanych akcji nie przekroczy 10%ystdch akcji Spoiki tj.
1 355 358 szt. akcji,
b) akcje nabywanecha na Gietdzie Papierow Wadciowych w Warszawie oraz
poza rynkiem regulowanym,
c) wysokda¢ srodkow przeznaczonych na realizaskupu akcji wkasnychdalzie
nie wieksza nk 53 000 000 zt.

Zarzad zostat upowaniony do realizacji skupu akcji wkasnych przez ki3 miesjcy od
dnia podgcia niniejszej uchwaty, nie dkej jednak ni do chwili wyczerpaniasrodkow
przeznaczonych na realizacskupu akcji wiasnych. Termin rozpecia izakdczenia
nabywania akcji wilasnych zostanie ustalony przezzata i podany do publicznej
wiadomdci. Srodki przeznaczone na realizacggkupu akcji wiasnych dola pochodz ze
srodkdw wihasnych Spoikki. Kalorazowe nabycie akcji wlasnych o wadio powyzej
100 000 zt wymaga wyrania zgody przez RadNadzorcz Spoéiki przy maksymalnie
jednym gtosie przeciwnym. Cena, za kt@potka lgdzie nabywa akcje wkasne nie nie by¢
wartoscia wyzsza sparéd ceny ostatniego niezateego obrotu i najwiszej bieacej,
niezalenej oferty w transakcjach zawieranych na sesjaeligivych GPW.

Zarzmd Spotki, kierugc sk interesem Spotki, me zakaczy¢ skup akcji wkasnych przed
uptywem powyszego terminu lub zrezygnowa przeprowadzania skupu akcji wkasnych.

Po dniu 25 czerwca 2009r. dofiaa grudnia 2009r. dokupiono celem umorzenia 2.Xtji a
za kwot 90.371,83 zi.
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Reprezentacja Spoiki:
Rada Nadzorcza:

Stanistaw Cymbor - Przewodnigzy
Jerzy Pater— Wiceprzewodnicy
Jakub Bentke — Cztonek
Zbigniew tapnski - Cztonek
Stanistaw Mikrut — Sekretarz

ASANENENEN

W 2009 r. w sktadzie Rady Nadzorczej nie wipgy zadne zmiany.
Zarzad:

Piotr Mikrut - Prezes Zagdu od dnia 31 marca 2004 r. do dnia dzisiejszego
Witold Wasko - Wiceprezes Zasdu od dnia 1 kwietnia 2005 r. do dnia dzisiejszego.
Joanna Wrobel -Lipa - Cztonek Zadu od dnia 18 grudnia 2007 r. do dnia dzisiejszego.
Walentyna Ochab - Czitonek Zadu od dnia 18 grudnia 2007 r. do dnia dzisiejszego.

W 2009 r. w sktadzie Zasdu Spoiki nie nagpity zadne zmiany.
2. Strategiczne cele Spoiki

Diugoterminowa strategia rozwofiniezki zaktada uzyskanie wiadej pozycji na rynku farb

i lakierow w EuropieSrodkowo-Wschodniej, przy réwnoczesnym pozyskiwanawych
rynkdw zbytu. W tym celu Spotka planuje dziatanieowadzce do umacniania pozycji
osiagnictej na gtdbwnych rynkach, ekspagispa nowe rynki oraz zaistnienie i rozwéj w
nowych segmentach rynkowych. Spotka zamierza kamwa prace prowadge do
polepszenia jakai swoich wyrobOw korzysta¢ z innowacyjnych rozvgzan oraz poszerza
oferte produktowa zgodnie z trendami rynkowymi i potrzebami klientdziatania te maj
na celu wzmocnienie pozytywnego wizerunku Spoétkalkae jej marek produktowych, co w
konsekwencji przyczyni sido dalszego wzrostu wastm Spoétki dla jej Akcjonariuszy.

W 2009 roku Spotka kontynuowata dziatania qoajna celu zapewnienie swoim Klientom
produktow wysokiej jakici, przy uwzgédnieniu zmienigjcych s warunkéw rynkowych
oraz preferencji konsumentéw. Spoétka opracowatepoczta przygotowania do realizacji
nowej wizji zaradzania portfolio Sniezki, ktéra opierd sie bedzie na strategii
multibrandingowej polegagej na tworzeniu marek grup produktow  silnych
w poszczegoélnych segmentach.

Dziatania te polegaty m.in. na zsaszaniu maliwosci produkcyjnych Spotki, a take na
wprowadzeniu innowacji produktowych do wybranychmwyrobdw.

Osigniccie wyzej wymienionych celow oraz sukcesywny rozwoj siegrzeday jest
mozliwy poprzez:
- zacignianie wspotpracy z obecnymi Partnerami Handlowymkraju i budowanie
z nimi przyjacielskich relacji,
- umacnianie wspotpracy z kontrahentami zagraryican
- rozwdj midzynarodowej grupy kapitatowej, ktérej celem jedtspansja zaréwno
terytorialna, jak i produktowa,
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- budow bazy produkcyjnej oraz zaplecza magazynowego chnelogicznego,
odpowiadajcych potrzebom i planom rozwojowym Spotki.

Plany na 2010 rok i lata naphe zaktadaj kontynuact wczeniej podgtych dziata.

W zakresie pozyskania nowych rynkow strategia Sdkiada sukcesywne wprowadzanie
jej produktéw do kanatéw dystrybucji na nowych dsch geograficznych. Aktualnie
Spétka eksportuje swoje wyroby przede wszystkinkdgow EuropySrodkowo-Wschodniej
(Ukraina, Biatorg, Rosja, Motdawia, Litwa, Stowacja, Rumunia, totwdjzeba podkrgié
znaczny potencjat luddoiowy i ekonomiczny tych rynkOw oraz znace potrzeby
inwestycyjne, w szczegoldo zwiazane z rozwojem infrastruktury. Spotka prognozuje
dalszy wzrost udziatéw na dotychczasowych rynkach.

Rownoczénie Spoétka zamierza koncentrofvadziatania na dwoch grupach klientow:
klientach indywidualnych oraz wykonawcach, ze sgémeym uwzgédnieniem dziata
stuzacych wzmocnieniu swojej pozyciji i wizerunku w draggrupie.

Z realizacj powyzszych celéw bezgoednio zwizana jest politykaSniezki w zakresie
rozbudowy grupy kapitatowej. Priorytetowym celemotkp jest tworzenie i rozbudowa na
zagranicznych rynkach profesjonalnej sieci sprzgdazaopatrzenie jej w peinpalet
wyroboéw Spoitki. Lokowanie produkcji w nowych krajacwymaga wielu kalkulacji
ekonomicznych, jak rowniegruntownego poznania specyfiki nowych rynkow, uwdowan
wiazacych se¢ zfunkcjonowaniem na nich, oboydujacych przepisow prawnych
i podatkowych oraz ewentualnych lokalnych wymogéwograniczé. Dlatego Spotka
korzysta z pomocy iwsparcia miejscowych Partner@e, w praktyce okazato i
rozwiazaniem skutecznym i efektywnym.

Mimo spowolnienia gospodarczego spowodowanego rostatwydarzeniami jakie miaty
miejsce naswiatowych rynkach finansowych, zdaniem Zau Spotki wytyczone cele
strategiczne dla konsekwentnie realizowane. Pozwoine na rozwdéj Spotki prowasizy do
osiagnigcia wiodicej pozycji na konkurencyjnym rynku.

3. Sytuacja gospodarcza w kraju i braiy w 2009 roku
Sytuacja gospodarcza 2009

Rok 2009 byt niewtpliwie jednym 2z najtrudniejszych sprawdziandéw dflskich
przedsgbiorstw. Wydarzenia nawiatowych rynkach pod koniec 2008 r. zachwiaty
miedzynarodow gospodark.

Polska gospodarka znalazia sia dnie w 4 kwartale 2008 r., potem przetrwatatagsacji
pierwsz potowe 2009 r. i zacgda odriywatc w 3 kwartale 2009 r. dgki sygnatom

z gospodarkéwiatowej. Pomimo deflacji w strefie euro, inflacgf®! w Polsce pozostata na
podwyzszonym poziomie. Jej stopa obyla sk nieznacznie w 3 kwartale 2009 r. do 3,6% r/r
dzigki nizszym cenom energii zywnosci. Przeciwstawiat gi temu trend zwikowy cen
konsumpcyjnych dobr przemystowych i paliw z powamkiabienia kursu zlotego wegju
rocznym oraz coraz wgzych cen ropy naftowej. Pomimo stopniowego prasgenia
W gospodarce presja popytowa pozostawata na bardgkim poziomie. Stopniowe
wzmocnienie ztotego odbitogstakze korzystnie na spadku dynamiki cen r/r. W 20G8apa
inflacji CPIl wyniosta 3,5%. Prognozujezste w 2010 r. wyniesie ona 2,1%.
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W 3 kwartale 2009 r. nadal pogarszaky wiarunki na rynku pracy z powodu stabej dynamiki
wzrostu gospodarczego, ale skala tego zjawiska $tgasza rii oczekiwano.Swiadczy to

0 wigkszej elastyczriwi rynku pracy. Byly take i pozytywne sygnaty. W zazku z tymi
tendencjami prognozy dotygze dynamiki ptacy przeginej, take realnej, stopy bezrobocia
I zatrudnienia zostaly zrewidowane pozytywnie. deszw 2009 roku przewidywano,
ze zatrudnienie wg BAElgmierzone wedtug Badania Aktywfm Ekonomicznej Ludnéi)

w catym 2009 r. — mimo przewidywanego spadku w tagta kwartale badanego roku -
bedzie przedcitnie wyzsze nk w 2008 r. W bardzo dej czsci wzrost bezrobocia jest
wyjasniany przez wzrost aktywkoi ekonomicznej ludnii, ktéry jest zaskoczeniem
w czasach ostabienia gospodarczego. Bardzo trueltimoznacznie wskagana przyczyny
tego zjawiska, wrod ktorych wymienia gi m.in. polityke aktywizacji zawodowej czy
utrudniony dosfp do wczéniejszych emerytur. Na koniec 2010 r., stopezrobocia
rejestrowanego prognozuje sia poziomie 13%, a stopa bezrobocia BAEL (mierasediug
Badania Aktywnéci Ekonomicznej Ludnixi) wyniesie wtedy 9%-10%. Bezrobociedzie
narastato do potowy 2010 r. (kiedy wzrost PKB proeky 3% r/r).

Wedtug ekspertow w 2010 r.zypwienie nabierze mocy i PKB wznie o 3,2%. Sitami
nagdowymi keda: eksport dziki ozywieniu w swiecie w tym w UE i inwestycje publiczne
w infrastruktue. Prywatne naktady wérodki trwate keda jeszcze spadaly, ale polepszenie
klimatu bydzie sprzyjato ich wzrostowi, cliobarien bgdzie trudny dosjp do kredytu.
Konsumpcja prywatnachizie rosta w umiarkowanym tempie, tak, jak athtbo bezrobocie
bedzie zwikszato st nadal i firmy keda nadal obniaty koszty produkciji.

Sytuacja na rynku budowlanym w 2009 roku

Rok 2009 miat b§ dla brarty budowlanej rokiem co najmniej ztym. Okazate gdnak,ze -
wbrew prognozom mdzynarodowych instytucji - polska gospodarka i pgmde sektor
budowlany, dobrze poradzity sobie w tym okresie.mdize budownictwo mialo by
najbardziej zagrone kryzysem, przedgiiorcom tej brasy udato s¢ przetrw& kryzys,
a prognozy s coraz lepsze. Instytut Balanad Gospodatk Rynkows dowodzi,ze sektor
budowlany wymieniany na pogtku kryzysu, jako jeden z najbardziej zagyoych jego
skutkami ucierpiat mniej, nioczekiwano.

Badania Giléwnego Uedlu Statystycznego wykazyj ze wskanik koniunktury
w budownictwie nadal jest ujemny i wynosi -8 puniiéco i tak jest olbrzymim skokiem
w porownaniu do -30 punktow jeszcze kilka miegitemu, ale sytuacja w branoceniana
jest przez przeddbiorcow jako coraz lepsza. dd najwkkszych przedgbiorcow
zatrudniagcych powyej dwustu pic¢dzieseciu pracownikOw, sytuacja w bray w sierpniu
postrzegana byta pozytywnie (wgkiék + 6 punktow). Gorzej byto w przypadku matychrii
zatrudniagcych do 10 osob, gdzie domigag byly negatywne oceny (-16 ).

Najdokuczliwszymi barierami dla przedsiorstw budowlanych byla odczuwalna
konkurencja na rynku, na co wskazaiotaz 10 badanych firm.

Dla co drugiego przedgiiorcy z bramy problem stanowi koszty zatrudnienia oraz
niedostateczny popyt. | wdaie waga tego ostatniego czynnika wzrosta w nggsaym
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stopniu w stosunku do sytuacji sprzed roku (49,3%kaz& w tym roku w stosunku do
20,5% w roku ubiegtym).

Z punktu widzenia producenta farb istotne znaczenée sytuacja w bray wykonczenia

i wyposaenia wretrz. Tutaj problemem jest roste, ché mniej niz mozna bylo s¢
spodziewd, bezrobocie. Wisze bezrobocie przeklada sia mniejsze dochody ludém,
czyli mniej piengdzy na wykaczanie mieszkalub doméw. Z drugiej strony rosea liczba
dwych inwestycji ayteczndci publicznej to szansa na ich wylazenie i wyposzenie.
Aktualna polityka kredytowa bankéw tak jest zagrzeniem dla rozwoju sektora
budowlanego i wypogania wretrz, poniewa ogranicza ilé¢ pienkdzy dosgpnych zarowno
przedsgbiorcom, jak i ludnéci.

4. Rynek farb i lakieréw w 2009 roku
Wielkos¢ rynku

Polski przemyst farb i lakieréw w ostatnich latacharakteryzowat si znaczia dynamilky
wzrostu produkcji. Jednak odnotowane w ostatnimurasstabienie gospodarki oraz
zmniejszagca sg koniunktura w budownictwie, a ta& zatamanie na rynkach finansowych
niewatpliwie miaty wptyw na sytuaegj na rynku farb i lakierow w Polsce. Ocenig, sie

w 2009 roku wart& rynku farb i lakierow wynosita okoto 3 mid ztotych

Aktualna srednia wielkd¢ zwzycia farb i lakierow w Polsce przypadef na jednego
mieszkaca (ok. 9,5 litréw), w poréwnaniu z krajami Uniiuidpejskiej (15 litrow na
mieszkaca), czy z USA (20 litrow na mieszkza), daje podstawy do ocernxe wielkas¢
tego rynku w najbfiszych latach powinna rogh

Producenci farb i lakieréw. Podziat rynku.

Najwicksze przedsbiorstwa brany (pozaSniezka) kontrolowane s przez zagranicznych
inwestoréw branmowych. W ostatnim czasie $wiatowej brany producentow farb i lakierow
miaty miejsce fuzje i przegia, ktére dotyczyly najwkszych graczy rynkowych. Po przeju
grupy ICl przez Akzo Nobel (w Polsce Akzo Nobel @ogs Sp.z 0.0) mialo miejsce
przegcie grupy SigmaKalon przez ameryik&i koncern PPG. Od stycznia 2009 SigmaKalon
Deco Polska Sp. z 0.0. prowadzi dziatdthaa polskim rynku pod nazwPPG Deco Polska
Sp. z 0.0. Wedlug szacunkowych danyShiezka zajmuje pierwsze miejsce w kraju
w wyrobach dekoracyjnych wegiu ilosciowym (17%).
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Udziat FFiL Sniezka SA w rynku wyrobow dekoracyjnych w ujeciu ilo§ciowym
(dane szacunkowe FFilSniezka S.A.)

FFL Sniezka S.A
17%

inni
83%

Najmocniejsza pozyejSniezka posiada w segmencie wyroboéw emulsyjnych, gaesgoinie

z najwkkszym konkurentem PPG Deco Polska zajmuje pezjidera. Do gtéwnych
konkurentéwSniezki w Polsce, poza wspomnianymi Akzo Nobel (markibNes, Sadolin,
Dulux, Hammerite) oraz PPG (marki Dekoral, Dekdtedfessional, Domalux, Drewnochron,
Cieszynka), naley takze Tikkurila (marki Tikkurila, Beckers, PolifarbgDica oraz Jedynka).
Wedtug szacunkoéwatznie te cztery podmioty kontrolujokoto 55-60% rynku. Okoto
20-25% farb sprzedawanych w Polsce pochodzi z itapor

Aktualnie Sniezka jest jedya spotky z brarty, ktéra jest notowana na Gietldzie Papieréw
Wartasciowych.

5. Wplyw sytuacji gospodarczej na wyniki Spotki w2009 roku

Czynnikiem zewgtrznym majcym najwekszy wptyw na sytuaegjSpotki w 2009 roku byty
pesymistyczne nastroje zygane z sytuagjna rynku budowlanym. Ostabienie koniunktury
okazalo s} mniejsze od spodziewanego, jedimakvraz z jednoczesnym spadkiem wscio
zlotego w pierwszej potowie 2009 r., miato niekastny wpltyw na wyniki Spoiki.

W 2010 rok Polska gospodarka weszta gdzym impetem. Tempo wzrostu PKB brutto w
IV kwartale 2009 r., osgrneto poziom okoto 3%. Diy znak zapytania dotyczy jednak
dalszego rozwoju sytuacji w Il potowie 2010 r. Toygolska gospodarka utrzyma wysokie
tempo wzrostu gospodarczego z przetomu roku,zealbedzie gtdbwnie od sytuacji za
grania. O ile procesy w krajowej gospodarce mompawa optymizmem, o tyle maa
obawia sie o drug, fale spowolnienia nawiecie.

6. Sprzeda i portfel zamowien

Rozwoj oferty rynkowej
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Dazac do zdobycia znageej pozycji rynkowej Spotka ggle udoskonala ofeyt czego
przejawem s regularnie wprowadzane zmiany w portfolio. Stosemainnowacyjnych
rozwiazaa technologicznych, jak Teflohsurface protector czy nanotechnologia, pozwala
oferowa produkty wysokiej jakéci, przyczyniagc sk do zwikszania ich konkurencyjsoi.
Dobra jakos¢ wyrobow Spotka stara @i potwierdza w niezalenych jednostkach
badawczych. Wykonane testy pokaguje wymalowania wykonane produktami do ochrony
i dekoracji drewna zawierglymi Teflor’ surface protector cechuje wysoka trwéata
odpornd¢ na dziatanie czynnikow zewtiznych. W zwazku z tym od sezonu 2009 Spotka
wprowadzita 6-letri gwaranagg na wymalowania wykonane impregnatem ochronno-
dekoracyjnym, lakierobejcoraz lazug ochronno-dekoracyjn a take gwarangj 7-letnia w
przypadku farbySNIEZKA Na Rdz, ktéra take zawiera Teflonsurface protector.

W roku 2009 podijto takze decyzje dotyexe wprowadzenie zmian w strukturzesdmwej
marek Spotki. Rozpoero prace prowadze do wprowadzenia nowych grup produktow,
oferowanych pod indywidualnymi markami. Jest togdlierminowa strategia budowania
marek kompetentnych, o silnej autonomii. Zastosaogvatrategii wielu marek pozwoli Spétce
oferowa& grupy produktow oscisle okr&lonym obszarze zastosowania, #ca ré&ne
pozycjonowanie i skierowane dozrych segmentow rynkowych, co utatwi dotarcie do
klienta docelowego. W wyniku tego w sezonie 2010spozeday wprowadzone zostan
nowe marki: VIDARON dla produktéw do ochrony i de&oji drewna, FOVEO TECH dla
systemu dociepteoraz BESTON dla silikonow i pianek.

W zakresie markiSNIEZKA na sezon 2009 przygotowano kilka zmian w ofercie
produktowej. Rozbudowano pajdtolorow sztandarowego produktu emulsji Barwy Ngtur
powigkszapc ja 0 6 nowych barw, dostosowanych do obgaujacych trendow.
Zmodyfikowano réwnie receptug¢ bazy emulsji doscian Perfekt, w ktérej pojawit si
Teflon™ surface protector. Deki temu produkt zapewnia jeszcze doskonatszhror scian
przed zabrudzeniem, pozwalajna tatwiejsze utrzymanie ich w czy&td W ramach
rozbudowywania portfolio markNIEZKA do sprzeday wprowadzono baz emulsji do
scian Kuchnia-tazienka, ktgrmozna barwé na 100 wybranych koloréw oraz szpachk
widknami elastycznymi Acry-Putz Flex.

W sezonie 2009 poszerzono akportfolio marki MAGNAT. Wprowadzenie ntiwosci
barwienia emulsji lateksowej dacian w systemie kolorowania MAGNAT stanowi istotne
wzbogacenie oferty. Opracowany na potrzeby Spoistesn ponad 1600 barw, daje
mozliwos¢ zaspokojenia rmorodnych gustow kolorystycznych Klientéw. Pelszona
paleta dosfpnych koloréw to take sposobni& zwiekszenia udziatu marki w rynku
inwestyciji.

Na nowy sezon zmodyfikowano tak ofert emulsji wewrtrznej MAGNAT w gotowych
kolorach. Nawizujac do najpopularniejszych trendéw prezentowanych taagach
designerskich, do sprzedawprowadzono 7 nowych barw. Pelniejsza kolekcjistyczna
daje maliwos¢ budowania atrakcyjnych zestawikolorystycznych oraz araowania wrtrz
zgodnie z indywidualnymi potrzebami oraz nowocaesylistyka.

Oferte wyrobow emulsyjnych MAGNAT uzupetnia, wprowadzowaroku 2009 lateksowa
farba gruntujca, ktora - wraz z emulgjateksow - stanowi kompletny system do malowania
scian wewntrz pomieszcze

Dazac do zbudowania petnej oferty marki MAGNAT w zakeesdekoracji watrz
zdecydowano giwprowadzé do sprzeday kolekcg welurowych samoprzylepnych dekoracji
sciennych. Stanowi ona rozwitie istniejcej juz kolekcji szablonéw malarskich i wskazuje
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konsumentom nowe sposoby aracji wretrz. Oferta zawiera 30 #@dych motywow, kady

w 3 atrakcyjnych kolorach, pozwadap tworzy oryginalne watrza.

Sukcesywnie rozbudowywana jest zakoferta linii sciennych dekoracji MAGNAT Style.
W sezonie 2009 jej oferta poyaszyta s¢ o cztery nowe produkty: Grassi — dodatek
do Glinki Weneckiej, Pergameno — przestrzestmuktue o wyghdzie ,pomktego papieru”,
Quarzo - farb tworzaca powierzchnie imitagce struktug piasku, a take akrylows farbe
Velluto subtelnie imitujca powierzchng aksamitu. Rozbudowa oferty pozwoli marce na
skuteczniejsze konkurowanie, tak na rynku klienbdgywidualnych, jak i wykonawcéw oraz
architektow.

Chac zapewni uzytkownikom komfort pracy wprowadzono do oferty msjpnalne
narzdzia malarskie przeznaczone do wykonywania powtodlamskich, lakierniczych

I dekoracyjnych

W zakresie wyrobow przemystowych - farb ogniochymin FLAMESORBER oraz farb
proszkowych PROXIMAL - prowadzono prace nad rozwojem oferty (nowe wyroby
i wykonczenia powierzchni) oraz usprawnieniem serwisuriezimego.

Oferowanie produktow innowacyjnych o wysokiej ja&ioto jedno z kluczowych zada
Spotki. Ogromne znaczenie ma tutaj réwniedostosowywanie ich receptur do
obowigzujacych norm unijnych dotyezych zawartéci Lotnych Zwhzkow Organicznych
(LZO). W ramach tej dziataldci prowadzone & intensywne prace badawczo-rozwojowe
dostosowujce receptury oferowanych wyrobéw do obgzuijacych dyrektyw.

Dynamika sprzedazy

W 2009 roku FFiLSniezka SA osigreta sprzeda 412 min zt, co dato dynamikwzrostu
103,2% w stosunku do roku 2008.

Sprzedaz FFiL Sniezka SA w ujeciu warto§ciowym (tys. zt) wedtug grup produktowych

Wyszczegolnienie 2009 2008 Zmiana
Przychody ze sprzedawyrobow 328 691 320 696 7 995
Pozostate przychody 4448 3823 625
Przychody ze sprze#atowarow 57 145 57 576 -431
Przychody ze sprzedhamateriatow 21 575 16 857 4718
Razem sprzeda 411 859 398 952 12 907
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Dynamika wzrostu sprzeday w FFiL Sniezka SA 2009-2008

116% 99% 128%

102%

Przychody ze  Pozostale przychody Przychody ze Przychody ze

sprzeday wyrobow sprzeday towaréw sprzeday materialdw
Wyszczegdblnienie 2009 2008 Dynamika
Wyroby dekoracyjne 286 367 279 265 102.5%
Masy szpachlowe 40 423 41 431 97.6%
Towary 57 145 57 576 99.3%
Pozostate wyroby 1900 - 0.0%
Pozostale przychody 4448 3823 116.4%
Materiaty 21575 16 857 128.0%
Razem sprzeda 411 859 398 952 103.2%

W roku 2009 ok. 70% ogotu sprzegfastanowita sprzedawyrobow dekoracyjnych, ok. 14%
stanowity towary handlowe, ok. 10% stanowity to pnagpachlowe. Pojawita siréwniez

nowa grupa farb proszkowych.

Wyroby dekoracyjne
69.7%

Masy szpachlowe
y 9%

Towary
13.7%

Materialy I

5.2%
Pozostate przychod/

1.1%

Pozostale wyroby
0.5%

Sprawozdanie Zawgdu z dziatalngci Spoétki za 2009 rok Strona 12



Fabryka Farb i LakierowSniezka S.A. w Lubzinie

Sprzeda Eksportowa

Udziat Eksportu w sprzedg ogétem w 2009 roku stanowit 21,3%. Dynamika splezy
eksportowej wyniosta 94,1% w stosunku do roku 2008.

Wzrost sprzedegy dotyczyt gtdwnie rynku krajowego (6,4%), przy gka poziomu eksportu
(0 —5,9%). Najwkszy spadek poziomu sprzegleeksportowej w 2009 roku zanotowano na
Ukrainie, natomiast najwksz dynamile zanotowano na rynku Rumskim i Biatoruskim.

324 241 305 802

87 618 93 150

Sprzeda Krajowa w tys zt SprzedaEksportowa w tys z

2009 m2008

Udzial poszczegélnych krajow w sprzeda  zy eksportowej

Poz. kraje UE
0.1% Poz. kraje

1.5%

Rumunia
1.5%

Motdawia

8.5%
Rosja

6.9%

Ukraina
42.5%

Biatoru$
34.1%
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Najwi gksi odbiorcy handlowi Sniezki w 2009 roku w sprzeday krajowej

+ CHEMIK POZNAN

« BENMAR BIALYSTOK

« LEROY MERLIN

« AB BECHCICKI WROCLAW
« SEWERA KATOWICE

« ZACISZE WARSZAWA

« CHEMAL DEBICA

« MROZ CHEMAL RZESzZOW

Z wszystkimi  najwkszymi odbiorcami Spédtka posiada umowy handlowaedtajace
zasady sprzedg wyrobow oraz warunki wspoétpracy handlowej.

Sklepy firmowane SNIE ZKA

Rok 2009 przyniost potwierdzenie trendu, ktéry oikik lat ksztattuje si na rynku.
Obserwujemy sila weryfikacg mniejszych sklepéw i dynamiczny rozwéj sklepow e
powierzchniowych. Widacoraz weksz przewag duzych punktow handlowych, w ktérych
klient ma maliwos¢ wyboru z szerokiej gamy produktow. W 2009 r. w egkdch
firmowanych Sniezka Kolor Centrum utrwalita si pozycja stosunkowo mtodej na rynku
marki MAGNAT, ktora zyskuje coraz wksze udziaty w rynku. Decydage znaczenie miato
tutaj poszerzenie oferty o nowe efekty Magnat Stylgprowadzenie na rynek nowatorskich
ekspozytorow tej marki. Pod koniec roku 2009 spoposiadata 115 stoisk oraz 205
sklepéw patronackich.

7. Produkcja

ProdukcjaSniezki zlokalizowana jest w czterech wydziatach prodykgch oraz w Zaktadzie
Produkcji Farb Proszkowych w Bytowie:

* wydziat farb wodorozcigczalnych (P1) zlokalizowany w oddziale w Biney,
wytwarza wyroby emulsyjne, wodorozaezalne akrylowe, kleje wodorozaiezalne,
impregnaty oraz szpachfjotowa,

* wydziat farb rozpuszczalnikowych (P2) zlokalizowamy oddziale w Brzenicy,
wytwarza produkty ftalowe, olejne, nitro, kleje paszczalnikowe, impregnaty oraz
farby chlorokauczukowe,

* wydziat (P3) zlokalizowany w oddziale w Pustkowppdukuje przede wszystkim
wyroby szpachlowe, farby emulsyjne, wyroby systefoaieple,

* wydziat (P4) zlokalizowany w oddziale w Lubzinie,ytwarza gtownie wyroby
emulsyjne w kolorach,

» Zaklad Produkcji Farb i Lakieréw Proszkowych w Byte, wytwarza farby i lakiery
proszkowe.
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Rynek farb i lakierow charakteryzujegssilng sezonowscia, dlatego bardzo wae jest to,
ze Spotka jest w stanie elastycznie wykorzystywdolngci produkcyjne poprzez ich tatwe
przesungcie pomgdzy grupami asortymentowymi.

Ciagta poprawa efektywrioi i warunkéw pracy jest wynikiem realizowanych iestycji oraz
postpujacej automatyzacji procesow produkcyjnych. Aby dsstea caty cykl produkcyjny
do mkdzynarodowych standardow w 1999 roku wanoy zostat System Zapewnienia
Jakaci ISO 9001. Aktualnie obowzujacy system zawglzania to 1ISO 9001:2008 wydany
przez KEMA Quality B.V. Coroczne audyty, przeprowade przez audytora firmy
certyfikujacej KEMA, potwierdzaj, ze standardy planowania i realizacji procesow
zZwigzanych ze spetnieniem wymaggrodukowanych wyrobéwaszgodne z obowzujacymi
normami. Potwierdzeniem wysokiej jakd wyrobow g tez oskgane wyniki sprzeds

i bardzo niskie wspotczynniki reklamacji nie przaszajce poziomu 0.02%.

8. Badania i rozwo;

W 2009 roku Spotka realizowata szeroki zakres prhadawczo-rozwojowych
ukierunkowanych na:

. dostosowanie wyrob6éw do wymogoéw prawodawstwa Uniiopejskiej - zwizane to
bylo z koniecznécia ograniczenia zawartoi lotnych zwiazkOw organicznych (LZO)
w gotowych produktach, bowiem od 1 stycznia 201Qzacat obowiazywa 2-gi etap
Rozporadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 20zgmernika 2005 (Dz.U216,
p0z.1826) podyktowane Dyrektyw2004/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
21 kwietnia 2004 r. w sprawie ograniézemisji lotnych zwazkéw organicznych w wyniku
stosowania rozpuszczalnikbw organicznych w nielddry farbach i lakierach oraz
w produktach do odnawiania pojazdéw, a zgakzmieniagcej dyrektywe 1999/13/WE
(Dz.Urz. WE L 143 z 30.04.2004),

. wprowadzenie  nowych technologii do kolejnych  wyrabé wodnych
i rozpuszczalnikowych (Teflon®surface protectomai@chnologia).
. ciagta poprave parametrow jakiciowych wyrobow, ekologii i ekonomiki produkciji.

Powyzsze dziatania majna celu:
- zapewnienie wysokiej jakoi produkowanych wyrobdow,
- obnienie kosztow surowcowych produktow,
- ochror srodowiska naturalnego.

Osihgane dobre parametry wyrobé$niezki byly potwierdzane przez Instytut Techniki
Budowlanej, ktory wydaje Aprobaty Techniczne i gékiaty na nowe wyroby, a tak przez
Oddziat Zamiejscowy Instytutu Przemystu Tworzyw arB w Gliwicach oraz Instytut
Technologii Drewna w Poznaniu, ktére przeprowaglzagktore badania wyrobowniezki
niemazliwe do wykonania w laboratorium zaktadowym ze weggl na brak odpowiedniego,
specjalistycznego wyposania. W razie potrzeby probki wyrobow lsadane w laboratoriach
firm zagranicznych wspotpracugych zeSniezka.

Sniezka sukcesywnie inwestuje w nowoczesne technologieawacyjne rozwizania, dua
wage przywiazujac takze do jakéci swoich wyrobow. Dowodem tego jest m.in. uzyskana
w grudniu 2007 roku przez Laboratorium Kontroli d&it FFiL Sniezka SA Akredytacja
Polskiego Centrum AkredytacjSwiadczy ona o najwaszym standardziéwiadczonych
ustug i prac prowadzonych w Laboratoriun$niezka jest obecnie jedynw Polsce firm
produkcyjr w swojej brany, ktora posiada akredytowane Laboratorium Konttakaci.
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9. Polityka zaopatrzenia

Realizowana przez Spa@lkpolityka zaopatrzenia zmierzata do zaspokajeniszystkich
potrzeb Sniezki w zakresie dostaw surowcow i materiatéw technych niezigdnych dla
prawidiowego funkcjonowania fabryki. Vifaym elementem polityki zakupéw byto
stworzenie stabilnych warunkéw wspétpracy z dostamic Niemniej jednak Spoétka nie
rezygnuje z szukania nowych dostawcéw, zaroOwnoolnagh, jak i zagranicznych, m.in.
w celu dywersyfikacjizrodet zaopatrzenia, obminia kosztéw, czy fe skrocenia czasu
dostawy. Polityka zakupow ukierunkowana jest nagasiie korzyci w postaci niszych
kosztow zakupu, przy zapewnieniu wysokiej jakooraz cagtosci dostaw. Z wszystkimi
wigkszymi dostawcami surowcow i pétproduktéw Spotkasipda umowy zaopatrzeniowe
okreslajace warunki wspoipracy.

Gtowni dostawcy w roku 2009

Grupa Dostawca

Mikrogram Orzesze, Piotrowice Zawichost, Omya Rals
Warszawa,

Z.Ch. Police, Huntsman Tioxide Anglia, Du-Pont Balg
Precolor - Czechy

Wypeltniacze

Biel tytanowa

Gipsy Nowy Lad Niwnice, BPB Formula
Zywice | Spolchemia Sokolov, SynthosWi¢cim, Plastland
Dyspersje Pustkéw, ERG- Pustkéw, Dow Chemicals Polska

Warszawa, Donauchem Poan&hemolak Smolice, Cortex
Chemicals Tarnow

Brenntag Kdzierzyn-Kale, Solvent Ptock, ZAK
Kedzierzyn —Kdle, Neste Polska Warszawa
Chimex Warszawa, Byk-Chemie Niemcy, Keyser
&Mackey £ 6dz, Elementis Specialites Niemcy
Herkules Polska Warszawa, Shin Etsu SE Tyloze GMBH
Niemcy, Dow Chemicals Polska Warszawa
Plast-bud Pustkow, Standard Lublin, Zachem Bydgnszd
Pigmenty Ferrocolor Czstochowa, ABC Kolor Piotrkow
Trybunalski, Precolor Czechy

Zatruwacze Bayer Lanxess Warszawa, Ciech-Warszawa

Impress Kty, Jokey Plastik Kdzierzyn Kale, PTS Grzyb
Straszcin, Replast A.Szkotak gbica, PTS-Klabacha
Pustkow, Opakofarb Wioctawek, Can-Pack BrzeskastP
System Rzeszow, Obal-Vogel&Noot Stowacja

Rozpuszczalniki

Odpieniacze

Zagestniki

Opakowania
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10. Korzystanie ze&srodowiska

Brarva, w ktérej dziaténiezka, z uwagi na charakter prowadzonej dziatéthaaliczana jest
do grupy chemicznej, kwalifikage] zaklad do ,mogcych znaczco oddzialywéd na
srodowisko”, bezpérednio zwiazanych z korzystaniem zZzodowiska naturalnego w wielu
jego zakresach. Mag na uwadze powlgze, Zarzd Firmy przypt zasad tzw. czystej
produkcji, realizowanej poprzez ograniczanie doimum technologii mogcych stanowd
zagraenie dla srodowiska, oraz umiarkowanego stosowania pétpraziukina bazie
substancji niebezpiecznych dla zdrowiasrodowiska. Regulacja wszystkich aspektow
korzystania ze srodowiska, jest ok&ona w swoistych licencjach, tzw. decyzjach
sektorowych zaakceptowanych przez kompetentnglyraraz wydziaty ochronyrodowiska.
Sq to pozwolenie na dopuszczalemisg substancji lotnych do powietrza, pozwolenie na
wytwarzanie odpadow, pozwolenia wodnoprawne dlar@stpdzaniasciekow opadowych.
Szczegobtowe zapisy powszych decyzji okrdaja konkretne normy i progi do stosowania. W
roku 2009 zakres korzystania Zeodowiska byt prowadzony analogicznie do dziata
prowadzonych w roku wczeiejszym. Wyniki przeprowadzonych badevdéd opadowych,
gleby, powietrza emitowanego, znalaztg 8 granicach norm dopuszczalnych przepisami
prawa oraz warunkami okilenymi w ww. decyzjach. O prawidiowoi prowadzonej
dziatalngci w zakresie korzystania zérodowiska oraz przeciwdziataniu wyptenia
powaznych awarii przemystowychwiadcz wyniki przeprowadzonej w sierpniu i wrgeu
2009 roku kontroli pastwowego organu ochronjrodowiska, ktora na podstawie wizji w
terenie i wgddu do dokumentacji nie stwierdzitaadnych uchybig Nalezy réwniez
podkreli¢, ze do produkcji wyrobow gotowych wykorzystywane surowce bardziej
ekologiczne, o rsze] zawartéci substancji niebezpiecznych, a w procesach progaich
stosowaneg hermetyzacja ggow technologicznych, filtracja powietrza podczazalvania
surowcow sypkich do procesu produkcyjnego. Doprawad réwnie do zmniejszenia iKei
wytwarzanych odpadéw w odniesieniu do jednostkidpkzji oraz wyeliminowania z
receptur wysokolotnych substancji rozpuszczalnikdwy zasipienia ich przez substancje
przyjaznesrodowisku.

11. Inwestycje

Inwestycje kapitatowe w 2009 roku

16 kwietnia 2009 r. FFilSniezka S.A. odkupita 220 udziatéw Fabryki Farb i Lakie
Proszkowych PROXIMAL Spétka z 0.0., z siedgilw Bytowie (].3,55% cakxi udziatow
Spo6iki) od jego poprzedniego wtaciela Pana Andrzeja Kina, za kwdt41.719 zt.

13 maja 2009 r. &l Rejonowy Gdask —Pdétnoc w Gdesku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
zarejestrowat nabycie tych udziatow.

Realizacja budowy i zakupow nowychrodkow trwatych w 2009 roku:

W 2009 roku aczna wielkd¢ naktadéw nasrodki trwate i wartéci niematerialne i prawne
wyniosta 23 442 tys zi.

1. Kierunki inwestyciji realizowanych w latach 20R0@09 roku przedstawia pasizy wykres
- dane w tys zk
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magazynowej z produkcyjnej infrastruktury firmy
wyposaeniem

2. Celem dziatadinwestycyjnych w 2009 roku byto:

Zaspokojenie zapotrzebowania rynku na wyroby FERhiézka "S.A.,

Rozszerzenie asortymentu wyrobow,

Poprawa jakéci wyrobéw,

Usprawnienie magazynowania i dystrybucji wyrob&@wynek hurtowy i detaliczny,
Sprawniejsza obstuga klientow,

Wzrost wydajnéci instalacji produkcyjnych poprzez automatyzoveapiroceséw
produkcyjnych,

Zakupysrodkéw trwatych oraz gruntow pod przyszbzbudow Firmy,
Dostosowanie dziataldoi Firmy do wprowadzanego prawa krajowego
I europejskiego,

Ochronasrodowiska naturalnego poprzez ograniczanie emegmieikow szkodliwych
do atmosfery oraz ograniczenie zanieczyszczenkzygle

» Poprawa pewrizi zasilania elektrycznego Firmy,

V VV VVVVYVYV

Naktady inwestycyjne w 2009 roku kierowane byhpwhie na porzdkowanie dziedzin,
ktore utrudnialy dziatalrig Firmy lub ograniczaly sprostanie zapotrzebowanigmku.
Koniecznym byta cigta poprawa systemu obstugi klienta na coraz tejdaym rynku i dla
coraz bardziej wymagagego klienta. St dalsze porglkowanie gospodarki magazynowej
przez stworzenie odpowiedniej §l miejsc magazynowych odpowiadeych nowoczesnym
standardom magazynowania i dystrybucji wyrobow. efriapce s¢ trendy na rynku
wymuszaty take konieczné¢ adaptowania linii technologicznych do nowych pebra take
rozbudow zdolnagci produkcyjnych. Sprawne zadzanie firmq wspiera take chgle
modernizowany system informatyczny. Widrae programy informatyczne pozwalaja
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biezace sledzenie zdarzew Firmie i szybkie oraz skuteczne reagowanie rea hatwiej
zatem optymalizow@ koszty produkcji, gospodarknateriatows oraz koszty ogdlne Firmy.
Kazdy temat inwestycyjny jest realizowany tak aby stwymagania ochron§rodowiska,
specyficzne dla niego i zgodne z obgmijacymi uregulowaniami prawnymi, zarOwno
krajowymi, jak i unijnymi. Przedswzi¢cia dotycace ochronysrodowiska to ograniczenie
emisji czynnikéw szkodliwych do atmosfery, podcayzmie wod opadowych w separatorach
btota i tluszczu oraz hermetyzacja procesoéw dpkoyjnych ograniczaga emisg
rozproszoa.

W procesie inwestycyjnym znaczne naklady ponoszanea unowocz@ianie instalaciji
produkcyjnych oraz automatyzacje proceséw produycy. Skutkuje to popraavjakosci
wyrobow, wzrostem wydajroi pracy, powtarzalnieia parametrow wyrobow, optymalizuje
koszty wytwarzania. Systematyczne inwestowanie ww@) zaplecza badawczo-
rozwojowego i kontrolnego pozwolito na stworzeniarunkéw badawczych zapewniaych
sprawne opracowywanie nowych wyroboéw, prowadzerae padawczych a ta& skutecza
kontrok wyrobéw i surowcoéw. W kolejnych latach podstawdkigerunki inwestowania dula
podobne jak w roku 2009. Przegsriecia inwestycyjne realizowane byly eds w oparciu

0 opracowane i zatwierdzone plany inwestycji. Ewalite zmiany realizacji zatwierdzonych
planéw wynikaty z bigacych potrzeb Firmy ddz zmieniagcych s¢ warunkdéw otoczenia
zewrgtrznego. Zmiany te realizowane byly po analiziezoekceptacji Zargdu i Rady
Nadzorczej Firmy.

Zadania inwestycyjne w roku 2010 realizowanglabzgodnie z zatwierdzonym planem
rzeczowo — finansowym. Prowadzoned${p gtéwnie ,systemem zleconym” przez firmy
specjalistyczne. Wiasne zaplecze techniczne wylstymane khdzie gtéwnie do bizcej
obstugi produkcji i drobnych prac modernizacyjnyehz jednostkowe] produkcji. Bige pod
uwag: aktualne zdolnéci produkcyjne Spétki, mma stwierda, ze ewentualne
niezrealizowanie niektérych planowanych z@adawestycyjnych nie wptynie zasadniczo na
dziatalng¢ Firmy. Skutkowa to maze koniecznécia okresowej zmiany organizacji pracy w
grupach produkcyjnych i zajmugych sé dystrybucy wyrobéw do klientéw. Naley doda,

ze zrealizowane zaplanowane zadania inwestycyjne sitsowana ,polityka” inwestycyjna
pozwolita na ugruntowanie pozycji FFiLSpiezka” S.A. jako lidera wrod krajowych
producentow i eksporteréw farb i lakierow. FFifnjezka” S.A. dziata take z sukcesem na
rynkach wschodnich, gdzie posiada¢zmie dziatajce wytwornie i przedstawicielstwa
handlowe, ktore z sukcesem stasugprawdzoa w centrali polityk inwestycyjr,
pozwalagca im na dynamiczny rozwdj. Trwajrowniez przygotowania do realizacji zata
inwestycyjnych na rynku potudniowym (w Rumuni).aBtprzygotowania inwestycji, tak pod
wzgledem formalno — prawnym, jak i technicznym, pozwaddzi¢, ze realizacja planu
inwestycji powinna przebiegdez zakioch.

12. Pracownicy
Liczba, struktura wieku i zawodowa zatrudnionych

Polityka kadrowa Spoiki zwrzana jest ze strategicznymi celami Spotki - zmiedia
racjonalnego przyrostu zatrudnienia, przy niewikzmianach w strukturze organizacyjnej i
rosracym zakresie automatyzacji prac produkcyjnych. VKur@009 odnotowano wzrost
zatrudnienia w Spoice z poziomu 564 pracownikéa dried 31.12.2008 r.) do 593 0s6b na
koniec 2009 roku. Jest to zygane z rozwojem Spotki, co ma swoje odzwierciedeniin. w
rosmcych przychodach ze sprzegtaSrednie zatrudnienie w catym roku 2009 wyniosto 581
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0s6b (bez Zawgdu), a w poszczegolnych miesach ksztalttowato sirdznie - zwikkszato s¢
od miesiyca marca, po czym ponownie malato w miesgiwrzéniu. Jest to zvazane przede
wszystkim z charakterystyczrdla bramy farb i lakierow sezonowécia i dotyczy gtownie
pracownikow produkcji oraz magazynéw. Podobnieakatach poprzednich, w 2009 roku
odnotowano realny wzrost przetriego wynagrodzenia w Spoice.

Wydajnos¢ pracy

Wyszczegdlnieni 200¢ 200¢ %
Sprzeda wyrobdéw w tys. zt 328 690.6 320 696.1 102.5%
Srednie zatrudnienie w roku (bez Zadln) 580.9 593.5 97.9%
w tym bezpérednio produkcyjni 180.3 199.0 90.6%
Wydajna¢ ogotem liczona wartaia sprzeday 565.8 540.3 104.7%
Wydajna¢ na 1 rob. 18234 16115 113.1%

Potencjat ludzki jest jednym 2z najmwaejszych czynnikOw przyczyniggych s¢ do
sukceséw Spotki. Zakmne cele przewidaj zatrudnianie pracownikéw z wyksztatceniem
zawodowym i srednim na stanowiska bezpednio produkcyjne oraz podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw umystowych juzatrudnionych. W strukturze Spotki przexag
pracownicy z wyksztatcenierfrednim i zawodowym, co jest zawane z produkcyjnym
charakterem dzialalgoi Spotki. Zarysowuje gi tendencja podnoszenia kwalifikacji przez
pracownikow, sfd wzrost osob z wyksztalceniem #ggym. Tendencja ta powinnagsi
utrzymywa& w nasgpnych latach.

Struktura wyksztatlcenia 2008-2009
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Wséréd pracownikéw Spotki domingj osoby w wieku od 31 do 40 lat, cawiadczy
0 daswiadczeniu i sprawriei psychofizycznej zatogi.

Spotka przyktada znaczrwag; do podnoszenia kwalifikacji pracownikow. Firma kaku
opracowuje plan szkabe zgodnie z ktorym pracownicy uczestricw réznych formach
doskonalenia zawodowego: konferencjach, semingriakbrsach oraz szkoleniach
wewretrznych. W roku 2009 w 117 szkoleniach brato ud2&0 pracownikow, co oznacza
ze $rednio wecej niz co drugi pracownik okty zostat jaks forma szkolenia. W 2010 roku
zaktadamy kontynuagj dziatar stuzacych podnoszeniu kwalifikacji pracownikow.

Szkolenia zrealizowane w latach 2008-20I

@ 2008r.

0 20009r.

Liczba zrealizowanych szkdle Liczba os6b uczestnigzych
w szkoleniach

Systematycznie rogrkoszty osobowe pracownikow zatrudnionych w Spafegiazane jest

to ze wzrostem ptac, wzrostem dofinansowaniayoh form wypoczynku, pomaaidzielan,
pracownikom znajdacym sk w trudniejszej sytuacji finansowej, dofinansowamie
dziatalndgci kulturalno-gwiatowej i sportowo-rekreacyjnej, jak réwnievspieraniem innej
dziatalngci zgodnej z regulaminem Zaktadowego FunduSaiadczeér Socjalnych (Z8S).
Podstaw gospodarowanigrodkami socjalnymi stanowi Regulamin (¥5). Do korzystania z
ZFSS uprawnieni g pracownicy i cztonkowie rodzin pracowniczych.

BHP, badaniasrodowiskowe i ochrona zdrowia pracownikow

Stan bezpiec#sstwa i higieny pracy w Fabryce Farb i Lakierdmiezka S.A. jest
przedmiotem statej troski kierownictwa Spéiki. W 020 roku w Spotce wskaik
czestotliwosci wypadkow zmniejszyt gsio potowe. W ramach technicznego bezpiesgiva
pracy w Fabryce przeprowadzono aktualizasgeny ryzyka zawodowego na wszystkich
stanowiskach pracy. W styczniu i wiméu 2009 r. przeprowadzono w Fabryce badania
czynnikow srodowiska pracy na wytypowanych stanowiskach.ziyen elementem tych
bada byto potwierdzenie faktu likwidacji przekroczemM#DS wystpujacego na stanowisku
operatora urgzer rozdrabniajcych Wydzialu P-2  w hali miynéw, przy produkcji
chlorokauczuku. Pozwolito to na zlikwidowanie katEecci rotacyjnej obstugi tego
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stanowiska pracy, przez prageych tam pracownikéw. Réwnoczee na podstawie
przeprowadzonych baflapotwierdzono znaczne olehnie emisji czynnikbw chemicznych
(w strefie oddychania) w gnidzie rozlewu drewkornu. Byto to mliwe do osagniecia
dzigki zakupowi i montaowi specjalistycznego, odpowiedniego dla tego Wwyrauradzenia
rozlewapcego. W roku 2009 dokonano réwhiew ramach modernizacji stanowisk pracy,
iinstalacji robota produkcyjnego, paletyzera work®zpachli sypkiej w Wydziale P-3.
Tym samym zlikwidowano na tym stanowisku pracyagoivos¢ zwiazara z nadmiernym
wydatkiem energetycznym, przgcznym paletowaniu workéw ze szpachlyplky. Dziatania

te przyczynity st do poprawy warunkow pracy zatrudnionych tam oséb.

13. Finanse

Maj atek i jego finansowanie dane w tys zt.

Aktywa st g(r)t:)(éma Struktura st g(r)tgéma Struktura  Bilans zmian Tempo zmian
A.Aktywa Trwate 149 673 52% 141 817 46% 7 856 106%
Wartasci niematerialne i prawne 1201 0% 1237 0% -36 90%
Rzeczowe aktywa trwate 113174 39% 97 533 32% 15 641 116%
Naleznosci dtugoterminowe 40 0% 978 0% -938 4%
Inwestycje dtugoterminowe 34234 12% 40 807 13% -6 573 84%
Diugoterminowe rozliczenia rgilzyokresowe 1023 0% 1262 0% -239 81%
B.Aktywa obrotowe 140 139 48% 165 363 54% -25 225 85%
Zapasy 48334 17% 42 910 14% 5424 113%
Naleznosci krétkoterminowe 78 478 27% 112 362 37% -33884 70%
Inwestycje krétkoterminowe 13414 5% 10 091 3% 3323 133%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako
C. przeznaczone do sprzedg 73 0% 73 0% 0 100%
Aktywa razem 289 972 100% 307 253 100% -17 281 94%

W 2009 roku suma bilansowa zmniejszyta gi17.281 tys zt i tempo zmian wynosi 94 %.
Dynamika wzrostu aktywéw trwatych byta na poziorh@ %. Najwiksz pozycg aktywéw
trwatych stanowity rzeczowe aktywa trwate. Ich weéét wzrosta w stosunku do 2008 r.
0 15.641 tys zt. Ponad 6% przyrost atlaj trwalego jest efektem realizacji programu
inwestycyjnego. Naktady na zakup i budow srodkéw trwatych wyniosty w 2009 roku
25.082 tys zi, tj prawie 2,7 raza a@ej niz koszty amortyzacji. Naktady poczynione na
inwestycje diugoterminowe byty w roku 2009 mniejszie rok temu i dynamika wzrostu
wyniosta 84 % tj. zmniejszenie 0 6.573 tys zt.

Aktywa obrotowe zmniejszyly sio 15 % - przy czym pozygiktora wplyreta na ten stanas
naleznosci krétkoterminowe ktérych dynamika do porownywajoeokresu roku ubiegtego
wynosi 70%.

Korzystne ksztattowanie gipoziomu nalenosci w stosunku roku ubiegtego, wynika ze
skutecznego monitoringu w tym zakresie. Naksze pozycje stanowte 80% o0gotu
naleznosci ;1 objete ubezpieczeniem w EULER HERMES. Wzrést natomiagB8% poziom
zapasow i 0 33% poziom inwestycji krétkoterminowy®Vzrost poziomu zapaséw wynika
min. z faktu zakupu aktywéw obrotowych od Fabrykarly- i Lakierow Proszkowych
PROXIMAL w Bytowie, natomiast wzrost inwestycji kkibterminowych to efekt udzielenia
pozyczek krétkoterminowych podmiotom paeanym.
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Zrodta pokrycia majatku

Pasywa £ ggécénla Struktura oL g(r)l:)cénla Struktura  Bilans zmian Tempo zmian
A. Kapitat (fundusz) wiasny 182 260 63% 168 566 55% 13 694 108%
Kapitat (fundusz) podstawowy 13 554 5% 13 850 5% -296 98%
Udzialy (akcje) wiasne (wielkd ujemna) -89 0% -3433 -1% 3344 3%
Kapitat (fundusz) zapasowy 131 998 46% 118 938 39% 13 060 111%
Zysk (strata) z lat ubiegtych 4 0% 0 4
Zysk (strata) netto 36 793 13% 39 211 13% -2 418 94%
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowizania 107 711 37% 138 687 45% -30 976 78%
Rezerwy na zobowrania 5094 2% 4988 2% 106 102%
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0% 45 0% -45 0%
Zobowigzania krétkoterminowe 102 315 35% 133589 43% -31274 7%
Rozliczenia midzyokresowe 303 0% 65 0% 238 467%
Pasywa razem 289 972 100% 307 253 100% -17 281 94%

W 2009 roku wart& kapitatdw wiasnych zwkszyta s¢ 0 13.694 tys zt. Wplyw na to miat:
- wzrost kapitatu zapasowego 0 13 min zt wyrikgjz podziatu zysku z 2008 roku na
kwotg 20 min zt i umorzenia nabytych akcji na watd min zt
- wykup akcji wkasnych celem umorzenia na waté min zi.

Zobowizania i rezerwy na zobow#ania wykazaty 78 % tempo zmian. Najisza pozych
w tej grupie pasywoéw aszobowhzania krotkoterminowe. Ich wad® zmniejszyta s 0
31.274 tys zt, a w strukturze rozkiad ich jest gasjacy:

- zobowgzania handlowe wzrost 0 1.030 tys zi,

- pozostate zobowrania (podatki i ubezpieczenia spoteczne, wynagnody

zmniejszenie o0 3.283 tys zi,

Poziom kredytu w okresie sprawozdawczym zmniejskyb 29.022 tys zt. Jeggedni stan
obliczony na podstawie stanéw na konie¢dego miesica 2009 roku wyniost 89,8 min zi
I byt wyzszy odsredniego stanu kredytu w 2008 roku o 3,6 min zi.réu 2009sredni
poziom zaangawania kredytowego wzrost gtébwnie z powodu wzrasttywow obrotowych
nie sfinansowanych wzrostem zobgran.

Zabezpieczeniem uméw kredytowychrga ogoékrodki trwate, zapasy oraz cesje ralesci.
Wiodacym bankiem, z ustug ktorego korzysta Spoétka w ahkresie jest PKO BP S.A.
Ponadto Spétka posiada umowy kredytowe z RaiffeiBank Polska S.A., Pekao S.A.,
Citibank S.A., Fortis Bank S.A. i Podkarpacki Ba®otdzielczy.

Odsetki kredytowe obliczanea swg stawki WIBOR plus marn banku. Koszty obstugi
kredytéw w 2009 roku obgkylty wynik finansowy na kwat 2,9 min zi, podczas gdy rok
wczesniej bylty na poziomie 4,7 min zi. Zmniejszenie kitsx odsetkowych wynika ze
spadku zadtenia zwlaszcza w drugiej potowie roku. M¢2znym zadtaeniu spotki na dzie
31.12.2009 zawiera gikredyt walutowy w USD na kwet15,3 min USD, ktory sty
zabezpieczeniu kapitatow witasnych spoétek zayeh na Ukrainie i Biatorusi.

Sprawozdanie Zawgdu z dziatalngci Spotki za 2009 rok Strona 23



Fabryka Farb i LakierowSniezka S.A. w Lubzinie

Sytuacja finansowa

Wskazniki plynnosci finansowej*

Wyszczegolnienie 2009 2008
Wskaznik biezacej ptynndci finansowej 1.37 1.24
Wskaznik szybki ptynndci finansowej 0.90 0.92
Cykl naleznoéci w dniach obrotu * 108 107
Cykl zapaséw w dniach obrotu * 58 57
Cykl zobowazan w dniach obrotu * 59 59

W 2009 roku Spétka nie miata probleméw z Aaiym regulowaniem swoich zoboyzian.
Statyczna analiza ptyndo finansowej na koniec okresu pozwala stwietdze Spoétka
znajduje s} w dobrej kondycji finansowej. Potwierdzdp wskaniki ptynnasci finansowej,
ktore przyjmuj bezpieczne warseoi. Cykl nalenosci zwigkszyt sk o 1 dzié. Sredni stan
naleznosci z tytutu dostaw i ustug jest wgzy o 3,8% w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Zwazywszy na wzrostow dynamilke sprzeday oraz wzrastaga konkurencg na rynku farb
i lakierow, ktéra czsto prowadzi do wydtiania terminéw ptatnéei, wynik ten naley uzna
za dobry. Wskanik rotacji zapasow jest na podobnym jak rok wore poziomie, bowiem
wzrost wynosi jedynie 1 daiea przyczym wzrostu jest wzrastgga ilas¢ asortymentow
i wykorzystywanie powikszonej bazy magazynowej oraz zakup aktywow obrgptbw
o ktorych mowa wyej. Spétka w swojej strategii zaklada finansowasieoich potrzeb
w wickszej czsci diugiem oraz kapitatami wilasnymi. Podpisane wyokredytowe
zabezpieczajzaplanowane potrzeby Spoiki z bezpiecznym nadeleuki

Skrocony rachunek przeptywowsrodkow pienigeznych (tys. zi)

Wyszczegoblnienie 2009 2008
Srodki pienizne netto z dziatalniei operacyjne 65 69¢ 32 147
Srodki piengzne netto wykorzystane w dziatakw
inwestycyjnej -15 987 -11 892
Srodki pienkzne netto z dziatalri@i finansowej -50 995 -19 791
Przeplywy pienizne netto razem -1 283 464

Analiza przeptywow pieriznych wskazuje na generowanie przez Spotkickszych
strumieni piengznych z dziatalnéci operacyjnej. Wplyat na to wysoki poziom zysku netto,
oraz zmniejszenie poziomu naf@sci z tytutu dostaw i ustug o 33 min zt. Wzrost wykiav

z dziatalndci inwestycyjnej jaki wysipit w poréwnaniu do poprzedniego roku, dotyczyt
w wigkszaci zwigkszonych wydatkow na aktywa trwate. W 2009 zanatoov rownie
wzrost wydatkbw na dziataldé finansows z uwagi na din kwote spiaty kredytow
(24,9 min zl) i wzrost o 20% wyptaconej dywidendy. rezultacie zmniejszeniu ulegt stan
srodkow piengznych o 702 tys zt.

L Wskazniki cykléw obliczono w oparciu o wardoi $rednie nalgncici , zapasow i zobowran z 13 okreséw
( BO+12 miesicy 2009 roku)
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Sytuacja dochodowa

Sprawozdanie z petnego dochodu w tys zi.

Wariant kalkulacyjny 2009 rentowno $é 2008 rentowno §¢  zmiana fr:qr:gg
Dziatalno $¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 411 859 398 952 12 908 103%
Koszt wtasny sprzedazy 282 237 268 011 14 226 105%
Zysk (strata) brutto ze sprzeda 2y 129 623 31% 130941 33% -1318 99%
Koszty sprzedazy 53043 52 096 946 102%
Koszty ogdlnego zarzadu 34 857 29763 5094 117%
Pozostate przychody operacyjne 3290 1475 1815 223%
Pozostate koszty operacyjne 3704 3485 219 106%
Zysk (strata) na dziatalno  $ci operacyjnej 41 309 10% 47 071 12% -5763 88%
Przychody finansowe 7 236 6493 743 111%
Koszty finansowe 2953 4935 -1982 60%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 45591 11% 48 629 12% -3038 94%
Podatek dochodowy 8798 9419 -621 93%
Zysk (strata) netto z dziatalno ~ $ci kontynuowanej 36 793 9% 39211 10% -2417 94%

0 0 0
Pelny dochéd za dany okres, z tego przypadaj  acy: 36 793 39211 -2 417 94%

- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 0 0 0

0 0 0
Zysk (strata) netto, z tego przypadaj acy: 36 793 9% 39211 10% -2 417 94%
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 36 793 39211 -2417 94%

Zysk (strata) netto na jedn g akcje zwykt a: PLN/akej e PLN/akcj PLN/akcj e

z dziatalno $ci kontynuowanej
- podstawowy 271 2.83 -0.12
- rozwodniony 271 2.83 -0.12
Przychody ze sprzeday

Przychody netto ze sprzegaogétem w 2009 roku wyniosty 412 min zt, co ozreaeezrost
0 3% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Na przychadysprzedsy skiadaj sic przede
wszystkim przychody ze sprzegawyrobow. Ich udziat w strukturze przychodéw qugiat

w 2009 roku poziom tj. 79,8% tj. zbbny do poziomu z roku wcgeiejszego. Posiadapne
wzrostova dynamik; wzrostu sprzedg, ktéra w 2009 roku wyniosta 2,5% co oznacza
wzrost 0 8 min zt w poréwnaniu do 2008 roku. Poalastczs¢ przychoddéw (20,2%)
pochodzi ze sprzedwa towaréw, materiatdw oraz pozostatej sprzgda

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow wzrést W20oku o 4,9%. Dynamika kosztow
wytworzenia byla wysza od dynamiki przychoddéw ze sprzedaych produktow o 2,4%
z powodu daych waha kursu walut zwtaszcza w | potowie roku 2009 coebozyto sic na
wzrost cen surowcowzytych do produkciji.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Zysk operacyjny w 2009 roku uksztattowak sia poziomie 41,3 min z, w poréwnaniu
z 47 min zt w roku 2008. Spoétka w roku 2009 zanattaw88% dynamik zysku
operacyjnego, w efekcie o0 1,8% zmniejszyka rentownd¢ operacyjna przedddiorstwa.
Whplynely na to wiksze o 17% koszty ogdlnego zaam, bowiem dokonano zakupu m#

z FFP w Bytowie i nieruchondoi w Biatej Podlaskiej co wptylo na wzrost kosztow
administracyjnych.
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Wynik na dziatalnosci finansowej

Saldo na operacjach finansowych w 2009 roku byldatiue i zwgkszyto wynik operacyjny
0 4,3 min zt podczas gdy rok wénéej saldo to wynosito 1.6 min zt.

W przychodach finansowych wygity przychody z dywidend ktérych wagow 2009 roku
wyniosta 2.8 min zt a wynika to ze strategii wyptatlywidend ze spétek zalrych
wykazupcych zysk. Rownoczaie od spotek zafmych kedacych na pocgkowym etapie
rozwoju Spoétka otrzymuje odsetki odzyozek po czsci finansupcych te spoétki. Koszty
finansowe w 2009 roku zmniejszyhesi porownaniu do 2008 roku o 2 min zt .ZA®mane to
bylo gtéwnie z mniejszego stanu wykorzystania ktédy dlatego te wskaniki zadtwenia
przedstawione pomej potwierdzai ten fakt. Saldo rénic kursowych byto dodatnie
i wyniosto 2.2 min podczas gdy rok wénéej byto na poziomie — 264 tys zi.

Wskazniki zadtuzenia Tres¢ 2009 2008

( zobowhnzania diugoterminowe
Zadhuzenie ogélne +zobowizania krotkoterminowe ) /suma
bilansow: 35% 43%

Wsk.sfinansowania mgku kapitatem (kapitat wlasny + rezerwy) /aktywa ogélem

whasnym 65% 56%
Wsk.pokrycia odsetek zyskiem (zysk brutto+odsetégédki 16.44 11.41
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem .

whasnym (kapitat wtasny + rezerwy) /aktywa trwate 1250 122
"zlota" reguta bilansov (kapitat wtasny)/aktywa trwa 122% 119%
Zysk netto

Spotka zrealizowata nszy 0 6% zysk netto w porownaniu z rokiem 2008.0Byd przede
wszystkim efektem uaszej 0 1,3 % may na sprzedsgy. Rentowné¢ netto wyniosta 8,93%
i byta nzsza o 0,9 punktu procentowego w poréwnaniu do pmjmizgo okresu.

W 2009 spotka zamierza zghiszy¢ rentownd¢ ze sprzedey i utrzyma& wszystkie
pozytywne tendencje zarysowane paejy ktérych skutki mena obserwowa
w Sprawozdaniu z Petnego Dochodu.
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Poréwnanie ksztattowania s§ sprzedazy ogotem i zysku netto w latach 2006-2009
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Wskazniki rentownosci majatku 2

Wyszczegblnienie 2009 2008
Rentownd¢ EBITDA 12.3% 13.7%
Rentownd¢ na dziatalnéci operacyjne;j 10.0% 11.8%
Rentowndci netto 8.9% 9.8%
Rentownd¢ kapitatu wtasnego (ROE) 20.9% 26.1%
Zysk przypadajcy na 1 akagj (EPS 2.71 2.83
Rentownd¢ zaangaowanego kapitatu ROC 23.5% 31.2%
Rentownd¢ aktywow (ROA) 11.0% 12.8%

Na koniec roku 2009 kapitaly wiasne Spotki przekeg o 32,6 min aktywa trwate Spoiki

i poréwnanie do roku ubiegtego wskazuje na wzros,® min zt . Analiza wskaikow
rentowndci majtku i kapitatbw oraz produktywroi jednoznacznie wskazuje na ich
ustabilizowany poziom w Spoéice. Przycaymego stanu jest przede wszystkim wzrost
sredniego stanu maku oraz zwgkszeniesredniej wielk@ci majtku obrotowego. Natomiast
zmniejszenie rentowroi kapitalu wlasnego jest spowodowane uzyskaniergzeigo zysku
netto co i tak jest zadawadap biogc pod uwag trudne realia rynkowe w jakich przyszio
dziata¢ w roku 2009. Na koniec analizowanego okresu pozzapotrzebowania na kapitat
obrotowy netto byt niszy o 22 min ztotych. Plan finansowy na 2010 rdktada wzrost sumy
bilansowej 0 9,2% w wyniku zwkszenia majtku Spotki. Planowany zysk netto macby

2 srednie wielkdci wyliczono z 13 okreséw ( BO+12 miesy 2009 roku)
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przeznaczony na finansowanie inwestycji i 4tlaj obrotowego, a w pozostatejesei na
wyptate dywidendy.

W 2009 roku spoétka zamierza realizawstrategs finansowania polegaga na finansowaniu
aktywow trwalych kapitatem wilasnym, &aaktywa obrotowe finansowane ¢da
zobowgzaniami wobec dostawcow oraz dtugiem odsetkowym.

Spétka na bigaco realizuje swoje zobowzania i nie widzizadnych istotnych zagren
w zdolngci do terminowego wywzywania st z zobowazah w przyszigci, w zwiazku
z dwzym zapasem zdoldoi kredytowej Spotki. Spétka nie posiada, ani nieewiduje
w 2010 roku wysipienia problemow ze sfinansowaniem zamigrzevestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych. Posiadaseodki wtasne Spoétki oraz podpisane umowy z bankami,
pozwalaj na bezpieczne sfinansowanie realizacji przewigahnna 2010 rok zamierie
inwestycyjnych.

Wskazniki rynku kapitatowego 2 009 2008
Cena akcji na koniec okresu 39.98 25.7
Wartas¢ rynkowa Spotk 541 872 408 355 945 000
P/E (zysk zanualizowany.) 14.8 9.1
P/BW 2.97 191

Sniezka dohczyta do grona Spotek gietdowych w 2003 roku. W 2006ku kurs gietdowy
Spétki po duym spadku w 2008 roku zvekowat i na koniec roku uksztattowatesha

poziomie 39,98 zt. Wartgé Spotki na dzié 31.12.2009 r. wyniosta 542 min zt. Wskék P/E

na koniec roku 2009 wyniost 14,8 natomiast wskla P/BV 2,97. Wskazuje tage inwestorzy
coraz lepiej oceniaj wyniki Spotki oraz perspektywy jej rozwoju.

Potwierdza to réwnie ponizszy wykres ksztattowania kursiniezki w ciagu catego 2009
roku.

 Sniezkag
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Stopien realizacji wczeniej publikowanych prognoz wynikow na 2009 rok, wswietle
wynikéw rzeczywiscie uzyskanych w stosunku do wynikéw prognozowanych

Zarzd FFiL Sniezka S.A. nie publikowat prognoz na 2009 rok dotazh przychodéw ze
sprzeday i wynikéw finansowych.

14. Podstawowe ryzyka 1 zaguenia zwhpzane z dziatalnécia na
rynku farb i lakierow

Ryzyko zwigzane z sytuacy makroekonomiczm Polski.

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki orampe jej rozwoju maj istotny wptyw
na sik nabywca konsumentow produktow Spoétki, skioriéodo rozpoczynania nowych
inwestycji oraz przeprowadzania remontéw przez wadyv detalicznych. & one
w zasadniczy sposéb paane ze wzrostem PKB oraz poziomem stop procentowyc

W 2009 roku polska gospodarka wypadia wdgle pomylnie, biomc pod uwag
wczesniejsze prognozy zwrane z kryzysem na rynkach qazynarodowych. Wedtug
wstepnych szacunkéw GUS produkt Krajowy Brutto (PKB)ridst w 2009 roku o 1,7 proc. w
ujeciu rocznym wobec 5,0 proc. w 2008 roku. Wé&ttdodana brutto w przenslg wzrosta
o 1,1 proc. (wobec 6,6 proc.), w budownictwie wios 4,7 proc. (wobec 9,1 proc.),
a w sektorze ustug rynkowych o 2,5 proc. (wobeqisgt).

Popyt krajowy spadt o 0,9 proc. (wobec wzrostu®pc.), spaycie ogbétem wzrosto o 2,0
proc. (wobec 6,3 proc.), a speie indywidualne o 2,3 proc. (wobec 5,9 proc.).

Podobnie jak w skali globalnej, korzystnym objawtmwarzysz zjawiska negatywne:

- niekorzystne zmiany zachadav strukturze zasobow pracy: agej ludzi korzysta
z przywilejow emerytalnych, mniej przybywa ludziwieku produkcyjnym. Ludzie
z wyksztatceniem wiszym stanowa dwzy odsetek emigracji zarobkowej. W tej
sytuacji relatywnie niskie stopy bezrobocia rej@s@inego s mylace (nie
odzwierciedlag realnych zagrzen);

- dziatania antykryzysowe ze stronydrn | NBP w ograniczonym stopniu przektagaj
sig na dostpnas¢ kredytu dla sektora nie finansowego, w tym B+R efud to
zwlaszcza w matesrednie przedsbiorstwa);

- obszarem diego ryzyka jest strategia zadzania dtugiem publicznym;

- na utrzymywanie si niepewndci wptywa najblisza perspektywa lat wyborczych
2010-2011.

3,5 proc. wyniosta w grudniu 2009r. inflacja (wg 6)Jale zdaniem analitykdw w kolejnych
mieskcach inflacja przyhamuije.

Ryzyko zwigzane z konkurench.

Konkurencja w braky farb i lakierow w Polsce jest bardzozdu Rynek jest podzielony
pomicdzy poszczegolnych jego uczestnikow, a zaeeaidziaty rynkowe posiada tylko kilka
firm — poza FFiLSniezka S.A., § to wiodice swiatowe koncerny farbiarskie, m.in. Akzo
Nobel, PPG.

Najwazniejszym elementem budowania 1 utrzymania diugoieomie] przewagi
konkurencyjnej jest rozwoj silnych marek wlasnyechgucentéw, ktorych znajorsd@wptywa
na decyzje zakupowe ostatecznych konsumentéw oraatadia pro-sprzedawe,
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ksztattupce strategi handlowa, ktére determinuaj rozwdj i wzrost sprzedyg w
poszczegolnych kanatach dystrybucji tj. na rynkagycyjnym i DIY.

W 2009 roku, podobnie jak w latach ubiegtych, Spéfkowadzita intensywne kampanie
reklamowe swoich gtébwnych marek oraz aktywnie Wsateata polityke handlows, ktora w
dobie kryzysu na rynku budowlanym miata ogromnyywmpha osagnicte, bardzo dobre na
tle brarzy, wyniki sprzeday.

Ryzyko zwigzane z rynkiem budowlanym

Brarza budowlana, w ktorej dziata Spoika, jest bardZoiesiuzaleniona od koniunktury
w budownictwie. Miniony rok byt okresem reakcji kigyzys na rynkach mdzynarodowych.
Mimo pesymistycznych prognoz rynek budowlany w Pelsie odczut tak dotkliwie kryzysu
i nie przexyt realnego zatamania koniunktury, a prognozyceraz bardziej optymistyczne.
Wsréd najbardziej dokuczliwych barier dla przetsorstw budowlanych wymienia ¢si
odczuwala konkurencg na rynku, koszty zatrudnienia oraz niedostateczgpyt.
Do czynnikoéw, ktére maghamowa rozwdj brary zalicza st takze polityke kredytowa
bankow.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybuciji.

Dominujca czs¢ sprzeday Spoiki trafia na rynek w oparciu o tradycyjny nebdystrybuciji
tj. za parednictwem hurtowni budowlanych oraz niezalgch sklepow detalicznych. Taki
system sprzeds jest szczegdblnie skuteczny,sljechodzi o dotarcie do znacznejeéei
Klientéw ostatecznych zamieszkaych mniejsze miejscowoi.

Nie bez znaczenia jest jednak fakt rg=j pozycji sieci marketow DIY na rynku farb
i materiatbw wykaczeniowych w Polsce. Szacujene ponad 1/3 osO6b dokomuych
zakupu farb jest Klientem hipermarketéw budowlany&poétka aktualnie wspoétpracuje
Z wigkszascia obecnych na polskim rynku sieci DIY i w tym kanakalizuje najwksze
wzrosty wartéci sprzeday.

Z pewndcia kryzys na rynku finansowym w Polsce w minionym uplpodobnie jak w
innych brarach, miat wptyw na kondyejfinansow podmiotéw wspétpracagych ze Spotk

w zakresie dystrybucji i spowodowat zméam wybranych obszarach zasad wspotpracy, m.in.
w polityce ptatnéci.

Ryzyka i zagrazenia zwigzane z kontroh naleznosci

Korzystapc z ustug renomowanej Kancelarii Prawnej Spoétkalestaonitoruje sptyw
naleznosci. Dzigki temu, pomimo wzrostu ryzyka zgzanego z kontralnaleznosci w drugim
potroczu 2009 roku, nadal byto ono oceniane prze®ks jako niewielkie.

W przypadku zwioki Klienta z zapiatustalonej kwoty granicznej standardem jest
wstrzymywanie dostaw produktéw Spotki.  Kolejnym omikiem  mobilizupcym
kontrahentéw jest ubezpieczenie nalgci w T.U. Euler Hermes. Ubezpieczenie obejmuje
wszystkich znacgeych Klientéw krajowych, tj. tych ktérzy mapaldo obrotow powaej 100
tys. zt.

Spotka posiada teinne formy zabezpieczenia natesci, ktére dodatkowo wplywajna
poziom limitu kredytu kupieckiego wyznaczonego grigermes.

Sprawozdanie Zawgdu z dziatalngci Spotki za 2009 rok Strona 30



Fabryka Farb i LakierowSniezka S.A. w Lubzinie

Obrana przez Spddkpolityka monitorowania ryzyka i zagreh zwiazanych z kontral
naleznosci przynosi wymierne korzgi i bedzie kontynuowana w kolejnych latach.

Ryzyko walutowe

W dziatalndci FFiL Sniezka S.A. znacca role odgrywa ryzyko zmian kurséw walutowych.
Spétka importuje surowcezywane do produkcji gtdwnie z Europy Zachodniej, wigzku

z czym posiada zobowdania nominowane w EURO. Z drugiej strony ekspertsyoje
wyroby do krajow Europy Wschodniej (Ukraina, Bialor Motdawia, Rosja), w ktorych
rozliczenia prowadzoneysv USD. Firma jest vgc naraona na ryzyko wynikage ze zmiany
kursu EUR/USD i relacji obydwu tych walut w stokurdo ztotego. Najbardziej korzystnym
scenariuszem dla spoéiki jest jak nagry kurs EUR/USD, ob#ajacy koszty surowcowe
i maksymalizujcy wptywy eksportowe.

W Spéice na bieco jest prowadzona analiza ryzyka walutowego. OieeBpoétka korzysta z
kredytu walutowego w USD w wysokt 15,3 min USD, ktéry shy zabezpieczeniu
posiadanych kapitatdbw w spétkach zadgch na Ukrainie i Biatorusi oraz zminimalizowaniu
niekorzystnych rénic kursowych z wplywow eksportowych. W 2009 rokpofka nie
stosowata, i obecnie rownieie zawiera, zabezpieaz& postaci pochodnych instrumentow
finansowych takich jak opcje, kontrakty forwardiutes i swap.

Ze wzgkdu na wysoki poziom finansowania kredytami bankowy®poétka jest take
naraona na ryzyko stopy procentowej. Korzystanie z kneshominowanego w walucie USD
umazliwia obnizenie tej stopy procentowej z powodusiej stopy Libor USD w poréwnaniu
ze stop WIBOR.

Ryzyko zaangaowania Spotki na Ukrainie oraz na innych rynkach Ewopy Wschodniej

Gleboki kryzys gospodarczy w Europie Wschodniej nmaabcacy wplyw na sprzeda
eksportovg w 2009 roku. Recesja w tym regionie byta 728za ni 5 % PKB prognozowane
przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju. Znaczgiersze byly przewidywania
zwlaszcza dla Ukrainy i Rosji. Spadek PKB Ukrain02 roku wyniést 25 %.Wyniki
makroekonomiczne uknakiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju miaty isiotwptyw na
kluczowy dla Spétki rynek budowlany, ktory generypopyt na zasadnigzczesé jej
produktéw. To wiégnie budownictwo odnotowato najgkisze tempo spadku — 50%. Spadek
sity nabywczej konsumentéw produktow Spotki, ogecaenie nowych inwestycji oraz
przeprowadzania remontéw przez nabywcow detalidzngic w  zasadniczy  sposob
powiagzane ze spadkiem PKB, skokpwlewaluaci hrywny oraz poziomem stép
procentowych .

W zwiazku z brakiem stabilizacji politycznej na Ukrainteudno liczy, ze sytuacja
gospodarcza tego kraju ulegnie radykalnej popraldiatego w kolejnych miestach naley
liczy¢ sig z dalszym wyspowaniem niekorzystnych zjawisk poleg@jch na spadku sity
nabywczej ludnéci i popytu, a take dalszym wyspowaniem ryzyka znacznej inflacji czy
dewaluacji hrywny w stosunku do innych walut.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim systemie podatkowym
Prowadzenie dziataldoi gospodarczej w Polsce, przyagie zmieniagcych s¢ przepisach
podatkowych i celnych, staje¢storaz bardziej ryzykowne. Od momentu $ee Polski do

Unii Europejskiej, przedsbiorcy prowadzcy w Polsce dziatalrig gospodarcz zobowhzani
sa do znajoméci nie tylko przepisow krajowych, ale taki unijnych.
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Nalezy zauway¢, ze implementacja prawa wspoélnotowego, w ktérego achrkiadzie si
relatywnie wekszy nacisk na sens ekonomiczny operacji gospogetncaz na ich struktug
prawra, ma wptyw na wyktadri prawa podatkowego w naszym kraju. Polskie przepis
zawieraj szeregu rozwgzan, ktore w praktyce magdecydowa o lokalizacji inwestycji

w Polsce lub dokonywaniu transakcji z udzialem kiols podmiotow. W wielu przypadkach
nowe przepisy ghnieczytelne dla polskich przedbiorcéw, a take, jak pokazuje praktyka,
dla organdéw podatkowych, ktére bardzesto wydaj sprzeczne interpretacje w kluczowych
sprawach. Ponadto wiele obewtjacych przepisow jest sformutowanych w sposéb
niedostatecznie czytelny i precyzyjny. Niejednokietbrak jest jednoznacznej wyktadni a
interpretacje przepiséw podatkowych ulegefestym zmianom. Podkég¢ rowniez nalezy,

ze organy skarbowe mgmazliwos¢ weryfikowania poprawniei deklaracji podatkowych
okreslajacych wysoké¢ zobowhzania podatkowego wagu picioletniego okresu od Kaa
roku, w ktorym mint termin ptatnéci podatku. Przyjcie przez organy podatkowe odmiennej
od kedacej podstaw wyliczenia zobowizania podatkowego przez podatnika interpretaciji
przepiséw podatkowych me mie istotny negatywny wptyw na sytuadinansove spoétki.

Ryzyko wzrostu cen surowcow

Obecnie najwikszym ryzykiem wzrostu cen surowcow jest zmaezzmiana kurséw walut.
Zaréwno EURO, jak i USD, wyraie ostabity st na przetomie ostatnich kilku miesy, co
wptyneto korzystnie na ceny importowanych surowcow .

Drugim zagraeniem zwizanym ze wzrostem cen surowcow do produkcji faldkieréw
jest podwyka cen energii i gazu. Wzrost cen gazu oraz energewndcia z spowoduje
proporcjonalny wzrost cen produkowanych produktéwtawnych producentéw surowcéw
chemicznych i nie tylko.

Trzecim ryzykiem jest koniecz&® ograniczenia iléci dostaw w razie niespodziewanego
zwigkszenia popytu. Jednak w ostatnich okresach &gidkiada bezproblemowy dgsto
wszystkich niezbdnych surowcéw i ograniczenia dostaw w razie nidgmwanego
zwigkszenia popytu (gtébwnie z importux snato odczuwalne i nie stanawistotnego
zagraenia.

Ryzyko niezrealizowania inwestycji planowanych

Zadania inwestycyjne planowane do realizacji w 20d€u zawarto w zatwierdzonym przez
Rad: Nadzorcz planie inwestycji na 2010 rok. Gtéwne zadania istyeyjne zwizane

z rozbudow zdolnagci produkcyjnych, poprawvi usprawnieniem gospodarki magazynowej
i dystrybucji wyrobdéw, rozbudoavinfrastruktury firmy oraz zadania zaziane z ochran
srodowiska naturalnega sealne do wykonania i powinny zoétarealizowane w caai.
Ewentualne niewykonanie niektorych zadainwestycyjnych, wynikajce gtdwnie
ze zmieniajcej sk polityki rozwojowej firmy oraz zmieniagej sk sytuacji rynkowej

I otoczenia Firmy, nie niesigadnego ryzyka z tytutu ograniczenia zddakigprodukcyjnych,
pogorszenia jak@i wyrobow czy te utrudnier w funkcjonowaniu Firmy.

Inne ryzyka pogorszenia wynikéw finansowych Spoiki
Na kaicu 2009 r. Urzd Ochrony Konkurencji i Konsumenta wydat degyzjotyczca
natazenia kary na FFilSniezka SA oraz jej dystrybutorow.

Wysoka¢ kary podana w komunikacie Wdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow odnosi
si¢ do kilkudziest¢ciu firm dziatapcych na rynku budowlanym. Kara naéma na sam
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Fabryk: Farb i LakieréwSniezka SA wynosi ok. 850 tys.zt, co stanowi zaledwi&60p
przychodéw GrupysSniezka. Nie jest to kwota znagea, ktéra mogtaby istotnie wplyé na
prowadzenie bimcej dzialalnéci spoétki. Ponadto jej wyptata jest zawieszona do
ostatecznego zakozenia sprawy (procesu odwotawczego, ktérego dkvesnia szacowany
jest na 2-3 lata) .

Zarzd Sniezki pragnie przy tym podkéié, ze zdecydowanie nie zgadzas si decyzj
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumenténiezka nigdy nie byta i nie jest w zmowie
cenowej z hurtowniami kupagymi jej produkty. W toku pospowaniaSniezka przedtayta
do UOKIK, czsciowo na zyczenie Urzdu, czsciowo z wiasnej inicjatywy, obszerny
materiat dowodowy, ktéry — w opinii Spétki — w spids jednoznaczny wskazujege
pomicdzy FFilL Sniezka SA oraz jej odbiorcami nie bylmdnego porozumienia w sprawie
cen. Zdaniem Zaszlu Spotki decyzja UOKIK wynika z jednostronnej irgeetacji zapiséw
umowy i zostata wydana z naruszeniem przepisow graw

Pragniemy podkigi¢, ze SpotkaSniezka zawsze dziatata i dziata w sposéb uczciwy, fojal
doktadajc wszelkich starg aby zyské zaufanie i szacunek zaréwno klientéw, partnerow
i akcjonariuszy, jak réwnie pracownikdw oraz spoteczém lokalnej. Zarzucana Spoice
przez UOKIiK zmowa cenowa w sposob kategorycznyildigcz wyznaczonymi przez Spatk
wysokimi standardami dziataléci. Decyzja UOKIK nie jest prawomocn&niezka wraz

z dystrybutorami zigyta juz stosowane odwotanie doad Konkurencji i Konsumentow.
Oczekujemy,ze Sd ostatecznie wyjai sprawe i zweryfikuje na korz§¢ Spotki decyzg
UOKIK, co pozwoli oczyci¢ reputac Sniezki, jako producenta oraz partnera biznesowego.

15. Gdwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

1. Fabryka Farb i Lakierévniezka S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego
okreslonego w dokumencie Dobre Praktyki Spoétek Notowdnyoa GPW
stanowicego zatcznik do uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietldy rmiad4 lipca
2007 roku. Tekst zbioru zasad jest publicznie gost na stronie www.corp-

gov.gpw.pl

2. W chgu 2009 roku emitent nie odpit od stosowaniazadnej zasady. Od dnia
1 stycznia 2009 roku Spoéitka posiada stranternetow w jezyku angielskim
w zakresie wskazanym.

3. Glowne cechy stosowane w przedgirstwie emitenta w zakresie systemoéw kontroli
wewretrznej i zaradzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spdzania
sprawozda finansowych i skonsolidowanych sprawozdéinansowych: Proces
sporadzania sprawozaafinansowych jest prowadzony w oparciu ochiiitynarodowe
Standardy Rachunkowo, Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawéczo
Finansowej, zwizane z nimi interpretacje ogtoszone w formie rozpdzen Komisji
Europejskiej, Ustaw 0 Rachunkowsri (w obszarze nieuregulowanym przez MSR)
oraz wewRtrzne procedury dotyaze sporzdzania okresowych sprawozda
gietdowych. W zakresie kontroli wewtnznej w Spéice zostato utworzone stanowisko
rewidenta zaktadowego, w odniesieniu do spoétek GiKiapitatowej nadzor sprawuje
Biuro Nadzoru Whiécicielskiego.

4. Akcjonariusze posiadagy znaczce pakiety akcji zostali wskazani w punkcie
16 niniejszego Sprawozdania z dzialaktieemitenta.
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5. Akcjonariusze posiadgajy szczegoOlne uprawnienia kontrolne: zgodnie zéutsm
emitenta akcje serii A dajprawo do wskazania Czionka Rady Nadzorczej w ten
sposOb,ze na kade 25 000 akcji przypada prawo wskazania 1 CzioRleay
Nadzorczej. Na dzie sporadzenia niniejszego sprawozdania posiadaczami akcji
serii A byli:

* Pan Stanistaw Cymbor 33 334 sztuk akcji serii A
* Pan Jerzy Pater 33 333 sztuk akcji serii A
« Pan Stanistaw Mikrut 33 333 sztuk akcji serii A
6. W spoéice nie wygpuja ograniczenia odrimie wykonywania prawa gtosu.

7. Ograniczenia dotygze przenoszenia praw wilased papierow wartéciowych
emitenta dotycz posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych FRhiezka S.A.
Zbycie pod jakimkolwiek tytutem prawnym akcji imieych uprzywilejowanych lub
ich zamiana na akcje na okaziciela, wymaga wuegszego zieenia wszystkim
akcjonariuszom posiadgym akcje serii A przez akcjonariusza zainteres@gan
zbyciem lub zamianna akcje na okaziciela oferty nabycia akciji.

8. Opis zasad dotygzych powotywania i odwotywania oséb zagzapcych oraz ich
uprawnieé: w Spotce, zgodnie ze statutem, Rada Nadzorczalp@Prezesa Zasdu
oraz na wniosek Prezesa Zgala pozostatych Cztonkdéw Zaydu a take odwotuje
poszczegolnych jego cztonkéw. Pexlg decyzji o emisji lub wykupie akcji wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

9. Zmiana statutu lub umowy spétki emitenta wymagady Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia stkrie@egulamin Walnego Zgromadzenia
opublikowany na stronie internetowej emitenta. Omiaw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania zawiera Statut Spotki.

Sktad osobowy i zmiany w sktadzie organdéw zdeapcych i nadzoruyjcych emitenta
zostaly opisane w pierwszejeSei niniejszego sprawozdania. Od paikz 2009 roku zadania
Komitetu Audytu przejta Rada Nadzorcza emitenta.

16. Informacje dodatkowe
Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta
oraz akcji i udziatbw w jednostkach powizanych Emitenta, edacych w posiadaniu
0s0b zaradzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie) na dzig 31 grudnia
2009 r.
Liczba akcji Emitenta drlaca w posiadaniu oséb zadzapcych i nadzorujcych:
Osoby zarzdzajace
Piotr Mikrut - 1.254.166 sztuk akcji o waiti nominalnej 1.254.166 zt (bez zmian)

Witold Wasko - 198 sztuk akcji o wao nominalnej 198 zt (bez zmian)
Walentyna Ochab - 615 sztuk o wddionominalnej 615 zt (bez zmian)
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Osoby nadzorujgce

Jerzy Pater - 2.541.667 sztuk akcji o wagtmominalnej 2.541.667 zt, w tym bezpednio
166.667 sztuk o wargoi nominalnej 166.667 zt.

Stanistaw Cymbor - 2.541.667 sztuk akcji o wéstonominalnej 2.541.667 zt w tym
bezpdrednio 166.667 sztuk o wakm nominalnej 166.667 zt.

Stanistaw Mikrut - 33.333 sztuk akcji o watonominalnej 33.333 zt.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych na dzieéa 31 grudnia 2009 r. bezpérednio lub

posrednio poprzez podmioty zaléne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A. wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowgo udziatu w kapitale zakladowym,
liczby gtos6w z nich wynikapcych i ich procentowego udziatu w ogoélnej liczbietlgsow
na walnym zgromadzeniu.

Podmioty (akcjonariusze) dyspoacy bezpérednio i pdrednio co najmniej 5 % kapitatu
zaktadowego Spotki oraz co najmniej 5 % ogdélngibic gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki:

Akcjonariusz Liczba posiadanych Udziat Liczba gloséw | Udziat w ogélnej liczbie
akciji w kapitale gtoséw na WZA (%)
zaktadowym (%)
Jerzy Pater* 2.541.667 18,75 3.208.335 20,63
w tym
bezposrednio
166.667 1,23 833.335 5,36
Stanistaw Cymbor** 2.541.667 18,75 3.208.335 20,63
w tym
bezposrednio 1,23 833.335 5,36
166.667
Piotr Mikrut bezposrednio
1.254.166 9,25 1.787.498 11,49
Rafat Mikrut bezposrednio 9,25 1.254.167 8,06
1.254.167

*Jerzy Pater posiada akcje Emitentanednio poprzez spoik,PPHU Ekbieta i Jerzy Pater”
Sp. z 0.0. (,PPHU Ebieta i Jerzy Pater” Sp. z o0.0. posiada akcjeetatw liczbie 2 375
000 sztuk co daje 17,52% udziatu w kapitale zakhaao i 15,27% udziatu w ogolnej liczbie
gtosow na WZA)

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitentasqealnio poprzez spék,PPHU Iwona

I Stanistaw Cymbor” Sp. z o.0. (,PPHU Iwona i Ssedaw Cymbor” Sp. z 0.0. posiada akcje
emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 17,52Mtialu w kapitale zaktadowym i 15,27%
udziatu w ogolnej liczbie gtosow na WZA)

W ciagu 2009 roku zaszly naglujace zmiany w strukturze wtasém znacznych pakietéw
akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniagortu kwartalnego:
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W wyniku transakcji przeniesienia akcji FFRniezka S.A. w dniu 11 sierpnia 2009 roku
przez spolls 2M Sp. z 0.0. na rzecz Pana Stanistawa Mikrut, Rafat Mikrut posiadat
bezpdrednio 660 367 akcji co stanowito 4,77% udziatu apikale zakladowym i dawato
prawo do 660 367 gtosow tj. 4,17 % udzialu w ogpliezbie gtoséw. Przed zbyciem Pan
Rafat Mikrut posiadatdcznie 1 254 167 akcji (bezfrednio 660 367 akcji i poednio
poprzez spoik 2M Sp. z 0.0. 593 800 akcji) stanaaych hcznie 9,06% udziatu w kapitale,
dajacych prawo do 1 254 167 gtosow tj. 7,91 % ogolizgdy gtosow.

W wyniku darowizny 593 800 sztuk akcji FFfiniezka S.A. w dniu 22 wrzsia 2009 roku
zawarte] przez Pana Stanistawa Mikrut na rzecz Hzafata Mikrut, Pan Rafat Mikrut
posiada obecnie bezggednio 1 254 167 akcji, co stanowi 9,268ziatu w kapitale
zaktadowym i daje prawo do 1 254 167 gtosow tj680 udziatu w ogolnej liczbie gtosow.
Przed nabyciem Pan Rafat Mikrut posiadat béepanio 660 367 akcji stanoyaych hcznie
4,87% udzialu w kapitale, dagych prawo do 660 367 gtoséw tj. 4,25 % ogolneghic
gtosow.

taczna warteé¢ wynagrodzein, nagrod lub korzysci ( w pieniadzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych lub naleznych za 2009 rok, odebnie dla
kazdej z oséb zaradzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsgbiorstwie Emitenta,
bez wzgédu na to, czy byly one zaliczane w koszty, czyzevynikaly z podziatu zysku,
a w przypadku, gdy emitentem jest jednostka dominujca lub znacacy inwestor -
oddzielnie informacje o wartasci wynagrodzei i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia
funkcji we wladzach jednostek zalenych, wspoizalgnych i stowarzyszonych.

Wynagrodzenie otrzymane w 2009 r. w tys zt.

Zarzad Spoiki

Osoby Wynagrodzenie Dywidenda Razem Wynagrodzenie w

Zarzadzajace wyptacona w roku jedn. powigzanych
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Piotr Mikrut 4477 424,1] 1.693,1 1.269,6 2.140,8 1.693,7 - -

Witold 405,8 3715 0,3 0,2 406,1 371,7 24,2 -

Wasko

Joanna 266,7] 237,6 - - 266,7/ 237,6 - -

Wroébel-Lipa

Walentyna 256,8 220,8 0,8 0,7 257,6) 221,55 - -

Ochab

Razem 1.377,0 1.254,0 1694,2 1.270,5 3.071,2 2.524,5 24,2 -

Rada Nadzorcza

Osoby Wynagrodzenie Wyptaty z zysku w Razem Wynagrodzenie w
Zarzadzajace roku jedn. powigzanych
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Jakub Bentke 148,9 147,8 148,9 147.8

Stanistaw 335,1 332,6 421,1 343,9 756,2 676,5 16,0 24,0
Cymbor
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Zbigniew 148,9 147,8 - - 148,9 147,8 - -

tapinski

Stanistaw 335,1 332,6 2411 193,9 576,2 526,5 4,0 12,0

Mikrut

Jerzy Pater 335,1 332,6| 4211 343,9 756,2 676,5 17,7 15,0

Razem 1.303,1 1.293,4 1.083,3 881,7 2.386,4 2.175,1 37,7 51,0

Wynagrodzenie naléne w 2009 r. w tys. zt.

Zarzad Spokki

Osoby Wynagrodzenie Dywidenda Razem Wynagrodzenie w

Zarzadzajace wyptacona w roku jedn. powigzanych
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Piotr Mikrut 422,8/ 417,2] 1.693,1] 1.269,6 2.115,9 1.686,8 - -

Witold Wa sko 388,8 365,5 0,3 0,2 389,1 365,7 24,2 -

Joanna 280,9 238,5 - - 280,9 238,5 - -

Wrdbel-Lipa

Walentyna 243,2 231,9 0,8 0,7 244.0 232,6 - -

Ochab

Razem 1.335,7 1.253,1 1694,2 1.270,5 3029,9 2.523,6 24,2 -

Rada Nadzorcza

Osoby Wynagrodzenie Wyptaty z zysku w| Razem Wynagrodzenie w|

Zarzadzajace roku jedn. powigzanych
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Jakub 148,9 148,9 - - 148,9 148,9 - -

Bentke

Stanistaw 335,1 335,1 4211 343,9 756,2 679,0 16,0 24,0

Cymbor

Zbigniew 148,9 148,9 - - 148,9 148,9 - -

tapinski

Stanistaw 335,1 335,1 241,1 193,9 576,2 529,0 4,0 12,0

Mikrut

Jerzy Pater 335,1 335,1 4211 343,9 756,2 679,0 17,7 15,0

Razem 1.303,1] 1.303,1] 1.083,3 881,7| 2.386,4 2.184,8 37,7 51,0

Osoby zarzdzapce i nadzoruyjce na dzig 31.12.2009 roku nie posiadajwobec Spofki
zadtwenia z tytutu udzielonych ggczek.

Grupa kapitatowa i powigzania kapitatowe

W skitad grupy kapitatoweiniezki wchodz:
« Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Sp.om. — GrupaSniezka
w Bytowie z wtasnécia 100% udziatow.
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 FARBUD Sp. z 0.0. w Lublinie - 80,93% udziatow

+ SNIEZKA UKRAINA Sp. z 0.0. w Jaworowie - 79,93% udziatd

+ SNIEZKA Sp. z 0.0. w Wistowej, Ukraina - 100% udziatdezparednio 74%
udziatéw oraz pérednio 26% udziatéw poprzez Spéikniezka Ukraina Sp. z 0.0.)

« HADROKOR Sp. z 0.0. we Wioctawku - 51,09% udziatow

+ Sniezka - BELPOL Sp. z 0.0. #odino koto Miaska - 88% udziatow

*  SNIEZKA ROMANIA Sp. z 0.0. w Savinesti, Rumunia 6% udziatow.

Natomiast powdzania kapitatowe dotygzowniez:
* Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie 10,07%

Do 29 czerwca 2009 r. Spétistowarzyszomi konsolidowan byta tez Spotka Przetwdrstwo
Tworzyw Sztucznych Krzystyniak & Klabacha Sp. @.av Pustkowie w ktore§niezka S.A.
posiadata 10,01 % udziatéw. W dniu 29 czerwca 26841 FFiL Sniezka S.A. dokonata
sprzeday wszystkich posiadanych 1.480 udziatow tej Spatkkwot 900.000,- zt. Nabywg
byla Spotka Przetworstwo Tworzyw Sztucznych Krzpgk & Klabacha Sp. z 0.0. w
Pustkowie, ktora zakupita te udziaty celem ich umeoia zgodnie z przepisami ustawy z dnia
15 wrzénia 2000 r. — Kodeks Spétek Handlowych.

5 marca 2010 r. FFilniezka S.A. zakupita 1,34% udziatéw w spotcnjezka-Ukraina” Sp.
Z 0.0. z siedzipp w Jaworowie za kwet 1.065.200,00 (stownie: jeden milion $&dzieshat
pig¢ tysiecy dwiescie) hrywien ukraiskich. Po dokonaniu tego zakupu FFShiezka SA
posiada 81,27% udziatébw w kapitale zaktadowym Spddlezne;.

Wspotpraca z podmiotami poyzianymi oraz wchodcymi w sklad grupy kapitatowej:

* FARBUD Sp. z 0.0. jest jednz wigkszych hurtowni i dystrybutorow wyrobow
,Sniezki” w regionie lubelskim.

+ Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednymadpcentow farb wodnych
na Ukrainie oraz dystrybutorem produktéw F.F.id9niezka” S.A. w Brzeénicy. Jej
wyroby & sprzedawane pod markSniezka. Dysponuje znageym potencjatem
produkcyjnym oraz wiagnsiech odbiorcow.

+ Sniezka Sp. z o0.0. w Wistowej] jest jednym z producentow farb
rozpuszczalnikowych na Ukrainie oraz dystrybutoreroduktow F.F.i L.$niezka”
S.A. w Brzenicy. Wyroby jej § sprzedawane pod markSniezka. Dysponuje
wzrastagcym potencjatem produkcyjnym.

e Hadrokor Sp. z 0.0. we Wioctawku zajmuje¢ siprodukcy wysokiej jakdci
wyrobow antykorozyjnych sprzedawanych pod manktasr i marky Sniezka
i uzupetniagcych jej ofert. Dysponuje wilasnym potencjalem wytworczym,
technologa i kadm o wysokim stopniu deviadczenia zawodowego oraz wilasnym
rynkiem zbytu. Wprowadzenie wyrob6w Hadrokoru aderty Sniezki wzbogacito
ja 0 nowe wane pozycje nie produkowane przeSniezke oraz umaliwito
poszerzenie jej do gu odbiorcéw przemystowych.

« Sniezka - BELPOL Sp. z 0.0. Wodino koto Miiska jest jednym z producentéw
szpachli, farb i lakierow na Biatorusi. Wyrohgj s sprzedawane pod mark
Sniezka. Dysponuje wiasnsiech odbiorcow hurtowych oraz detalicznych.

SNIEZKA ROMANIA Sp. z 0.0. w Savinesti, Rumunigrzedmiotem dziatalrici
Spotki jest dystrybucja produktéSniezki na rynku rumaskim.

« Fabryka Farb i Lakieréw Proszkowych PROXIMAL Sp.o®. — GrupaSniezka
z siedzifa w Bytowie do 31 lipca 2009 roku prowadzita produgkicsprzeda farb oraz
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lakierow proszkowych pod magkPROXIMAL. Z dniem 3 sierpnia 2009 dziatakdo
operacyjna w zakresie farb proszkowych zostatarpes®na do F.F. i L.Sniezka”

S.A. poprzez sprzedavigkszaci aktywow Spotki zagczm kwote 4 854,2 tys zt do
Spotki dominugcej. Przedmiotem nabycia przez emitenta bytpdki trwale,
wyposaenie oraz zapasy. Obecnie wspoilpraca z Fabriarb i Lakieréw
Proszkowych PROXIMAL Sp. z 0.0. polega na dzaevie nieruchom<zi.

Wspotpraca z podmiotami poyzianymi kapitalowo dotyczy tak Spotki Plastbud Sp. z
0.0. W Pustkowie — ktora zajmuje sprodukcji colorexéw do systemow kolorowania
Sniezki, ponadto jest dostawcniektdérych surowcow oraz towardéw.

Podmioty powiazane, w ktérych wzajemne obroty w 2009 roku przekrozyty
réownowarto$¢ 500.000 EURO w tys. zi

Wyszczegolnienie Sprzeda Zakupy
Plastbud Sp. z o.0. 730 25 772
Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. 38 307 179
Jaworow
FARBUD Sp. z o.0. 10 438 133
FFILP PROXIMAL Sp. z 0.0. 18)7 5401
PTS Krzystyniak&Klabacha 902 3032
HADROKOR Sp. z 0.0. 1427 12 632
Sniezka BEL-POL Sp. z 0.0. 4708 0
Sniezka Romania SRL 4 372 0

Spotka nie zawierata transakcji z podmiotami p@anymi na warunkach innych mi
rynkowe.

Pozyczki udzielone

1. W dniu 31 grudnia 2009 r. zostat podpisany amgksimowy payczki z dnia 29 stycznia
2004 r. z HADROKOR Sp. z 0.0. we Wioctawku zmieatgj termin sptaty payczki.

Kwota pazyczki: 600.000,- zt. Zaditenie na 31.12.2009 r wynosi 600.000, -zt.

Data sptaty payczki: do dnia 31.12.2010 r.

2. W dniu 29 maja 2009 r. zostat podpisany aneksidowy payczki z dnia 17 czerwca
2008 r. zeSniezka Spotka z 0.0. z siedzilw Wistowej zmieniacy termin sptaty payczki.
Kwota pazyczki: 235.000,- USD. Zad#enie na dzig 31.12.2009 r. wynosi 235 tys USD.
Data sptaty payczki: do dnia 31.12.2010 r.

3. Umowy o payczke zawarte z&niezka Romania SRL z siedzibw Savinesti:

- W dniu 19 lutego 2007 r. zawarta zostata umowaygeki ze na kwat 100.000 EUR na
okres do dnia 19.02.2008 r. W dniu 14 stycznia820@odpisany zostat aneks do tej umowy
zwigkszapcy kwot pazyczki do 200.000 EUR i wydhajacy termin jej sptaty do 13 stycznia
2009 r. W dniu 13 stycznia 2009 r. podpisano artgk$ej umowy wydtdajacy termin jej
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sptaty do dnia 31.12.2009 r., a rgstie w dniu 31.12.2009 r. podpisano kolejny anekseql
umowy przedtaajacy termin jej sptaty do dnia 31.12.2010 r. Zaie na dzig
31.12.2009 r. wynosi 157.000 EUR.

- W dniu 1 lutego 2008 r. zawarta zostata drugaweanpayczki zeSniezka Romania SRL
na kwot 1.000.000 zt i terminem sptaty do 31 stycznia 200@/ dniu 13 stycznia 2009 r.
podpisany zostat aneks do tej umowy wydiacy termin sptaty payczki do dnia
31.12.2009 r., a naginie w dniu 31.12.2009 r. zostat podpisany kolegngks przedtajacy
termin sptaty péayczki do dnia 31.12.2010 r. Zadknie na dzié 31.12.2009 r wynosi
825.000 zt.

- W dniu 30 kwietnia 2009 r. zawarta zostata traamnowa pgyczki na kwog¢ 700.000 zt.
Termin sptaty 30.04.2010 r. Zadfnie na dzig 31.12.2009 r. 700.000,- zt

4. W dniu 15 padziernika 2007 roku zostata zawarta umowaypaki pomidzy FFiL
Sniezka S.A. (payczkodawa) a spotlh zalerna Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie
(pozyczkobiorca) z przeznaczeniem na zasileiedkdéw obrotowych piyczkobiorcy.
Kwota pazyczki wynosi 3 min USD, co stanowi rownowasto7,84 min PLN wg. kursu
sredniego NBP z dnia zawarcia umowy. zifazka zostata udzielona w formie linii
odnawialnej, z mdiwoscia wielokrotnego zadtania s¢ do dnia 14 padziernika 2010 roku.
Zadhuzenie na dzig 31.12.2009 r. wynosi 2.000.000 USD.

5. W dniu 16 sierpnia 2005 r. zostata zawarta umpaigczki ze spotgk BAWA Sp. z 0.0. na
kwote 1.000.000 zt i terminem sptaty do dnia 31 marca80 Kwota payczki w wysokdaci
500.000 zt zostata uruchomiona w lipcu 2007 r.,omaést pozostata ¢z¢ 500.000 zi
w lutym 2008 r. W dniu 12 lutego 2008 r. podpisaogtat aneks do tej umowy wydhjacy
termin sptaty tej poyczki do dnia 31 marca 2011 r. Zagimie na dzig 31.12.2009 r. wynosi
1.000.000 zt.

6. W dniu 18 sierpnia 2008 r. zostata zawarta umpuwigczki ze spotk Diana Sp. Z o.0.
z siedzila w Podwotoczysku (Ukraina) na kwo?00.000 USD z terminem spfaty 21 lipca
2011 r. Zadtaenie na dzig 31.12.2009 r wynosi 700.000 USD.

Gwarancje i poreczenia udzielone przeSniezke

Na dziet 31.12.2009 r. Fabryka Farb i Lakiero®njezka” S.A. posiada peczenia udzielone
nizej wymienionym firmom:

v Umowa poeczenia udzielona firmie Benmar Sp. z 0.0. z siealav Biatymstoku
w wysokaci 5 000 tys. PLN jako zabezpieczenie umowy kredgjo

v’ Zobowizanie warunkowe wobec Banku Handlowego w Warsza®vie z tytutu
poreczenia umowy Paylink na kwp®.694,3 tys. PLN.

Wszystkie pogczenia zostaty wydane na podstawie Uchwat gauz=abryki Farb i Lakierow
»Sniezka” S.A. zatwierdzonych przez Ratladzorcaz.

Kredyty zaciagniete przez Snieike

Nazwa Banku Kwota kredytu Data Data sptaty Zadtuzenie na
w tys. zt zawarcia 31.12.2009 r.

w tys. zt
Pekao S.A. 30.00030.06.2006 r 18.12.2010 r 4.618
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PKO BP 20.00Q0 29.03.2002r 19.01.2011 r 7.862
(od dnia
19.01.2010r.

kwota kredytu

wynosi 10.000)
PKO BP 20.00Q0 22.01.2007 r 21.01.2011r 19.250
Bank BPH SA. 20.000 19.01.2009r. 17.01.2011 r 5.474
Bank Handlowy w 20.000 10.06.2005r 25.02.2011r 17.432
Warszawie S.A.
Podkarpacki 500| 31.03.2006 r 31.03.2010r 294
Bank Spotdzielczy
ING Bank Slaski 12.500 27.04.2009 r 26.04.2010r 11.497
SA
Razem 123.000 66.427

Informacja o0 umowie zawartej z podmiotem uprawniorym do badania sprawozda
finansowych

Spoétka zawarta w dniu 15 czerwca 2009 r. uriaMVIOORE STEPHENS Jozef Krél Sp.
Z 0.0. dotyczca wykonania badania sprawozdania finansowego za &80@ terminie do:

- jednostkowego potrocznego w terminie do 24 siex20009 r.

- skonsolidowanego pétrocznego w terminie do 2dpsia 2009 r.

- jednostkowego rocznego w terminie do uzgodnienia

- skonsolidowanego rocznego w terminie do uzgemiai

taczna kwota wynagrodzenia za badanie sprawozdaraasowego 2009 r.wynosi 70 000 zt
netto + 22% VAT, z tego za:

- przeghd pétroczny jednostkowego sprawozdania finansowey6.000,- z

- przeghd pétroczny skonsolidowanego sprawozdania finangowe10.000,- z

- badanie wspne sprawozdania finansowego 5.000,- zt

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowezfnoo0,- zt

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowef000,- zi.

Spoétka nie zawarta z MOORE STEPHENS Jozef Krol m.o. innych uméw, ani nie
wyptacata firmie audytorskiej wynagrodze innych tytutdbw nt wymienione.

Badanie sprawozdania finansowego Spotki za 20@8zeprowadzita MOORE STEPHENS
Jozef Krél Sp. z 0.0. na podstawie Umowy z dniac2&rwca 2008 r obejmigej badanie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania egan a wysok& wynagrodzenia za
badanie sprawozdania wyniosta 70 000 zt netto + VAfego za:

- przeghd pétroczny jednostkowego sprawozdania finansowey6.000,- zt

- przeghd pétroczny skonsolidowanego sprawozdania finangowel0.000,- zt

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowegin(o0,- zt

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowef000,- zi.
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Wykaz wazniejszych nagréd i wyr@nien uzyskanych przezSniezke w 2009 roku:

Spotka cagle chizy do doskonalenia swoich produktéw: ulepsza ichojak wprowadza
innowacyjne rozwizania. Efektem tych prac jest uznanie w oczach ntdwe.
Potwierdzeniemssotrzymane liczne nagrody, wyndienia i tytuty.

« Sniezka - ,Duzga Perla Polskiej Gospodarki”

FFIiL Sniezka SA zagta bardzo wysokie 19 miejsce w VIl edycji rankingeret Polskiej
Gospodarki i tym samym zdobyta wyrdenie w kategorii ,Perty Die”. Ranking powstaje
dzieki anglogzycznemu miegcznikowi gospodarczemu ,Polish Market".Organizayorz
rankingu po raz kolejny doceniiniezke ,za konsekwentn realizacg polityki i strategii
przedstbiorstwa oraz pozyej lidera wsréd najbardziej dynamicznych i najbardziej
efektywnych przedsbiorstw w Polsce”. Firmy uznane za Perty Polskigs@odarki nale
do najbardziej rentownych i wydajnych przetsorstw, a ich kondycja finansowa jest
poddawana ocenie ekspertow Instytutu Nauk Ekonamgitz Polskiej Akademii Nauk.

« Marka Sniezka zyskuje na wartGci

Fabryka Farb i Lakierévniezka SA odnotowata wzrost wagit marki o 13% w stosunku
do roku 2008 r. Najnowszy ranking ,Najcenniejszyblskich Marek”, ktéry ju po raz
szésty przygotowat dziennik ,Rzeczpospolita”, wyilkzavzrost wartéci marki ,Sniezka”
w stosunku do roku ubiegtegaz @ 13%, wyznaczaf ja na poziomie 124,9 min zi.
To 95 wynik wrod wszystkich marek w kraju i zdecydowanie najigpsv brarty farb
i lakierow (dla poréwnania marka Dekoral zostata ceriona na 75,7 min zi).

Zgodnie z wynikami rankingwSniezka znalazta si rowniez wsrdd najczsciej wybieranych
marek - 31 miejsce w zestawieniu ogolnym, a pieems brawy farb i lakierow! Bardzo
wysoki wynik Sniezka uzyskata w kategorii Swiadomdé marki” — 19 miejsce ¥rod

wszystkich marek, co potwierdza dabrznajomd¢ marki wsrod konsumentow.
Dobre pozycjeéSniezka zagta tez w pozostatych ocenianych kategoriach: stopa ratgire 55

miejsce, priorytet wwiadomdaci — 37 miejsce, postrzegana watte- 34 miejsce.

* Przedskbiorca Roku 2009

Piotr Mikrut Prezes Fabryki Farb i Lakier@miezka S.A. zostat uhonorowany tytutem Ernst
& Young Przedskbiorca Roku 2009 PrezesSniezki okazat st najlepszy nie tylko
w kategorii Produkcja, ale zwygiyt w klasyfikacji generalnej pokomg wszystkich
uczestnikéw konkursu. O przyznaniu tytutu Przebisircy Roku 2009 Piotrowi Mikrutowi
zadecydowato niezatee Jury pod przewodnictwem Jana Krzysztofa Biekspki
Jury nagrodzito zwyeizce za ,odniesienie sukcesu na 100 milionowym rynkiszego
regionu, ktérego znaczenie dla Europynie, za skutecznobrore pozycji w kryzysie i za
wykreowanie zauwalnej marki wiodcego producenta farb i lakieréw”.

*  Premium Brand Gietda 2009

FFIiL Sniezka S.A. znalazia siw gronie piciu spotek gieldowych uhonorowanych tytutem
Spotki Wysokiej Reputacji PremiumBrand 2009. Tytah otrzymu tylko te podmioty
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obecne na polskiej gieldzie papierow waciowych, ktore poprzez swoéj wizerunek,
kierowanie s; zasadami ekonomii, transparentéio rzeteln@d¢ w dziataniu, a take dzeki
kompetencjom kadry zagdzapcej, przyczyniagg sic do kreowania wysokiej reputacji,
tworzac tym samym warts dodamn i wyznaczajc trendy dla innych.

* Turbiny Polskiej Gospodarki

Sniezka znalazta si w czotéwce rankingu ,Turbiny Polskiej GospodarkiV zestawieniu
Gazety Finansowej goszcnajlepsze matedrednie przedsbiorstwa, czyli te, ktérych bilans
roczny nie przekracza 50 min euro. Autorzy przygati zestawienie 250 firm, klasyfikag

je wedtug przychodéw za | pétrocze 2009. FabrykabFa Lakierow Sniezka S.A., z
przychodami na poziomie 271,8 min ziotych (danel z#trocze 2009), uzyskata trzecie
miejsce, zostaf — zgodnie z nazawankingu - jeda z gtéwnych turbin polskiej gospodarki.

e Sniezka liderem w badaniu konsumenckim

Fabryka Farb i LakieréwSniezka S.A. zwyctzyta w piatej edycji badania ,Laur
Konsumenta” w kategorii ,Farby” i zdoby#&oty Laur Konsumenta 2009 Celem badania,
organizowanego przez GrupMedia Partner, jest wytonienie naj¥sj cenionej przez
klientow marki. Badanie sprawdza poziom populdchd rozpoznawalnéci produktow
wsrod ankietowanych. Dodatkowym kryterium jest gtoaowe konsumentow i ich opinie na
temat poszczegolnych marek. Coawe, badaniu podlegaszystkie marki obecne na rynku,
a klienci sami wskazujte najbardziej znane i rozpoznawalne w danej katiegV badaniu
markaSniezka pokonata wszystkich konkurentow i zostata lidexe swojej kategorii.

. Dodatkowo, w tegorocznej edycji plebiscytu, markAGNAT — nalezaca do FFiL
Sniezka S.A. — otrzymata tytutOdkrycie Roku 2009”. Tytut ,Odkrycie Roku” zostat
ustanowiony 2 lata temu. Jest przyznawany produktomym, ktGre w pozytywny sposéb
zwrdcity na siebie uwagkonsumentow.

. Ziota Sniezka - Sniezka w czotéwce ,Ziotej Setki” - Rankingu Najwigkszych
Firm Podkarpacia”.

Sniezka uplasowata sina 12-tej pozycji najnowszej edycji zestawieniprazowywanego
corocznie przez Gazg€odzienm Nowiny i zespot naukowcodw Wegzej Szkoty Zaradzania
w Rzeszowie. Jednocee zagta 4-t3 pozycg wsrod Spotek Podkarpacia o najigze]
kapitalizacji gietdowej na koniec 2008 roku. Do kamgu zakwalifikowanych zostato 100
firm, ktorych osagniecia rynkowe maj najsilniejszy wptyw na gospodarkvojewodztwa.

*  Premium Brand 2009

Fabryka Farb i LakieroWniezka S.A. juiz po raz czwarty zostata uhonorowana tytutem Marki
Wysokiej Reputacji w kategorii Dom i Biuro. Rankiftyemium Brand powstaje w oparciu
o badania opracowane i realizowane przez zesp@jaisow z firm badawczych. Wod
respondentéw znatk si¢ konsumenci (16-65 lat) z catej Polski, a Zakmenaderowie

z 2000 najwgkszych polskich przedsiorstw. Ci ostatni przyznali punkty w dziedzinie
.marka jako partner biznesowy”. W sumie, respondehmoracy udziat w badaniu
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PremiumBrand ocenili pé kluczowych sktadnikow reputacji: referencje, infacje
w mediach, spoteczne zaaugwanie, firma jako pracodawca oraz jako partnendsnwy.

+ Sniezka awansowata w rankingu 500 najwikszych firm

Fabryka Farb i Lakierowsniezka S.A. po raz kolejny znalaztagsiv zaszczytnym gronie
najwigkszych firm Rzeczpospolitegniezka poprawita o 48 miejsc swoja pozyey rankingu
Listy 500 w stosunku do zesztego roku. Ranking &.iSO0 przygotowuje co roku jeden
Z najbardziej respektowanych ogolnopolskich dzikdwi — ,Rzeczpospolita”. Dziennikarze
gazety opracowdj go na podstawie przekazanych redakcji informacgspwych, ankiet
zawierajcych podstawowe dane finansowe, azéakprawozdafinansowych.

« Fabryka Farb i Lakierow Sniezka S.A. w gronie najlepiej zaradzanych spétek

FFiL Sniezka otrzymata nominagjdo nagrody Byki i Niegwiedzie w kategorii ,Najlepie]
zaradzana spotka w 2008 roku”. Konkurs, ktérego celast jwytonienie lideréw rynku
kapitalowego, po raz ginasty zorganizowata gazeta gietdy ,Parkiet”. Aayor,Parkietu”
zaznaczylize tegoroczna edycja ma w tle kryz\iniony rok uptymt pod znakiem spadkow
na gietdach oraz pogorszenia koniunktury gospodgroaswiecie (...) Mimo to udato nam
sie znal€¢ tych, ktérzy potrafili zapanowanad szalejcym na gietdach nigwviedziem oraz
poradzie sobie z przeciwsmami. Jak podkréit — w komentarzu do konkursu - Dariusz
Bogdan, wiceminister gospodarkije brakuje silnych przeddiiorstw, ktére g w stanie
oprze: sie trudnasciom. Wytaniapc najlepszych, jury konkursu bierze pod uwag.in.:
wyniki finansowe, rentown@, polityke kosztowa, konkurencyjm przewag nad innymi
firmami z brany, trafne inwestycje oraz spajnefektywry strategé rozwoju.

+ Sniezka - klejnot polskiego rynku

FFiL Sniezka SA zdobyta wyrgnienie w kategorii ,Perty Die” w VI edycji rankingu Perly
Polskiej Gospodarki. Ranking powstaje «kzi anglogzycznemu miescznikowi
gospodarczemu ,Polish Market". Firmy uznane za yPé&wlskiej Gospodarki nate do
najbardziej rentownych i wydajnych przegsorstw, a ich kondycja finansowa jest
poddawana ocenie ekspertow Instytutu Nauk Ekonamgitfz Polskiej Akademii Nauk.

Sniezka po raz kolejny znalaztaesiv gronie Peret Polskiej Gospodarki, potwierdzaiym
samym swaqj stabilra, mocry pozycg na rynku. Jak zaznaczyli organizatorzy, o przyaman
tytutu FFIiL Sniezka, zdecydowaly: ,konsekwentna realizacja polityki strategii
przedsgbiorstwa oraz pozycja lidera swod najbardziej dynamicznych i najbardziej
efektywnych przedsbiorstw w Polsce”.

17. Podsumowanie
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Zarzad Spotki pozytywnie ocenia dziatania  Spoiki realwvane w 2009 roku. Dziatania
te przyczynity st do poprawy efektywriei Spotki, a osignicte w trudnej sytuacji na rynku
farb i lakierow wyniki w zakresie wzrostu sprzegawydajngci, pozycji rynkowej,

a zwlaszcza sytuacji finansowej, szgodne z wcZaiejszymi zamierzeniami i stanawi
podstaw do dalszego rozwoju firmy. W 2010 roku ZgtZSpétki lzdzie w dalszym eigu
realizowatl strategi Firmy zmierzajca, poprzez zaspokajanie potrzeb odbiorcéow,
do umacniania pozycji rynkowej Spotki, wzrosej wynikoOw i wartéci rynkowej.

Zarzad Fabryki Farb i Lakierow , Sniezka” S.A w Lubzinie

Podpisy Cztonkow Zarzadu

1. Piotr Mikrut

2. Witold Wasko

3. Joanna Wrobel - Lipa

4. Walentyna Ochab

Lubzina, dnia 22 kwietnia 2010 roku
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