Sprawozdania Rady Nadzorcze] Spoiki
Naftobudowa S.A.
Z siedzib g w Krakowie
dotycz ace roku obrotowego 2009

kwiecie n 2010



Zawartosc:

1.

Sprawozdanie Rady Nadzorczef NAFTOBUDOWA S.A.
w Krakowie z oceny Sprawozdania Finansowego  Spoiki
dotyczacego roku obrotowego zakonczonego 31.12.2009r. oraz
z oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 20009.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki NAFTOBUDOWA S.A.
w Krakowie z oceny Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitalowe] Naftobudowy S.A. dotyczacego
roku obrotowego zakonczonego 31.12.2009r. oraz oceny
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej w roku
2009.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci Rady w roku
2009.

Raport Rady Nadzorczej Spétki NAFTOBUDOWA S.A. z oceny
pracy Rady Nadzorczej w roku 2009.

Raport Rady Nadzorcze] Spétki NAFTOBUDOWY S.A z oceny
sytuacji Spoiki.

Raport Rady Nadzorczej NAFTOBUDOWY S.A. z oceny systemu
kontroli wewnetrznej i1 zarzadzania ryzykiem w  Spoéice w
odniesieniu do procesu sporzgadzania sprawozdan finansowych.



1. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Naftobudowa S.A. w Krakowie z oceny
sprawozdania finansowego Spotki dotycz gcego roku obrotowego
zakonczonego 31.12.2009r. oraz z oceny Sprawozdania Zarz adu za rok 2009.

Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie § 15 Statutu Spoétki oraz § 14 Regulaminu Rady
Nadzorczej dokonala oceny sprawozdania finansowego Spoéiki Naftobudowa S.A.
obejmujacego:
a) bilans sporzadzony na 31.12.2009r., wykazujacy po stronie aktywow
i pasywow sume 120.337,- tys. zt;
b) rachunek strat i zyskow za rok obrotowy 2009 wykazujacy zysk netto za rok
obrotowy 2009 w kwocie 12.553,- tys. zi;
c) sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od 1.01.-31.12.2009r.
wykazujgce catkowity dochdd w wysokosci 21.894,- tys. zt
d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 01.01.2009
roku do 31.12.2009 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote
21.894,- tys. zt;

e) rachunek przeptywow pienieznych wykazujacy zwiekszenie stanu Srodkow
pienieznych w okresie od 1.01.2009r. do 31.12.2009r. o kwote 13.302,- tys. zi;
f) zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

Rada Nadzorcza dokonata rowniez oceny Sprawozdania Zarzadu Spoiki z dziatalnosci w
roku 2009 oraz przeanalizowata raport biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2009.

Badanie sprawozdania finansowego za 2009 rok przeprowadzone zostatlo przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firme Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie.

Z opinii biegtego wynika, ze zbadane sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku
finansowego z dziatalnosci gospodarczej za okres od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia
20009r., jak tez sytuacji majatkowej i finansowej na dzieh 31.12.2009 roku,

- zostato sporzadzone prawidtowo, to jest zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez UE oraz na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

- Jest zgodne z wptywajgcymi na forme i tres¢ sprawozdania finansowego przepisami
prawa regulujgcymi przygotowanie sprawozdan finansowych oraz postanowieniami
Statutu Spoiki.

Audytor nie zglosit zastrzezen ani uwag do sporzadzonego przez Spétke sprawozdania

finansowego.



Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig audytora, przeanalizowala raporty audytora pt
JIstotne kwestie z badania” i ,Podsumowanie wynikéw badania dla Rady Nadzorczej” z
25.03.2010 oraz dokonata wtasnej analizy i oceny Sprawozdania finansowego Spotki oraz
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym 2009, biorgc pod uwage
nastepujgce aspekty:

Sprawozdanie finansowe sporzadzone na 31.12.2009r. przedstawia sytuacje Spotki, w
ktérej podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe i wskazniki efektywnosci
przedstawiajg sie nastepujaco:

1. Suma bilansowa na 31.12.2009r. w poréwnaniu do roku 2008 zmniejszyla sie o
8.559,- tys. ztotych, czyli 0 6,6 %,

2. Wozrost kapitat whkasny w poréwnaniu do roku poprzedniego o 21.894,- tys. ztotych, tj. o
39%, a udziat kapitatu wtasnego w sumie bilansowej wzrést z 44% w 2008r do 64% w
roku 2009

3. W roku 2009 Spodlka zrealizowata przychody ze sprzedazy na poziomie wyzszym niz
w roku 2008 o 9%, podczas gdy koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw
w tym samym okresie wzrosty o 4%

4. Wynik finansowy netto wzrést w 2009r o 650 tys. zi, tj 0 5%

5. W roku 2009 wskazniki ptynnosci wrosty w porownaniu do roku 2008 i ksztattujg sie
roku na poziomie zadowalajgcym, przy czym wskaznik biezgcej ptynnosci w roku 2009
wzrést z 1,5 w roku ubiegtym do 2,1,

6. Wskazniki rentownosci ksztattowaty sie nastepujaco:

a. rentowno$¢ majatku (wynik finansowy netto x 100/suma aktywow) 10,4% (9,2% w
roku 2008),
b. rentowno$¢ kapitalu wikasnego (wynik finansowy nettox100/kapitat wiasny na poczatek
okresu) 22,1 % (21,6% w roku 2008) ,
c. rentownos¢ netto sprzedazy (wynik finansowy netto x100)/przychody ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatéw) 6,2% (6,4% w roku 2008).
Rada Nadzorcza przeanalizowata Sprawozdanie Zarzgadu z dziatalnosci Naftobudowy w
roku 2009. Zarzad stwierdzit w swoim sprawozdaniu, ze rok 2009 nalezy zaliczy¢ do
udanych, pomimo zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych (trwajacy kryzys gospodarczy)
Przychody ze sprzedazy uzyskane zostaly na wyzszym poziomie od uzyskanych w roku
2008, a koszty dziatalnosci produkcyjno-ustugowej wykazywaty mniejszg dynamike wzrostu
niz wzrost przychodu. Dobre wyniki finansowe uzyskano przede wszystkim dzieki
konsekwentnej realizacji polityki handlowej - angazowania sie w rentowne przedsiewziecia
oraz w wyniku wzrostu kursu EUR. W strukturze przychodow zwiekszyt sie udziat sprzedazy
krajowej do ok. 53 % (z 31% osiggnietych w roku 2008). W celu finansowania rozszerzajacej

sie dziatalnosci zwiekszono limity kredytowe (kredyty biezgce i linie gwarancyjne). Spotka



jest dobrze postrzegana przez instytucje finansowe i kontrahentoéw. Dobre wyniki finansowe
pozwolity na wczeéniejszg catkowitg sptate uktadu z wierzycielami — 16.12.2009r. Spotka
dokonata sptaty ostatnich 5 rat uktadowych.
W roku 2009 w Spoéice przeprowadzane byly dziatania majace na celu poprawe efektywnosci
wykorzystania zasobow. Do istotnych czynnikéw optymalizujgcych dziatalnos¢ Spéiki byto
wdrazanie zintegrowanego informatycznego systemu zarzadzania przedsiebiorstwem klasy
ERP oraz systemu zarzadzania projektami.
Rada Nadzorcza poddata wnikliwej analizie rozdziat Sprawozdania Zarzadu za 2009r. pt.
.Kierunki rozwoju i perspektywy dziatania Spoétki wraz z opisem podstawowych ryzyk i
zagrozen”.
Wg Zarzadu Spéiki najwazniejszymi zadaniami do zrealizowania w roku 2010 bedzie
planowane potgczenie Spotki z Polimex-Mostostal S.A., dzieki ktéremu osiggniete zostang
nastepujace korzysci:
- umocnienie przewagi konkurencyjnej;
- racjonalizacja zarzadzania oraz skuteczna kontrola kosztéw w nastepujacych
obszarach:
0 administracyjnym,
0 organizacyjnym,
o finansowym,
W roku 2010 z uwzglednieniem powyzszego potaczenia w nadchodzacym roku Spotka
planuje:
» koncentracje na najbardziej rentownych zleceniach,
 dazy¢ do uzyskania pozycji lidera w zakresie dostawy i montazu instalaciji
wodorowych,
e utrzymac wiodacg pozycje w zakresie instalacji biodiesla typu NExBTL,
» uzyska¢ nowe zamowienia na dostawy wielkogabarytowych urzadzen chemicznych
» poszerzy¢ oferte w zakresie dostaw ustug,
* kontynuowa¢ dziatania majgce na celu umozliwienie dziatalnosci w charakterze
generalnego wykonawcy,
* ograniczac ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoiki.
Posiadany aktualnie portfel zaméwien oraz kontraktow w koncowej fazie negocjacji powinien
zapewni¢ peine wykorzystanie mocy produkcyjnych.
Rada Nadzorcza, opierajgc sie na opinii bieglego rewidenta, jak réwniez na ustaleniach
wlasnych stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spoiki Naftobudowa S.A. za rok obrotowy

2009 oraz Sprawozdanie Zarzadu za rok 2009, odzwierciedlajg sytuacje majatkowg i



finansowg Spoiki, istote prowadzonej przez nig dziatalnosci gospodarczej, jak i osiagniete
wyniki i w zwigzku z tym postanowita:

1. zaopiniowaé pozytywnie Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy od 1.01-
31.12.2009 oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym
20009,

2. rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

a. zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2009
obejmujacego:

i. bilans sporzadzony na 31.12.2009r., wykazujacy po stronie aktywow
i pasywéw sume 120.337,- tys. zt

ii. rachunek strat i zyskow za rok obrotowy 2009 wykazujgcy zysk netto
za rok obrotowy 2009 w kwocie 12.553,- tys. zt;

iii. sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 1.01.-31.12.2009r.
wykazujgce catkowity dochéd w wysokosci 21.894,- tys. zi

iv. sprawozdanie ze zmian w kapitale wlkasnym za rok obrotowy od
01.01.2009 roku do 31.12.2009 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu
wiasnego o kwote 21.894,- tys. zk;

v. rachunek przeptywdéw pienieznych wykazujacy zwiekszenie stanu
srodkéw pienieznych w okresie od 1.01.2009r. do 31.12.2009r. o
kwote 13.302,- tys. zk

vi. zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

b. przyjecie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym
20009.

3. rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy udzielenie absolutorium z
wykonania obowigzkéw w okresie sprawozdawczym poszczegdoinym Czionkom
Zarzadu Spoiki:

a. Prezesowi Zarzadu Panu Kazimierzowi Wronkowskiemu,
b. Wiceprezesowi Zarzadu Spotki Panu Pawtowi Dylagowi.
4. rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy udzielenie absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku 2009 poszczegdélnym czitonkom Rady Nadzorczej:
a. Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Panu Konradowi Jaskoéle,
Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Panu Grzegorzowi Szkopkowi,
Sekretarzowi Rady Nadzorczej Pani Grazynie Kowalczuk,
Czionkowi Rady Nadzorczej Panu Krzysztofowi Geruli,

Czlonkowie Rady Nadzorczej Panu Markowi Korycinskiemu,

-~ ® oo o

Czionkowi Rady Nadzorczej Panu Wojciechowi Wilomskiemu



g. Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Tomaszowi Bukowskiemu (do 2 czerwca
2009r).
5. rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przyjecie wniosku Zarzadu o

przeznaczeniu zysku netto w kwocie 12.553 tys. zt na kapitat zapasowy Spoiki.

Na tym sprawozdanie zakonczono i podpisano.

Warszawa, 26 kwiecien 2010r.

Rada Nadzorcza

Spoétki NAFTOBUDOWA S.A. w Krakowie
1. Przewodniczacy Konrad JASKOLA e,
2. Zastepca Przewodniczacego Grzegorz SZKOPEK ...l
3. Sekretarz Grazyna KOWALCZUK e
Czionkowie:
4. Krzysztof GERULA
5. Marek KORYCINSKI e

6. Wojciech WILOMSKI



2. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki Naftobudowa S.A. w Krakowie z
oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Gru py Kapitatowej
Naftobudowy S.A. dotycz gcego roku obrotowego zako nczonego
31.12.2009r. oraz Sprawozdania Zarz adu z Dziatalno sci Grupy Kapitatowej
za rok 20089.

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie 8§ 15 Statutu Spéiki oraz § 14 Rady Nadzorczej

dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Naftobudowa S.A. obejmujacego:

- skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2009 roku, ktéry po stronie
aktywdw i pasywow wykazuje sume 119.106,- tys. zt,

- skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od dnia 1.01.2009 roku do
dnia 31.12. 2009 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 8.121,- tys. zt;

- sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2009r. do 31.122009r.
wykazujgce catkowity dochdd w wysokosci 17.349 tys. zt,

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1.01. 2009 roku do
31.12.2009 roku wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatow wlasnych o kwote 17.349,-
tys. zt

- rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 1.01.2009 roku do dnia
31.12.2009 roku wykazujacy zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote
10.283,- tys. zk

- zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace,

oraz ocenita Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2009.

Badanie sprawozdania finansowego za 2009 rok przeprowadzone zostalo przez podmiot

uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firme Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z

siedzibg w Warszawie i w opinii audytora zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku
finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres od 1 stycznia 2009r. do 31 grudnia
20009r., jak tez sytuacji majatkowej i finansowej na dzieh 31.12.2009 roku,

- sporzadzone zostalo prawidtowo, to jest zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaly zatwierdzone przez UE;

- jest zgodne z wplywajgcymi na forme i tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami
prawa regulujgcymi przygotowanie sprawozdan finansowych.

Wykaz jednostek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej Naftobudowa objetych

konsolidacjg metodg pelng przedstawiony jest ponizej:

— NAF Industriemontage GmbH 100 %
— Nafto-Tur sp. z 0.0. 100%
— Montonaft sp. z 0.0. w likwidacji na dzien 31.12. 2009r wykreslona z KRS



Rada Nadzorcza przeanalizowata raport bieglego rewidenta oraz dokonata analizy
podstawowych wielkosci ekonomicznych uzyskanych przez Grupe Kapitatowa;

1. W poréwnaniu do 2008 roku suma bilansowa w roku 2009 zmniejszyta sie o 12.835
tys. zt, tj 0-9,7%
2. W roku 2009 nastgpit spadek przychodéw o 7.862,- tys. zt - tj. 0 3,8 % natomiast
koszty sprzedanych produktéw, towardow i materiatdw wzrosty o 13.513,- tys. zt —tj. o
7,5%.
3. W 2009 roku Grupa Kapitatowa Naftobudowa osiggneta nastepujace wyniki:
a. zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 34.458 tys. zi,
b. zysk netto za rok obrotowy w wysokosci 8.121,- tys. zt.
4. Podstawowe wskazniki finansowe w roku 2009 ksztattowaly sie nastepujgco:
- rentownos¢ majatku (wynik finansowy netto x100/suma aktywéw) 6,8% wobec 9,9%w
roku poprzednim,
— rentowno$¢ kapitalu wlasnego (wynik finansowy nettox100/kapitat wiasny na poczatek
okresu) 13,2% wobec 22,5 % w roku poprzednim,
— rentowno$¢ sprzedazy netto (wynik finansowy nettox 100/ przychody ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatow) 4,0% wobec 6,3 % w roku 2008,
— wskazniki ptynnosci byly na poziomie:
= wskaznik biezgcej ptynnosci 2,2 wobec 1,5 w roku 2008,
= wskaznik ptynnosci 0,9 (0,3 w roku poprzednim)
i Sg ha poziomie zadowalajgcym.
Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w
roku 2009. W 2009r. Spoétka konsekwentnie przeprowadzita procesy restrukturyzacyjne
Grupy. W grudniu 2009r zostata wykreslona z KRS Spotka Montonaft Sp. z 0.0. w likwidacji,
a po dniu bilansowym postawiona zostata w stan likwidacji Spétka Nafto-TUR Sp. z o.o.
Aktualnie Naftobudowa S.A. kontroluje NAF Industriemontage GmbH, w ktérej posada 100%
kapitatu i Nafto-Tur Sp. z 0.0. w likwidacji. Realizacja rentownych kontraktow zapewnity
Grupie Kapitatowej osiggniecie dobrych wynikéw.
Rada Nadzorcza poddata wnikliwej analizie rozdziat Sprawozdania Zarzadu za 2009r.
pt ,Kierunki rozwoju i perspektywy dziatania” .
Najwazniejsze zadania Grupy Kapitatowej Naftobudowa do zrealizowania w roku 2010 sg
takie same jakie stawia sobie Naftobudowa S.A., jako spétka dominujgca, a mianowicie:
» koncentracja na najbardziej rentownych zleceniach,
» dazenie do uzyskania pozycji lidera w zakresie dostawy i montazu instalacji

wodorowych,



e utrzymanie wiodacej pozycji w zakresie instalacji biodiesla typu NExBTL,

» uzyskanie nowych zamowien na dostawy wielkogabarytowych urzgdzen chemicznych

* poszerzenie oferty w zakresie dostaw ustug,

» kontynuowanie dziatan majacych na celu umozliwienie dziatalnosci w charakterze

generalnego wykonawcy,

» ograniczenie ryzyka zwigzane z dziatalnoscia.
Posiadany aktualnie portfel zaméwien oraz kontraktow w koncowej fazie negocjacji powinien
zapewni¢ petne wykorzystanie mocy produkcyjnych.
Rada Nadzorcza opierajac sie na przywotanej powyzej opinii biegtego rewidenta, jak tez na
whkasnych analizach i ustaleniach, stwierdza ze zaréwno skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, jak i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Naftobudowy S.A.
za rok obrotowy 2009, prawidtowo i rzetelnie odzwierciedlajg sytuacje majgtkowg i finansowg
Grupy Kapitatlowe] oraz istote prowadzonej przez nig dziatalnosci gospodarczej i wyniki

finansowe wypracowane w roku 2009.

Rada Nadzorcza po przeprowadzonych analizach postanawia rekomendowa¢ Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy przyjecie:
1. skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2009 Grupy Kapitalowej
Naftobudowa S.A.
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2009,
3. sprawozdania Rady Nadzorczej z badania skonsolidowanego sprawozdania

finansowego i sprawozdania Zarzadu za analizowany rok obrotowy.

Na tym sprawozdanie zakonczono i podpisano.
Warszawa, 26 kwiecien 2010r.

Rada Nadzorcza

Spotki NAFTOBUDOWA S.A. w Krakowie
1. Przewodniczacy Konrad JASKOELA e,
2. Zastepca Przewodniczgcego Grzegorz SZKOPEK e
3. Sekretarz Grazyna KOWALCZUK .
Czionkowie:
4. Krzysztof GERULA
5. Marek KORYCINSKI s

6. Wojciech WILOMSKI



3. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki NAFTOBUDOWA  S.A. z dziatalno $ci Rady
Nadzorczej w roku 2009.

W roku 2009 sktad Rady Nadzorczej Naftobudowa S.A. byt nastepujacy:
VIl Kadencja Rady Nadzorcze do 2 czerwca 20009r.:

VIII kadencja Rady Nadzorczej:

- Pan Konrad Jaskota - Przewodniczacy
— Pan Grzegorz Szkopek - Zastepca Przewodniczgcego
— Pani Grazyna Kowalczuk - Sekretarz
- Pan Wojciech Wilomski - Czlonek
- Pan Tomasz Bukowski - Czionek
Pan Konrad Jaskota - Przewodniczacy
- Pan Grzegorz Szkopek - Zastepca Przewodniczacego
— Pani Grazyna Kowalczuk - Sekretarz
- Pan Krzysztof Gerula - Czionek
- Pan Marek Korycinski - Czionek
- Pan Wojciech Wilomski - Cztonek

Wykaz uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w roku 2009 stanowi zatgcznik do
niniejszego sprawozdania

Rada Nadzorcza w swojej dzialalnosci w roku 2009 koncentrowata sie na nizej
wymienionych zagadnieniach:

analizie biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spoiki;

analizie istotnych pozycji bilansowych z punktu widzenia ptynnosci finansowej
Spoiki;

analizie biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy Kapitalowej
Naftobudowa;

zatwierdzaniem planu ekonomiczno-finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej;
analizie realizacji przez Spoéitke zadanh strategicznych;

analizie przebiegu procesow restrukturyzacyjnych w Spoice i  Grupie
Kapitatowej;

ocenie pracy Zarzadu Spoétki i podejmowaniu decyzji o premiowaniu Zarzadu;
ocenie rocznych sprawozdan finansowych oraz sprawozdan zarzadu z
dziatalnosci Spotki i Grupy w 2007r.;

opiniowaniu porzadku obrad Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy oraz
wnioskow Zarzadu sktadanych pod obrady Walnych Zgromadzeh Akcjonariuszy;
sprawach organizacyjnych Spoitki nalezacymi do kompetencji Rady Nadzorczej;
analizie polityki handlowej i kadrowej Spoiki;

opiniowaniu wnioskéw Zarzadu w sprawie zakupow inwestycyjnych,
zwiekszajgcych potencjat Spoiki;

analizie zarzadzania ryzykiem w Spotce;

sprawach osobowych Zarzadu,

opiniowaniu uchwat zwigzanych z potgczeniem Spoiki z Polimex-Mostostal S.A.

Rada Nadzorcza wspotpracowata z Zarzadem Spoiki, ktdrego cztonkowie byli zapraszani na
jej posiedzenia i brali w nich udziat.

Rada Nadzorcza spotykata sie na obradach lub podejmowata uchwaty w trybie obiegowym,
pisemnym i podjeta tgcznie 38 uchwat oraz sporzadzita 6 protokotow z posiedzen lub
obiegowego, pisemnego podejmowania uchwat.



Zgodnie ze Statutem Spoitki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej dokumentacja z posiedzen
Rady Nadzorczej znajduje sie w Sekretariacie Spéiki i u Sekretarza Rady Nadzorczej.

W ocenie Rady Nadzorczej w roku 2009 Spotka postawione sobie cele zrealizowata z
powodzeniem, pomimo trwajacego kryzysu na rynkach finansowych 2009r. i kryzysu
gospodarczego w krajach europejskich, w ktorych Spotka realizuje kontrakty eksportowe.
Plany i zadania, jakie stawia sobie Spotka i Grupa sa wnikliwie analizowane przez Rade
Nadzorcza, a ich wykonanie podlega stalej merytorycznej ocenie. Wykorzystujac dobre
wyniki Spoétka spfacita w grudniu 2009r 5 rat ukladowych, konczac w ten sposéb realizacje
uktadu z wierzycielami.

4. Raport Rady Nadzorczej Spotki Naftobudowa S.A. z oceny pracy Rady Nadzorczej
w roku 20009.

Rada Nadzorcza wypetnita w 2009 roku swoje obowigzki wynikajgce z przepiséw prawa i
statutu Spéiki. Wiedza i doswiadczenie Rady Nadzorczej i jej poszczegodinych Czionkéw
pozwalaty na formutowanie trafnych diagnoz oraz ocen sytuacji i perspektyw rozwoju Spofki.
W Radzie Nadzorczej nie funkcjonowaty komitety.

Wspdipraca Rady Nadzorczej z Zarzadem Spoiki w roku 2009 uktadata sie pozytywnie i
przyniosta wymierne efekty. Zalecenia Rady Nadzorczej byty przez Spotke realizowane.

Zaangazowanie Rady Nadzorczej w sprawy Spoiki, wkiad pracy, merytoryczne, analityczne
podejscie do problemow napotykanych przez Spoétke i Grupe Kapitatowa stworzyly warunki,
pozwalajgce na stabilny rozwdj poprzez wypracowanie mocnych fundamentow
pozwalajgcych efektywnie wykorzystywac¢ posiadane zasoby i uzyskaé pozytywne wyniki
finansowe.

Biorgc powyzsze dokonania pod uwage Rada Nadzorcza wnosi 0 udzielenie absolutorium
poszczegdlnym czionkom Rady Nadzorczej z petnienia obowigzkéw w roku 2009:

- Konrad Jaskota - Przewodniczacy

- Grzegorz Szkopek - Zastepca Przewodniczacego

- Grazyna Kowalczuk - Sekretarz

-  Wojciech Wilomski - Czionek

— Tomasz Bukowski - Czlonek do dnia 2 czerwca 2009r.
— Krzysztof Gerula - Czlonek od dnia 2 czerwca 2009r
- Pan Marek Korycinski - Czlonek od dnia 2 czerwca 2009r

5. Raport Rady Nadzorczej Spotki Naftobudowa S.A. z  oceny sytuacji Spotki

W opinii Rady Nadzorczej rok 2009 byt okresem korzystnym dla dziatalnosci Spotki. Spoétka
rozwijala sie i modernizowata.

Naftobudowa S.A. ma stabilng pozycjg rynkowa, pomimo trudnej sytuacji rynkowej oraz
wystepujacych utrudnien w pozyskiwaniem nowych lub kontynuacjg zawartych uméw z
przyczyn lezacych po stronie inwestoréw i zamawiajgcych, majacych trudnosci z
pozyskaniem finansowania przedsiewzie¢ spowodowanym przedtuzajgcym sie kryzysem w
sektorze finansowym. Dzieki stabilnej sytuacji finansowej Spoéiki, banki i instytucje
finansowe kontynuowaly wspétprace ze Spoétkg w zakresie instrumentow kredytowych.
Spétka nie ma problemow z ptynnoscia.



Rok 2009 Spétka zakonczyta z lepszymi wynikami niz rok 2008. Obroty wzroslty o 9%.
Rentownos¢ brutto ze sprzedazy ksztattowata sie na poziomie 17%. Dobre wyniki ze
sprzedazy uzyskane zostaty gtownie dzieki realizacji kontraktow montazowych oraz wskutek
wzrostu kursu EUR. Dobre wyniki, to réwniez konsekwencja podjetych w latach poprzednich
dziatan restrukturyzacyjnych
Na zysk z dzialalnosci operacyjnej, oprocz dobrych wynikéw na sprzedazy, istotnie wptynat
fakt sptaty uktadu, co pozwolito odnies¢ na wynik efekt umorzenia zobowigzan uktadowych
(5.616 tys. zt — pozostate przychody operacyjne)
Dzieki stabilnej sytuacji finansowej Spdlka i Grupa moze z duzym powodzeniem
uczestniczy¢ w realizacji krajowych projektéw infrastrukturalnych wspotfinansowanych ze
srodkéw unijnych. Naftobudowa zdobyla w ostatnich latach stabilng pozycje rynkowag w
zakresie prefabrykacji i montazu reformingu katalitycznego, magazynowania ptynéw (paliw,
gazu oraz substratbw) oraz remontow w rafineriach, co powinno sprzyja¢ zdobywaniu
nowych, rentownych kontraktéw, pomimo trudnych warunkoéw rynkowych.
W najblizszym okresie Spétka planuje:
« koncentracje na najbardziej rentownych zleceniach,
* dazy¢ do uzyskania pozycji lidera w zakresie dostawy i montazu instalacji
wodorowych,
e utrzymac wiodacg pozycje w zakresie instalacji biodiesla typu NExBTL,
e uzyska¢ nowe zamowienia na dostawy wielkogabarytowych urzadzen chemicznych
* poszerzyC oferte w zakresie dostaw ustug,
* kontynuowac¢ dziatania majgce na celu umozliwienie dziatalnosci w charakterze
generalnego wykonawcy,
e ogranicza¢ ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki.
Posiadany aktualnie portfel zaméwien oraz kontraktow w koncowej fazie negocjacji powinien
zapewni¢ petne wykorzystanie mocy produkcyjnych.
Najwazniejszym zadaniem do zrealizowania w roku 2010 bedzie planowane pofaczenie
Spoiki z Polimex-Mostostal S.A., dzieki ktéremu osiggniete zostang nastepujgce korzysci:
- umocnienie przewagi konkurencyjnej;
- racjonalizacja zarzadzania oraz skuteczna kontrola kosztow w nastepujacych
obszarach:
0 administracyjnym,
0 organizacyjnym,
o finansowym,
Sytuacja ekonomiczna — finansowa Naftobudowy jest dobra, spoétka efektywnie wykorzystuje
zasobOw, ugruntowuje swojg pozycje na rynku. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy
Kapitatowej réwniez jest pozytywna.

6. Raport Rady Nadzorczej Naftobudowy S.A. z oceny  systemu kontroli wewn etrznej i
zarzadzania ryzykiem w Spoélce w odniesieniu do procesu s porz adzania
sprawozda n finansowych.

Kontrola wewnetrzna w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych jest w Spéice
oparta o0 postanowienia Regulaminu Organizacyjnego Spéitki. Zgodnie z zakresem
kompetencji poszczegolnych jednostek organizacyjnych Spoétki, sporzadzanie sprawozdania
finansowego przez stuzby finansowo-ksiegowe jest nadzorowane i kontrolowane przez
Dyrektora Ekonomiczno-Finansowego i Glownego Ksiegowego. Za prawidiowosc
sporzadzonych sprawozdan odpowiada Zarzad Spoiki. Sprawozdania podlegajg badaniom
przez niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorcza. Rada
Nadzorcza, zgodnie ze swoimi statutowymi uprawnieniami dokonuje oceny sprawozdan
finansowych Spéiki i nastepnie swojg ocene przedstawia akcjonariuszom Spoétki na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Spotka identyfikuje rowniez ryzyka i podejmuje dziatania
majace na celu minimalizacje potencjalnych negatywnych skutkéw tych ryzyk na wyniki



Spoiki. Analiza ryzyk i metody reakcji na zidentyfikowane ryzyko sg przedmiotem dyskusji na
posiedzeniach Rady Nadzorczej Spoiki.

W strukturze organizacyjnej Naftobudowy S.A dziala komorka organizacyjna, ktéra jest
odpowiedzialna za identyfikacje ryzyka. Za zarzgdzanie ryzykiem istotnym jest
odpowiedzialny Zarzad.

Rada Nadzorcza nie stwierdzita nieprawidtowosci z przedmiotowym zakresie.

Na tym zakonhczono i podpisano niniejszy dokument zwierajacy:

- sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2009 wraz z
ocene pracy Rady Nadzorczej,

— ocene przez Rade Nadzorczg sytuacji Spoiki,

— ocene przez Rade Nadzorczg kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Zatgcznik: Lista Uchwat podjetych
przez Rade Nadzorczg Naftobudowy S.A.
w roku 2009

Warszawa 26 kwiecieh 2010r.

Rada Nadzorcza

Spoéiki Naftobudowa S.A.
1. Przewodniczacy Konrad JASKOLA e
2. Zastepca Przewodniczacego Grzegorz SZKOPEK ...,
3. Sekretarz Grazyna KOWALCZUK e
Cztonkowie:
1. Krzysztof Gerula
2. Marek Korycinski

3. Wojciech WILOMSKI





