Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki FON S.A. w 2009 roku

Na wstepie niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci FON S.A. za 2009 rok, Zarzad pragnie
zwroci¢ uwage, iz przedstawiona w nim analiza dziatalnosci Spotki w 2009 roku, jak réwniez
wszystkie elementy skfadajgce sie na niniejszy dokument sg odzwierciedleniem rzeczywistosci,
a takze przedstawiajg wiarygodne wydarzenia, ktdre miaty miejsce w minionym okresie.

Zarzad FON S.A. pragnie rowniez zwréci¢ uwage, iz wszystkie istotne zdarzenia, ktére wystgpity
w 2009 roku, a odgrywaly z réznych wzgledéw istotne dla Spétki znaczenie, publikowanie byly
za posrednictwem Raportow Biezacych i Okresowych przekazywanych Komisji Nadzoru
Finansowego, Gieldzie Papieréw Wartosciowych oraz agencji informacyjnej wskazanej przez
KNF — to jest Polska Agencja Prasowa S.A.

W Swietle powyzszego Zarzgd FON S.A. niniejszym przedstawia z zachowaniem nalezytej
starannosci i doktadnosci Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci FON S.A. za 2009 rok.

Oswiadczenie odnosnie przyjetych zasad rachunkowosci

Zarzad FON Spodtka Akcyjna w osobie Pana Prezesa Piotra Zotynskiego o$wiadcza, ze wedle
jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg FON Spotka Akcyjna oraz jej wynik
finansowy oraz, ze sprawozdanie Zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz
sytuacji FON Spodtka Akcyjna, w tym opis podstawowych zagrozeh i ryzyka.

Oswiadczenie Zarzadu odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza FON S.A. zatwierdzita wybor podmiotu, ktéry przeprowadzit badanie i ocenit
sprawozdanie finansowe Spotki Akcyjnej FON S.A. za 2009 rok. Podmiotem wybranym przez
Rade Nadzorczg jest EKSPERT — Zaktad Ustug Ksiegowo-Finansowych Sp.zo.o. Grupa Finans
— Servis z siedzibg w Bielsku-Biatej. EKSPERT - Zaktad Ustug Ksiegowo-Finansowych Sp.zo.o.
Grupa Finans — Servis ul. 1 Dywizji Pancernej 45, 43-300 Bielsko-Biata posiada:

- nr Regon 070015027,

- NIP 548-007-39-77,

- nr KRS 0000134513

Podmiot wpisany jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
Krajowej I1zby Biegtych Rewidentéw pod numerem 181.

Zarzad FON S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania
finansowego spetniajg warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o0 badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

l. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikéw i zdarzen o
nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Spoétki i
osiggniete przez nig zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze
omowienie perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym
roku obrotowym.



Opis czynnikdw i zdarzen o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wptyw na
dziatalno$¢ Spoiki i osiggniete przez nig zyski lub poniesione straty w roku obrotowym 2009.

. W dniu 25 marca 2009r. Zarzad Spotki FON SA podpisat ze Spotkg Investment Friends
Spotka Akcyjna umowe, ktéra byla jednym z podstawowych elementéw realizowanego
procesu scalenia akcji. Na bazie przedmiotowej umowy, Spétka Investment Friends S.A.
nieodptatnie uzupetnita kosztem jej praw niedobory scaleniowe powstate przy scaleniu akcji
po stronie akcjonariuszy Spd&tki FON SA w zakresie niezbednym do likwidacji tych
niedoboréw, a przez to umozliwita posiadaczom tych niedoboréw scaleniowych otrzymanie
jednej nowej akcji Spotki FON S.A. o nowej wartosci nominalnej 0,50 ztotych kazda.

. W celu zrealizowania zamierzonego rozwoju kontynuowano podjete jeszcze w 2008r.
dziatania prowadzgce do scalenia akcji, powrotu do notowan ciggtych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych oraz pozyskania srodkoéw finansowych poprzez emisje akcji serii H. W
zwigzku z tym w 2009r. odbyty sie Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy FON S.A., podczas
ktérych m.in.:

a) w dniu 27 marca 2009r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki FON
SA podjeto uchwaty:
- w sprawie anulowania uchwaty nr 26/2008 NWZA zwotanego na dzien 3 grudnia 2008
roku na godz. 11.00,
- w sprawie anulowania uchwaty nr 27/2008 NWZA zwotanego na dzien 3 grudnia 2008
roku na godz. 11.00,
- w sprawie anulowania uchwaty nr 28/2008 NWZA zwotanego na dzien 3 grudnia 2008
roku na godz. 11.00,
- w sprawie anulowania uchwaty nr 5/2008 NWZA zwotanego na dzieh 3 grudnia 2008
roku na godz. 14.00,
- w sprawie anulowania uchwaty nr 6/2008 NWZA zwotanego na dzien 3 grudnia 2008
roku na godz. 14.00,
- w sprawie scalenia (pofgczenia) akcji, zmiany Statutu Spdtki oraz upowaznienia
Zarzadu do podejmowania czynnosci z tym zwigzanych.

b) W dniu 26 kwietnia 2009r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FON SA
podjeto uchwaty:
- W sprawie udzielenia Zarzgdowi upowaznienia do dokonania jednego lub kilku
podwyzszen kapitatu zaktadowego o kwote nie przekraczajgcg 10.000.000 ztotych w
drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela, zmiany Statutu Spodtki oraz w sprawie
ubiegania sie o dopuszczenie praw do akcji i akcji do obrotu na rynku regulowanym oraz
ich dematerializacji oraz upowaznienia Zarzgdu Spotki do zawarcia umowy z Krajowym
Depozytem Papierow Wartosciowych, o ktorej mowa w art. 5 ust. 4 w zwigzku z art. 5
ust. 8 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
- w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez obnizenie wartosci
nominalnej akcji oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki,
- podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki w drodze emisji nowych akcji serii H, z
wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy i w sprawie zmiany Statutu
Spétki oraz w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie praw do akcji serii H i akcji serii H
do obrotu na rynku regulowanym oraz ich dematerializacji oraz upowaznienia Zarzadu
Spotki do zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papierdw Warto$ciowych o ktérej
mowa w art. 5 ust. 4 w zwigzku z art. 5 ust. 8 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi,
- w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego zmienionego
Statutu Spotki.



. Dnia 15 kwietnia 2009r. Spotka FON S.A. otrzymata Postanowienie Sgdu Apelacyjnego w

Warszawie, Wydziat | Cywilny z dnia 02.04.2009r. Sad Apelacyjny po rozpoznaniu w dniu 2
kwietnia 2009 roku sprawy z powddztwa Stowarzyszenia Inwestorow Indywidualnych we
Wroctawiu przeciwko FON S.A. o uchylenie uchwat, na skutek zazalenia pozwanego
(obowigzanego) od postanowienia Sagdu Okregowego Warszawa-Praga w Warszawie z dnia
13 lutego 2009 roku postanowit zmieni¢ zaskarzone postanowienie i oddalic wniosek
Stowarzyszenia Inwestorow Indywidualnych o zabezpieczenie.

Dnia 24 kwietnia 2009r. Spétka otrzymata Postanowienie Sadu Rejonowego dla M.St.
Warszawy w Warszawie o rejestracji zmian zwigzanych z podjetg w dniu 27 marca 2009r.
przez NWZA uchwatg nr 9, ktora ustala wartos¢ nominalng akcji FON SA kazdej z serii w
wys. 0,50zt w miejsce dotychczasowej wartosci nominalnej akcji Spétki wynoszacej 0,01
ztotych oraz zmniejszajac proporcjonalnie ogdéing liczbe akcji FON S.A. wszystkich serii z
liczby 1.637.040.350 do liczby 32.740.807, przy zachowaniu niezmienionej wysoKoSci
kapitatu zaktadowego (scalenie akcji).

Spétka w dniu 13 maja 2009r. otrzymata informacje o podjeciu przez Zarzad Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie SA uchwaty nr 203/2009 z dnia 13 maja 2009r. w
sprawie zawieszenia obrotu, zasad przyjmowania i uniewaznienia zlecen oraz wyznaczenia
kursu odniesienia dla akcji Spotki FON SA w zwigzku z ich potgczeniem.

. W dniu 15 maja 2009r Spotka FON S.A. skutecznie zbyta wszystkie posiadane przez siebie
udziaty spofki Kostal Sp. z 0.0. w ilosci 636 o tgcznej wartosci nominalnej 318.000,00zt za
kwote 1 tys. ziotych, tj. 1,57zt za udziat, na rzecz Pani Agnieszki Gujgo. Powyzsze udziaty
stanowity 100% kapitalu zaktadowego Spdtki Kostal Sp. z.0.0. oraz uprawniaty do
wykonywania 100% ogolnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.

Spotka FON S.A. dnia 16 maja 2009r. otrzymata informacje o podjeciu przez Zarzad
Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. Uchwaty nr 175/2009 z dnia 15 maja
2009 roku w sprawie potgczenia akcji Spétki FON S.A. Uchwatg Nr 175/09 Zarzadu
Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A z dnia 15 maja 2009r. na podstawie § 2
ust. 1i 4 oraz § 85 ust. 2 pkt 1 Regulaminu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych,
po rozpatrzeniu wniosku spotki FON S.A., Zarzad Krajowego Depozytu postanowit okreslic,
w zwigzku ze zmiang wartosci nominalnej akcji spétki FON S.A. z 0,01 zt na 0,50 zt, dzien 2
czerwca 2009 r. dniem wymiany 1.637.040.350 akgji spotki FON S.A. oznaczonych kodem
PLCASPL00019 na 32.740.807 akcji spétki FON S.A. o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda.
W zwigzku z tym dniem referencyjnym, dla dokonania wymiany, o ktérej mowa w § 1, zostat
dzien 22 maja 2009r. Po przeprowadzeniu operacji wymiany, kodem PLCASPL00019
oznaczonych zostato 32.740.807 akcji spotki FON S.A. o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda.

Dnia 20 maja 2009r. Spétka FON S.A. otrzymata Postanowienie Sgdu Rejonowego dla M.
St. Warszawy w Warszawie, IV Wydziat Gospodarczy KRS o rejestracji zmian zwigzanych z
podjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 27 marca 2009 roku uchwatg nr
10/2009, w sprawie udzielenia Zarzgdowi upowaznienia do dokonania jednego lub kilku
podwyzszen kapitatu zaktadowego o kwote nie przekraczajgcg 10.000.000 ztotych (kapitat
docelowy). Powyzsze postanowienie byto elementem realizowanej strategii Spotki zwigzanej
z ukierunkowaniem na dziatalnos¢ inwestycyjng w branzy budowlano-drogowej, w branzy
zwigzanej z ochrong s$rodowiska oraz planowanego o6wczesnie w krétkim terminie
formalizowania dziatan z potencjalnym partnerem biznesowym (kluczowym inwestorem).
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Zarzad FON S.A. realizujgc strategie Spoétki zwigzang z ukierunkowaniem na dziatalnosc
inwestycyjng miedzy innymi w branzy zwigzanej z ochrong srodowiska oraz planowanej
finalizacji dziatan z potencjalnym partnerem biznesowym (kluczowym inwestorem), w dniu 8
czerwca 2009 roku podpisat List Intencyjny z dwoma Partnerami (okres waznosci do
31.12.20009) tj.:

- Lemna International Inc. - siedziba w Minneapolis, Minnesota USA,

- Investment Friends S.A. — siedziba w Plocku, Mazowieckie Polska.

Strony zamierzaty realizowac¢ projekty budowy ekologicznych centréw odzysku i recyklingu
opartych na technologii Lemna International Inc., realizowanych w miejscowosci Biatogard,
Radymno oraz w innych lokalizacjach. Celem ww. wspétpracy bylo zbudowanie do 31
grudnia 2010r. ekologicznych centréw odzysku i recyklingu opartych na technologii Lemna
International Inc., realizowanych w miejscowosci Biatogard, Radymno, jak réwniez w innych
lokalizacjach w terminie pdzniejszym. Rolg FON S.A. inwestora finansowego byto
pozyskanie kapitatu na realizacje ww. przedsiewzieé. Na podstawie wstepnych deklaracji,
FON S.A. posiadat zapewnione finansowanie niezbedne do realizacji przedmiotowych
projektow.

W dniu 30 czerwca 2009r. podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
podjeto uchwaty:

- w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od dnia 01
stycznia 2008r. do dnia 31 grudnia 2008r.,

- w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od dnia
01 stycznia 2008r. do dnia 31 grudnia 2008r.,

- W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki FON SA za okres od
dnia 01 stycznia 2008r. do dnia 31 grudnia 2008r.,

- w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FON SA
za okres od dnia 01 stycznia 2008r. do dnia 31 grudnia 2008r.,

- w sprawie nie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spétki Panu Krzysztofowi Kani z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2008,

- w sprawie nie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzgdu Spotki Panu Janowi
Wyrebkowskiemu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2008,

- w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spétki Panu Piotrowi ZotyfAskiemu z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2008,

- w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2008r.,

- w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki Panu Rafatowi
Swistunowi z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2008,

- w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki Panu Markowi
Piontkowskiemu z wykonania obowigzkdéw w roku obrotowym 2008,

- w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki Panu Krzysztofowi
Piotrowskiemu z wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym 2008,

- w sprawie udzielenia absolutorium Cztionkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Arkadiuszowi
Saranowi z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2008,

- w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Wojciechowi
Hetkowskiemu z wykonania obowigzkdéw w roku obrotowym 2008,

- W sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Mariuszowi
Patrowiczowi z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2008,

- w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Pani Matgorzacie
Patrowicz z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2008,

udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej Spoétki Pani Elizie Hetkowskiej z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2008,
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- w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki Panu Grzegorzowi
Leonarskiemu z wykonania obowigzkdéw w roku obrotowym 2008,

- w sprawie udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej Spoétki Pani Jolancie
Koralewskiej z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2008,

- w sprawie udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Jackowi
Koralewskiemu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2008,

- w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Pani Mariannie
Patrowicz z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2008,

- w sprawie pokrycia straty za 2008 r. i decyzji o dalszej dziatalnosci Spoiki,

- W sprawie zmiany statutu Spétki.

Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Komunikatem z dnia 30 czerwca
2009r. poinformowat Zarzad Spétki FON SA, ze poczgwszy od sesji gietdowej w dniu 6 lipca
2009 roku, akcje Spétki FON S.A. przestaty by¢ kwalifikowane do segmentu Lista Alertéw a
bedg notowane w systemie notowan ciggtych.

W dniu 8 lipca 2009r. odbyto sie w robocze spotkanie z przedstawicielami Lemna Int.Inc.
oraz Investment Friends SA reprezentowanej przez Mariusza Patrowicza. Spotkanie
dotyczyto prac zwigzanych z wybudowaniem do 31.12.2010 roku ekologicznych centréow
odzysku i recyklingu opartych na technologii Lemna International Inc., realizowanych w
miejscowosci Biatogard, Radymno, jak roéwniez w innych lokalizacjach w terminie
pozniejszym. Uczestnicy spotkania wyrazili zadowolenie z postepu prac nad projektem,
okreslili rowniez priorytety wspotpracy na najblizsze miesigce. Podczas spotkania Viet Ngo
przedstawit ostateczny i szczegdtowy biznes plan budowy ekologicznych centréw odzysku i
recyklingu zwracajgc uwage na fakt, iz technologia ktéra bedzie zastosowana w Polsce,
posiada unikalne rozwigzania techniczne w skali swiatowej. W zwigzku z powyzszym
podpisano umowe o poufnosci, ktérej gtbwnym zadaniem byta ochrona uzytej do realizacji
przedmiotowych projektéow technologii Lemna International Inc.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki FON Development Sp. z 0.0. (spotki w
100% zaleznej od FON S.A.) odwotato z dniem 16 lipca 2009 roku Pana Krzysztofa Kanie ze
stanowiska Prezesa Zarzgdu tej Spotki, powotujac jednoczesnie na to stanowisko Pana
Piotra Zotynskiego. Jednocze$nie NWZA Spétki FON Development Sp. z 0.0. uchwatg nr
3/V11/2009 postanowito dokona¢ zmiany siedziby Spétki z Bydgoszczy na Ptock.

Dnia 24 lipca 2009r. Spétka FON SA wraz ze Spoétkg Investment Friends Energy SA
zawigzata podmiot FON Ecology SA. Kapitat zaktadowy nowego podmiotu wyniést 100.000zt
i dzielit sie na 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A. Emitent objgt w kapitale
zaktadowym FON Ecology 3.500.000 akcji zwyktych na okaziciela dajgcych 35% gtoséw na
WZA i stanowigcych 35% kapitatu zaktadowego spotki. Pozostate akcje zostaty objete w
catosci przez Investment Friends Energy SA. Celem zawigzania tego podmiotu byto
planowane przeniesienie na niego realizacji projektéw inwestycyjnych zwigzanych z energig
odnawialng (np. elektrowni wodnych) i ich realizacja wspdlnie z Investment Friends Energy.

Dnia 11 wrzesnia 2009r. Zarzad FON SA otrzymat Postanowienie Sgdu Rejonowego dla
M.St. Warszawy w Warszawie o wpisaniu do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS:
0000336818 Spotke FON Ecology Spoétka Akcyjna.

W dniu 11 wrzesnia 2009r. Spétka otrzymata Postanowienie Sgdu Rejonowego dla M.St.
Warszawy w Warszawie, w ktérym do Krajowego Rejestru Sgdowego wpisano wartosé
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kapitatu zakladowego Spdétki FON S.A. w wysokosci 3 274 080,70 zt oraz nowg wartos¢
nominalng akgciji tj. 0,10 z.

Spoétka FON S.A. w dniu 5 pazdziernika 2009r. otrzymata Uchwate nr 385/09 Zarzgdu
Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A., w ktérej Zarzgd Depozytu stwierdzit, ze
po dokonanej zmianie wartosci nominalnej akcji spotki FON S.A. przeprowadzonej w
zwigzku z obnizeniem kapitatu zaktadowego spotki, wartos¢ nominalna akcji spotki FON S.A.
wynosi 0,10zt

Spoétka FON Ecology S.A w dniu 7 pazdziernika 2009r. podpisata z Kancelarig Prawnag
tuczynski i Wspdlnicy Spétka Komandytowa z siedzibg w Warszawie wystepujacej jako
Autoryzowany Doradca Alternatywnego Systemu Obrotu GPW S.A w Warszawie Umowe
przedmiotem ktorej jest sporzgdzenie dokumentu informacyjnego, biezace doradztwo
zwigzane z wprowadzeniem oraz obecnoscig spdtki na rynku New Connect i wsparcie w
wypetnianiu obowigzkdéw informacyjnych.

W dniu 19 pazdziernika 2009r. Zarzad Spétki FON SA zawart umowe pozyczki z Cztonkiem
Rady Nadzorczej Mariuszem Patrowiczem. Warto$¢ pozyczki wynosita 300.000zt,
oprocentowana 5% w skali roku i udzielona Emitentowi na okres do 12 miesiecy.

Zarzad Spotki FON S.A. dziatajgc w interesie akcjonariuszy w dniu 22 pazdziernika 20009r.
podjgt decyzje o odstgpieniu od wspotpracy z firmg Lemna Int. Inc. w ramach podpisanego i
obowigzujgcego do 31.12.2009r. Listu Intencyjnego. Powodem niniejszego byta negatywna
ocena danych otrzymanych w ww. dokumentach (w tym biznes planu) zwigzanych z
realizacjg projektow Eko — Centréw, w szczegodlnosci dotyczgcych takich zagadnien jak:

- wielkos¢ wydatkow na poszczegolne etapy realizacji projektow,

- roznice zaktadanych rentownosci przedstawianych przez Lemna Int. Inc. na kolejnych
etapach wspotpracy,
- struktura zarzadcza Eko-Centrum uwzgledniajgca pracownikow ze Stanéw Zjednoczonych
otrzymujgcych niczym nie uzasadniajgce bardzo wysokie wynagrodzenie,

- zakup urzadzen niezbednych do funkcjonowania zakfadu i ich wymiana w okresie kilku lat z
jednoczesnym dwukrotnym wzrostem ich kosztow zakupu i montazu,

- brak Biznes Planu dla projektu w Biatogardzie,

- opoOznien w realizacji prac zwigzanych z pozyskaniem PnB, oraz innych kluczowych dla
skutecznego przeprowadzenia procesu realizacji projektow.

Powyzsze spowodowato szereg niejasnosci oraz ryzyk zwigzanych z przedmiotowymi
projektami i w przypadku zaangazowania si¢ dalszego Spétki w projekt, narazi¢ jg mogto, a
przede wszystkim jej akcjonariuszy na znaczne szkody. Zarzad Spdtki nie wykluczyt jednak
ewentualnej dalszej wspotpracy z Lemna Int. Inc. przy tych lub innych projektach, jednak
przy zatozeniu petnej ich transparentnosci. Jednoczesnie Zarzgd Spotki FON S.A.
poinformowat, ze w zwigzku z wycofaniem sie z przedmiotowej wspotpracy, bedzie wdrazat
inne alternatywne projekty z dziedziny ekologii i energii odnawialne;.

Spétka FON S.A. w dniu 18 listopada 2009r. podpisata list intencyjny wraz z Investment
Friends S.A. z siedzibg w Ptocku oraz ERG S.A. z siedzibg w Dgbrowie Goérniczej, w ktorym
Spotka FON S.A. oraz Investment Friends S.A. zadeklarowaty objecie pakietu 20% akcji
ERG S.A. Cel zaangazowania sie w spotke ERG SA to rozwdj jej dotychczasowej
dziatalnosci, jak i wspieranie rozbudowy grupy kapitatowej w charakterze inwestora
finansowego.



22. Zarzad Spdétki FON S.A. w dniu 20 listopada 2009r. otrzymat informacje od przedstawiciela
kancelarii prawniczej reprezentujgcej Spotke FON S.A. o fakcie ogtoszenia w dniu 20
listopada 2009 roku przez Sgd Okregowy Warszawa Praga w Warszawie, X Wydziat
Gospodarczy wyroku w sprawie sygn. akt X GC 22/09 z powddztwa Stowarzyszenia
Inwestoréw Indywidualnych we Wroctawiu przeciwko Spoétce Akcyjnej FON w sprawie o
uchylenie uchwaty nr 26/2008r. NWZA FON SA z dnia 23.12.2008r w sprawie scalenia akcji i
zmiany statutu Spotki, uchylenia uchwaty nr 5/2008r NWZA FON S.A. z dnia 23.12.2008r w
sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki i uchylenia uchwaty nr 6/2008 NWZA FON
S.A. z dnia 23.12.2008r w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze
emisji nowych akcji serii H z wylgczeniem prawa poboru. Sad oddalit powddztwo w catosci i
zasgdzit od powoda (tj. Stowarzyszenia Inwestorow Indywidualnych ) na rzecz FON S.A.
koszty postepowania.

23. Dniu 2 grudnia 2009r. Zarzad Spoétki FON SA ztozyt do Prokuratury Okregowej w Warszawie
zawiadomienie o popetnieniu przez Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych oraz osoby
je statutowo reprezentujgce przestepstw pomowienia oraz fatszywego oskarzenia. Ponadto
w przedmiotowym zawiadomieniu zawnioskowat dodatkowo o wystgpienie przez Prokurature
Okregowg w Warszawie na podstawie art. 29 ustawy Prawo o stowarzyszeniach z
formalnym wnioskiem o delegalizacje Sll ze wzgledu na razgce i uporczywe naruszanie
prawa przez ten podmiot.

24. W dniu 4 grudnia 2009r. Rada Nadzorcza Spotki FON S.A. w ramach swojej struktury
dokonata wyboru sktadu trzyosobowego Komitetu Audytu. W sktad Komitetu Audytu zostali
powotani: Pani Jolanta Koralewska, Pani Matgorzata Patrowicz oraz Pan Wojciech
Hetkowski. Na przewodniczgcego Komitetu Audytu Rada Nadzorcza Spodtki FON S.A.
powotata Pana Wojciecha Hetkowskiego.

25. Dnia 9 grudnia 2009r. spotka FON S.A. skutecznie zbyta wszystkie posiadane przez siebie
udziaty spotki FON Development Sp. z 0.0. w ilosci 100 za kwote 60 300 ztotych, na rzecz
Pana Marcina Koziorzemskiego. FON S.A. zbyt 100 udziatéw FON Development Sp. zo.o.
(cena nominalna 1 udziatu 500 ziotych) o tgcznej warto$ci nominalnej 50.000,00 z, za
taczng cene 60.300,00 zi, tj. 603 zt za udziat. Powyzsze udziaty stanowit 100% kapitatu
zaktadowego Spotki FON Development Sp. z.0.0. oraz uprawniaty do wykonywania 100%
0golnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw.

26. W dniu 9 grudnia 2009r. Spétka FON SA zawarta umowe sprzedazy 300.000 akcji o warto$ci
nominalnej 0,01 zt spotki FON Ecology S.A. za cene 1,40 zt za kazdg akcje tj. za tgczng
kwote 420.000,00 zt. Kupujgcym byta spétka Stark Development S.A. z siedzibg w
Katowicach.

W 2009 roku Spotka zaczeta wykazywacé objawy poprawiajgcej sie sytuacji finansowej. Spotka
na biezgco regulowata zobowigzania wobec swoich pracownikow, dokonywata takze sptaty
zalegtych zobowigzan wobec urzedow, instytucji panstwowych czy kontrahentow, z ktorymi
podpisata umowy o0 wspodtpracy w latach poprzednich. Zarzad Spotki FON SA zrealizowat w
2009r. wiekszg czes¢ postanowien Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
FON S.A. z 27 marca 2009r.

Omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym.

W 2010r. Zarzad Spoétki FON SA kontynuowat dziatania wyznaczone uchwatami jego wtascicieli



(tj. akcjonariuszy Spotki). W tym tez celu Zarzad Spétki realizujac uchwate nr 10/2009 NWZA z
27 marca 2009r. podczas posiedzenia Zarzgdu odbytego w dniu 13 stycznia 2010r. podijat
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze prywatnej emisji akcji serii H z
wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy. Zarzad spotki FON S.A.
podwyzszyt kapitat zaktadowy Spotki z kwoty 3.274.080,70zt o kwote nie wyzszg niz 327.000,00
ztotych, w drodze emisji nie wiecej niz 3.270.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci
nominalnej 0,10 ziotych kazda akcja. Wobec powyzszego w wyniku emisji akcji serii H, ktorej
subskrypcja zostata przeprowadzona w okresie od 20 do 25 stycznia 2010r., kapitat zaktadowy
spotki zostat zwiekszony o kwote 327.000,00 zt tj. z kwoty 3.274.080,70 zt do kwoty 3
601.080,70zt. Dnia 8 kwietnia 2010r. do obrotu gietdowego na rynku podstawowym w trybie
zwyktym wprowadzonych zostato 3.270.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H spotki FON SA
o wartosci nominalnej 0,10zt kazda.

Ponadto Spotka FON S.A. w dniu 8 lutego 2010r. zawarta Aneks nr 1 do ww. umowy sprzedazy
akcji z dnia 9 grudnia 2009r. Postanowieniami Aneksu nr 1 z dnia 08.02.2010r. do umowy
sprzedazy akcji z dnia 09.12.2009r. przedmiotem umowy stat sie 1.000.000 (stownie: jeden
milion) szt. akcji spétki Fon Ecology S.A.(zamiast 300.000 szt. akcji FON Ecology podanych w
umowie sprzedazy z 9.12.2009r.) o wartosci nominalnej 0,01z, ktérych cene strony ustality w
wysokosci 0,42 za jedng akcje tj. za taczng cene 420.000zt. Strony dokonaty powyzszych zmian
w tgczacej je umowie sprzedazy akcji z dnia 09.12.2009r. w zwigzku ze zmiang przewidywane;j
ceny emisyjnej akcji spotki Fon Ecology S.A. na rynku NewConnect, ktéra z planowanych 3,20 zt
zostata ostatecznie ustalona na 0,96 zt. Zmianie nie ulegty pozostate postanowienia umowy z
dnia 09.12.2009r. w tym réwniez czasowe zobowigzanie Stark Development S.A. do nie
zbywania i nie obcigzania, akcji bedgcych przedmiotem umowy z dnia 09.12.2009r. przez okres
do dnia pierwszego notowania nabytych przez Spoétke akcji na rynku New Connect oraz przez
okres jednego roku od tej daty.

Zgodnie z przyjetg strategig rozwoju na 2010r. Spotka FON SA rozpoczeta réwniez inwestycje
kapitatowe w nastepujgce spotki:

- ERG SA z siedzibg w Dgbrowie Gérniczej — Spotka FON SA kupita w dniu 11 marca 2010r.
niespetna 5% akcji (tj. 1.967.500 sztuk akcji) spotki ERG S.A. po cenie za akcje 0,60 zt (wartosé
nominalna 1 akcji wynosi 0,40 ztotych) rownej 1.180.500 ztotych ( warto$¢ nominalna 787.000
ztotych). Inwestycja kapitatowa Spdtki FON S.A. w czotowy podmiot z branzy tworzyw
sztucznych, byla wyrazem realizacji przyjetej polityki rozwoju spotki w zakresie inwestycji
kapitatowych w podmioty charakteryzujgce sie duzym potencjatem rozwojowym.

- FON Ecology SA — FON SA kupita niespetna 48% akcji Spotki FON Ecology SA, stajac sie w
ten sposob akcjonariuszem 72,55% cato$ci obecnego kapitatu spdtki FON Ecology SA.
Inwestycja kapitalowa Spdtki FON S.A. w podmiot z szeroko pojetego sektora energii
odnawialnej, byta wyrazem realizacji przyjetej polityki rozwoju spotki w zakresie sektora
zwigzanego z ochrong srodowiska. Spotka FON Ecology S.A. charakteryzuje sie duzym
potencjatem rozwojowym.

Przedmiotowe transakcje Zarzad Spofki traktuje jako bardzo korzystne inwestycje finansowe,
ktore w przysztosci mogg zapewni¢ wysokg stope zwrotu dla akcjonariuszy i Emitenta.

Il Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony.

Ryzyko wzrostu portfela przeterminowanych naleznosci.

Spoétka posiada portfel przeterminowanych naleznosci na wysokim poziomie. Nie mozemy
wykluczyé, iz w przysziosci nasi kontrahenci nie bedg w stanie regulowac¢ swoich zobowigzan w
terminie, przez co moze nastgpi¢ wzrost wartosci portfela przeterminowanych naleznosci.



Zjawisko to moze negatywnie wptyngé na dziatalno$é, wyniki, sytuacje finansowg Ilub
perspektywy rozwoju naszej Spotki.

Ryzyko restrukturyzacyjne

Zarzad Spétki prowadzi dziatania restrukturyzacyjne, ktorych celem jest
skoncentrowanie prowadzonej dziatalnosci na dziatalnoSci zwigzanej z ochrong
srodowiska. Dotychczasowa podstawowa dziatalnos¢ Spdtki - wynajem nieruchomosci
nie przyniost w 2009r. spodziewanych zyskow. Dlatego tez Zarzad Spétki podjat
dziatania zmierzajgce do sprzedazy nieruchomosci co zgodne jest z decyzjg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Spotka nie moze zapewni¢, ze powyzsze dziatania
restrukturyzacyjne zostang przeprowadzone efektywnie.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

Kontrakty realizowane przez naszg Spoétke wigzg sie z koniecznoscig zatrudnienia
podwykonawcow i przyjeciem petnej odpowiedzialnosci wobec inwestoréw za ich
dziatania. Spotka stara sie minimalizowa¢ ten czynnik ryzyka, Zzadajgc od
podwykonawcow kaucji lub innych form zabezpieczen. Nie mozna jednak wykluczy¢
sytuacji, iz posiadane zabezpieczenia nie pokryja w petnym zakresie roszczen
inwestoréw. Istnieje takze ryzyko niedoszacowania przez nas ceny za wykonywany
projekt, a takze ryzyko nieukonczenia projektu w terminie. Nawet jezeli Spétka nie
ponosi odpowiedzialnosSci za przesuniecie terminu realizacji zadania inwestycyjnego,
ponosi dodatkowe koszty takiego przesuniecia. Nie mozna zatem wykluczy¢, ze opisane
czynniki bedg miaty negatywny wptyw na dziatalnos¢, wyniki, sytuacje finansowg lub
perspektywy rozwoju Spétki FON SA.

Ryzyko wahan kursowych oraz ograniczonej ptynnosci

Immanentng cechg obrotu gietdowego sg wahania kurséw akcji oraz krotkookresowe
wahania wartosci obrotow. Ryzyko to moze by¢ tym wieksze w przypadku akciji
Emitenta, ze ewentualne ich notowanie bedzie miato miejsce na rynku réwnolegtym
Gietdy. Moze to skutkowac tym, ze ewentualna sprzedaz bgdz zakup wiekszego pakietu
akcji Emitenta wigzac sie bedzie z koniecznoscig akceptacji znacznie mniej korzystnej
ceny niz kurs odniesienia. Nie mozna takze wykluczy¢ czasowych znacznych
ograniczen ptynnosci, co moze uniemozliwiaC bgdz znacznie utrudni¢ sprzedaz badz
zakup akcji Emitenta.

Ryzyko niestabilnosci polskiego systemu prawnego

Czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji prawa, w
szczegolnosci prawa podatkowego, niosg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem
prawnym, w jakim dziata Emitent. Przyszte zmiany przepisbw prawa mogg miec
bezposredni lub posredni wptyw na dziatalno$¢ Emitenta i osiggane przez niego wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Emitenta od odbiorcéw

Istnieje ryzyko wptywu na wyniki osiggane przez Emitenta od podmiotéw zwigzanych z
Emitentem umowami na wynajem hal produkcyjnych. Nieterminowos¢ regulowania
naleznosci z tytutu zawartych uméw ma wptyw na biezgcg ptynnosc finansowg. Umowy



najmu nieruchomosci nalezy w tym wypadku traktowa¢ jako trwate uzaleznienie
umowne od odbiorcow.

Inne ryzyka:

prowadzona przez Prokurature w Bydgoszczy sprawa dotyczgca transakcji kupna-sprzedazy
nieruchomosci w Koronowie. Nabyta w 2006r. od Spodtki Stalprod Sp.zo.o. nieruchomosé
obcigzona jest wieloma hipotekami, ktére nie zostaty sptacone i wykre$lone przez Pana
Andrzeja Piocha, petnigcego w roku 2006 jednoczesnie funkcje Prezesa Stalprod Sp.zo.o i
Czlonka Zarzagdu Spoétki FON SA. Niewywigzanie sie przez Spotke Stalprod Sp.zo.o.
(kontrahenta sprzedajgcego Spotce FON S.A. nieruchomos¢ potozong w Koronowie) z umowy
kupna/sprzedazy moze narazi¢ Spétke FON SA na dodatkowe straty finansowe zwigzane z
obcigzeniami hipotecznymi na nieruchomosci w przypadku jej sprzedazy.

1. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego Iub organem administracji publicznej, =z
uwzglednieniem informacji w zakresie: postepowania dotyczacego zobowigzan
albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorych wartos¢
stanowi co najmniej 10% kapitatébw wiasnych emitenta; dwu lub wiecej
postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartosé
stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitalow wlasnych emitenta.

Na dzien 31.12.2009r. przeciwko Spotce FON SA nie toczyly sie zadne postepowania dotyczgce

zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta, ktérych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10%

kapitatow wtasnych emitenta.

V. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegéinych
produktéw, towarow i ustug (jezeli sg istotne), albo ich grup w sprzedazy emitenta
ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Spotka FON S.A. od 1 stycznia 2009r. do 31 grudnia 2009r. prowadzita gtéwnie dziatalnos¢

polegajacg na wynajmie hal produkcyjnych, sprzedazy materiatdw produkcyjnych.

Przychéd z tego tytutu wyniosty:

» wynajem pomieszczen - 215 tys.z,
» sprzedaz towarow — 523 tys.zt

V. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne oraz informacje o zrédiach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w
towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcéw i
dostawcoéw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogdétem — nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania
ze Spotka.

W 2009 roku sprzedaz na rynku krajowym stanowita podstawowe zrodto przychodow.
Osiggniety ze sprzedazy ustug przychéd wynidst w 2009 roku 215 tys.zt. jedynym odbiorcg ustug
byt KOSTAL Sp. z 0.0. (podmiot zalezny).
Przychody ze sprzedazy towaréw wyniosty 523 tys.zt. Gtéwni odbiorcy to:
» PETRO ELTECH Sp. z o0.0. ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy towaréw wynidst
85 % — podmiot nie powigzany.
» P.H. STALMET- 11% udziatu w przychodach, podmiot nie powigzany.

10



VI. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci FON S.A., w tym
znanych  emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspoélnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperaciji.

Zarzad Spotki FON S.A. zawart w 2009r.:

1) w dniu 1 stycznia porozumienie z firmg PH Stalmet Krzysztof Chiszberg z siedzibg w

Ptocku,

2) umowe z dnia 25 marca 2009r. z Investment Friends S.A. z siedzibg w Ptocku zwigzang z
procesem scalenia akcji wszystkich serii Spotki FON SA,

3) list intencyjny z dnia 8 czerwca 2009r. z Investment Friends SA oraz Lemna Int. Inc.
dotyczgcy zawarcia umowy wspotpracy, ktéra stanowi¢ bedzie gtowne narzedzie do
realizacji projektéw budowy ekologicznych centréw odzysku i recyklingu opartych na
technologii Lemna International Inc., realizowanych w miejscowosci Biatogard, Radymno
oraz w innych lokalizacjach,

4) akt notarialny z dnia 24 lipca 2009r. o zawigzaniu Spétki FON Ecology SA z Investment
Friends Energy SA,

5) w dniu 19 pazdziernika umowe pozyczki z Mariuszem Patrowiczem na kwote 300 tys. zt.

VIl.  Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych FON S.A. z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

Na dzien 31.12.2009 roku Spolka FON S.A. posiadata jedng spotke stowarzyszong FON
Ecology S.A. w ktorej posiadata 3.200.000 akcji , co stanowito 32% kapitatu zaktadowego.

Spotka FON SA w 2009r. prowadzita dziatalno$¢ inwestycyjng polegajgcg na nabywaniu na

rynku krajowym aktywow finansowych. Spotka FON SA w 2009r. posiadata:

1. W okresie od 2.02.2009r. do 18.03.2009r. 250 akcji Spétki Izolacje Jarocin. (Spotka w dniu 2
lutego 2009r. zakupita 250 szt. akcji Spétki Izolacje Jarocin SA, natomiast dnia 18 marca
2009r. dokonata sprzedazy 240 akcji, pozostawiajgc na rachunku maklerskim Spotki 10 szt.
akcji.

2. W okresie od 1.01.2009r. do 15.05.2009r. 100% udziatéw Spotki Kostal Sp.zo.o. (Spétka
FON SA w dniu 15 maja 2009r. dokonata sprzedazy wszystkich posiadanych przez siebie
udziatdbw Spotki Kostal Sp.zo.o. z siedzibg w Koronowie w ilosci 636 o tgcznej wartosci
nominalnej 318.000,00z za kwote 1 tys. ztotych, tj. 1,57zt za udziat.)

3. W okresie od 1.01.2009r. do 14.12.2009r. 100% udziatow Spétki FON Development Sp.zo.o.
(Zarzad Spotki FON SA w dniu 14 grudnia 2009r. zbyt 100 udziatéw FON Development Sp.
zo.0. (cena nominalna 1 udziatu 500 ztotych) o tgcznej wartosci nominalnej 50.000,00 zi, za
taczng cene 60.300,00 zt, tj. 603 zt za udziat.),

4. W okresie od 24.07.2009r. do 9.12.2009r. 3.500.000 akciji tj. 35% wszystkich akcji Spétki
FON Ecology SA. Dnia 9.12.2009r. Spotka FON SA sprzedata 300.000 akcji Spétki FON
Ecology Spotce Stark Development SA., i w ten sposdb w okresie 9.12.2009r. do
31.12.2009r. posiadata 3.200.000 akcji tj. 32% akcji Spotki FON Ecology SA.

VIIl.  Informacje o istotnych transakcji zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajagcymi charakter tych transakcji.

W roku 2009 Spotka FON S.A. ani jednostki od niego zalezne nie zawieraly z Zzadnymi

podmiotami powigzanymi transakcji na innych warunkach niz rynkowe.
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IX. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W roku 2009 spdtka zaciggneta pozyczke od Pana Mariusza Patrowicza w wysokosci 300.000

ztotych. Na dzieh 31 grudnia 2009r. Spétka FON SA posiadata pozyczke w wysokosci 30.000z

od Mariusza Patrowicza. Pozyczka byta oprocentowana 5% w skali roku i zostata udzielona

Emitentowi na okres do 12 miesiecy.

X. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z
podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu ptatnosci.

Spoétka FON SA w roku obrotowym 2009 nie udzielata pozyczek.

XI. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta.

Spétka FON SA w roku obrotowym 2009 nie udzielata i nie otrzymywata poreczenh ani gwarancji.

Xll.  Opis wykorzystania wptywow z emisji.
W 2009r. Spotka FON SA nie przeprowadzita zadnej emisiji.

Xlll. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

FON S.A. nie publikowata prognozy finansowej na 2009 rok, ani tez ktérykolwiek z jego

kwartatow.

XIV. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, wraz z jej uzasadnieniem, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat
lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

W 2009 roku Spétka FON S.A. wykazywata poprawe sytuacji finansowej. Najwiekszym

zagrozeniem Spotki, zwtaszcza w | kwartale 2009r. byto uzaleznienie sie od jedynego odbiorcy

ustug (wynajem nieruchomosci) tj. Spétki Kostal Sp.zo.o., z ktérg FON SA podpisat umowe na
wynajem hal produkcyjnych.

Zarzad Spotki podjat rowniez dziatania majgce na celu sprzedaz nieruchomosci w Koronowie a

pozyskane srodki planowat przeznaczy¢ na poprawienie sytuacji finansowej Spoétki i pozyskanie

potencjalnych inwestorow. Podejmowane przez aktualny Zarzgd Spotki dziatania powinny
wyeliminowac zagrozenia dla prowadzonej dziatalnosci w 2010 roku.

XV. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych sSrodkéw, =z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Zarzad FON SA inwestycje kapitatowe planowat zrealizowa¢ ze srodkéw pochodzgcych gtéwnie

z emisji akcji serii H.

W zwigzku z powyzszym w dniu 11 marca 2010r. zgodnie z wczesniejszymi komunikatami

Zarzad FON S.A. zawart umowe zakupu niespetna 5% akcji ( tj. 1.967.500 sztuk akcji) spotki

ERG S.A. z siedzibg w Dgbrowie Gorniczej po cenie za akcje 0,60 zt (wartos¢ nominalna 1 akcji

wynosi 0,40 ziotych) réwnej 1.180.500 ztotych ( warto$¢ nominalna 787.000 ziotych).

W dniu 30 marca 2010r. Spétka FON SA podpisata umowe zakupu niespetna 48% akcji

(4.755.000akciji) Spotki FON Ecology SA po cenie 0,40zt rownej 1.902.000zt (wartos¢ nominalna

47.500z1).
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XVI.  Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci
gospodarczej za 2009 rok, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzen na osiggniety wynik.

Wszystkie istotne zdarzenia i czynniki nietypowe majgce wptyw na dziatalno$¢ gospodarczg w

roku 2009 zostaty oméwione we wczesniejszych elementach sprawozdania.

XVIl. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
FON S.A. oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej Spoétki co
najmniej do konca trwajacego roku obrotowego, z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej wypracowanej przez Spoétke.

Wszystkie dziatania podejmowane przez Spdotke FON SA, gtéwnie w | péiroczu 2009r.

prowadzity do scalenia akcji wszystkich serii, dzieki czemu akcje spétki wrécity do systemu

notowan ciggtych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Do najistotniejszych czynnikdw zewnetrznych, majgcych bezposredni lub posredni wplyw na

rozwoj Spétki FON S.A. naleza:

- wykorzystanie srodkéw z emisji akcji serii H (Srodki przekazano na poprawe sytuacji rynkowe;j

Spdétki pozwalajgc nie tylko odbudowacé jej sytuacje finansowa, ale réwniez podjgé dziatania

zmierzajgce do pozyskania potencjalnych inwestorow),

- wysoka rentowno$¢ podejmowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych..

Do najistotniejszych czynnikédw wewnetrznych, majgcych bezposredni lub posredni wptyw na

rozwéj FON S.A. nalezy emisja akcji Serii H, a nastepnie wydatki inwestycyjne na dziatalnosé

zwigzang z ochrong srodowiska.

XVIl. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania FON S.A. i jego grupa kapitatowa.
W 2009r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania w FON S.A.

XIX. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

W 2009r. Spotka FON SA nie zawierata przedmiotowych umoéw z osobami zarzadzajgcymi.

XX.  Wartosé wynagrodzen, nagréod lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéw
motywacyjnych, lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programoéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze Ilub jakiejkolwiek innej formie),
wyptaconych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z
podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, wspolnik
jednostki wspotzaleznej lub znaczacy inwestor — oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutlu pelnienia funkcji we witadzach
jednostek podporzadkowanych.

W 2009 roku osoby kluczowe dla Spédtki otrzymywaty state wynagrodzenie za $wiadczong na

rzecz Spotki prace. Programy motywacyjne w Spofce nie wystepuija.

W 2009 roku Zarzagd FON S.A. otrzymat tgcznie wynagrodzenie brutto w wysokosci 125,7tys

Ztotych.

Ponadto Zarzad FON S.A. wskazuje, iz funkcje zarzadzajgce w jednostkach

podporzadkowanych #ij.:

a) w Spotce FON Development Sp. z 0. 0. petnit Piotr Zotynski - od 16.07.2009r. do 9.12.2009r.
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(za ktére w 2009r. nie otrzymywat wynagrodzenia),

b) w Spotce FON Ecology SA pemit Piotr Zotynski - od 24.07.2009r. do 31.12.2009r., (za ktére
w 2009r. nie otrzymywat wynagrodzenia).

W 2009 roku Rada Nadzorcza FON S.A. otrzymata tgcznie wynagrodzenie brutto w wysokosci

16 tys. ztotych.

Funkcje nadzorujgce w Spotce FON SA w 2009r. petnili:

a) Wojciech Hetkowski od 1.01.2009r. do 31.12.2009r.(wynagrodzenie za 2009r. w wys. 4.000zt)

b) Mariusz Patrowicz od 1.01.2009r. do 31.12.2009r. (wynagrodzenie za 2009r. w wys. 2.000z})

c) Matgorzata Patrowicz od 1.01.2009r. do 31.12.2009r. (wynagrodzenie za 2009r. w wys. 2.000zt)

d) Marianna Patrowiczod 1.01.2009r. do 31.12.2009r. (wynagrodzenie za 2009r. w wys. 2.000z})

e) Grzegorz Leonarskiod 1.01.2009r. do 31.12.2009r.(wynagrodzenie za 2009r. w wys. 2.000z})

f) Jolanta Koralewska od 1.01.2009r. do 31.12.2009r. (wynagrodzenie za 2009r. w wys. 2.000z})

g) Jacek Koralewski od 1.01.2009r. do 31.12.2009r. (wynagrodzenie za 2009r. w wys. 2.000zt)

XXI. Okreslenie tgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) FON
S.A. oraz akcji i udzialdbw w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w
posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Prezes Zarzgdu FON S.A. - Piotr Zotynski na dzien 31.12.2009r. nie posiadat akcji Emitenta, ani
akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spétki — na dzien 31.12.2009r. czionkowie Rady Nadzorczej (osoby

nadzorUJace FON S.A.) posiadaty nastepujace ilosci akcji Spotki FON SA:
Wojciech Hetkowski - Przewodniczgcy RN - 2.000 akcji,

- Mariusz Patrowicz (wraz z podmiotem Investment Friends SA) - Wiceprzewodniczacy RN -
645.810 akcji,

- Grzegorz Leonarski - Cztonek RN - 150.000 akciji,

- Patrowicz Marianna - Cztonek RN - 0 akcji,

- Patrowicz Matgorzata - Cztonek RN - 0 akcji,

- Koralewska Jolanta - Cztonek RN - 0 akcji,

- Koralewski Jacek - Cztonek RN - 0 akgciji.

Statut FON S.A. nie przewiduje zadnych uprawnien (opcji) w odniesieniu do FON S.A. na rzecz
Zarzadu lub Rady Nadzorcze;.

UWAGA: powyzsze dane, dotyczgce liczby posiadanych akcji FON S.A. przez wtadze Spdfki,
zostaty zebrane i przedstawione z zachowaniem nalezytej starannosci na podstawie wiedzy
Spotki na dzien 31 grudnia 2009 roku, jednakze mogg one nie uwzglednia¢ ewentualnych
transakcji kupna-sprzedazy akcji przez ww. osoby, o ktérych Spétka nie zostata poinformowana.

XXII. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy FON S.A.

Spotka nie posiada informacji na temat istnienia umow, w wyniku ktérych mogg w przysztosci

nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy FON

S.A.

XXIIl. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
Jak dotychczas w Spoéfce nie wdrozono programu akcji pracowniczych.
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XXIV. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania Ilub przegladu
sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa.

Dnia 12 czerwca 2009r. Zarzad Spotki FON S.A. zawart umowe z EKSPERT — Zaktad Ustug

Ksiegowo-Finansowych Sp.zo.o. Grupa Finans-Servis z siedzibg w Bielsku-Biatej na

przeprowadzenie przegladu sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze 2009r. oraz

wykonanie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki FON S.A. za 2009r.

EKSPERT - Zaktad Ustug Ksiegowo-Finansowych Sp.zo.o. Grupa Finans — Servis z siedzibg w

Bielsku-Biatej. EKSPERT - Zaktad Ustug Ksiegowo-Finansowych Sp.zo.0. Grupa Finans —

Servis ul. 1 Dywizji Pancernej 45, 43-300 Bielsko-Biata posiada:

- nr Regon 070015027,

- NIP 548-007-39-77,

- nr KRS 0000134513

Podmiot wpisany jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych

Krajowej |zby Biegtych Rewidentéw pod numerem 181.

XXV. Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy 2009r. odrebnie za:
badanie rocznego sprawozdania finansowego; inne ustugi poswiadczajgce, w tym
przeglad sprawozdania finansowego; ustugi doradztwa podatkowego; pozostate
ustugi.

Zarzad Spotki FON SA zawart umowe na przeglad sprawozdania finansowego FON S.A. za |

potrocze 2009 roku z EKSPERT — Zakfad Ustug Ksiegowo-Finansowych Sp.zo.o. Grupa Finans

— Servis z siedzibg w Bielsku-Biatej na kwote 3.000 zt netto. Natomiast umowa dotyczgca

badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki FON S.A. za 2009r. zostata zawarta

na kwote 6.000,00zt netto.

XXVI. Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy 2008 odrebnie: za
badanie rocznego sprawozdania finansowego; inne ustugi poswiadczajgce, w tym
przeglad sprawozdania finansowego; ustugi doradztwa podatkowego; pozostate
ustugi.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do przegladu srédrocznego sprawozdania finansowego

FON SA za | podtrocze 2008r. wynosito 7.500,00zt, natomiast wynagrodzenie za badanie

jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki [FON S.A. za rok 2008

wynosito 10.000,00zt netto.

Ptock, dnia 28 kwietnia 2010r. ] 8 i AN
Piotr Zotynski Prezes Zarzadu FON SA
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