Ptock, dnia 28 kwietnia 2009r.

Szanowni Panstwo
Akcjonariusze Spétki FON S.A.

Jako Prezes Zarzadu FON SA, powotany na to stanowisko dnia 14 sierpnia 2008r.,
przedstawiam Panstwu Raport roczny za 2009 rok.

Moje zadanie to doprowadzenie dziatalnosci Spotki FON SA do rentownosci i
warunkow, w ktorych bedzie w koncu realizowa¢ cel postawiony przez akcjonariuszy, a wiec
rozpocznie tworzy¢ swoja grupe kapitalowa prowadzaca dziatalno$¢ glownie zwigzang z
ochrong $rodowiska. Zadanie ambitne i trudne, wymagajace duzego zaangazowania, wysitku,
ale i kapitatu.

Najwazniejszym zadaniem Zarzadu Spotki FON SA na poczatku 2009r.,
realizowanym w ramach uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy byto
niewatpliwie, przeprowadzone w nowatorski sposob scalenie akcji. W dniu 25 marca 20009r.
Zarzad Spotki FON SA podpisatl ze Spotka Investment Friends Spotka Akcyjna umowe, ktora
byta jednym z podstawowych elementéw realizowanego procesu scalenia akcji. Na bazie
przedmiotowej umowy, Spotka Investment Friends S.A. zobowigzala si¢, iz w przypadku
wystapienia po stronie akcjonariuszy Spotki FON S.A. niedoboréw scaleniowych przy
scaleniu akcji zostang one uzupetnione kosztem jego praw akcyjnych w zakresie niezb¢dnym
do likwidacji tych niedoboréw oraz ze Investment Friends S.A. umozliwi posiadaczom tych
niedobordéw scaleniowych otrzymanie jednej nowej akcji Spotki FON S.A. o nowej warto$ci
nominalnej 0,50 ztotych kazda. Dodatkowo Investment Friends S.A. zrzekt si¢ jakichkolwiek
praw przystugujacych mu z przekazanych akcji.

Komunikatem Zarzadu Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 30
czerwca 2009r.Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. poinformowata Zarzad
Spotki FON SA, Ze na podstawie par. 3 ust. 2 Rozdzialu VII Szczegdétowych Zasad Obrotu
Gieldowego, poczawszy od sesji gietdowej w dniu 6 lipca 2009 roku, akcje Spotki FON S.A.
przestaty by¢ kwalifikowane go segmentu Lista Alertdow a zostang notowane w systemie
notowan ciggtych. Przedmiotowy komunikat potwierdzit niewatpliwy sukces przejetych przez
WZA oraz Rad¢ Nadzorcza 1 Zarzad strategii procesu scalenia akcji.

Zarzad Spotki FON SA konsekwentnie realizowal podjete w 2009r. przez Walne
Zgromadzenia Akcjonariuszy uchwaly, ktére stanowily o zarejestrowaniu kapitatu
docelowego do wys.10 min.zt, obnizeniu kapitatu zaktadowego poprzez obnizenie wartosci
nominalnej akcji oraz podwyzszeniu kapitatu zaktadowego poprzez emisj¢ akcji w ramach
kapitatu docelowego. Przyniosty one efekt w roku 2010, co miedzy innymi pozwolilo z
sukcesem przeprowadzi¢ proces emisji akcji serii H w ramach kapitalu docelowego.

Zarzad FON S.A. realizujgc strategie Spotki zwigzang z ukierunkowaniem na
dziatalno$¢ inwestycyjng miedzy innymi w branzy zwigzanej z ochrong $rodowiska oraz
planowanej finalizacji dziatan z potencjalnym partnerem biznesowym (kluczowym
inwestorem) , w dniu 8 czerwca 2009 roku podpisat List Intencyjny z dwoma Partnerami,
(okres waznosci do 31.12.2009) tj.:

- Lemna International Inc. - siedziba w Minneapolis, Minnesota USA,

- Investment Friends S.A. — siedziba w Ptocku, Mazowieckie Polska.

Strony zamierzaty realizowa¢ projekty budowy ekologicznych centrow odzysku i
recyklingu opartych na technologii Lemna International Inc., realizowanych w miejscowosci
Biatogard, Radymno oraz w innych lokalizacjach.



Zarzad Spotki FON S.A. dziatajac w interesie akcjonariuszy w dniu 22 pazdziernika
2009r. podjal decyzje o odstgpieniu od wspotpracy z firmg Lemna Int. Inc. w ramach
podpisanego i obowigzujacego do 31.12.2009 roku Listu Intencyjnego. Powodem niniejszego
byla negatywna ocena danych otrzymanych w dokumentach (w tym biznes planu)
zwiazanych z realizacja projektow Eko — Centrow.

Kolejnym krokiem w sprawie wypetnienia przyjetej strategii Spotki byto
przeprowadzenie procesu sprzedazy podmiotdw zwigzanych z dziatalno$cig developerska
oraz stalowa. Jednoczes$nie podjeto dziatania w celu utworzenia podmiotu, ktéry dedykowany
by zostal do prowadzenia dziatalno$ci zwigzanej z energia odnawialng z zamierzeniem
wprowadzenia go na alternatywny rynek GPW — NewConnect. W zwiazku z tym zostaty
sprzedane udziaty w spotek Kostal Sp. z 0.0. oraz FON development Sp. z 0.0. , a powolana
do zycia spotka FON Ecology S.A. .

Spotka FON Ecology S.A. zostala powotana do zycia w dniu 24 lipca 2009r. Spotka
FON SA wraz ze Spotka Investment Friends Energy SA zawigzata przedmiotowa Spotke .
Kapital zaktadowy nowego podmiotu wyniost 100.000zt (sto tysigcy ztotych) i dzielil si¢ na
10.000.000 (dziesig¢ milionéw) akcji zwyklych na okaziciela serii A. Emitent objal w
kapitale zakladowym FON Ecology 3.500.000 (trzy miliony pigéset tysigcy) akcji zwyktych
na okaziciela dajacych 35% glosow na WZA i stanowigcych 35% kapitalu zaktadowego
spolki. Pozostate akcje zostaty objete w catosci przez Investment Friends Energy SA. Celem
zawigzania tego podmiotu bylo planowane przeniesienie na niego realizacji projektow
inwestycyjnych zwigzanych z energiag odnawialng (np. elektrowni wodnych) i ich realizacja
wspolnie z Investment Friends Energy. Zdaniem Zarzadu Spotki przeniesienie tych projektow
do spotki nowo stowarzyszonej umozliwi tatwiejsze pozyskanie kapitatu na realizacje tych
przedsiewzigC.

W 2009 roku Spétka w stosunku do lat poprzednich poprawita swoja Sytuacji
finansowej. Pierwszy raz wykazata w IV 2009 roku za obecnej kadencji Zarzadu zysk w
wysokosci ok. 200 tys. ztotych, co dobrze rokuje dla dalszej dzialalno$ci Spotki oraz przyjete;
strategii przez WZA, Rad¢ Nadzorczg a realizowanej przez Zarzad.
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