Warszawa, 29 kwietnia 2010 r.

Szanowni Akcjonariusze,

Qddajgc w Panstwa rece sprawozdanie Impexmetal za 2009 rok, jestem przekonany ze
przeprowadzone przez nas w minionym roku dziatania znajdg uznanie w Panstwa oczach.
Whyniki osiggniete przez Impexmetal S.A. jak i catg Grupe w 2009 roku sq dowodem na
sfusznos¢ przyjetej strateqgii dziatania w zdecydowanie niekorzystnym klimacie
makroekonomicznym.

Grupa wypracowata prawie 26 min zt zysku netto, co wobec ponad stumilionowej straty
w roku 2008 pokazuje jak wiele pracy wiozylisSmy w program naprawczy. Szczegoélnie cieszy
wzrost zysku z dziatalnosci kontynuowaneyj, ktory w 2009 r. osiggnat wartosc blisko 38 min zt
I w poréwnaniu z rokiem 2008 jest wyzszy o ponad 44 min zi. Nie sg to absolutnie wyniki
wyczerpujgce mozliwosci Grupy Impexmetal, ale jednocze$nie — jestem o tym gteboko
przekonany — najlepsze z mozliwych do osiggniecia w tak niesprzyjajgcych warunkach
gospodarczych.

Globalne spowolnienie gospodarki utrzymujgce sie przez wigkszosc 2009 roku miafo
niezwykle duzy wptyw na osiggniete rezultaty. Pomimo relatywnie lepszej, na tle innych
gospodarek europejskich, sytuacji gospodarczej Polski, a co za tym idzie nieco fatwiejszego
dla nas rynku pamietac nalezy, iz ponad 50% sprzedazy Impexmetalu tradycyjnie kierowane
byfo poza granice Polski. Utrzymujgca sie trudna sytuacja w wielu kluczowych z punku
widzenia spotki branzach, szczegdlnie w branzy motoryzacyjnej i budowlanej, uniemozliwita
wykorzystanie petnego potencjatu Impexmetalu. Tym bardziej jestesmy zadowoleni
z osiggnietych wynikow. Podjete dziatania mialy za zadanie nie tvlko ograniczenie wptywu
kryzysu na przychody i rentowno$¢ Grupy ale takZze wykorzystanie wszystkich szans
rynkowych jakie rysowaty sie przed Impexmetalem. Podjete dziatania spowodowafy takze
znaczne zwiekszenie elastycznosci Grupy Impexmetal, a co za tym idzie pozwolity na
znaczace zmniejszenia naszef wrazliwosci na potencjalne przyszte wahania Swiatowej
koniunktury gospodarczey.

W dalszym ciggu prowadzilismy dziatania, ktorych gtownym celem byfto zapewnienie
stabilizacji oraz restrukturyzacja posiadanych aktywow. Rozpoczety w 2008 roku proces
kontynuowany byt w roku 2009. Giowny nacisk pofozyliSmy na dziatania prowadzgce do
wzrostu efektywnosci cafej Grupy a takze na skuteczne zbywanie aktywow nieoperacyjnych.
Przyjete rozwigzania, ktorych celem byfto m.in. wprowadzenie daleko posunietej dyscypliny
kosztowej, pozwolity na obnizanie w Grupie kosztéw ogdlnego zarzadu o ponad 11 min zt.
Blisko czterokrotnie wzrosty wptywy ze sprzedazy majgtku trwafego i aktywow finansowych,
przekraczajgc w zakoniczonym roku kwote 20 min zt. Wszystkie przeprowadzone przez nas
dziatania znalazly swoje odzwierciedlenie w wynikach Grupy Impexmetal.

Zamkniecie w poczatkach 2009 roku wydziatu elektrolizy w Hucie Aluminium Konin pozwolifo
nie tylko uniknac kilkudziesieciomilionowych strat, ktore zaqrozityby dziatalnosci catej Grupy
ale umozliwifo znaczne uniezaleznienie rentownosci flagowego zakfadu od zmian cen
aluminium na giefdach swiatowych | zwiekszenie przewidywalnosci wynikéw operacyjnych.
Dzieki znaczacej intensyfikacji prowadzonych dziatart sprzedazowych oraz uzyskaniu




istotnego dla branzy motoryzacyjnej certyfikatu jakosciowego [ISO/TS znaczaco
poszerzylismy grono potencjalnych odbiorcow produktow wytwarzanych w Koninie,
zaznaczajgc naszg obecnosc w kolejnych segmentach rynku.

Rownolegle do dziatan majgcych na celu optymalizacje kosztowg przeprowadzilismy takze
radykalng redukcje zadluzenia odsetkowego Grupy Impexmetal. Na przestrzeni dwunastu
miesiecy zadfuzenie netto spadfo o ponad 115 min zt osiggajgc poziom 398 min zi, ktory
W naszej ocenie jest bezpiecznym poziomem przy aktualnie prowadzonef skali produkcji.

Chcemy aby rok 2010 byt rokiem zdecydowanego zwiekszenia wykorzystania potencjatu
produkcyjnego Grupy — to gtéwny cel do ktdrego z pefng determinacjg bedziemy dazyc.
W dalszym ciggu prowadzic bedziemy takZe dziatania majgce na celu optymalizacje
procesow biznesowych, struktury grupy oraz posiadanego majgtku zardwno operacyjnego
jak I nieoperacyjnego. Obserwujgc powolny proces powracarnia $wiatowej gospodarki na
Sciezke wzrostu liczymy, Ze obserwowany pod koniec 2009 roku proces odbudowy
wolumendw sprzedaZzy realizowanych przez Grupe bedzie procesem trwatym a odbudowa
cen produktow i osigganych marz przyspieszy. Majgc jednak na uwadze mozliwosc powrotu
gorszego klimatu makroekonomicznego bedziemy niezwykle ostroznie i z duzg dozg rozwagi
planowac a nastepnie wprowadzac w Zycie dziatania inwestycyjne.

Na poczatku b.r. podalismy do publicznej wiadomosci prognozowany na 2010r. poziom
zysku z dziatalnoSci operacyjnef w wysoko$ci 105 min zf, zysku netto w wysokosci 68 min zf
oraz EBITDA w wysokos$ci 169 min zt. Jest to pierwsza od kilku lat projekcia wynikow
finansowych podana do wiadomosci publicznej, jednak jej publikacja stanowi takze dowéd na
naszg otwartos¢ w relacjach z rynkiem kapitafowym i akcjonariuszami. Doskonale zdajemy
sobie sprawe jak ambitne zadanie postawilismy sobie 1 wszystkim pracownikom Grupy
Impexmetal. JesteSmy jednak przekonani, ze konsekwencja w realizacji przyjetych zatozen
optymalizacyjnych oraz petniejsze wykorzystanie potencjatu Grupy pozwoli na realizacje tej
ambitnej — w dzisiejszych warunkach — prognozy.

Chciatbym w imieniu swoim oraz caftego Zarzgdu podziekowac wszystkim pracownikom
Grupy za zrozurnienie dla podejmowartych przez Zarzgd, czasarni lrudnych, decyzji oraz
pomoc w realizacji projektow restrukturyzacyjnych.

Dziekuje takze wszystkim Akcjonariuszom, ktorzy pomimo trudnego dla Spotki roku 2008
wierzyli, Zze mocne fundamenty Impexmetalu oraz prowadzone dziatania szybko doprowadzg
do osiggniecia zaktadanych przez nas celow krotkookresowych a w dtuzszym terminie do
trwatego wzrostu wartosci Spotki i catej Grupy Impexmetal.

Rok 2009 byt dla Impexmetalu rokiem intensywnej pracy, ktérej efektem sg dobre wyniki.
Jestem przekonany, ze rok 2010 hedzie dla catej Grupy, a co za tym idzie dla wszystkich
Akcjonariuszy jeszcze lepszy.
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Prezes Zarzadu Impexmetal S.A.




